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Turkiye’nin Calisan, Ureten, Lider Topluluklarindan...

TUrkiye ekonomisine, topluma, ¢evreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik
ilkelerinden 6dun vermeksizin deger katan, kurulusundan bu yana suregelen tim kosullarda
“Durmaksizin calismak, Uretmek, Ulkesine yararl olmak” prensibiyle hareket eden Yasar
Toplulugu; 21 girketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklagik 7.500 ¢alisani ile faaliyet gosteriyor.
1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak Uzere Durmus Yasar tarafindan
lzmir'de kurulan “Durmus Yasar Miessesesi”, bugtin Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan
Yasar Toplulugu’nun temelini olusturuyor.

GIDA VE iCECEK BOYA GRUBU TEMIZLIK

GRUBU KAGITLARI
Gida e Dyo Boya GRUBU

e Pinar Sut Fabrikalar

® Pinar Et e Kemipex Joint- e VViking Kagit

® Yasar Birlesik Stock Co.

Pazarlama

® Pinar Foods GmbH
e HDF FZCO
Su

¢ S.C. Dyo Balkan
SRL

® Dyo Africa Paints
and Varnishes LLC

TICARET VE
HiZMET GRUBU

e Altin Yunus Cesme

e Bintur

e Yasar Dig Ticaret

e Yasar Bilgi islem ve
Ticaret

® Yadex International
GmbH

VAKIFLAR

e Yasar EgQitim ve
Kultdr Vakfi

e Selguk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

e Pinar Su
Tarim, Hayvancilk
ve Balikcilik

e Camli Yem Besicilik

e Desa Enerji
e Desa Elektrik
e Arev Gayrimenkul

Tirkiye'nin En Gok Bilinen Markalariyla Farkl
Sektorlerde Siirdiriilen Faaliyetler

Turkiye’'nin en koklU kuruluglarindan Yasar Toplulugu’nun
ana is kollarini; gida, icecek ve boya olusturuyor. Toplulugun
lokomotif markalari olan Pinar ve DYO, Turkiye’de “tUketici
tarafindan en ¢ok bilinen markalar siralamasi”’nda ilk
siralarda. Gida, igecek ve boyanin yani sira temizlik kagitlari,
turizm, dig ticaret ve enerji alanlarinda da faaliyet gdsteren
Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Stt, Pinar Et, Pinar
Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Gesme’nin paylari,
Borsa Istanbul’da islem gériyor.

Tiirkiye’ye Birgok “ILK”i Kazandiran Kéklii Kurulus

Yasar Toplulugu, yenilikgi yaklagimi ile Trkiye’de bir¢ok “ilk”e

imza atti:

¢ ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektdr sit fabrikasi,
PINAR SUT

e ilk 1.100 yatakli birinci sinif -tatil kdyd,
ALTIN YUNUS CESME

o [lk 6zel sektdr kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

¢ ik tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

o [k 6zel sektdr entegre et tesisi, PINAR ET

¢ ilk entegre hindi tesisi

¢ ik Kiltdr balikgig tesisi ve ilk kltir baligr Gretimi,
PINAR DENiz

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
Uretimden ticarete tiim faaliyetlerinin gevre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip, en aza indirmeyi temel
prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar Toplulugu,

tdm kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calismalarini
sUrdUrdyor. Cok sayida kurumsal sosyal sorumluluk projesi
ile egitime, spora, kiltlr ve sanata destek saglayan Topluluk;
Yasar Egitim ve KultUr Vakfi ve Selguk Yagsar Spor ve Egitim
Vakfi araciligiyla birgok etkinlige ve galismaya imza atiyor.
Yasar Universitesi ise Tlrkiye’nin en basaril Giniversitelerinden
olma yolunda gelisim gdsteriyor.

12 Kasim 2007’ de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillari icin lerleme Bildirimi Raporu, 2011,
2012, 2013, 2014 ve 2015 yillari i¢in ise Strdurdlebilirlik
Raporu yaynladi. Toplulugun Kiresel ilkeler Stzlesmesi
kapsaminda yayinladidi ilerleme bildirimleri ve strdurulebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden ulagilabilir.

2012 yilinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEO Destek
Beyannamesi’ni imzalayan Topluluk, 2013'te “is’'te

Esitlik Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalar konusunda
taahhttlerde bulundu.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Pinar Sut olarak vizyoner ve yenilikci anlayisimiza paralel bigimde
yuksek teknoloji ile Gretim yapiyoruz. Bu anlayisla, 4. Endustriyel
Devrime uyum saglamak ve uygulamak icin yatirnmlarimiza
oncelik veriyoruz.

Degerli Hissedarlarimiz,

1945 yilindan bu yana Turkiye’'nin sanayilesmesinde énemli

rol oynayan ve pek ¢ok ilke imza atarak tiketicileri cok sayida
yenilikle bulusturan, Ulkemizin en kokll gruplarindan Yasar
Toplulugu’nun bir Gyesi olarak Pinar SGt, 43 yill agskin zamandir
sundugu Ustun kalite standartlaryla tliketicilerinin yasamina
deger katiyor. Kuruldugumuz ginden bu yana kaliteden

6dun vermeyen anlayisimizla, Avrupa Birligi standartlarinda
Uretim yapiyor ve TUrkiye’de hayvancilik ve gida sektorlerinin
gelismesine dnciiliik ediyoruz. Pinar Siit izmir, Eskisehir ve
Sanliurfa’daki fabrikalarinda; stt, yogurt, ayran, peynir, meyve
suyu, tereyagdi, krema, puding, ketgap, mayonez, bal, sos, recel,
tatl ve toz UrUnlerin Uretimini gerceklestiriyor.

2016 yilinin ilk yanisinda i¢ talebe bagl olarak dnemli seviyede
blylme gdsteren Turkiye ekonomisi, yasadigimiz darbe girisimi ve
turizm sektoriindeki kayiplann etkisiyle 27 ¢eyrek sonra yilin Gglncl
geyreginde daralmistir. Bu ddnemde, T.C. Merkez Bankasi’'nin faiz
politikalar ve hiikiimetin agikladigi tesvik paketleriyle ekonominin
canlandinimasi amaci gudulmustdr.

T.C. Kalkinma Bakanligr'nin Orta Vadeli Programi’nda 2017 yili

blyUime hedefi %4,4 olarak agiklarken, IMF 2017 yilinda diinya
ekonomisi ve TUrkiye’nin yaklasik %3 bUyUyecegini dngoriyor.

2016 yilinda yasanan olumsuz gelismelerin yerini, 2017 yilinda

beklentimiz daha istikrarli bir ortam.

Toplam siit liretimi 18 milyon 489 bin ton oldu

TUIK verilerine gére Turkiye’de toplam siit Uretimi 2016 yilinda
bir dnceki yila gére %0,9 azalarak 18 milyon 489 bin ton olarak
gerceklesti. Ulkemizde bu dénemde sagilan hayvan sayisinda ise
%1,3’lik bir azalis meydana gelmistir. 2016 yilinda Turkiye’deki
blyUk ve kiglUkbas hayvan varligi 55,4 milyon adet olup 2015
yilina gére %0,9’luk bir azalig kaydetmistir. 2016 yilinda Turkiye
sUt ve sUt Urdnleri pazannda indirim marketleri harig tim
kategoriler tonaj bazinda blylime gdsterirken, ciro blylimesine
en ¢ok katki veren kategoriler Peynir( %4), Sut (% 2) oldu. Yogun
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rekabetin yasandigi bu yili, gicli marka algimizi iletisim ¢alismalari
ile destekleyerek basarili bir sekilde kapattik ve pazarda payimizi ve
konumumuzu koruduk. Ozellikle peynir kategorisindeki performans
artisimiz blytme kaynagimiz oldu. Peynir kategorisinde siizme
peynir, atistirmalik peynir gibi girdigimiz yeni kategorilerde
tlketicilerimizin begenisini kazanarak hizla blyidik. Sut
kategorisinde ise katma degerli Urtnlerimizi 6n plana ¢ikartarak bu
Urnlerde hizli blyUme gergeklestirdik.

2016 yilinda %5,6’lik bir biyumeyle 1,07 milyar TL net satis hasilati
elde eden Pinar St tonaj bazinda ise %4,0 dizeyinde blyddu.
Faaliyet gdsterdigi ana kategorilerde liderligini koruyan ve istikrarli
finansal performansini stirdren Pinar SUt, faaliyet karini %21
dlzeyinde artirarak 65,1 milyon TL seviyesine tasidi. 2016 yilinda
60,0 milyon TL dénem net kari elde eden Pinar Sut’tin toplam
aktif blydkltgu, 2015 yilsonuna goére %5,7 artis ile 934 milyon TL
seviyesine yUkseldi. Pinar Stt olarak, tUketici intiyacina yonelik yeni
Urdn lansmanlarimiz, kampanya ve etkili iletisim galismalarmiz ile
marka glicimuzU artirarak faaliyet gdsterdigimiz ana kategorilerde
liderlik pozisyonumuzu guglendirdik. Pinar markasi her yil oldugu
gibi bu yil da tUketicilerimizden tam not aldi. St ve surUlebilir
peynir kategorilerinde en ¢ok bilinen ve uzman marka olma
ozelligimizi koruduk. Kaliteden asla 6din vermeden bugUnlere
tagidigimiz markamiz; bu yil da yaptigimiz arastirmalarda anneler
tarafindan ¢ocuklari igin en iyi marka olarak belirtildi.

Zorlu ekonomik kosullara ragmen pazara yeni Uriinler
sunduk

Geride biraktigimiz 2016 yilinda yasanan zorlu ekonomik stregleri,
musterilerimiz ile daha yakin iligkiler kurarak, iletisim ve reklam
calismalarina agirlik vererek, stok yonetimine énem vererek ve
operasyonel verimliliklere dikkate ederek yonettik.

Ulkermnizdeki tliketim aliskanliklarina, saglikl siit ve siit Griinleri
kavramini yerlestiren ilk marka olan Pinar Stt, “Yenilik Pinar”, “Saglk
Pinan”, “Lezzet Pinan”, “Yasam Pinar” kavramlanyla 6zdes hale gelmis
bulunuyor. Ulkemizde ilk saglikii uzun mdirlti siit, ik hazir mayonez, ilk
krem peynir, ik ambalajll organik sUt, ilk labne, ik taze peynir, ik gocuk
sUtU ve daha pek ¢ok ilki gergeklestirmis olmanin hakli mutlulugunu
yaslyoruz. Nesiller boyu milyonlarca insan icin glvenilir marka

olarak algilanmanin verdigi sorumluluk ile kaliteden 6din vermeyen
yenilikgi yaklasimimizia galismalanmizi hiz kesmeden strdUriyoruz.
Marka degeri en yUksek gida Ureticilerinden biri olarak, zengin trtin
cesitlerimizi TUrkiye’nin en blyUk soguk dagitim agdi ile tUketicilerimize
ulastinyoruz. TUm bu galismalar ¢ercevesinde Pinar Sit, 2016 yilinda
13 yeni Urln ve 59 ambalajl yenilenmis Urlinl piyasaya sundu.

Endiistri 4.0 6ncelikli yatinmlar

Pinar SUt olarak, vizyoner ve yenilik¢i anlayisimiza paralel

bicimde ylksek teknoloji ile tretim yapiyor, en glincel endUstriyel
gelismeleri takip edip sistemimize adapte ediyoruz. Bu anlayisla, 4.
EndUstriyel Devrime uyum saglamak ve uygulamak i¢in bu yondeki
yatinmlarimiza éncelik veriyoruz. Dijitallesme, otomasyon ve

bilisim teknolojileri ile sanayinin bir araya getirilmesinin hedeflendigi
EndUstri 4.0 olarak adlandirilan bu son sanayi devriminde, teknoloji
odakli streglerin isleyise adapte ediimesi sonucunda minimum
isgucl ile ayni isi veya daha fazlasini yapabilme amaci gudultyor.
Teknoloji yatinmlarimiza ek olarak tesislerimizde yenileme
yatinmlarimiz 2016 yilinda da devam etti. Her ddnem oldugu gibi
bu dénemde de Pinar Siit, izmir ve Eskigehir fabrikalarinda bakim
ve yenileme yatinmlari gergeklestirdi. Ayrica 2015 yilinda faaliyete
gecen, GUneydogu Anadolu Bdlgesi’nin en blyuk gida yatinmi
olan Pinar St Sanlurfa Fabrikasi’nda dretim 2016 yili boyunca
kesintisiz devam etti.

Pinar SGt, kurum kUltirintn ayrimaz birer parcasi olan “yenilik”
ve “degisim” ilkeleri dogrultusunda, degisen sektdrel kosullari
da dikkate alarak, bir yatinm programi izledi. Bu baglamda
Sirketimiz, 2016 yilinda 38 milyon 352 bin TL tutarinda yatinm
gergeklestirdi. Bu yatinmin %61,9'u izmir Fabrika’'da, %37,5'i
Eskisehir Fabrika’da, %0,6'sI ise Sanlurfa Fabrika’da hayata
gegcti. 2016 yilinda devreye aldigmiz yatinmlarin %65,8'i
kapasite artigl, %25,5’i yenileme ve %8,7'si de diger yatinmlar
basliklarindan olusuyor.

AR-GE Merkezimiz faaliyete gecti...

Teknolojiyi etkin kullanma kabiliyetimizi ve bilgi birikimimizi
daha ileriye taslyarak galismalarmiza devam edecegimiz 2017
yilinda, saglik ve fonksiyonelligi 6n planda tutarak T.C. Saglik
Bakanligi mevzuatina uyumu da teminen “Kantin Profili’ne
yonelik farkli Grtnler gelistirmeyi hedefliyoruz. Bunun yani sira
“Turkiye’ye Ozgii Beslenme Rehberi’nin glincellenmesiyle
birlikte Ulkemizde belirlenen beslenme eksikliklerini
degerlendirmeyi ve bu eksikliklere yonelik Grinler tasarlamayi
planlaniyoruz.

Ar-Ge caligmalari kendini ve Urdnlerini surekli gelistiren Pinar
Sut, ilgili yeterlilikleri saglayarak 2017 Ocak ayi itibariyle Ar-Ge
merkezini faaliyete gegirdi. Yenilikgi yaklasimimiz ile Ar-Ge
faaliyetlerimize agirlik vererek hem Turkiye pazarinda hem de
yurt digl pazarlarda yeni Urtinler sunmaya ve yeni ambalajlar
gelistirmeye devam edecegiz. Bu cercevede, ylksek

katma degerli Urlinlerle pazarda ik ve yeni olmak, énemli
hedeflerimizden biri. Ayrica bilimsel ve teknolojik gelismeler
iIsiginda Uretmek temel prensibiyle 6nimuizdeki dénemde
daha fazla sayida Sanayi-Universite isbirligi ile projeler
gerceklestirmek Pinar SUt’dn dncelikli hedefleri arasindadir.

Turkiye, sut ve sut Grtnleri inracatini 2016 yiinda 370 milyon
ABD dolar seviyesinde gerceklestirirken, ihracatta en blytk
pay %52 ciro pay! ile peynir kategorisinin oldu (TUIK). Pinar
Sit’Un toplam ihracat icindeki payi (sUt tozu harig) ise %20
seviyesinde gerceklesti. 25’ten fazla Ulkeye ihracat yapan
Sirketimiz, 6zellikle yakin cografyada olmay hedefliyor ve

bu yolda hizla ilerliyor. 2016’da yeni pazarlara girmek ve
bulundugumuz pazarlardaki gticimuzU artirmak adina
Anufood, Gulfood, Fancy Food ve Sial fuarlarina katildik ve
2017 yilinda da bu alanda ¢aligmalarimiza devam edecegiz.

CDP Tiirkiye Su Liderleri Odiili'nii kazandik...

Daha iyi bir yagam icin “Surdurtlebilirlik” anlayisimiz
gergevesinde, Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosure
Project (CDP) Tirkiye’nin “2016 iklim Degisikligi Raporu” ve
“2016 Su Programi Raporu” sonuglarina gére, Pinar St hem
iklim degisikligi ile micadele konusunda Usttin performans
gdsteren firmalar arasinda ‘CDP Turkiye iklim Liderleri
Oduili’ne hem de su ydnetimi konusunda lider konumda olan
firmalar arasinda ‘CDP Turkiye Su Liderleri Odiili’'ne layik
goralda.

2016 yilinda elde ettigimiz bu basarida, tim calisanlarmiza,
tim paydaslarimiza ve desteklerinden dolay! degerli
hissedarlarmiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

idil Yigitbas:
Ydénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

|

Emine Feyhan Yasar Mustafa Selim Yasar
Bagkan Vekili i

idil Yigitbasi
Baskan

Ali Yigit Tavas
Bagimsiz Uye

Cengiz Erol Yilmaz Gokoglu
Uye Uye
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Ust Yonetim ve Komiteler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURELERI
iDIL YIGITBASI BASKAN 30.03.2016 - 1 YIL
EMINE FEYHAN YASAR BASKAN VEKILI 30.03.2016 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR UYE 30.03.2016 - 1 YIL
ALl YIGIT TAVAS BAGIMSIZ UYE 30.03.2016 - 1 YIL
YILMAZ ATTILA BAGIMSIZ UYE 30.03.2016 - 1 YIL
CENGIZ EROL UYE 30.03.2016 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU UVYE 30.03.2016 - 1 YIL
Yetki Sinirlar:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas
Sézlesmemizin 11. ve 12. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Pinar SUt’dn kurumsal yénetim derecelendirme notu yukari yonli revize edilerek 10 Uzerinden 9,24 olarak giincellendi.

Ust Yonetim
ADI SOYADI

GOREVI

LEVENT DAGHAN

GIDA GRUBU ICRA BASKAN YARDIMCISI

GURKAN HEKIMOGLU

GENEL MUDUR

MUSTAFA SAHIN DAL

MALI ISLER VE BUTGE KONTROL ANALIZ DIREKTORU

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVI
ALI YiGIT TAVAS BASKAN
YILMAZ ATTILA UYE

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVi
YILMAZ ATTILA BASKAN
CENGIZ EROL UVYE

YILMAZ GOKOGLU UYE
GOKHAN KAVUR  UYE

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVi
ALl YIGIT TAVAS BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE

*Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim ézgegmis bilgileri sayfa 39-40'da yer aimaktadir.
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Sirket Profili

Avrupa Birligi standartlarinda kaliteden 6dun vermeden Uretim
yapan, 119’u ciftlik olmak Gzere 301 ayr nokta ile sdzlesmeli ¢calisan
Pinar SUt; guclu iliskiler kurdugu 18.000’i askin Ureticisini daima
destekliyor, Turkiye’de sut uretiminin artmasina katkida bulunuyor.

2016 Yili Finansal Performans

(Milyon TL) 01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2016 - 31.12.2016
Net Satiglar 1.011,2 1.067,8
Brit Satis Kar 162,4 191,1
Brit Kar Marji %16,1 %17,9
Net Kar 62,2 60,0
Net Kar Marji %6,2 %5,6
(Milyon TL) 31.12.2015 31.12.2016
Ozkaynaklar 587,1 593,3
Aktifler 883,8 933,6

Borg/Ozkaynak Orani 0,51 0,57
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PINAR SUT ORTAKLIK YAPISI

(%)

YASAR HOLDING A.S.
61,41

DIGER
38,59

Pay Orani Pay Tutan
Pay Sahibi (TL)
YASAR HOLDING A.S. %61,41 27.603.901,57
DIGER %38,59 17.347.149,68
TOPLAM %100 44.951.051,25

Sirket’in paylan Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da PNSUT koduyla islem gériiyor.
Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

TUketim aliskanliklarina “Saglikh st ve sut Grtnleri” anlayisini
yerlestiren ilk marka olarak Pinar Stt; “lezzet”, “saglik” ve
“yenilik” kavramlarini iceren “Yasam Pinarm” sloganiyla
tlketicileriyle bulusuyor. Sahip oldugu yuksek bilinirlik
oraniyla bugtn, en guvenilir gida markalarindan biri olarak

calismaya devam ediyor.

Bundan 43 yil 6nce Turkiye'yi saglikli stt ve sut Grlnleri ile
tanistiran ilk marka olan Pinar Stit, 1973 yilinda Orta Dogu’nun
en buyuk, Avrupa’nin en gelismis tesisi olarak hizmet vermeye
basladi. 1975 yilinda tuketicileri ilk kez uzun dmUrll sttle
tanigtiran Pinar Sut, tlketicilerinin talep ve ihtiyaclarni géz
oniinde bulundurarak Urdn gesitlerini strekli zenginlestiriyor.
Pinar Stt, saglikli nesillerin yetismesine dnclilik ederken,
TUrkiye hayvancilik ve gida sektérlerine de buyUk katkilar
saglamaya devam ediyor.

Pinar St bugtin izmir, Eskisehir ve Sanliurfa olmak (izere
Ulkemizin Ug farkll noktasinda yer alan fabrikalaryla Gretim
faaliyetlerini blyUk bir titizlikle strduriyor. Sut, yogurt,

ayran, peynir, meyve suyu, tereyag, krema, puding, ketcap,
mayonez, bal, sos, recel, tatl ve toz Urlnlerin Uretimi ve satisi
Pinar SUt’Un faaliyet alanlarini olusturuyor.

Pinar SUt, Urettigi kaliteli ve saglikli stt ve sit Grinleri

ile dinyanin belli basl Ulkelerine ulasiyor. Sirket, ihracat
hacmiyle ve gerceklestirdigi yatinmlarla sektdriinde yakin
cografyanin bolgesel glicti olma yolunda ilerliyor.

Pinar Sut, Turkiye’nin en bUyUk ve en saygin gruplarindan
Yasar Toplulugu’nun bir Gyesi olarak hizmet vermeye devam
ediyor.

Siit Sektériinde Oncii Uretici, Oncii Marka

“Saglikli nesiller yetistirmek”, Pinar SUt’Un daima arkasinda
durdugu ana hedeflerinden biri oldu. Turkiye’de hayvanciligin
ve gida sektériinin gelismesine dnemli dlgtide katki saglayan
Sirket, saglikli st ve sut Grtnleri kavramini yerlestiren ilk
marka olarak “Yenilik”, “Saglik”, “Lezzet”, “Yasam Pinar”
kavramlariyla 6zdes hale geldi. Ulkemizde ilk saglikl uzun
OomuUrll sit, ik hazir mayonez, ilk krem peynir, ilk ambalajli
organik sit, ilk labne, ik taze peynir, ilk cocuk sttl ve

daha pek ¢ok ilk, Pinar Sut ile sofralara ulasti. Pinar Stit,
milyonlarca insan i¢in nesiller boyu glvenilir bir marka oldu ve
bu glivene layik olmak Uzere calismaya devam ediyor.



PINAR SUT 2016 FAALIYET RAPORU

1 &)

Pinar Yogurtla
Ailem Mutlu!
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Rekabet Avantajlari

Pinar SUt, kaliteden 6dun vermeyen yenilikci bakis acisiyla; tuketicilerin bedenisine sundugu
zengin Urun portféydnu Turkiye’nin en blyUtk soguk dagitim agi ile pazarlyor.

YUKSEK MARKA DEGERI

e CDP Tiirkiye iklim Liderleri arasinda

e Gida Sektdriinde 2016 Yilinin En Basarill Markasi Pinar
(Marketing Turkiye Dergisi)

e Avrupa’da Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi
(Stevie Is Odilleri)

KALITELi URETIM, ZENGIN URUN
PORTFOYU

¢ AB normlarinda hijyenik Uretim

e Saglikli ve kaliteli Grtinler

¢ Belgelerle tescil edilmis tretim

® 300’e yakin SKU

¢ Yenilik¢i ve 6ncu kimlik

* Ar-Ge deneyimi

¢ Teknolojik ve sektorel bilgi birikimi
e Eneriji verimli endUstriyel tesis

PINAR SUT’UN SAHIP OLDUGU BELGELER

e TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

e TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

e TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
e FSSC 22000 Gida Guvenligi Sistemi Belgesi

e TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

* TS 18001 OHSAS is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

YAYGIN DAGITIM VE TEDARIKCI AGI

e TUrkiye’nin en bUyUk soguk ve donuk dagitim zincirine
sahip Yasar Birlesik Pazarlama

¢ 150.000 satis noktasi

e Sut ve et Urlnleri dagitimin yarattidi grup sinerjisi

¢ 18.000’den fazla ¢ig sut Ureticisinden tedarik

e Pinar St kalite anlayisini benimsemis 119’u ciftlik olmak
Uzere 301 ayri nokta

* izlenebilir Gretim siireci

¢ Tedarikgi performans degerlendirmesi

* Ureticilere saglanan egitim ve danismanlik hizmetleri

Deneyim, Birikim ve Yenilikci Bakis ile Gelen Giic
Pinar SUt, teknolojiyi etkin kullanan bir Uretici olarak
rekabette daima bir adim dnde. Sirket, gergeklestirdigi
yatinmlar ile bUylyerek sektdrinin énclsi olmaya
devam ederken, tUketici nezdinde de marka bilinirligini ve
gUvenirligini saglamlastirmaya devam ediyor.

Pinar Stt, lider ve yenilikgi konumunu destekleyecek sekilde
tuketici odakli yaklasimini 2016 yilinda da strdtrdu. Pazara,
tuketicilerin hayatlarini kolaylastiran yeni Urtinler sunuldu,
yasama dokunan yeni kampanyalar gerceklestirildi. Bu
calismalar sonucunda Pinar Sut gerek bilinirlik ve marka imaji
kriterlerinde, gerekse pazar payi performansi olarak 2016
yilinda pozisyonunu korudu ve iyilestirdi.
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Pinar Stt Urlinleri

Sagligi ve lezzeti bir arada suna Urlnleriyle yUksek kalite standartlarindan ¢dun vermeden
calismalarina devam eden Pinar Sut, 2016 yilinda 13 yeni Urtnu ve 59 yeni Urdn ambalajini

sektorle tanistird.

suT
Kutu Siit
® Yagh Sut
® Yarm Yagh Sut
® Organik Sut
® Organik Light Sut
® %50 yagi azaltilmis Light Sut
® % 0,1 Yagl Light Stt
® Kido Sut (Kakaolu, Gilekli, Muzlu)

Zenginlestirilmis Siitler

® Cocuk Devam Sitl (Sade ve Ball)

® jlk Adim Devam Siitil (Sade)
® Denge Kalsiyum St
® Denge Laktozsuz Siit

YOGURT
® Dogal Yogurt
® |ight Dogal Yogurt
® Organik Yogurt
® Slzme Yogurt
® | aktozsuz Yogurt

AYRAN

® Sise Ayran
® Bardak Ayran

TATLILAR ve TOZ URUNLER

® Kido Puding (Kakaolu ve Muzlu)
® Krem Santi
® Sit Tozu

MEYVE SUYU

Meyve Nektarlari
® Visne Nektar
® Seftali Nektari
® Akdeniz Karisik Meyve Nektari
® Kayisi Nektari
® Portakal Nektari
® Visne-Elma Nektar
® Pink Relax

%100 Meyve Sulan
® Pinar %100 Portakal Suyu
® Pinar %100 Elma Suyu
® Pinar %100 Seftali-Elma Suyu
® Pinar %100 Kayisi-Elma Suyu

Meyveli icecek
® Cilgin Tropik
® Cilgin Portakal - Seftali
® Cilgin Portakal - Havug- Limon
® Cilgin Portakal — Armut - Eima
® Cilgin Armut - Ananas
® Cilgin Gilek - Frambuaz
® Cilgin Karpuz

LEZZETLENDIRICI

Tath Sos

® Kakao Sos

® Kremilla
Mayonez

® Mayonez

® | ight Mayonez

® Ketcap (acili ve tatl)
® Hardal

® Krema

® Pinar Sttkrem



PEYNIR

Modern Peynir
® Krem Peynir
® Pinar Beyaz
® Pinar Beyaz Light
® | abne
® | abne Light
® Dilimli Tost Peyniri
® Dilimli Burger Peyniri
® Acbitir Dilimli Kasar Peyniri
® Achitir Dilimli Cheddar Peyniri
® Kido Ucgen Peynir
® Tam Yagh Ucgen Peynir
® Yarim Yagl Uggen Peynir
® | ight Ugcgen Peynir
® Kahvalti Keyfi Ucgen Peynir
® Go Cheddar
® Go Taze Kasar
® Go Dil Peyniri

Geleneksel Peynir
® Taze Kasar
® Tam Yagl Beyaz Peynir
® | ight Beyaz Peynir
® Kahvalti Keyfi Beyaz Peynir
® Kahvaltl Keyfi Taze Kasar
® Organik Beyaz Peynir
® | aktozsuz Beyaz Peynir
® SlUzme Peynir

Ozel Peynir
® Cheddar Peyniri
® Hellim Peyniri

TEREYAGI

® Kase Tereyadi
® Geleneksel Tereyagi
® Rulo Tereyagdi (Blok)
® Paket Tereyagdi
® Pratik Tereyagi

PINAR SUT 2016 FAALIYET RAPORU

EV DISI TUKETIM
Siit
® Sit (yagl, yanm yagl, yagsiz)
® Kutupak Sut (yagl ve yanm yagl)

Peynir
® | abne
® Pinar Beyaz
® Pizzarella
® Dilimli Tost Peyniri
® Kasar Peyniri
® Rende Mozzarella
® Kip Mozzarella
® (Jcgen Peynir

Tereyagi
® Porsiyon ve Folyo Paketler
® Rulo Tereyagdi (Blok)

Recel ve Bal
® Porsiyon Cilek Receli
® Porsiyon Visne Receli
® Porsiyon Bal

Krema
® UHT Krema
® Eksi Krema

Yogurt

® Dogal Yogurt (yarim yagl, tam yagl)

Ayran
® Bardak Ayran

Aromali icecek
® Oops Ananas Aromali igecek
® Oops Tropik Aromali icecek

Sanayi Tipi Siit Tozu
® Yagsiz Sut Tozu
® Tam Yagh Sut Tozu
® Peynir Suyu Tozu

Sos
® Servis Mayonez
® Servis Ketgap
® Kova Mayonez
® Kova Ketcap
® Poget Mayonez
® Poset Ketgap
® Barbeki Sos Poset
® Barbeki Sos Kova
® Aci Sos Poset
® Aci Sos Kova
® Sarmsakl Mayonez Poset
® Sarmsakli Mayonez Kova
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TUketici Intiyaclarina Odakli Yenilikler

Turkiye ve dunya pazarlarina tuketici kullanim aliskanliklarini ve ihtiyaclarini gozeten urtnler
sunmaya devam eden Pinar Sut, 2016 yilinda da sektére damgasini vuracak pek cok
yenligi hayata gegirdi.

2016 yilinda; tuketici talepleri ve gida trendleri dogrultusunda
atistirmalik tiketime yonelik Pinar Go serisi, tek kullanmda
tlketime yonelik de Pinar Agbitir Kasar ve Cheddar 60 g
Urdnleri tUketicilerin begenisine sunuldu.

Ev DigI Tuketim (EDT) Kanalinda blylmeye ve yeni firsatlar
yaratmaya yonelik calismalar kapsaminda; sef asgilarin
begenisine sunulan, restoran ve kafelerin kullanimina yonelik
Eksi Krema 650g Urtnu, bu kategorideki ilk ve tek Urin
olmasli nedeniyle bUyuk ilgi topladi.

TUketicilerin laktozsuz trUnlerle ilgili bilgisinin ve talebinin
artmasi sebebiyle laktozsuz Urin portféyl genigletildi. Stt ve
yogurttan sonra portfdye Laktozsuz Beyaz Peynir de eklendi.
Pazarda ilk ve tek olma 6zelligi taglyan Laktozsuz Peynir,
Pinar SUt’dn yenilikgi yaklasimi ve gliglenen saglik trendlerine
6nemli bir drnek tegkil eidyor.

Pinar Urdnlerinin rafta farklilasmasini saglayabilmek ve gérsel
algiyr yukseltmek adina 2016 yilinda da Grtin ambalajlar igin
yeni gorsel calismalar yapildi. Bardak ayran, sise ayran ve
Ucgen peynirlerin “emaji” tasanmli ambalajlar tiketicilerle
bulusurken, yogurt ve labne Urlnlerinin kova ambalajlarina
saksl, oyuncak kovasi ve kum kovasi gorseli yerlestirilerek
kova ambalajlara ikincil bir kullanim alani kazandiridi.

OZEL MARKALI VE iHRACAT iGiN YENI
URUNLER

Pinar Sit, ihracat kanalinda 2016 yilinda fark yaratmak igin
labne Urintnd 100g’lik ambalajlyla tliketicinin begenisine
sundu. Ozel markali Griinler kategorisine ise 1,5 litre sise
ayrana ek olarak 200ml ve 300ml ayran dahil oldu. Ayrica
5009 ve 1.500g yogurtlar da 2016 yili icinde Uretimeye
basland..

2016’da Piyasaya Sunulan Yeni Uriin ve Ambalajlardan
Bazilan:

PERAKENDE

¢ Pinar A¢ Bitir Dilimli Kasar 60g ve Cheddar 60g

¢ Pinar Go Taze Kagar 20g, Dil Peyniri 20g, Cheddar 20g
e | aktozsuz Beyaz Peynir Salamurall 400g

* Uggen Peynir 24x12,5 g

* Kahvalti Keyfi Ucgen Peynir 16x12,5 g

EDT ve iIHRACAT URUNLERI
¢ Krem Peynir 1009

e | abne 100g

¢ Eksi Krema 650g

GELECEK DONEM YENILiK HEDEFLERI

Pinar Stt, 2017 yiliicin saglik ve fonksiyonelligi 6n planda
tutarak Saglik Bakanligr'nin yasal mevzuati kapsaminda,
“Kantin Profili’ne yonelik farkli Grtnler gelistirmeyi
hedefliyor. Ayrica, Urin formulasyonlarinda, en son 2010
yilinda olusturulan Tirkiye’ye Ozgli Beslenme Rehberi’nin
gUncellenmesiyle birlikte, Ulkemizde belirlenen beslenme
eksikliklerinin degerlendirimesi ve bu eksikliklere yonelik
UrUnlerin tasanmi planlaniyor.

Pinar Sut, rekabetciligin temelini olusturan inovasyon
cercevesinde Ar-Ge faaliyetlerini artirarak hem Turkiye'ye
hem de yurt disi pazarlara yeni Grlnler sunmaya ve yenilikci
bakis agisi gercevesinde Urlin ve ambalaj gelistirmeye devam
edecek. Yiksek katma degerli yenilik¢i Grlinleriyle pazarda
farklilik yaratmak Pinar Sat’tin en dnemli hedefleri arasinda
yer aliyor.

Calismalarini bilimsel ve teknolojik gelismeler 1siginda
gerceklestirmek amaciyla dntimuzdeki ddnemde daha fazla
sayida Sanayi-Universite igbirligi ile TUBITAK / TEYDEB
projesi Uretmek, Ar-Ge ekibi ve is hacmini blUyUterek Ar-

Ge Merkezi yapisina kavusmak yine Pinar Sat’tin éncelikli
hedefleri arasinda bulunuyor.



PINAR SUT 2016 FAALIYET RAPORU

Ar-Ge Calismalari

Pinar Sut, 2016 yiinda Ar-Ge Merkezi kurma kararina istinaden ilgili yeterlilikleri saglayarak
2017 yi Ocak ayi itibaryla Ar-Ge Merkezi'ni faaliyete gecirdi.

Pinar Sut, Ar-Ge Merkezi yapisi ile birlikte nitelikli isgtictnt
artirmayi, teknik altyapi ve donanimini giclendirmeyi
planlyor.

Pinar SUt’dn Ar-Ge faaliyetleri, yeni Grtin/ambalaj gelistirme
ve mevcut Urtin/ambalaj iyilestirme odakli olarak devam
ediyor. Bu baglamda, yeni Urin ve yeni ambalaj gelistirme,
UrUnlerde reformulasyon, maliyet optimizasyonu, Urtn ve
proses iyilestirme, laboratuvar denemeleri & trtn prototip
calismasi, laboratuvar denemelerinin Uretim hattina
adaptasyonu, ambalaj prototip ¢alismasi, ambalaj Uretim
denemeleri, Benchmark raporlamalari, trend ve konsept
sunumlarinin hazirlanmasi, egitim programlar, alternatif
malzeme-tedarikgi gelistirme ve TUBITAK projelerine yonelik

calismalar strdrdiliyor. Pinar Stit, TUBITAK 1511 Oncellikli
Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi gercevesinde proje basvurusunu
gerceklestirerek 6n onayini almis bulunuyor.

Satis kanalinda daha ¢ok noktaya ulasmay hedefleyen
Pinar Sit, 2016 yilinda birgok Griintinde koli ici adet
azaltma projelerini hayata gegirdi. Ar-Ge calismalari
kapsaminda tuketici algisini iyilestirmeye yonelik olarak,
geleneksel tereyaglarinda polipropilen ambalaja gegis sureci
tamamlandi.

TUm bu galismalar cergevesinde Pinar Sit, 2016 yilinda 13
yeni Urln ve 59 yeni UrGn ambalajini piyasaya sundu.



PINAR SUT 2016 FAALIYET RAPORU

Kaliteden Odin Vermeyen Yaklasim

Pinar SUt, uluslararasi standartlara uygun, son teknoloji ile donatiimis tesislerinde Usttn kalite
anlayisl ile Urettigi Grdnlerini tUketicilerin begenisine sunmaya devam ediyor.

insan hayatina ve sagligina, en kaliteli Grlinler ile deger
katmay prensip edinen Pinar Sut, kalite arayisini hammadde
tedarikinden itibaren baglatiyor. Pinar Sut, 2016 yilinda da
yillik planlar ¢ercevesinde mevcut ve potansiyel tedarikgilere
firma ziyaretleri ve tetkikler gerceklestirdi. Sirket ¢alisanlarina
da yine yillik planlar dogrultusunda HACCP, gida gulvenligi
ve hijyen konularinda egitimler verilerek, saglikli ve gtvenli
UrUnler Uretmenin énemi anlatildi. “Sttumizin Gelecegi
Bilincli Ellerde” projesi ile 5.800 ¢igd sut Ureticisine ise hayvan
besleme, kalite ve hijyen konularinda bilinglendirme egitimleri
verildi.

Ayrica, Pinar SUt’dn sdrdurtlebilirige atfettigi dnemin bir
yansimasi olarak i¢ egitmenler tarafindan tim calisanlara
sUrdUrdlebilirlik egitimleri verildi.

Pinar SUt, sektérel bazda Gida, Tanm ve Hayvancilik
Bakanhgr’nin ihtisas Alt Komisyon galismalarinda da varlik
gbstermeye devam etti.
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YUksek Kalite Igin Yiksek Teknoloji

Uretim yéntemi, makine, ekipman, pazarlama, Griin ve kalite gelistirme, ambalaj, bilgi sistemleri,
lojistik ve Urdn kullanimi gibi alanlarda uygulanabilir olan her tGrlU teknolojinin transferini hayata
geciren Pinar Stt, teknoloji trendlerini de yakindan takip etmeye devam ediyor.

Avrupa Birligi'ne ihracat yapabilmek amaciyla Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanlidi ile 2000 yilindan itibaren ortaklasa
yUrGttlen ¢alismalarda Turkiye sut sektdriine dncllik eden
Pinar Stt, 2013’te FVO Misyon ve Bakanlik denetimlerinden
aldigi basaril sonuglarla, Avrupa Birligi’ne UHT sutin ihracat
onayini alan ilk firmalarindan biri oldu. Pinar Sut, proses hatti
bazinda Bakanlik tarafindan yapilan AB onay denetimleri ile
AB onayli Urlin listesini genisletmeye devam ediyor.

Rusya Veterinerlik ve Bitki Saghg Gézlem Kurumu tarafindan
verilen Rusya’ya ihracat iznine de sahip olan Pinar Stt, farkl
UrUn gesitleri ile ihracat yapmaya devam ediyor.

KURUMA VE TOPLUMA FAYDALI VERIMLILIK
ANLAYISI

Pinar Sut, verimlilik esasina goére yurttttigu faaliyetler
kapsaminda 8lgcek ekonomisi modeliyle Uretimini arttirrken
maliyetlerini asagdi gekiyor. 1999 yilinda hayata gegirilen
Operasyonel Maliyet lyilestirme (OMi) modelleri ile dnemli
maliyet avantajlari saglaniyor. Ortak hedefi maliyetlerin
iyilestirilmesi olan uygulamada, sirket ¢alisanlan kendi
fonksiyonlariyla tespit ettikleri aksakliklari ortadan kaldiracak

fikirleri proje olarak 6neriyor ve yoneticilerin onayi sonrasinda
uygulamaya alinan projeler ile maliyetlerde iyilesme
saglaniyor. Hayata gecen projeler ise yonetim tarafindan,
tesvik edici bir yaklagimla édullendiriliyor.

Yasar Toplulugu, firmalan arasinda Operasyonel Verimlilik
Yarismalan dtizenlenmeye devam ediyor. 2016 yilinda bu
kapsamda Yasar Toplulugu’nun ekonomik, cevresel ve
sosyal boyutlaryla stirdUrUlebilirlige verdigi Gnemin de bir
gbstergesi olarak “Yasar Toplulugu SurdUrtlebilirlik Yarismasi”
dUzenlendi. Bu yarismada Pinar Sit, “Peynir Paketleme
Unitesi iklimlendirme ve Hat Re-Dizayni” projesi ve “Pinar
Saks!” kampanyasi ile Jiri Ozel Oduli kazand!.

Kurumsal strduruUlebilirlige ve kurumsal degerlerin
yasatiimasina katki saglayan, etkin ve verimli kaynak
kullaniminin yani sira topluma yararl projeler; gelecek
nesillerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik calismalar ve bu
calismalarin toplum iginde drnek teskil edecek olmasi,
yayginlastinimasi; ¢alisanlarin da ekonomik, sosyal ve
cevresel surdurtlebilirligi sahiplenmesi hedefi daimi olarak
sUrdurtimektedir.
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Hat Verimlilikleri

Pinar Sut, tim fabrikalarindaki gunltk Gretim hattinda verimlilik lcumleri gerceklestiriyor ve
bunlarin ¢iktilarini duzenli olarak kayit altina alip analiz ediyor.

-
- .

Pinar Sut; Uretim merkezlerinde glnlUk Uretim hatti verimlilik
Olgtimleri gergeklestirirken, bu dlcimleri haftalik, aylik ve
yillk bazda konsolide edip kayit altina aliyor, deneme ve
analizler ile periyodik olarak degerlendiriyor. Hat verimlilikleri,
performans ve sarf kalemleri ilgili teknik departmanlarin
katilimi ile gergeklestirilen periyodik toplantilarda, strekli
iyilestirme bakis acisiyla degerlendiriliyor.

Hat yatirmlarini yaparken, otomasyon ve gelismis robot
teknolojisini n planda tutan Pinar Sut, operasyonel
maliyetler igin surekli olarak iyilestirme ¢alismalar

gergeklestiriyor. Bu kapsamda 2016 yili iginde Eskisehir
Pinar Sut Fabrikas’’nda otomatik koli transfer sistemi ve koli
paletleme robot yatinm projesi ile operasyonel iyilestirmeler
hayata gegcirildi.

Verimlilikte kayiplara neden olan faktérlerin giderilmesi ve
mevcut degerlerin iyilestirimesi hedefleriyle anlik ve uzun
vadeli eylem planlari olusturan Pinar Siit, israfi 6nleme
ve operasyonel verimlilik artigi bilincinin tim calisanlarda
yayginlastinimasi amaci ile egitimler diizenlemeye devam
ediyor.
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Verimlilik Odakli Yatirimlar

GUneydogu Anadolu Bolgesi’nin gida sektdriindeki en blyuk yatinmi olarak 2015 yilinda
faaliyete gecen Sanliurfa Fabrikasi’nda tretim, 2016 yill boyunca kesintisiz olarak devam etti.
Pinar Sut, izmir ve Eskisehir fabrikalarinda ise yenileme yatirimlarini stirdird.

Pinar Stt, 2016 yilinda da kurum kulttrindn ayrimaz birer
parcgalan olan “yenilik” ve “degisim” dogrultusunda teknoloji
kullanimini ve bilgi birikimini daha ileriye tagiyan, degisen sektorel
kosullara uyumlu bir yatinm programi izledi. Bu baglamda

Pinar Stt, 2016 yilinda 38.351.633,56 TL tutarinda yatinm
gerceklestirdi. Bu yatinmin %61,9’u izmir Fabrikas’'nda, %37,5'i
Eskisehir Fabrikas’'nda, %0,6’sI ise Sanliurfa Fabrikas’'nda
hayata gecti.

Pinar SUt’an 2016 yilinda devreye aldigi yatinmlarinin %65,8’i
Kapasite Artis Yatinmlari, %25,5’i Yenileme Yatinmlar ve
%8,7’si Diger Yatinmlar basliklarindan olusuyor.

2016 yilinda; Stzme Peynir ve Sise Ayran dolum
yatinmlarinin gergeklestirildigi Eskisehir Fabrikasi’nda Grin
tagima konveydrleri yenileme yatirnmi da fiilen baglatild.
Ayrica 2017 yili icerisinde Eskisehir Fabrikasi’'nda hayata
gecirimesi planlanan gesitli tretim, dolum ve paketleme
hatlari yatinmlarina iliskin galismalar da devam ediyor.

2016 yiinda izmir Fabrikasi’'nda; Taze Peynir imalat
kapasite artigl yatinminin yani sira Merkezi Sogutma
Sisteminin yenileme-modernizasyon galismalarina da devam
edildi. Krema Pastdrizasyon sistemine iliskin yatinmin da
2017 yiinda devreye alinmasi Uzerine ¢aligiliyor.

YUksek teknolojiyi kullanma ve sistemlerine adapte edebilme
yetenegine sahip Sirket, en glincel endUstriyel akimlardan
Endustri 4.0’a uyum saglamak icin bu yondeki yatinmlarina
oncelik veriyor. Dijitallesme, otomasyon ve bilisim teknolojileri
ile endUstrinin bir araya getirimesinin hedeflendigi Endustri 4.0

stratejisinde, teknoloji odakli sireglerin isleyise adapte edilmesi
sonucunda, minimum is guct ile ayni isi veya daha fazlasini
yapabilme amaci gudultyor.

Bu baglamda dogal kaynak kullanimi, isgilik miktari ve
dogrudan ve/veya dolayl atik miktarini azaltmaya yénelik
olarak, bilisim sistemleri ve otomasyon altyapisini ana ve

yan sUreclerinin timUne yayarak kullanmayi hedefleyen

Pinar Sut, hat isletim ve kontrol otomasyon sistemleri, robot
uygulamalari gibi yatirmlarini da 2017 yilinda gerceklestirmeyi
hedefliyor.

BiLGi TEKNOLOJILERI CALISMALARI

2016 yilinda bilgi teknolojileri altyapisinda énemli degisiklikleri
hayata gegiren Pinar Stit, is strekliligi, veri glivenligi ve
maliyet iyilestirme konularinda gelisme sagladi.

2016 yilinda gerceklestirilen projeler

e Karbon ayakizi uygulamasi devreye alind.

e Kalite Dokiiman Yonetimi Uygulamasi (QDMS) devreye
alind..

e Sit alim numune dolabi takibi ve st tankerleri otomasyonu
calismalari yapild.

Pinar SUt, arsa-arazi, yer alti ve yer Ustl dizenleri ile binalara
1 milyon 38 bin 190 TL; makine ve tesislere 33 milyon 466
bin TL; demirbaslara 2 milyon 586 bin TL, haklara 916 bin
593 TL ve tagitlara 345 bin 244 TL yatinm gergeklestirdi.
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2016 ve Sektor

GUnumuzde hizla degisen yasam ve beslenme aliskanliklar, kullanim kolayligi saglayan
pratik Grdnlerin gelismesine de olanak sagliyor. Saglikl yasam ve saglikli beslenme anlayisi
dogrultusunda tUketicilere ek fayda saglayan Urlnlere olan ilgi de artis kaydediyor.

2,

MILYAR TL
2016 ITIBARIYLA
TURKIYE AMBALAJLI PEYNIR
PAZARI BUYUKLUGU

18,0

MILYON TON
TURKIYE
CIG sUT
URETIMI

Turkiye'de ambalajli sut sektorl miktar bazinda blytime
trendini sUrdUrUrken, pazarin %983,4’0nU olusturan UHT st
blylmesi %3,7 seviyesinde gerceklesti.

Son yillarda Ulkemiz dahil tim dinyada sehirli ve geng
ndfusun ‘mobil bir hayat” stirmeye baglamasi, beslenme
aliskanliklarinin farkl yénde egilimler géstermesine neden
oldu. Yogun ve hareketli hayat dtzeni, kullanimi pratik mobil
UrUnlerin yani sira “saglikli kalmak” ve “zinde olmak” gibi
kavramlari da beraberinde getiriyor. Bu baglamda; “vitamin&
mineral ilaveli, hastalik dnleyici ve kalp dostu, sindirim
kolayligi saglayan UrUnler” gibi tiketiciye ek fayda sunan
katma degerli yiyecek ve igeceklerin daha fazla talep edildigi
gorultyor. Buna karsin “lezzet”, tiketiciler nezdinde her
zamanki 6nemini korumaya devam ediyor.

Dunya sut ve st Urdnleri pazarinda bu trendler isiginda
yenilikgi Urdinler gelistirilirken, Gretimin hammaddesini
olusturan ¢ig sut tretiminin, dinya genelinde 2016’da
2015’e gore %1,6 bluylyerek 816 milyon tona ulasmasi

bekleniyor. Pakistan, Tirkiye, Cin, Iran ve Suudi Arabistan’da
sUt Uretiminin artacagdr 6ngorultirken, Kuzey Amerika’'nin %2
blytyerek 96,3 milyon ton ¢ig stt Uretimi gerceklestirdigi
tahmin ediliyor. Avrupa Birligi'nde ise ¢ig sut Uretiminin %1,3
blylyerek 165,7 milyon tona ulasacagi 6ngoruliyor (FAO).
TUIK rakamlarina gére ise Turkiye’de 2016 yilinda 18,5
milyon ton ¢ig sut Uretimi gergeklesti. 2016 yil sonu itibariyla
Hindistan’in %4,8 bulyUmesi ile 155 milyon tona ulasacagdi
ongaorullyor.

Ambalajli sade st dzelinde ise diinyada toplam sade icme
sUtdndn 2016 yilinda %2 blydmesi 6ngortldyor. UHT
sUtin %2,1 blyulyerek 50 milyar litreye, pastdrize stttin
%2,1 buylyerek 86 milyar litreye ulasacagdi tahmin ediliyor
(Euromonitor).

TUrkiye'de Ulusal Stt Konseyi tarafindan belirlenen ¢ig sit
taban fiyati 2016 yili icinde 1,15 TL/L kalirken, 2017 yili
itibariyle bunun 1,21 TL/L olmasi bekleniyor.
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2016 yilinda ttketim tarafinda, toplam sit pazarn 2,02 milyon
ton olarak gerceklesti. Ambalajli sit pazar ise %43,7’lik

paylyla 2016 yilinda bir 6nceki yila gére blyUtklugind korudu.
(lpsos).

Diger taraftan dinya trendlerine paralel olarak Turkiye’de

de fonksiyonel stit pazar hizll blydme gosteriyor. 2016
yilinda &zellikle laktozsuz stt konusundaki tiketici bilincinin
artmaslyla bu pazar n plana ¢iktl. Ayni sekilde calisan anne
sayisinin her gegen gun artmaslyla, katma degerli gocuk sttu
segmenti de dnem kazaniyor.

SUtlh UrUnler pazarinda en fazla ciro payina sahip olan ve
dUzenli blyUyen ambalajli peynir pazari 2016’da da blylime
trendini koruyarak 2,1 milyar blyUklGgine ulasti. (Nielsen)

Ambalajli sade yogurt pazari gegen seneye gdre miktar
bazinda %4 buyUrken, fonksiyonel yogurt pazar ise miktar
bazinda %9 blylme gdstererek en gok blylyen yogurt
kategorilerinden biri oldu. (Nielsen)

N .

N
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Pinar SUt’un faaliyet gosterdigi alanlardan biri olan ketgap
pazar 2016’da miktar bazinda %5’Lik blyUme ile yaklasik
15 bin tonluk hacme ulasti. Ciroda %10’luk buylime

kaydeden ketcap pazarile 94 milyon TL'lik bUydkltge ulast.
(Nielsen)

2016 yilinda mayonez pazarinda miktar bazinda %6,6
bUytme gergeklesti, bu blyime ile pazar 8 bin tona ulast!.
Ciro bazinda gergeklesen %11 blylme ile pazar 88 milyon
TL blyUklugtne ulasti. (Nielsen)

Toplam meyve suyu pazar 2016 yilinda %4,7 daralarak 480
bin ton olarak gergeklesti. Ciro olarak ise %1 buyidu ve 1,4
milyar TLye ulasti. (Nielsen)
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Sektorde Pinar Sut
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istikrarll ve gliglti mali performansini siirdiren Pinar Sit,
2016 yilinda bir dnceki yila oranla %5,6 duzeyinde bir artis
kaydederek 1,07 milyar TL net satis hasilati elde etti. 2016
yilinda 323.790 ton satis tonaji gerceklestiren Pinar Stt’dn
brit kan 2016 yilinda bir dnceki yila gére %17,7 artisla 191,1
milyon TL seviyesine ulasti. Faaliyet kar* ise %20,6’lik artis ile

2016 yiinda 1,07 milyar TL net satis hasilati elde eden Pinar Stt, faaliyet gdsterdigi
ana kategorilerde liderligini korudu.

65,1 milyon TL olarak gerceklesti. TUketici ihtiyacina yonelik
yeni Urtin lansmanlari, kampanya ve etkili iletisim ¢alismalar
ile marka gucunu artiran Pinar SUt, faaliyet gdsterdigi ana
kategorilerde lider pozisyonunu guiclendirdi.

*Diger gelir ve giderler haric

Siit Grubu Peynir Grubu

URUN CIRO PAZAR PAYI POZISYON URUN CIRO PAZAR PAYl POZISYON

Sade sut %28,1 Lider Toplam sUrUlebilir peynir %33,8 Lider

Kido sut %21,6 Lider Labne %46,8 Lider

Light sut %67,4 Lider SlUzme peynir %11,3 Uctinci

Cocuk sttu %77,5 Lider Dilimli peynir %34,2 Lider

Laktozsuz sut %72,9 Lider Taze peynir S Lider

Organik st %7100 Lider Ucgen peynir %18,5 Ikinci
Krem peynir %14,6 Uglinci

Yogurt-Ayran Grubu

URUN CIRO PAZAR PAYI POZISYON

Sade yogdurt %8,9 Ucgiinci Tereyagi Grubu

Light yogurt %14,2 ikinci URUN CIRO PAZAR PAYl POZISYON

Ayran %8,6 ikinci Tereyag %14 Uctinc

Kaynak: Nielsen, BiM harig
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BOLGESEL GUC OLMA HEDEFi

Turkiye, sut ve stt Urlnleri inracatini 2016 yilinda 370 milyon
ABD dolar seviyesinde gerceklestirirken, inracatta en buyik pay
%52 ciro pay! ile peynir kategorisinin oldu (TUIK). Pinar Siit’tn
toplam ihracat icindeki pazar payi (stttozu harig) ise %20.

Sektoriinde Avrupa’ya ihracat yapma izni alan ilk firmalardan
biri olan Pinar St, Urtinleriyle basta Korfez Bélgesi olmak Uizere
dunyanin farkll bolgelerine ulasiyor. 25°ten fazla Ulkeye ihracat
yapan Pinar Sut, 6zellikle yakin cografyada bdlgesel glic
olma yolunda hizla ilerliyor. Sanliurfa Fabrikasi’ndan Irak’a
yapilan ihracatlar da bunu destekliyor. Yurt disinda Kérfez
Bolgesi’nde basta Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) ve Kuveyt; Korfez Bolgesi disinda basta Irak, KKTC,
Azerbaycan; Avrupa’da ise bagta Almanya, ingiltere olmak
Uzere bircok Ulkede faaliyet gosteren Pinar Sut, ihracatinin
%65’ini Kérfez Bolgesi’'ne yapiyor.

Pinar Stt, 2016 yili icinde yeni pazarlara giris yapmak ve
marka bilinirligini artirmak adina Anufood, Gulfood, Fancy
Food ve Sial fuarlarina katiim sagladi. Sirket, 2017 yiinda da
bu alanda ¢alismalarina devam edecek.

=

Yurt Disinda Artan Bilinirlik

¢ 2000 yilindan bu yana toplam Labne ihracati 2,5 katina
ciktr.

¢ 2016 AC Nielsen Pazar arastirma verilerine gére Pinar
Sut, Labne ile Kuveyt'te %43,7, Birlesik Arap Emirlikleri’nde
%24,3 ve Suudi Arabistan’da %25,2 ile pazar lideri.

e TUrk tipi labnenin mucidi Pinar, hizli tketim Grdnleri
kategorisinde her yil dinyanin 6nde gelen firmalarina verilen
Gulf “Yilin Urlind” 6dalting, Labne kategorisinde ikinci kez
kazand..

e Gida, Tarnm ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan Avrupa
Birligi Ulkelerine stt ve sut Urdnleri ihracat izni verilen ilk 6
firmadan biri, Pinar Stt.

* Tlrkiye'den ingiltere’ye peynir ihrag eden ilk marka Pinar.
¢ Pinar, Rusya’nin Turkiye’den ihracat icin onay verdigi ik U¢
markadan biri.

¢ 2016 yilinda Vietnam ve Panama’ya ihracata baslayan
Pinar Sut, diinya pazarinda daha genis cografyalara ulasma
yolunda adimlar atmaya devam ediyor.
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Pinar SUt Tuketicileri ve MUsterileri

Pinar SUt, kaliteden 6dun vermeyen yaklasimi, yaygin ve etkin dagitim guct sayesinde tuketici
ve musteri memnuniyetini Ust seviyede tutmayi basariyor. TUketici ihtiyaglarina yanit veren
kampanya calismalari ve uriin lansmanlariyla da marka gtcunu artirmaya devam ediyor.

Genis Urln portfoyd ile 7°den 70’e ttim tiketici
segmentlerinin hayatina dokunan Pinar Sit, ana is kolu olan
sUt ve sUtlU Urdnler ile “cocugu ve ailesi igin en iyisini isteyen
anneleri” ana hedef kitlesi olarak belirliyor ve alt markalariyla
da farkl hedef kitlelere ulasmay! amagliyor.

Sat, yogdurt, peynir, tereyadl, ayran, meyve sulari,
lezzetlendirici ve tatlilardan olusan Urtin yelpazesi ile insan
hayatina deger katmak anlayisiyla ¢alisan Pinar Siit, en
kaliteli hammaddeleri, en gelismis Uretim teknolojileri ile
igliyor; Grtnlerini guiclt dagitim agi sayesinde erisilebilir kilarak
tuketicileri ile bulusturuyor. Tuketicilerini yakindan taniyan
Pinar Sut, faaliyet gosterdigi alanlarda intiyaclar dogru
karsilayacak inovasyonlar gerceklestiriyor. Hayata gecirdigi
pazarlama faaliyetleri ile de bu ¢alismalarini daha genis
kitlelere ulastirmayi hedefliyor.

Marka iletisimi

Pinar Sut, glicli oldugu Urin kategorilerine yatinm yapmaya
devam ederken; gelisim firsati gérdUgu kategorilerde
glclenmek icin 2016 yill boyunca rekabeti ve tiketici
ihtiyaglarini g6z éntinde bulundurarak Grtin ve iletisim
konularinda farkli calismalar gergeklestirdi. Bunun icin
oncelikle tuketici intiyaclarina odaklanilarak mevcut Griin
portféylinde ve yeni Urin gelistirme faaliyetlerinde 6ne

cikan Urdn ve konseptler belirlendi. Tuketicilerin hizianan

ve daha ¢ok disarda vakit gecirmesine yol acan hayat
tarzlarina uygun, pratik ambalaji ile tek seferde rahatca
tUketilebilen Pinar Go Peynir serisinin lansmani bu ¢alismaya
bir 8rnek teskil ediyor. Ayrica Pinar Sit, artan tuketici bilinci
ile yUkselise gecen laktozsuz Urln portfoydnt 2016 yilinda
on plana cikardi. Stt/yogurt Urlnlerinden olusan portféy;
laktozsuz beyaz peynir ile zenginlestirildi. Diger yandan
gelecekte de Ulkemizde yuikselise gegecek olan trendler
gdzoéninde bulundurularak yeni Griin projeleri hizlandinldi.

Pinar Stt, 2016 yilinda kaynaklarini etkin kullanabilmek

icin alternatif iletisim kanallarina agirlik verdi. Kitlesel mecra
kullanmlarina devam eden Pinar Stit, dijital mecralarin
tlketiciler tarafindan daha yogun ve daha aktif kullanimi
gerceginden hareketle bu mecralardaki varligini artirdi,
tuketicileriyle birebir bag kuracagdi aktiviteleri hayata gegirdi.

Rekabetin giderek yogunlastidi, seceneklerin artigi ve
tlketicilerin fazla mesaja maruz kaldigi giinimtiz sartlarinda,
dogru Urlnl dogru hedef kitle ile dogru mecrada bulusturma
stratejisi ile hareket etmeye blylk dnem veren Pinar S(it;
kaynaklarni verimli kullanarak tUketicileriyle daha yakindan
iletisim kurdu. Sirket, peynir kategorisinde pay artirmaya
yonelik stratejisine devam etti. Bu stratejiye paralel olarak
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iletisim faaliyetlerinde de 2016 yilinda peynir kategorisine;
Stizme peynir, Labne ve 2016 yilinda lansmani yapilan Pinar
Go Urlnlerine odaklanildi. Sut kategorisinde ise katma degerli
Urtnler Pinar Cocuk ve Pinar Denge Laktozsuz sut 6n plana
cikarid.

Son yillarda hedef kitle tanimlamalarinda klasik demografik
yaklasim yerine yasam tarzi hedeflemesi yapan Pinar Sut,
yeni Urin ¢aligmalarinda tuketicileri daha derinlemesine
anlamayi, onlarin ihtiyaclarni ve beklentilerini belirlemeyi,
bunlara uygun yeni Grtnler tasarlamayi ana énceligi haline
getirdi. Diger yandan Pinar Sut, farkli GrGnlerini farkli hedef
kitlelere ulastirmak icin, marka iletisimi butcesinde dijital
medya kullaniminin payini artirma karar aldi.

ILETiISIM KAMPANYALARI

Siit Grubu

e Pinar SUt, yil boyunca pinarsutum.com ve sosyal medya
hesaplar Uzerinden yaptigi paylasimlarla tiketicilerle olan
iletisimini strdtrdu.

e Anneler GUnu ve Dinya Sut GUnU’nU kutlamak icin
pinarsutum.com ve sosyal medya hesaplar Uzerinden
tlketicilere yonelik bloggerlar aktivitesi gergeklestirildi.

e Pinar Cocuk sutu icin; TV, dijital ve ac¢ik hava mecralarinda
Ocak-Subat ve Kasim aylarinda iletisim calismalari yapildi.
Ayrica kampanyaya paralel konseptte ‘ayni ben’ aplikasyonu
gelistirilerek tUketiciyle duygusal bag guclendirildi.

e Kido markasi igin yil boyu suren iletisim aktiviteleri
yapildi. TV, dijital, sinema mecralarinin yani sira sosyal
medya mecralarinda da aktif bir sene gegirildi. 4 milyondan
fazla kullanicisi olan www.kido.com.tr internet sitesiyle
baglantil 3 farkl kampanya gerceklestirildi. Okula dénts
kampanyasinda Turkiye’de ilk kez bu kategoride “artirimig
gerceklik” uygulamasi yapildi. Kido stt paketlerini akilli
telefon ve tabletlerine okutan ¢ocuklar, eglenceli oyunlara
katildilar.

Laktozsuz Uriin Grubu

Laktozsuz Urlnlere olan ilginin artmasina paralel olarak Pinar
Denge Laktozsuz ailesine sUt ve yogurttan sonra beyaz
peynir de eklendi. Pinar Denge Laktozsuz Urlin grubu igin
diyetisyenlerle bilin¢lendirme ¢alismalari yapildi. Diyetisyenler
ziyaret edilerek UrUnlerin faydalar ve beslenmedeki 6Gnemi
anlatildi, brosurler ve tanitim kitleri dagtildi. Yilin son
ceyreginde Pinar Denge Laktozsuz ailesi icin radyo ve dijital
mecralarda iletisim kampanyasi yapildi.

Peynir Grubu

e 2016 yilinda Pinar Labne “Lezzet Verir Neye Degse”
kampanyasi ile farkll mecralarda yayin yapildi. Sahrap
Soysal'in yemek programlarinda sponsorluklar
gerceklestirildi. Televizyon disinda basin, acikhava, radyo ve
dijital mecralar kullanildi.

e Yogun hayat temposu i¢cinde saglikli beslenmek isteyen
kisilere yonelik tasarlanan Pinar Go peynir Grtnleri igin 2016
yiinda tanitm ¢alismalan yapildi. Geng hedef kitleye ulagsmak
icin agirlikl olarak dijital mecralar kullanilirken kampanya TV,
sinema, gazete ve aglk hava mecralari ile desteklendi. Ayrica

hedef kitlenin yogun olarak bulundugu Universite, plaza ve
populer acik hava mekanlarinda numune dagitimi yapilarak
tUketicilerin Urint deneyimlemesi saglandi.

e Pinar Stzme Peynir icin “Pinar Yaparsa En Glizelini Yapar”
sloganiyla televizyon, radyo, basin ve agikhava mecralarinin
kullanildigi reklam kampanyasi yapildi.

e Tuketicilerle etkilesimi artirmak ve rafta dikkat cekmek
adina tggen peynir paketlerinde ‘emoji’ ikonlari kullanildi ve
dijital mecrada bir promosyon kampanyasi gergeklestirildi.

e Dilimli peynirde yeni Agbitir Kasar Grlindndn dagitimi ve
satigi artinlirken cheddar ¢esidi de tUketicilerimizin begenisine
sunuldu.

e Pinar’in laktozsuz Urdin portfdytine beyaz peynir Grind girdi.

Yogurt-Ayran Grubu

e Tuketicilerin yogurt kovalarina deger vererek, tikettikten
sonra farkli amaglarla kullandigi bilgisinden yola ¢ikarak
yogurt kovalarinin bir ylizi saksi ve oyuncak kutusu

olarak dizayn edildi. Gelecek icin daha iyi bir diinya
yaratma dusuncesiyle ¢evreyi korumaya katki saglamak
amacilyla tasarlanan bu ambalajlar tiketicinin begenisini
kazandi. Tasarim degisikligi sosyal medya mecralarinda
reklam ve yarisma kurgularyla duyuruldu. Pinar Yogurt
SaksI kampanyasiyla 28. Kristal Elma yarismasinda Dijital
Kampanya - Hizli Tlketim ve Sosyal Medya kategorilerinde 2
adet Bronz Kristal ElIma 6dult kazanild.

e Pinar litrelik ve bardak ayran ambalajlari “emoji” tasarimlari
ile renklendi. Ambalaj degisikligi sosyal mecralarda reklam
filmi ve yarisma kurgusuyla tUketiciye duyuruldu.

Sos Grubu

e Pinar ketcap ve mayonez UrUnlerinde sizdirmaz, akmaz
‘temiz kapak’a gegis yapilarak tUketicilere her tiketimde
hijyenik ve keyifli bir kullanim olanagdi sunuldu.

e Pinar cam mayonez igin yilbasi iletisimi yapildi. Gazete
ve dijital mecranin kullanildidi iletisimde, “Pinar Mayonez
ile lezzetli tarifler” konsepti ile yilbagsi sofralarinin tarifleri
sahiplenildi ve aligveris listelerine girmek hedeflendi.

Ramazan Kampanyasi
Ramazan déneminde paylasmanin ve birlikteligin dnemini
vurgulayan yeni kampanya ile tuketicilere ulasild!.

Ev Disi Tiiketim Kanalinda Pinar Profesyonel

Calisan kadin sayisindaki ve tek kisilik hanelerdeki

artig, ttketim aliskanliklarinin da sekillenmesine neden
oluyor. Buna paralel olarak, ev disi gida tUketiminde

de bir yUkselme trendi gortlUyor. Bu degisimler, EDT

(Ev DigI TUketim) kanalinin her gegen giin deger ve

6nem kazanmasina sebep oluyor. EDT kanalina “Pinar
Profesyonel” markasi ile ulasan Pinar Stt, otellerden
restoranlara, catering sirketlerinden okullara uzanan genis
bir musteri portféyline hizmet veriyor. “Kanaat Onderleri”
olarak belirledigi sef-as¢ibagilarla iletisim kurarak igin
mutfagini 6grenen Sirket, tuketicinin ihtiyaglarini dogru
anlayarak hayat kolaylastiran saglikli gidalar sunma hedefiyle
yenilikgi ve pratik Urunler gelistirmeye devam ediyor.
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Ev Disi Tiiketim Kanalinda Yapilan Tanitim Galismalari
Pinar, 24-27 Mart 2016 tarihlerinde CNR Fuar Merkezi’'nde
dordincust gerceklestirilen EDT EXPO’ya katilim

gbsterdi. Farkli danisman seflerin Pinar Grtnleri ile yarattigi
lezzetler 4 gtin boyunca fuar katilimcilari ile paylasildi.
Ozellikle Arastirmaci Yazar Sef Omiir Akkor’un hazirladigi
‘Anadolu’nun 1000 yil’ temall sergi ¢ok buyuk ilgi gérdd.
EDT EXPO bunyesinde “Gelenekten Gelecege Lezzet
Pinar’’” yarigsmasi organize edildi. 10 Universite takiminin,
Pinar Urtnlerini kullanarak modernize ettikleri yerel lezzetler,
ascilardan olusan juri tarafindan degerlendirildi. Pinar, ik U¢
sirada yer alan takim Uyelerine, kariyerlerini desteklemeye
yonelik hediyeler verdi. Ug takim, Altin Yunus Oteli'nde
18-20 Mayis tarihleri arasinda organize edilen ‘Lezzet Avcilari
Liderlik Egitimi’ni aldilar.

Pinar Profesyonel 6-7 Nisan 2016 tarihlerinde gerceklestirilen
iTU Gastronomi Kullibli Mutfak Zirvesi’ne sponsor oldu.
Pinar GO drtinleri ITU égrencileri ile tanistinid.

TUrkiye ¢capinda 4 yillik egitim veren Gastronomi Bélumleri
ve 2 yillik egitim veren Ascilik Meslek Okullari 6grencileri igin
Bolu Mengen Ascilik Okulu Mezunlari Dernegi ASOMDER
tarafindan organize edilen ‘Ulusal Ascilik Kampi'nin ikincisi,

Bolu Mengen’de gerceklestirildi. Pinar markasinin da
destekgileri arasinda yer aldigi kampta, Pinar Krema’nin
mutfaktaki dogru uygulamalari, profesyonel sefler tarafindan
6grenci seflere aktarildi.

Ar-Ge galismalari tamamlanan Pinar Beyaz 2.750gr ve

Pinar Eksi Krema UrUnleri, Ekim ayl sonunda satisa sunuldu.
Urtinler, 24-26 Kasim tarihleri arasinda istanbul Kongre
Merkezi’nde gerceklestirilen Sirha istanbul Fuari iginde, Pinar
Eksi Krema konsepti ile hazirlanan Pinar standinda sektor
temsilcilerine tanttildi. Fuarda, Turkiye’'de tek olan Pinar EKsi
Krema UrUinU blyUk begeni kazandi. 10 Aralik 2016 tarihinde
CVK Bosphorus Oteli’'nde gercgeklestirilen Gastromasa 2016
organizasyonuna Pinar Eksi Krema standi ile katilim saglandi.
Michelin yildizli dtinyaca UnlU pek ¢ok sefin konusmaci olarak
katildigi etkinlikte, Pinar Eksi Krema’ll lezzetler, katiimcilara
tattiridr.

DAGITIM

Kaliteli rin sunma anlayisini hizmet standartlarina da tasiyan
Pinar Sut, satis hizmetinin %85’ini bir Yasar Toplulugu Gida
Grubu sirketi olan satis ve dagitim sirketi Yasar Birlesik
Pazarlama (YBP) kanallyla gerceklestiriyor. Yaygin ve etkili
dagitm gucuyle Pinar markall Urtnlerin pazar lideri olmasinda
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blyUk katki saglayan Yasar Birlesik Pazarlama; 9 Bolge
MUdUrlagu, 100’0 agkin bayii ve 150 bin satis noktasi
araciligiyla Urinleri en taze, en saglikli ve en hizli bigimde
musteri ve tUketicilerle bulusturuyor.

Turkiye’nin en bUyUk ve en énemli satis ve dagitim olusumu
Yasar Birlesik Pazarlama, 3 farkli iklimlendirme derecesinde,
17 farkli kategoride, 500’0 agkin UrUn gesidiyle hizmet
veriyor. Urlinlerin satis ve dagitimi, alaninda uzmanlagmis,
mUsteri odakli calisan, deneyimli, gucli bir ekiple ve 1.200°U
askin dagitim araciyla gerceklestiriliyor.

TUm ticari sistemini verimlilik ve raporlama Uzerine kuran
Yasar Birlesik Pazarlama, operasyonlarini son teknolojiyi
kullandigi en etkili yaziim sistemleri ile strekli takip ediyor
ve sonuglarini raporluyor. Bu sistem sayesinde, YBP hem
kendi personeline hem de is ortaklarinin personeline, satis
becerilerini artirmaya yonelik egitim programlari dtizenliyor.

Pinar Sit’iin 2016 Yilinda Katildigi Fuarlar

e Dubai GULF FOOD 2016 Fuari / 21-25 Subat 2016 e 3.
Sanliurfa Gida, Tarim ve Hayvancilik Fuari / 3-6 Mart 2016
e Seafood Expo North America 2016 / 6-8 Mart 2016
EDT EXPO 2016 / 23-26 Mart 2016 ¢ Anufood Fuari /

14-16 Nisan 2016 e Turkiye Saglikli Beslenme ve Sagliki
Yasam GUnleri-Dogal 2016 Fuari / 14-17 Nisan 2016 ¢ 7.
Organik Uriinler Fuari / 27-30 Nisan 2016 e Future Fish
Eurasia 2016 / 2-4 Haziran 2016 e izmir Enternasyonal
Fuar / 26 Agustos-4 Eylul 2016

Pinar iletisim Merkezi

“Once tlketicilerimiz ve miisterilerimiz” ilkesinden taviz
vermeden galisan Pinar Sut, tUketici odakli calisma prensibi
ile gelen istek ve Onerileri titizlikle inceleyip dikkate aliyor.

Turkiye'nin her yerinden alan kodu c¢evirmeden aranabilen
444 76 27 no’lu Pinar iletisim Merkezi'ne (PiM) gelen misteri
talep ve sikayetleri haftanin yedi gtindi 07:00-23:00 saatleri
arasinda operatorler tarafindan canli olarak yanitlaniyor. Cagri
kargilama basarn orani %92 olan PIM, gagrilarin %87’sini 15
saniye iginde yanitlyor.

2016 yilinda tuketicilerle gerceklestirilen memnuniyet anketi
sonuglarina gére misteri memnuniyeti orani %92 olan Pinar
ileti§im Merkezi, twitter.com/InfoPinar adresli resmi Twitter
hesabiyla sosyal medya Uzerinden gelen istek ve dnerileri
de inceleyip ¢6zUme kavusturarak tuketicilere donts

yaplyor.
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Pinar Sut’un Tedarikgileri

Pinar Sut, “Pinar Kalite Kriterleri” dogrultusunda tedarikcilerini belirleyerek secimlerini
Satin Alma, Ar-Ge ve Toplam Kalite MudurlUkleri ile birlikte belirleyerek
uzun vadeli igbirlikleri gelistiriyor.

18.000°den fazla ¢ig sut Ureticisi ile karsilikli fayda saglayan
isbirlikleri gelistiren Pinar Stt, strdrUlebilir ve kaliteli

tedarik konusuna titizlikle yaklagiyor. Satin Aima Madurligu
ile sut alim disinda kalan hammaddeler, gida yardimail
malzemeleri, ambalaj malzemeleri alimlari iginse onayl
tedarikgiler Gzerinden alimlar gerceklestiriyor. Pinar Stt,
Alternatif Yaratma ve Tedarikgi Listesi’ne Girme ProsedUrU
kapsaminda Satin Aima, Ar-Ge ve Toplam Kalite MUdUrlUkleri
ile koordineli olarak calisiyor.

Pinar Kalite Kriterleri'ne uygun malzeme verebilecek firmalar
tedarik¢i olarak belirleniyor, kapsamli deneme ¢alismalarinin
olumlu sonuglanmasi halinde tedarikgiler sisteme dahil
ediliyor. Tedarikgiler ayrica her yil fiyat, termin, kalite, servis,
miktar agisindan Tedarikci Degerlendirme Prosediri
kapsaminda olusturulan kriterlere gére degerlendiriliyor.
Degerlendirme sonucunda tedarik galismalarinin dizeltici -
Onleyici faaliyetler ile gelistirilmesi amaclaniyor.

TEDARIKCILERLE GUCLU iSBIRLIKLERI

Pinar Sut, kaliteli sit hammaddesine ulasmak igin Avrupa
Birligi standartlarinda Uretim yapan ve Pinar Stt kalite
anlayisini benimsemis 11’ “Hastaliklardan Ari isletme”, 6's|
“AB onayl isletme” sertifikasina sahip 119'u ciftlik olmak
Uzere toplam 301 ayr noktadan sit tedarik ediyor.

Toplam organik ¢ig sut alim miktarinin %’83’UnU Yasar
Toplulugu sirketlerinden olan Camli Yem Besicilik’ten
saglayan Pinar Stt, ciftliklerden tedarik ettigi sUtlerin kalite
degerlerini “gunlUk” olarak Ureticiler ile paylasarak Ureticilerin
UrOnleri hakkinda bilgi sahibi olmasini sagliyor.

Pinar SUt ayrica, saglikh sUtdn Uretilmesi icin Ureticilerine

bilgi vermek ve biling olusturmak amaciyla sut kalitesi, strt
sagligl, hayvan beslenmesi, koruyucu hekimlik gibi konularda
egitim programlari da ydratdyor.
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Pinar Sut Ailesi

Pinar Stt, Turkiye’nin en guvenilir ve kdklU markalarindan biri olmanin gtictnd, buyudmesinin
ve gelismesinin temel dayanagi olarak gordugu calisanlarindan aliyor. Sirket, uluslararasi
platformda kabul gormus modern insan kaynaklari uygulamalarini aktif olarak kullaniyor.

1.163 1.045

2016 CALISANLARA VERILEN
ORTALAMA TOPLAM SURDURULE-
CALISAN SAYIS| BILIRLIK EGITIM SAATI

Pinar SUt’dn Yasar Toplulugu kurum kultdrine gére
sekillendirerek uyguladigr adil insan kaynaklar politikasi,
“Once Insan” anlayisini benimsiyor. insan kaynagini; egitimli,
deneyimli, aidiyet ve sahiplik duygusu ylUksek, bilime dayali
tim gelisimlere agik, bilgi paylasimina ve birlik ruhuna deger
veren, katiimci yonetim anlayisini ve basari odakli galismayi
benimsemis bireylerden olusturan Pinar Sut, 2016’da da
calisanlarina yonelik faaliyetlerine devam etti.

 “Yasar Akademi” markasi ile e-6grenme metodolojisini
kullanan Pinar Stit, 2016 yilinda uygulamada yer alan
egitimlerde cesitlilige giderek, iceriklerin niteliginde ve
kullanic galisan sayisinda iyilesmeler gerceklestirdi.
Calisanlara bdylece toplam 18.332 saat, kisi basi ortalama
15,7 saat egitim olanagi sunuldu.

* 2016 yilinda Pinar Stit izmir-Eskisehir-Sanliurfa
fabrikalarinda goérev alan ¢alisanlara, toplam 1.045,5 saat
Surdurulebilirlik EGitimi verildi.

* 2016 yilinda Pinar St izmir-Eskisehir-Sanliurfa fabrikalarinda
gida, su israfi ve genel israf konularinda egitimler verilmeye
devam etmigtir.

e Pinar SUt, gelecedin calisanlari olarak goérdigu 166
Universite, 49 lise dgrencisine staj olanag saglad.

¢ Toplum barigina giden yolda isyeri barisinin ¢cok dnemli bir
yer teskil ettigine inanan ve bunun da toplum barigina giden
yol olduguna inanan Pinar Sit, Toplu is Sézlesmesi’'ni 1
Ocak 2016 - 31 Aralik 2017 dénemini kapsayacak sekilde
yeniledi.
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Cevre ve Surdurulebilirlik

Bagl oldugu Yasar Toplulugu’nun paydaslara, topluma ve dogaya karsi sorumluluk
yaklasimini benimseyen Pinar SUt, cevre ve toplum icin yatinm yapiyor, dogal kaynaklari
en verimli sekilde kullaniyor.

Karbon ve Su Ayak izi Hesaplamasi

Yasar Holding, Karbon Lideri 6nderliginde olusturulan ekiple,
2011 yil temel yil olarak kabul edilerek Slcim galismalarina
baslarken, bu kapsamda 2016 yilinda “Kurumsal Karbon
Ayak izi” hesaplama ve raporlama galigmalarina devam

etti. Bu dogrultuda Pinar Sut’dn 2020 yilina kadar karbon
emisyonunu %15 azaltmasi hedefleniyor.

Karbon ayak izi calismalarini takiben, dogal kaynaklarin
tUketimini izlemek ve ¢evreye olan duyarliigini artirmak amaci
ile belirli pilot bélgelerde su ayak izi hesaplama ve raporlama
yapiimasini éngdren Yasar Holding, tretim esnasinda su
tUketimlerinin kontrol altina alinmasini saglamak adina Pinar
Sut Eskisehir Fabrika’da da ¢aligmalar strddrtyor. 2016 yili
icerisinde, Eskisehir Fabrika’da islenen ¢ig sut basina su
tlketimi, son 5 yilin en dustk seviyesinde gerceklestirildi.

Yasanabilir bir diinya ve kaliteli bir yasam icin gelecek
kusaklara daha saglikli bir fiziki ve sosyal cevre birakmayi
hedefleyen Pinar Sit, Yasar Holding’in 2007 yilinda Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni (BMKIS) imzalayarak
¢ciktig yolculuga paralel calismalar hayata gegiriyor. Bu
baglamda, 2010 yilinda baglatilan “Kurumsal itibar” projesi
kapsaminda ekonomi, gcevre ve sosyal yasam arasinda
denge kurmak icin var olan gabalarin daha sistematik bir
bicimde strdurtlmesi amaglaniyor.

Surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda Yasar Holding; Enerii
ve Iklim Degisikligi, Su Kullanimi ve Atk Su, Kullanilan
Malzeme ve Atik, Saglik ve Givenlik, Toplumsal Katki olmak
Uzere 5 Oncelikli alan belirlerken, Pinar Sut de strddrdlebilirlik
yaklasimini ve gevre konusundaki dnceliklerini bu gergevede
ortaya koyuyor.

CEVRE POLITIKASI YAKLASIMI

Pinar SUt; enerii, is saghdi ve guvenligi konusunda ilgili tim
kanun ve yénetmeliklere tam uyum saglarken, Uretiminde
cevreye - insan sagligina zarar vermeyen ve kaynak
tlketimini azaltan yéntemler uyguluyor. Cevrenin korunmasi
ve cevre kirliliginin azaltiimasi konusunda hassasiyetlerini
koruyan Sirket; kendisine belirlemis oldugu ¢evre, eneriji, is
saglgi ve guvenligi politikalan dogrultusunda hareket ediyor.

Calisanlarinin yani sira, musterilerini ve tedarikgilerini de
cevre, enerji, is saghgr ve glivenligi konularinda bilinglendiren
Pinar Sit, atik azaltma, geri kazanma ve yeniden kullanma
ilkeleriyle ¢alismalarini strdUrlyor. Bakim programlarini strekli
gelistiren Sirket, yaptig yeni yatinmlarla da enerji kullanimini
azaltmayi hedefliyor.

2016 yilinda TSE tarafindan gerceklestirilen OHSAS 18001
denetimini basari ile gegen Pinar SUt, belge yenilemesini
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de gerceklestirdi. izmir Fabrika imalat tiniteleri sogutma
sistemlerindeki amonyak gazi kullanmini ortadan kaldirma
calismalari ise tamamlandi.

Buttn tedarikgilerini, strdurulebilirlik bazinda hazirlanan bir
kayit sistemine dahil etme projesi gelistiren Pinar Stt, kurulan
sistemle, tedarikgilerin ¢cevre ydnetim sistemlerini ve bu
sistemlerin isleyisini degerlendirmeye tabi tutuyor.

iYILESTIRME - ENERJi TUKETIMi
CALISMALARI

Pinar Sut, 2016 yilinda da TS ISO 50001-2011 Eneriji
Ydnetim Sistemi denetlemesinden basari ile gecti ve belgeyi
yenilemeye hak kazandi. Her yilin basinda ¢evre faaliyet plan
ve programlari olusturan Sirket, tim yil boyunca kaynak

ve enerji ttketimini azaltmaya yonelik iyilestirme galismalar
gerceklestiriyor.

2016 yili caligmalar:

e Soguk hava depolarinda amonyak sistemi yerine buzlu su
sistemine gegis yapildi.

o Unitelerde aydinlatma panelleri ve yiiksek verimli
aydinlatma armatdrleri kullanimi artinldi.

o zmir Fabrikasl imalathanelerinde ve dis mekanlarinda
yer alan aydinlatma sistemlerinin LED aydinlatmaya
donusttrtimesi islemleri devam etti.

e Yiksek elektrik sarfiyati olan motorlann yerine enerji
verimliligi yUksek EFF3 elektrik motorlan kullaniminin
yayginlastirimasina devam edildi.

* [zmir Fabrika biinyesinde VAP Projeleri calismalan yapild.

* [zmir Fabrikasi sogutma sistemlerinde amonyak gazi
kullanimi yerine glikolll su ile sogutma sistemine gegislere
devam edildi.

o [sraf &nleme bilinci ile “Operasyonel Maliyet lyilestirmesi
Oneri Haftalar”” diizenledi.

* [zmir Fabrika enerji maliyeti girdilerinden olan buhar icin
buhar ettt galismalari yapildi.

e Cevre, is sagligi ve is glivenligi kapsaminda Eskisehir
Fabrikas’’'nin kazan dairesi, sogutma dairesi, mutfak ve aku
sarj odasindaki aydinlatma sistemi “exproof” aydinlatma
sistemi ile degistirildi.

e Uretimde kullanilan enerji kaynaklarini sayaclarla takip
eden Pinar SUt, Uretim bazinda kullanilan enerji miktarlarini
kiyaslama galismalari yapiyor ve enerii ettt programlari
hazirliyor. Makine ve techizat alinirken 6énceden belirlenen
enerji verimlilik kriterlerine gére hareket ediliyor.

e Pinar SUt Eskisehir Fabrikasi’nin; karton ambalajli konveydr
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hatlarinda, kuru bant kaydirici sistemine gegcildi. Bu sayede
hem kimyasal kullanimi hem de su kullanimindan tasarruf etti.
e Eskisehir Fabrikasi; atik su 6n aritma tesisini revize etti.
Kimyasal aritma sistemi devre digi birakilarak biyolojik artma
kapasitesi arttirildi, kimyasal kullanimini yok denebilecek
seviyeye indirdi.

e Pinar Sut Fabrikasi; kullanilan ambalaj malzemelerinin

satin aima bedellerini analiz etti. Olusabilecek iyilestirime
alanlarinin tespit edilmesi amaciyla, uzman kara kusak
liderliginde alt komiteler olusturuldu.

AMBALAJ ATIKLARI YONETIMI

Pinar St icin gevre duyarliidr en dnemli konularin basinda
geliyor. Uretim ve kullanim faaliyetleri nedeniyle cevreyi
olumsuz etkileyebilecek olasi durumlarin saptanmasi ve
bunlarin en aza indirilmesi icin alternatif arayiglar ve ¢6zim
odakl calismalar devam ediyor.

Bu anlayis cercevesinde, Endustriyel Atik Yoénetim Plani
olusturan Pinar Sit, planin iceriginde olusan atik tlrleri,
miktarlar, kodlari, génderilen firma adi gibi bilgilere yer
veriyor. Ayrica, ¢evre gorevlisi/danismani tarafindan
gerceklestirilen ic denetimler kayit altina alinarak ¢evresel
acidan surekli iyilestirmeler hayata gegciriliyor. Gegtigimiz
yildan itibaren bu tetkiklerin T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr’nin agmis oldugu online sistemden girigleri de

yapilmaya baslandi.

Organik ve evsel atiklar; tesis icerisinde bulunan yasal
sartlara uygun depolama alanlarinda tutularak bertaraf
edilmek Uzere blyuksehir belediyesinin depolama sahalarina
gonderiliyor. Uretim ve kullanim faaliyetleri sonucunda olusan
atiklar lisansli atik bertaraf tesislerine; geri dontsturdlebilen
atiklar ise lisansli geri dénisum firmalarina génderilerek
ekonomiye geri kazandiriliyor.

Yillk olusan atiklar ve ambalaj atiklar iginse, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligr’'na bildirim yapiliyor. Ayrica “Atik Yonetimi
Genel Esaslarina iligkin Yonetmelik” geregi “Tehlikeli Atk Mali
Sorumluluk Sigortasi” gerceklestiriliyor.

Diger taraftan, “BUylk EndUstriyel Kazalar Hakkinda
Yénetmelik” geregi T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na
yapllan Seveso Bildirimi ile Pinar Sut’teki kimyasal
maddelerin ¢evreye ve insana olasi etkileri Bakanlik
tarafindan de@erlendirilerek kurulus seviyesi belirleniyor.

Satilan Grinlerin ambalaji i¢in de tekrar kullanilabilirlik ve
geri dontsim hedefli calismalar surdurtltyor. Pinar Sut
ayrica, Uyesi oldugu Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar
Degerlendirme Vakfi (CEVKO) araciligr ile ambalaj atiklarinin
kaynaginda toplanmasi, geri déntstirdlmesi ve geri
kazaniimasina dair tUketicileri ve belediyeleri bilgilendirici
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egitim faaliyetleri dlizenliyor.

Calisanlarda cevre bilincini artirmak Uzere verilen egitimlere
ek olarak ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢calismalar
kapsaminda da egitimler veriliyor. Ayrnica Turk Standartlar
Enstitist (TSE) tarafindan yillik Cevre Yonetimi Sistemi
tetkikleri gerceklestiriliyor.

izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalaninda, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen “Cevre izin Belgesi’ni
sahip olan Pinar Stt, yetkili devlet kurumlar tarafindan
dUzenli olarak ¢evre mevzuatlarina uyum kapsaminda gerekli
denetim ve kontrollere tabi tutuluyor.

Mevzuatlara uyum cercevesinde Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig kapsaminda
“Sera Gazl izleme Plani” hazirlayan Sirket, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligr’'na bildirim yaparak Sera Gazi Envanter
Yénetim Sistemi yazilmini da tamamlad..

Cevreye minimum etki bilinci ile galismalarina

devam eden Pinar Sut; ¢evreye yatinm yapan, dogal
kaynaklari en verimli sekilde kullanan, gevre ile ilgili
yasal mevzuatlarla uyum icinde ¢alisan bir sirket olarak
yoénetim sistemleri politikasi dogrultusunda faaliyetlerini
surdUrdyor.

LOJISTIK YONETIMINDE SAGLANAN
KAZANIMLAR

Yesil Lojistik kavramini destekleyen calismalariyla lojistik
sUreclerinde verimliligi hedefleyen Pinar Sit, bu alanda da
musteri memnuniyetine odaklanan bir yaklagim sergiliyor. Bayi
(Musteri) Lojistik Memnuniyeti Anketi’nde 2016 yilinda yaklagik
100 bayinin Lojistik operasyonlardan ve saglanan hizmetten
duydugu memnuniyet orani %95 olarak gergeklesti.

Yeni rota optimizasyon modeli ile yurt genelinde sehirlerarasi
kara nakliye operasyonlarinda verimlilik saglayan Pinar Stit,
cevresel sUrdurUlebilirlik vizyonuna uygun olarak, daha az
mesafe ile daha fazla ve daha hizli tasima hacmine dayall
lojistik bir model olusturdu.

Yasar Gida Grubu sirketlerinin 2016 yilinda yurt genelinde
gerceklestirdikleri yaklagik 40.000 adet sehirlerarasi sevkiyat
icerisinde, tir tipindeki araglarin kullanim orani dayanikli
sevkiyatlarda %91, frigorifik sevkiyatlarda ise %55 olarak
gergeklesti.

Lojistik hizmeti alinan Ggtncl parti servis saglayici firmalarin
servis kalitelerinin ve performanslarinin élglimlemesi ise
Yalin 6 Sigma felsefesi dahilinde her ay dizenli olarak analiz
ediliyor ve performans degerleri hizmet alinan firmalara
duzenli olarak raporlaniyor.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Pinar Sut; “Pinar” markasiyla birlikte bilincli ve saglikli bir toplum inga etmek Uzere sanat, spor,
saglik, egitim, ¢evre, strdurulebilirlik gibi pek cok alanda sosyal sorumluluk calismalari hayata
gecirmeye devam ediyor.

Pinar SUt, gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumun refahina ve bireylerin yasam kalitesinin artinimasina
katki sunmaya devam ediyor. Strdurtlebilirligin sosyal
boyutunda egitim, spor ve sanata ydnelik calismalar
sUrduren sirket, toplumun farkli kesimlerine yénelik projeleri
hayata gegciriyor.

PINAR COCUK TiYATROSU

Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere tiyatro sevgisini agilamayi ve
her oyunda ¢ocuklarin kilturel ve kisisel gelisimine katkida
bulunmayi hedefliyor. 30 yilda Turkiye’nin dort bir yanindaki
U¢ milyondan fazla cocug@a Ucretsiz olarak ulasan Tiyatro,
2015-2016 egitim-6gretim yill déneminde “Oyun Treni”

isimli yeni bir oyun sergiledi. Pinar Cocuk Tiyatrosu; izmir,
Tire, Odemis, Milas’i kapsayan bir turne gerceklestirdi ve
binlerce minik tiyatrosevere sahne, muzik, dekor ve kostimu
profesyonelce hazirlanmis bu oyun araciligiyla ulasmanin
mutlulugunu yasadi. Bugtine kadar Turk Tiyatrosu’na birgcok
basaril oyuncunun kazandirimasinda etkili bir okul gérevi de
Ustlenen Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2017 basgi itibayla “Oyun
Treni” isimli oyununu Ucretsiz olarak sahnelemeye devam
ediyor.

PINAR GOCUK RESIM YARISMASI

iIkdgretim cagindaki cocuklarin glizel sanatlara ilgisini
artirmak ve gelecegin ressamlarini yetistirmek amaciyla
35 yildir diizenlenen Pinar Resim Yarigmasi, 2016 yilinda
“Gelecek icin Hayallerim” temasi ile dUzenlendi.

Turkiye’'nin her bolgesinden, K.K.T.C.’den, Almanya’dan,
Katar'dan ve Birlesik Arap Emirlikleri’/nden, Kuveyt'ten

ve Suudi Arabistan’dan toplam 46.992 resmin katildigi
yansmada, 6gretim Uyeleri ve uzmanlardan olusan jurinin
degerlendirmesiyle secilen 27 minik ressam, degerli ressam
Zahit BuyUkisleyen koordinatorliginde hayata gegirilen
istanbul Blylikada’daki bir haftalik Sanat Kampi ve tablet
bilgisayar ile ddullendirildi.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

Pinar Cocuk Resim Atoélyesi, 2016 yilinda ilk kez yapildi. 7
ilde (Samsun, Sanliurfa, Kahramanmaras, Adana, Ankara,
istanbul, izmir) 7 aligveris merkezinde 5’er giin boyunca
Pinar Resim Atolyesi kuruldu. Pinar Cocuk Resim Atolyeleri
ile toplam 4.025 ¢ocug@a ulasild.

SPORA DESTEK

Pinar, 19 yildir Pinar Karslyaka Basketbol Takimi’nin
sponsorlugunu Ustlenerek spora destek veriyor. icecek
tedarigi ve isim sponsorluk ¢aligmalariyla basketbolun
gelisimine katki saglaniyor.

Pinar KSK

Pinar, “sosyal vatandaglik” anlayislyla spor iletisimi ¢alismalari
kapsaminda egitim, spor ve kultdr varliklarnin korunmasina
katki sagliyor. Bu kurumsal kultir yaklasimiyla, Pinar
Karsiyaka Spor Kullbt yaklagik 60 yildir Yagar Holding’in
Kurucusu ve Onursal Baskan Selguk Yasar'in liderliginde
desteklenmeye devam ediyor. 1998 yilindan bu yana,

ana sponsor olarak Pinar Karslyaka Basketbol Takimi ve
altyapida spor yapan binlerce minik sporcu destekleniyor.
izmir'in bir basketbol sehri olmasi hedefi ile yola cikilarak
izmir halkinin, genclerin ve cocuklarin sporla biitinlesmesi
icin destek verilen Pinar Karslyaka’'nin son dénem basarilari
arasinda, Turkiye Kupasi Sampiyonlugu, Cumhurbaskanligi
Kupasi ve Turkiye Basketbol Ligi Sampiyonlugu yer aliyor.
EuroChallenge ve Euroleauge’de TUrkiye’yi basariyla temsil
eden Pinar Karglyaka Basketbol Takimi’'na verilen destegin
yani sira, Pinar Karslyaka Basketbol subesiyle birlikte
altyapida ve spor okullarinda yaklasik 25 bin gocuga spor
yapma imkani saglandi.

Tirkiye Basketbol Federasyonu

Turkiye Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlari
Resmi Icecek Tedarikcisi olarak Pinar, spora verdigi kesintisiz
destege devam ediyor.

Pinar Resim
Yarnigmasi
35 Yilda

4 Milyen Gocufja
Sanali Sevdirdik...

Pinar Harslyak
Basketbol Takimi
18 Yilda Binlerce

Gocuga Spar
Yapma imickni Sagiadik....

30 Yilda 3 Milysndzn Farla
Cocufumurun Gazarinde
Mutulwfu Gardik...
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PINAR ENSTITUSU

\, Pinar Enstitsu, toplumun saglikl gelisimine
=\  Latkida bulunmak (izere 2013 yilindan bu
% yana kesintisiz olarak galismalarina devam
pindn Enstitisi ediyor. Enstity, faaliyetleri kapsaminda gida,
sadlik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirmeye, kaliteli yasam farkindaligi yaratmaya yonelik

projeler gelistiriyor ve saglikli beslenme, gida konularinda
literatUr aragtirmalar yapiyor.

“Sttimizin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda;
st alinan hayvanlarin dogru beslenmesi ve saglikli oimasi,
ayni zamanda hijyen ve sanitasyon konularinda yetistiricilerin
bilinglenmesi yoluyla sitln tUm faydalarindan azami olarak
yararlanimasi amaciyla sut Ureticilerine; “Hayvan Saglgr”,
“Hayvan Beslemesi” ve “Hijyen-Sanitasyon” egitimleri
verilmeye devam ediyor. 2016 yilinda Tire, Odemig, Eskisehir,
Kutahya, Denizli ve Usak’ta gerceklestirilen egitim programi
uygulamalari sonucunda, proje baslangicindan itibaren
toplamda 5.800 Ureticiye ulasildi. Proje, 2016 yilinda Yasar
Toplulugu Surdurdlebilirlik Yarismasi’nda ilk 3 proje arasina
girerek Strdurilebilirlik Odilini almaya hak kazandi.

“Eglenerek Hareket Edelim Saglikl Beslenelim”
projesi, beslenme bilincinin kiiglk yasta
olusturulmasi ve saglikl bireyler yetistirilmesi
adina Pinar Enstitlist tarafindan 2013 yilinda
hayata gegcirildi. Proje, tamamen yenilenen
icerigi ve yeni egitim materyalleri ile izmir il Milli Egitim
MUdUrGgu ile imzalanan protokol gercevesinde ilk pilot
uygulamalarini 2016 yilinda gergeklestirdi. 17 -18 Kasim 2016
tarihleri arasinda “Egitimcinin Egitimi” etkinligi ile baslatimis
olan egitim programi; 36 - 66 aylik cocuklara egitim veren
izmir ilindeki 20 bagimsiz anaokulunda uygulaniyor.

¢z
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Pinar Enstitlisti ve Yagar Universitesi Sanat ve Tasarim
Fakdltesi Endustriyel Tasarm Bolimu isbirligi ile gelistirilen
ve 6grenci projesi olarak baglatilan, “Saglikli ve Dengeli
Beslenme igin Oyun ve Egitim Geregleri Projesi” sonucunda
odule layik gdrilen 4 oyun ve egitim gereci tasarnimi, Bilimsel
Arastirma Projesi (BAP) olarak strdUrUltyor. S6z konusu

4 tasarmdan yola gikilarak; Yasar Universitesi Sanat ve
Tasarm Fakuilitesi Ogretim Uyeleri tarafindan gelistirimis olan
yeni tasarimda, ilk prototiplerin yapim asamasina gelindi.

Ortaya ¢ikan yeni tasarim; kege kumasindan yapilmis olan
Besin Piramidinin farkl kullanim alanlari olacak sekilde
yeniden yorumlanmasini kapsiyor. Nihai Grtndn, “Eglenerek
Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesinin egitim
materyali olarak kullaniimasi hedefleniyor.

TUketicilerin sUt ve sut Grtinlerine yonelik medya dolayisiyla
edindikleri algilar ortaya koymayi amaglayan “Suit ve

Sit Urlinlerine Yonelik Tiketici Algisi Arastimas!”, Yasar
Universitesi iletisim Faktiltesi Yeni Medya Balimi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Gllseren Atabek tarafindan yiriitilen TUBITAK
3001 Baslangic Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
blnyesinde gergeklestirilen Pinar Enstitist destekli bir
arastirma projesi.

YAYINLAR

Yasam Pinarim Dergisi

2004 yiinda bu yana yayimlanan Yasam Pinanm Dergisi,
Pinar’in tUketicileriyle, is ortaklaryla, akademik ve burokratik
cevrelerle arasinda énemli bir bag kuruyor. Ozellikle anne ve
babalara ydnelik yararli bilgiler iceren, 3 ayda bir basilan ve
Ucretsiz olarak dagrtilan dergi; 2013’ten bu yana e-bulten
olarak tlketicilere e-posta yoluyla génderilirken, her ay 10
binden fazla kisiye ulasiyor.

Pinar Gazetesi

Sit ve et hayvanciligi yapan giftciler igin dnemli bir bagvuru
kaynagi olan Pinar Gazetesi, besicilik, sit teknolojileri,

besi hayvani sagligi gibi konular igeriyor. Her U¢ ayda bir
yayimlanan gazete, Pinar’a sut veren 4.000 Ureticiye yonelik
olarak hazirlaniyor.

SPONSORLUKLAR

Pinar St, 2016 yilinda 5 adet kongre, 3 adet sempozyum ve
33 adet aktiviteye sponsorluk destegi verdi. Kurulusundan
bu yana faaliyet gosterdigi sektorlerin gelisimine yonelik
kalite, gida, Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda diizenlenen
bircok kongreye katilan ve bunlara destek veren Pinar;
Turkiye'de asclilik, gastronomi ve mutfak kaltGrinun gelisimini
destekleyen etkinliklere de sponsorluk yaparak, sektor
liderleri ve bilim adamlariyla bulugma firsatlan yaratiyor.
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Oduller ve Sertifikalar

2016 yiinda Pinar Sut, yurt icinde ve yurt disinda duzenlenen organizasyonlarda pazarlama,
etik, iletisim, enerji verimliligi ve ambalaj gibi ¢cok ¢esitli alanlarda 6dule layik géruldu.

izmir Ticaret Odasr’ndan Pinar Siit’e 6diil

Do6viz Saglamada Altin Madalya Kazananlar:
Pinar SUt Mamulleri San. A.S.

Vergi Odemede Altin Madalya Kazananlar:
Pinar SUt Mamulleri San. A.S.

World Dairy Innovation Award 2016

Pinar Antepfistikll Kahvalti Kremasi, 2016 yilinda 10. kez
dUzenlenen ve her yil kiresel st Urlnleri endUstrisindeki
muUkemmellikleri ve inovasyonlari, sektérdeki en bilinen
markalari ve en iddiall yeni firmalari, Grinlerini ve
inovasyonlarini &n plana gikararak ¢dullendiren Dinya Sut
Uriinleri Inovasyon Odillleri’nde (World Dairy Innovation
Awards ) “Kategori Sampiyonu” 6duline layik gortlda. Farkli
kategorilerde 18 6dultn verildigi yarismada Pinar Antep
Fistikli Kahvalti Kremasi, “En lyi Tereyagi / Suriilebilir Krema
(Best Butter / Dairy Spread)” kategorisinde tim finalistleri
geride birakarak 6dule hak kazandi. Ayrica yarismada Pinar
GO Peynir Serisi, “Best New Cheese” kategorinde 2016
FINALIST olarak derecelendirildi.

ITQI- Superior Taste Awards 2016

Pinar %100 EIma Suyu, 2016 Superior Taste Award 2 Altin
Yildiz; Pinar Labne, 2016 Superior Taste Award 2 Altin Yildiz
ve Pinar SUzme Beyaz Peynir, 2016 Superior Taste Award 2
Altin Yildiz ile 6dullendirildi.

Uluslararasi Stevie is Odiilleri’/nden Giimiis Odiil
2016 yilinda 60°dan fazla tlkeden 3.800’Un Uzerinde
basvurunun yapildigi Stevie is Odillleri’nde Pinar,
“Uluslararasi Pinar Gocuk Resim Yarismasl” ile Avrupa’da
Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi kategorisinde Stevie
6dultnin sahibi oldu.

Ambalaj Ay Yildizlari 2016’ndan Bronz Madalya

Pinar GO Peynir serisi, Ambalaj Ay Yildizlari 2016’da gida
kategorisinde “Bronz Odil"e layik gériildi. Pinar GO Peynir
serisi, bu basarl ile Diinya Ambalaj Orgiti’niin diizenledigi
WorldStar ve Asya Ambalaj Federasyonu’nun dizenledigi
AsiaStar Yarismasi’na katiima hakkini elde etti.

28. Kristal ElIma

Pinar Yogurt, Saksi Kampanyasiyla 28. Kristal Eima
yarnismasinda Dijital Kampanya - Hizll TUketim ve Sosyal
Medya Kategorilerinde 2 adet Kristal Elma / Bronz 6dUlin
sahibi oldu.

Kente Deger Katan Kurumlar Odiilii

Marketing Turkiye'nin Akademetre Arastirma Sirketi ile birlikte
yUrittagu, “izmire Deger Katan Kurum Arastirmasi”’nda
Pinar ve Yasar Holding ilk ikide yer alarak, kente deJer katan
kurumlar 6dulinl kazand..

Carbon Disclosure Project (CDP)’den 2 Odiil

Pinar Sut Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosure
Project (CDP) Turkiye “2016 iklim Degisikligi Raporu” ve
CDP Turkiye “2016 Su Programi Raporu” sonuglarina gére
Pinar Sit hem “iklim Degisikligi ile Miicadele” konusunda
Ustln performans gosteren firmalar arasinda “CDP Turkiye
iklim Liderleri Oduli’ne hem de su yénetimi konusunda lider
konumda olan firmalar arasinda “CDP Turkiye Su Liderleri
Oduli’ne layik gorildi.

Pinar Stt, CDP Su Programi’'nin 2016 yill Kiiresel Sonuglarini
igeren “Susuz Sirketler: Su Neden iklim Degisikligi Agisindan
Hayati Oneme Sahip?” (Thirsty Business: Why Wait is Vital
to Climate Action?) baslikli yeni Kiresel Su Raporu’na gore
dinyada toplam 24 sirket, su yonetimine yaklagimlarindan
6tUra liderliklerini kanitlayan CDP Su A — Listesi’ne girmeye
hak kazandi. “A” — puani alarak su yonetimi konusunda lider
konumda olan 3 sirketten biri de Pinar St oldu.

Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri, Gida Sektorii Yilin En
Basarili Markasi

Marketing Turkiye Dergisi ile Akademetre Arastirma
Sirketi’nin 43 kategori icerisinden sektdrin o yil icindeki
“Itibar ve Marka Deger Performans Olcim(l” arastirmasina
gére verilen Bitiinlesik Pazarlama Odlilleri’nde Gida
Sektéri'nde 2016 Yilinin En Bagaril Markasi Odiili’nii Pinar
kazandi.
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Pinar SUt’Gn Tarihinden Satir Baslar

Pinar SUt; sundugu saglikl, yenilikgi pek ¢ok Urtintyle ambalajli sut ve sut drinleri alaninda
sektorune Onculik etmeye devam ediyor. Sirket, imza attigr her calismasiyla basarilarina
yenilerini eklemeyi strdurlyor.

liklerle Sektoriin Onciisii

1973 Ortadogu’nun en bilyik siit dretim tesisine sahip Pinar St kuruldu. 1975 Tirkiye’nin ilk UHT St ve Paketlenmis St
Urtinlerini tiiketicilere sundu. 1976 Tirkiye’de ilk Eritme Peynir ve Kakaolu St tretimine basladi. 1978 Pinar Dilimli Kagar ve
Krem Peynir tiketicilerle tanisti. 1980 Pinar Cheddar Peyniri Giretimeye baslandi. 1982 Orta Avrupa, KKTC ve Orta Dogu’ya
sut, peynir, tereyagi, yogurt ve cilekli sUt ihrag edildi. 1983 Pinar SUt’dn st aldigi Ureticilerin kaliteli yem ihtiyacini karsilamak icin
Pinar Yem kuruldu. ® Tirkiye ilk defa yerli Gretim mayonez ile tanigti. e ilk Pastérize Peynir (Pinar Beyaz) ve toz triinlerden Krem
Santi Uretimi basladi. ® Uggen Peynir Gretimine bagslandi. 1984 Kuveyt'e Pinar Labaneh ihracati basladi. 1985 Pinar Labne
Tirk tiketicisiyle tanisti. 1990 ilk meyve suyu Uretimi yapildi. 1991 Pasttrize Stt Tiirk tiketicisiyle bulustu. 1992 Pinar Yogurt
Turkiye'nin ilk folyolu kapak uygulamasi ile TSE'nin Altin Ambalaj 6duliint kazandi. ® Turkiye’'de ilk yarm yagl Form St ve
gercek cikolatadan Uretilen Cikola Siit pazara sunuldu. 1993 Pinar Siit Tiirk gida sektériinde ilk TS ISO 9002 Kalite Giivence
Belgesi’'ni alan sirket oldu. 1994 Pinar Stit 10 litrelik kutupak ambalajiyla TSE’nin Altin Ambalaj 6dilini kazandi. ® Uretimde,
satista ve satis sonrasi hizmetlerde Avrupa standartlarinda bir sirket oldugunu kanitlayan Pinar Sit, TS ISO 9001 Belgesi'ni
alan ilk stit kurulusu oldu. 1995 Uzun Omiirli Meyveli Yogurt ve hazrr tatlilarin Gretimine gegildi.  Light, Ekstra Light Yogurt ve
Light Ucgen Peynir Tiirk tiketicisiyle bulustu. 1997 Pinar Siit Eskisehir Fabrikasi acildi. 1998 %100 Saf Meyve Suyu satisa
sunuldu. 1999 Denge markali (Laktozsuz Siit, Kalsiyum, A, D, E Vitaminli Stit) driinler piyasaya sunuldu. 2000 Diinyada ilk
defa strekli Gretim teknolojisiyle kaymakli yogurt yatinmi Eskisehir'de gergeklestirildi. 2001 Aseptik sisede UHT Siit Gretildi.
2004 Ozel ambalajda genglere yonelik Pinar Kafela ve Cikola Siit piyasaya verildi. ® TS 13001 HACCP Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi alindi. 2005 Tirkiye’nin ilk organik siitli Pinar Organik Siit piyasaya sunuldu. 2008 Tirk gida sektériinde bir
ilk olarak Yalin 6 Sigma calismalarina baslandi. ® Pinar Cocuk Siiti piyasaya striildii. 2010 Ball Pinar Cocuk ve Kahvalti Keyfi
Beyaz Peynir serisi satisa sunuldu. 2011 Gurme Lezzetler serisi Cheddarli ve Kekikli-Zeytinli Krem ve Uggen Peynirler ile Pinar
Organik Yogurt piyasaya sunuldu. 2012 Tiirkiye’de bir ilk olan kaymak tadinda %50 daha az kalorili Siitkrem satisa sunuldu.
e Ev digi tiiketim kanalina yénelik Pinar Profesyonel kuruldu. 2013 Pinar Siit Sanliurfa Fabrikasi'nin temeli atildi. ® Pinar St
TS 18001 is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi belgelerini almaya hak kazand..
e Pinar Siit Avrupa’ya siit ve siit Griinleri ihracati yapmaya hak kazandi. 2014 Org, Tel ve Hellim keyif peynirleri lansmanlari
ile peynir; Stizme Yogurt lansmani ile yogurt kategorilerindeki Uriin portféyld glclendirildi. ® Organik Tereyadi satisa sunularak
organik Griin portféyi genigletildi. 2015 Pinar Siit Sanliurfa Fabrikasi faaliyete gecti. 2016 Pinar Go Peynir Serisi ve Pinar Ag-
Bitir Dilimli Peynirler tlketicilerin bedenisine sunuldu.
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FINANSAL BILGILER




PINAR SUT 2016 FAALIYET RAPORU

YONETIM

idil Yigitbasi - Yénetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Balimi’'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi’'nde MBA egitimini tamamlayan
idil Yigitbas!, 1986 yilinda Yagar Toplulugu’'nda Baskanlik Asistani olarak is hayatina bagladi. Gida sektérii agirlikli olmak Uizere
cesitli topluluk sirketlerinde dzellikle strateji ve pazarlama alanlarinda (st diizey yoneticilik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlenen idil Yigitbasi, 2003-2009 yillar arasinda Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde bulundu. Nisan
2009 tarihinde atandig Yagar Holding Yénetim Kurulu Bagkanligini 7 Nisan 2015 tarihine dek stirdiren idil Yigitoasi, ayni
tarihte Yénetim Kurulu Bagkan Vekili oldu. Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye
Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), ESIAD, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve DEIK
Uyesi olan Yigitbasl, Yasar Toplulugu bunyesindeki dider sirketlerde de yonetim kurullarinda gérev aliyor.

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1978 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakililtesi’nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eylil
Universitesi’nde Iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO’da insan Kaynaklarl uzmani olarak géreve
baslayan Feyhan Yasar, Yasar Holding’te Personel iliskileri Koordinatérligi, Turizm Koordinatérligl gérevierinde bulunmanin
yani sira Icra Kurulu'nda gérev aldi, Baskan Yardmciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini tstlendi. Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskani (2004 — 2009) olarak gérev yapan Feyhan Yasar,
Hedef Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ni Gstleniyor. Pinar Su, Pinar Et ve Altin Yunus sirketlerinde Yénetim Kurulu
Bagkani ve Yagar Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Feyhan Yasar, Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili'dir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Bagkanhgr’ni siirdiiren Feyhan Yasar;
Yasar Egitim ve Kultir Vakfi Baskan Yardimcisi, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Yoénetim Kurulu Uyesi, Yasar
Universitesi Mtevelli Heyet Uyesi, Tirk Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet
Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi BUVAK) Mitevelli Heyet Uyesi olarak gérev aliyor. Tiirk Sanayici ve Isadamlar Dernegi
(TUSIAD), Tirkiye Sut Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlan Dernegi (ESIAD)
Uyelikleri bulunmaktadir.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yiinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-Finans
BoIimU’'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.’de basladi. 8 yil sure ile Yasar Dis
Ticaret A.S. de cesitli gdrevierde calistiktan sonra, 1988-1996 yillarn arasinda Yasar Holding A.S. CFO gdrevini Ustlendi, ayrica ayni
yillarda Boya-Kimya ve igecek Grup Baskanligi gérevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000 yillar arasinda Otak-
Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yénetim Kurulu-icra Baskanligi gérevierini de Uistlendi. 2000 yilindan itibaren izmir Teknopark A.S.,
BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yoénetim Kurulu Bagkanligr gérevierini stirdiiren Mustafa Selim
Yasar, 1991-1997 yillan arasinda Ege B6lgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yénetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskanligr ve Meclis
Bagkanligi gérevierinde bulunmanin yani sira kurucu (yesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlan Dernegi'nde (ESIAD) 4 yil siire ile
Bagkan Vekilligi'ni Gstlendi. 2004-2009 yillan arasinda izmir Bliyliksehir Belediyesi Meclis Baskan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi
Meclis Uyeligi gdrevierinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen birgok sivil toplum &rgiitiinde aktif olarak gérev alyor. Mart 2014’ten
itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Selim
Yasar, Nisan 2015’ten beri Yasar Dig Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yUritlyor.

Ali Yigit Tavas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakliltesi Ziraat Teknolojisi B&Iimii’'nden Ziraat Yilksek Miihendisi olarak mezun olan Ali
Yigit Tavas, galisma hayatina 1979 yilinda Pinar Siit'te imalat Miihendisi olarak bagladi. Teknik Tanitma Uzmangi ve Ar-

Ge Departman Sefligi gdrevlerinde bulunan Ali Yigit Tavas, 1984 yilinda Pinar Et’e gecerek imalat Miduirt, Ar-Ge Mudurd,
Teknik Genel Mudiir Yardimaisi, Genel Midur, Gida Grubu Uretim Baskan Yardimaisi olarak calisti. Ali Yigit Tavas, 2001-
2003 déneminde Yasar Gida Grubu Et ve Et Uriinleri Baskan Yardimeilig gdrevinde bulunduktan sonra Topluluk’tan emekli
olarak ayrildi. 2004 -20086 yillar arasinda Abalioglu Holding’de Uretim Koordinatérii olarak gérev yapan Ali Yigit Tavas, Yasar
Toplulugu binyesindeki diger sirketlerde de yénetim kurullarinda goérev aliyor.

Yilmaz Attila - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1951 dogumlu olan Yilmaz Attila, 1976 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi Tanm Alet ve Makinalan Balimii’nden mezun
oldu. 1977-1981 yillar arasinda Cukurova ve Ege Universitelerinde Arastirma Asistani gérevini yiiriten Attila, 1981-1985
yillarinda Goktepe Plastik A.S. ve Besik¢ioglu Ltd.’de proje mUhendisi gérevlerini Ustlendi. 1985 yilinda Pinar Entegre Et ve Yem
Sanayi A.S.’ye Yem Fabrikasi MidUrl olarak katilan Yilmaz Attila, 1988-1990 vyillan arasinda Genel Midur Yardmcisi gorevini
yUrttmuUstUr. 1990-1994 yillan arasinda sirasiyla Cevher Jant ve Motor Ticaret A.S. ve Abalioglu Yem Sanayi A.S.’de Genel
MUdurlik yapti. Yilmaz Attila, 1994-2010 yillan arasinda Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. ve Tesco Kipa Kitle
Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S.’de Genel Midirlik ve Yénetim ve Icra Kurulu Uyeligi olmak (izere cesitli gérevier aldi.
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YONETIM

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Balimi’'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi’nde Finans ve Muhasebe
yUksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararas Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 vyillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimei Docentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU Isletme Balimi’nde Finans Dogentlii
gérevini yiriiten Cengiz Erol, 1993-2010 villarinda Finans Profesérii olarak ODTU isletme Bolimi'nde gérev yapti. 1991-
1994 yillarinda Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismaniigi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Ankara Emeklilik Sigorta Bagkanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Danismaniigi, 2004-
2008 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU’de Isletme Bslim Bagkanlg
gdrevlerini yiriiten Cengiz Erol, ODTU Rektér Danismaniigi ve OSYM Yiiritme Kurul Uyeligi gérevierinde de bulundu.
2011-2013 yillarinda Izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélim Baskanlig gérevini siirdiiren Cengiz
Erol, 2010-2015 yillan arasinda izmir Ekonomi Universite’sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Balimi Ogretim Uyesi ve Sosyal
Bilimler Enstitti MUdUrU olarak gérev yapti. Cengiz Erol, Mart 2014’ten beri Yagar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlerin
yonetim kurullarinda da gérev aliyor.

Yilmaz Gékoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat-Maliye Bélimi’nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gékoglu, 1978-
1982 yillar arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katildi.
Toplulukta mali igler ve denetim alanlari agirlikli olmak CGizere gesitli Ust diizey yoneticilik gérevierinde bulunan Yiimaz Gékoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yagar Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding’de Yénetim Kurullar Genel Sekreterligi
gorevini de yuriiten Yimaz Gékoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.

Sirket'in de iginde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yonetim kurulu Lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ydnetim kurulu
liyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerfendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mdmkdnddir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islernlerin taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin
genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

UST YONETIM

Levent Daghan - Gida Grubu icra Baskan Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakliltesi Maliye B&limi’nden 1986 yilinda mezun olan Levent Riza Daghan, calisma
hayatina 1986 yilinda ingiliz International Leisure Groupa Tiirkiye’de Miidir Yardimcisi olarak basladi. Grupta sirasiyla Sube
MUdUrU ve Londra Merkezi’'nde Turkiye Operasyonel Planlama ve Analizden Sorumlu MidUr olarak gérev yapan Levent Riza
Daghan, Yasar Toplulugu’na 1991 yilinda Denetim Departmani’nda gérev alarak basladi. Denetci, Denetim Koordinatorliga,
Denetimden Sorumlu Bagkan Yardimciligi gorevlerinden sonra, Nisan 2001 — Aralik 2008 tarihleri arasinda Boya Kimya

Grubu Mali isler ve Finans’tan Sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevini stirdiirdil. Levent Riza Daghan, Ocak 2004 — Haziran
2009 tarihleri arasinda Oger Grubu’nda CFO ve basta Oger Holding ve Atlasjet Uluslararasi Havacilik olmak tizere Grup
sirketlerinde aktif Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan Vekilligi gérevierinde bulundu. Haziran 2009 — Eylil 2015 tarihleri arasinda
Yasar Holding A.S. Mali isler ve Bitge Kontrol Bagkanligi gérevini yiriten Levent Riza Daghan, Eylil 2015’'te Gida Grubundan
Sorumlu icra Bagkan Yardimcisi gérevine atandi.

Giirkan Hekimoglu - Genel Miidiir

Girkan Hekimoglu, 1986 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi Tanm Uriinleri Teknolojisi Balimi’nde lisans, 1989 yilinda
Ege Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti Stit Teknolojisi Ana Bilim Dali’'nda yilksek lisans egitimini tamamlad. Galisma
hayatina 1989 yilinda Omiir Yogurt'ta imalat Midirii olarak baslayan Giirkan Hekimoglu,1990 yilinda Turkiye Siit Endistrisi
Kurumu Bolu isletmesi’nde isletme Miihendisi olarak gérev yaptiktan sonra 1992 yilinda Tiirkiye Kalkinma Vakfi ve Kéytur
Holding’te isletme MUdiHigl ve imalat MUdirligi gérevierinde bulundu. 1994 yilinda Pinar Siit'te imalat Sefi olarak géreve
baslayan Hekimoglu, sirasiyla Proje Sefligi, Uretim MUdirligi gérevierinde bulundu. 1999-2012 yillan arasinda Eskisehir
Fabrika Direktori olarak gérev yapan Gurkan Hekimogdlu, Haziran 2012’den bu yana Pinar Sut Genel MidUrU olarak gorevini
sUrdurdyor.

Mustafa Sahin Dal - Mali isler ve Biitce Kontrol Analiz Direktérii

1984 yilinda Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakliltesi Para iktisadi ve Bankacilik BSlIimi'nde lisans egitimini
tamamlayan Mustafa Sahin Dal, ¢alisma hayatina 1987 yilinda Yasar Holding Mali isler Departmani’nda basladi. 1993-2010
yillari arasinda Gida Grubu Sirketleri’nde sirasiyla Muhasebe Sefligi, Mudir Yardimeilig, Biitce, Muhasebe ve Mali Isler
Departman Midirligi gdrevierinde bulunan Dal, 2010 yilindan bu yana Mali isler ve Biitge Kontrol Direktdri olarak gérev
yaplyor.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETiMi

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, galisma usul
ve esaslar Yonetmelik cergevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢gergcevede yapilimasi
gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve sorumluluklar, stregler, raporlar, given prosedurleri ve risk ydnetimi terminolojisi
olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Yénetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildidi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stire¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik
degerlerine olan etkilerini en distk seviyeye indirebilme glclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi
Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri oimak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini
en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yaratmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cergcevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlienmesi yoninde kurumsal risk ydnetimi faaliyetlerinin yaritilmesi
calismalari komite tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllik, Borq/(")zkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik
Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve prosedirleri cergevesinde Sirket’in ttim faaliyetleri ydniinden risk
envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik galismalar yurittlmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldidi riskler;

e Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
oOnceliklendiriimekte,

» Onem arz eden risklere yoénelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama acilarindan gézden geciriimekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

e Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

e Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz ydnde etkileyecek olaylan ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tirli uygulama olarak tanimlanabilir. Is stireclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler,
gbrev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede Sirket’in iglerini etkin ve verimli
cercevede yuritmesi igin dnleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere bittin kontrol sistemleri ydnetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
gUvenilirigi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol
sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini, itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklidin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibaryla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Yonetim Koordinatérligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi
ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistirimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve 6nerilere
yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi surecleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
30 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2016 yili igerisinde
Olagantstu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirket Yonetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ay iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumltddr.

Sirket’in iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket’in Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirket’in hakim ortagdi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2016 yili iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére
her bir islemde uygun bir karsl edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulagiimigtir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket sosyal amagl kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilmektedir.

Sirket 2016 yilinda, gesitli kurum ve kuruluslara 919.980 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler
Konuya iliskin agiklama 01.01.2016-31.12.2016 dénemine iliskin mali tablolarimizin 26 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri
Ddénem igerisinde esas stzlesme degisikligi gergeklestiriimemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan (cret politikasi
cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2016 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami 6.445.426 TL dir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2016 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapiimis dnemli bir
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama
31 Aralik 2016 tarihi itibaryla 593.338.364 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 44.951.051 TL olan ¢ikariimis sermayenin varhiginin
fazlasiyla korundugu gértimektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu Uiye aday olarak;

e Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltini

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin Snemli dlgide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

® Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢liide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolina elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

¢ Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu, ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygllarimla,
Al Yigit TAVAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.'de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu (iye adayi olarak;

o Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

e Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu, ve dolayisiyla sirket ydnetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Yiimaz Attila
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PINAR SUT MAMULLERIi SANAYii A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblid) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami gabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmig
olup, mevcut durum itibariyle séz konusu hususlarin, 6nemili bir ¢ikar gatismasina yol agmadigi dusuntimektedir.

1.3.11 numarali ilkeye uyuma iligskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi ¢ergevesinde surdirmektedir.

2.1.2 ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel teskil
etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi sebebiyle
gerceklestirilememektedir.

4.2.8 numarall ilkeye tam uyum calismalarina iliskin Sirketin degerlendirme sureci devam etmektedir.

Sirketimiz blnyesinde 2016 yilinda, yatinme iligkilerine iliskin internet sitesinin teknik altyapisi yenilenerek kullanici ara yizU
gelistirildi, Sirketimizin bagdis politikasi 2015 yill genel kurulunun onayina sunulmus ve yonetim kurulu komitelerinin daha etkin
calismasi yonunde ilerlemeler kaydedilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip ederek gerekli
calismalari ydrUtecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Sirketimiz binyesinde, Teblig’in 11’inci maddesi uyarinca yatrnmcilar ile iletisimi saglayan yatinmai iligkileri baIumu
olusturulmustur. Yatinmai lliskileri BaIim sirket Genel Mudir't Sn. Giirkan Hekimoglu'na bagl olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Yatinmai lligkileri BoIimi Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Yatinmei lliskileri BaIGmU Yoéneticisi: Gdkhan Kavur (Sermaye Piyasasi lleri Diizey Lisansi’na sahip)
Yatinmoai lliskileri BoIima Gérevlisi: Asli Kahyaoglu

Tel: 0 232 495 00 00
Faks: 0232 484 17 89
E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

Yatinmet iligkileri B&IUmE’'niin baglica gérevieri agagida siralanmigtir:

e Yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarnin saglikli, glivenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

¢ Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanrtlamak,

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlar hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yuktmlltklerin yerine getirilmesini gdézetmek ve izlemek,

e Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin yUratdlmesini saglamak.

Yatinmei lliskileri Bolimi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin
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ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin ydnetilmesinden sorumludur.

Birim yil igerisinde 50 civarinda yatinmci ile birebir gdrisme gergeklestirmis ve 100’den fazla soruya telefon veya e-posta
yoluyla cevap vermigtir. Ayrica sirketimizin finansal sonuglarinin agiklanmasina istinaden 2015 yill butdnG ve 2016 yili 6 aylik
faaliyetleri ve finansal sonuglarina iliskin olarak tim analistlerin katiimina agik iki webcast toplantisi dizenlenmis, dénemsel
faaliyet sonuglanyla ilgili olarak Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan “Finansal Sunumlar’a Sirketimizin internet sitesinde
yer verilmigtir. Yatinmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinmcei sunumlari diizenli olarak
guncellenmigtir. Yatinmci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gdsterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi aima ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrm yapilmamasidir. Pay sahipligi
haklannin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler internet sitemiz vasttasiyla pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde sunulmaktadir. 2016 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Yatinmet lligkileri BaIUMG"ndin
gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuat htikiimleri dahilinde ve geciktirimeksizin cevaplanmasina 6zen gdsterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki gelismeler ve

kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati
kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasl mevzuati
cercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve
aciklamalar internet sitemizin “Yatinmer lliskileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda agiklananlar diginda herhangi bagka bir bilgi ve aciklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas
stzlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2016 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Sirket esas s6zlesmesinin “Toplanti Nisabi” baglikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve olagantstl genel kurul toplantilarinda
nisap Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu hUktmlerine tabidir.

2016 yili icerisinde 30 Mart 2016 tarihinde 2015 yili olagan genel kurul toplantisi Sirketimiz Fabrika adresinde diizenlenmigtir.
2015 yil olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %83,39’udur. Toplanti esnasinda toplantiya
elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan goris ve dilekler iletilmigtir.
S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin herhangi bir gindem 6nerisi de olmamistir.

Toplantiya Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katilmis olup, medyadan bir katilim
olmamigtir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmisler ve
toplantida hazir bulunmusglardir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmigtir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, esas stzlesmenin “ilan” baglikli 22. maddesi gergevesinde, Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili htkUmleri ve bu kanun ¢ercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti gtnleri hari¢ olmak
Uzere 21 gin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”) yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde de
ilan edilmis ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle toplanti glini, yeri ve glindemi bildirilmistir. Genel
kurul toplantisi 6ncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, giindeme iliskin Bilgilendirme DoktUmani’nin internet sitesinde yer aldigi
bilgisi, Yonetim Kurulu’nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2015
yill Olagan Genel Kurul toplantisi igin hazirlanan Bilgilendirme Dokimani’nda mevzuatin gerektirdidi tim agiklama, bilgi ve
belgelerin yani sira, her bir genel kurul giindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme doktmanli, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan
21 glin 6nce ortaklarin bilgisine agik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katiimin kolaylastirimasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldirimistir. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratimigtir.
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Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine surekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 11 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmoai iliskileri Bolimii’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayr bir gindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilarn hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2016 yili i¢in bagis st sinin belirlenmistir. Ayrica Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir.

2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklar

Sirket’in esas sdzlesmesi madde 8’de Yonetim Kurulu’na aday gésterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:
“Yonetim Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 Uye A grubu, 1 Uye B grubu ve 1 Gye C grubu pay sahiplerinin
gbsterecegi adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde 4 Uye A grubu, 2 Uye B grubu, 1 Uye C grubu, pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden olusmasi halinde 5 Uye A grubu, 3 Uye B grubu,1 tGye C grubu, pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas tye/Uyeler segebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Bagkani ve murahhas Uye/Uyeler
A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen htkimler yer aimamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket esas s6zlesmesinin 23 no’lu maddesi
su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama acgik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
talebi Uzerine gizli oya bagvurmak gerekir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.”

Sirket’in karsilikli istirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar Yénetim Kurulu’nda temsil ediimemektedir.
Azlik haklar esas sdzlesmede sermayenin yirmide birinden daha distk sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kér dagitimina iligkin kararlarinda, Turk Ticaret Kanunu htkUmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile esas sdézlesmemizin kér dagitimi ile ilgili maddesi esas alinmakta ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarll bir politika
izlenmektedir.

Sirketimizin ké&r dagitimi konusundaki politikas, ilgili dtizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam,
piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratgjileri ile uzun vadeli yatinrm ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal
pozisyonu ile karliik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde
hesaplanan dagrtilabilir ddnem karinin, her yil yeniden gézden gegirilmek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi yénindedir.

Kér dagitim kararinin goéristldigu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastinimadigr takdirde, kar dagitiminin en ge¢ séz
konusu genel kurul toplantisinin yapildidi yilin Mayis ayinda gerceklestirimesi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi kér payr avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi ile sinirli olacak sekilde kér payr avansi
dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin K&r Dagitim Politikasi
2013 yil Olagan Genel Kurulu’'nun onayina sunularak kamuya agiklanmigtir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir
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Sirket’in 2015 yil kannin dagitimi, 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ilgili hUkmU ¢ercevesindedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlan icermekte olup,
Turkge ve ingilizce olarak yapilandinimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yénelik
calismalarimiz ise stirekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin timiine yer verilmis ancak; yénetim kurulu ve
Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlere kisi bazinda yer verilmemistir. Yoneticilere saglanan
menfaatler toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borclar Kanunu gercevesinde SPK’nin Ozel
Durum Aciklamalan vasitasiyla Sirket’in ticari sirm niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmadigini diistindikleri islemleri Kurumsal Ydnetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulagtirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve

ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢cergevesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi sUregleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Musterilerin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak, musteriler ile iletisimi guclendirmek ve musteri memnuniyetinin arttinlmasini
saglamak amaciyla kurulan musteri iliskileri ydnetim sistemi ile musterinin sesine kulak verilmekte ve maksimum

dlzeyde musteri memnuniyeti saglanmaya ¢alisiimaktadir. Zincir magaza gibi musteri denetimleri de basarili bir sekilde
yurttlmektedir.

444 76 27 no’lu Pinar lletisim Merkezi (PiM)'ne gelen miisteri talep ve sikayetleri yanitlanmakta, ulagtirian konular hakkinda en
kisa siirede tliketicilere bilgi veriimektedir. PIM Twitter hesablyla ise sosyal medya (izerinden gelen istek ve éneriler incelenerek
tlketicilere doniis yapiimaktadir. iletisimde bulunulan tiiketicilere yapilan memnuniyet anketi araciigyla PIM’in hizmet seviyesi
dlzenli olarak dl¢tlmektedir.

Uretici egitim toplantilarinda, hayvanlarin saghd, hijyen ve dogru sagim uygulamalari, siriniin devami, silaj yapimi ve yapim
esnasinda dikkat ediimesi gereken noktalar, yemlerde bulunabilecek zararl maddeler ve bunlarin kontrolli hakkinda bilgilere
yer veriimektedir.

Yillik planlar dogrultusunda mevcut tedarikgiler ve potansiyel tedarikgi olabilecek kuruluslara firma ziyaretleri ve tetkikler
gerceklestiriimekte A sinifi tedarikgiler sertifikalandinimaktadir.

Bolge Satis MdUrlUklerine Grinlerin teknik ézelliklerini, diger benzer Urlinlere gére Ustln olan kalite 6zelliklerini iceren teknik
egitimler verilmekte, musteri ihtiyag ve beklentilerini teknik anlamda nasil karsilayacaklar konusunda yol gosterici egitimler
dlzenlenmektedir. Bu toplantilardan geri dénusler alinarak sirket blunyesinde degerlendiriimektedir.
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Calisan motivasyonunun ve bagliiginin yiksek olmasinin basariya daha hizli bir sekilde ulasimasinda énemli bir avantaj
yarattiginin bilincinde olan Pinar Stt bu kapsamda 1998 yilindan bu yana dizenlenen “Calisanlarin Gortsleri Anketi” ile
calisanlarindan geri bildirimler almaktadir. Topluluk blnyesinde Calisanlarin Gértsleri Anketleri, 2015 yilinda tum calisanlar
kapsayan online bir uygulama haline getirilmistir. Bu anketler, calisanlarin sirket yonetimine geri dénus saglayabildikleri dnemli
bir ara¢ olarak kullaniimaktadir.

Pinar SUt, sirket calisanlarina 2016 yili icerisinde toplam 18.332 saat, kisi basi ortalama 15,7 saat egitim olanagdi sunmustur.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklar’nin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yénetimi’ni stirdiirebilmektir. 2016 yili itibaryla
aynmcilik konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket’in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalan tiim kapsam digi galisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yoénetmeligi’nde agikca yer almaktadir. Personel Yénetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki stre¢
ve prensipler, is sdzlesmesinin sonlandirimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklan politika ve uygulamalarn Toplu is Sézlesmesi’nde yer alir. Sirket galiganlanmizin timindn goérev tanimlari
bulunmaktadir. Beyaz Yakall ¢calisanlarmiz igin Kapsam Disi ydnetmeligimizde performans ve 6dullendirme kriterleri, Mavi
Yakall galiganlanmiz igin Toplu is Sézlesmemizde ddullendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu galismanin ancak verimli calisma ile
muimkUn oldugunu tiim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ergevesinde sirket ici ve digi egitim programlar
uygulanrr.

¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket i¢i personel arasindan yapillir.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bigcimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlar ve performans standartlari
dokUmanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorust Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret digl sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve ydnetim politikalar konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme caligmalari yapilir.

h) Glivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok énem verdigi bir konudur. isci Saghgi ve Givenligi
Yonetmelidi cergcevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktdrlerinin ortadan
kaldinlabilmesi igin tUm yasal tedbirler alinir. DUzenli toplantilarla iyilestirme galismalan stirekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katiimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi strdtirmektir.”

j) Sirketimizde galisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gbzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmistir.

Sirket’in Pinarbasi Fabrikas’'nda 3, Eskisehir Fabrikasi’nda 2 olmak Uzere toplam 5 isyeri temsilcisi bulunmaktadir.

izmir Fabrika’'da: Giinay Aslan - Sit Tozu imalat Formeni, Cumhur Askin — Proses Makineleri Formeni, Arzu Pehlivan - Peynir
Paketleme isgcisi

Eskisehir Fabrika’da: Erdogan Yériksoy - Tetrapak Operatérii, Tuncay Ozdemir — Yardimei Tesisler Teknisyeni gérevierinde
bulunmaktadirlar.

Bu temsilciler,
a) isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini ctzimlemek,
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b) isGi ve igveren arasindaki igbirligi ve galisma ahengi ile galisma barigini devam ettirmek,
o) Iscilerin hak ve menfaatlerini gézetmek, is kanunlan ve toplu is sézlesmelerinde éngdriilen calisma sartlarini uygulamasina
yardimci olmakla gdrevlidir.

TUm calisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve galisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Ydnetmelik ve Bildiriler
ile intranet ve duyuru panolar aracilidlyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kamu saglgi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, Uretim faaliyetlerini ylrtturken Ureticisi,
tedarikgisi ve calisanlari ile butlnleserek cevre ile ilgili performansini strekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Pinar resim yarismalari, Pinar cocuk tiyatrosu, Pinar Karsiyaka basketbol takiminin sponsorlugu, ¢iftci egitimleri, Pinar
Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile galisanlar ve topluma kultUr, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kuiltir Vakfi gibi kuruluslarla igbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Yasar Universitesi Yerleskesi'nde faaliyetlerini stirdiiren Pinar Enstitiisti; kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun
sadlikli gelismesine katkida bulunmak amaciyla, arastirma yapmak, arastirmalan ve egitimleri desteklemek, sonuglari
yayinlamak ve bu dogrultuda faaliyetlerde bulunmak Gzere kurulmustur.

TUBITAK 3001, Baslangic ARGE Projeleri Destekleme Programi biinyesinde Pinar Enstitli ile Yasar Universitesi lletisim
Fakdiltesi ortakliginda yuritilen ‘Sit ve Siit Uriinlerine Yoénelik Tilketici Algisi: Medyada Yanlis Enformasyonun Etkileri” Projesi
ile siit ve st Urlinlerine yonelik tiketici algilan arastirmasi, 2016 yilinda proje raporunun TUBITAK’tan onay alinmasiyla
tamamlandi.

Cig sut dreticilerinin hayvan saghdi, hayvan beslemesi, hijyen ve sanitasyon konularinda egitimesi amaciyla hayata gegirilen
“SitiimUzin Gelecedi Bilincli Ellerde” projesi kapsaminda 2016 yilinda Tire, Odemis, Eskisehir, Kiitahya, Denizli ve Usak’ta
egitimler gergeklestirildi. Proje baslangicindan itibaren toplamda 5.800 Ureticiye ulasilirken, Proje, 2016 yilinda Yasar Toplulugu
Surdirtlebilirlik Yarismasr'nda ilk 3 proje arasina girerek Strdirtilebilirik Odulini almaya hak kazandi.

“Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesi, beslenme bilincinin kiiglk yasta olusturulmasi ve saglikli bireyler
yetistirimesi adina Pinar Enstitiisii tarafindan hayata gegirilen tamamen yenilenen igerigi ve yeni egitim materyalleri ile izmir
il Milli Egitim MUdUrliga ile imzalanan protokol gergevesinde ilk pilot uygulamalarini 2016 yilinda gergeklestirdi. “Egitimcinin
Egitimi” etkinligi ile baglatimis olan egitim programi; 36 - 66 aylik gocuklara egitim veren izmir ilindeki 20 bagimsiz
anaokulunda uygulaniyor.

Pinar Enstitlisii ve Yasar Universitesi Endlistriyel Tasarim Bolim isbirliginde gergeklestirilen “Saglikli ve Dengeli Beslenme Igin
Oyun ve Egitim Gerecleri Projesi” sonucunda 6dule layik gortlen 4 oyun ve egitim gereci tasarimi, Bilimsel Arastirma Projesi
(BAP) olarak surdurdltyor. S6z konusu tasarimlardan yola ¢ikilarak olusturulan yeni tasarm; kege kumasindan yapilmis olan
Besin Piramidi nin farkli kullanim alanlar olacak sekilde yeniden yorumlanmasidir. Nihai Griindin, “Eglenerek Hareket Edelim
Saglikli Beslenelim” projesinin egitim materyali olarak kullanimasi hedeflenmektedir.

Pinar Enstittst Bultenleri; gida, saglik ve beslenme konularinda biling ve farkindalik olusturma amaciyla gectigimiz yil itibariyle
yayinlanmaya baslamigtir. Her 3 ayda bir yayinlanan bulten, Yasar Grubu’nda bulunan tim calisanlara ulasmaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, gevreye ve dogaya deger veren bir yaklagimla hizmet ve mal dretimini benimseyen temel
degerler cergevesinde faaliyetlerini sirdtirmektedir. S6z konusu degerler tim ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallar’nin bir 8zeti Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
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5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yoénetim Kurulu  Icraci Yénetim Kurulu ~ Gorev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig Siiresi
idil Yigitbas! Yonetim Kurulu Bagkan! Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Emine Feyhan Yasar Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Bagmsiz Uye Degil icract olmayan 1 il
Mustafa Selim Yasar ~ Yénetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1 yil
Yilmaz Attila Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1 yil
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil icract olmayan 1 yil
Yilmaz Gékoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil icract olmayan 1 yil

Sirket Genel MUdUrligu gérevini Gurkan Hekimoglu yuritmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’ nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim
Kurulu tyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup; mevcut ise sirket disindaki gorevleri
de faaliyet raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer almaktadir. Sirket’in icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu
Uyelerinin bagka Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1
kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin
taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel Midlir'e ait 6zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yénetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler ise gerek sirket faaliyet
raporunda ve gerekse internet sitemizde yer aimaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Aday Gdsterme Komitesi’nin
gbrevini ylrttmekte olan Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini
sunmusglar ve sdz konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayinlanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yuritmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 2016 yili icin sunulan bagimsiz Uye
aday sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar ve 6zgecmisleri 29 Mart 2016 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2016

yili faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir. Yonetim kurulunda 2 kadin Gye
bulunmaktadir. Bu suretle; yénetim kurulunda kadin Gye sayisi icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Ydnetim Kurulu ¢alisma esaslan Sirket esas s6zlesmesi Madde 10’da dizenlenmistir. Buna gore;
“Yénetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile alir.”

Ydnetim Kurulu toplanti gtindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan, diger Yonetim Kurulu tyeleri ve Genel MudUr ile
goruserek belirlenir.

Ydnetim Kurulu’nun 2016 yili faaliyet dénemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 53 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya
herhangi bir Yénetim Kurulu Gyesinin yazil istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta énce taahhitlli mektupla toplanti
gundemi Uyelere gdnderimektedir. Toplantilara genellikle butln Gyeler katimaktadirlar. 2016 yili faaliyet dénemi icerisinde
herhangi bir muhalif kalinan konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir. Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklan zararlar sigorta ettiriimigtir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhigi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
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Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanlgr'ni Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligi'ni Sn. Yilmaz Attila yiritmektedir. Her iki ye
de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Gizere
yllda en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Ayrica,
bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatiimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun galismalarinin gézetilmesini gerceklestirir. Kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Ydnetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkanligi’ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Yiimaz Attila, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan yénetim kurulu Gyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yilmaz Gékoglu ve Yatinmar lliskileri BEIimi Yoneticisi
Sn. Gokhan Kavur ytritmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilar en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dért defa
gerceklestirili. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini belirler ve Yénetim Kurulu’na
iyilestirici dnlemler alinmasini dnerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatinmeci iligkileri bolimdntn ¢alismalarini gdzetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlcttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin de@erlendirmesini yénetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumludur. Komite
Bagkanlig'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeliklerini icraci olmayan yénetim
kurulu Gyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yiimaz Gokoglu yuritmektedir.

Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim Gyeliklerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Yatinmet lliskileri Bolim
Ydneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yénetim Kurulu’'nda iki
bagimsiz Gye bulunmasi sebebiyle Yénetim Kurulu Komiteleri’nde ayni Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha dnceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan galisma esaslar gercevesinde
etkin sekilde yuritaldtigu, yil igerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladidi ve bu konudaki tespit, goris ve Onerilerini dlizenli olarak sirket ydnetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun giiglendiriimesi konusunda tespitler yaparak bunlari
Oneriler ile birlikte ydnetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk ydnetim stireglerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyar sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gézden gegirdigi ve riskleri saptadigi
degerlendirilmigtir.

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gOzetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi
Koordinat6rltigu, bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin
bulgularindan faydalanir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Ydnetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gegmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirimakta ve dizenlenen toplantilann tutanaklar vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadr. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumiulugu bulunan yéneticilerimizin ticretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Gst diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtiimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yoénetim Kurulu Gyesine veya Ust diizey yoéneticisine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta,
Ugutncu bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na

Yo6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yllik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. Maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyannca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasinm
saglamak i¢in gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397. Maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolaryla
tutarh olup olmadig ve gercgegi yansitip yansitmadigy hakkinda goriis vermektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COM.LT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Goriisiimiize gbre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanununun 402. Maddesi'nin ii¢iincii fikrasi1 uyarninca; BDS 570

“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.’nin 6ngoriilebilir gelecekte
faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlamilmamstir,

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebec Mf]i Miisavirlik A.S.
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1 ~
Mafmet Karakn MM

Soru

Istanbul, 1 Mart 2017
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

1.

Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu
(bilangosu) ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamh
gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarin
ozetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

2,

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlhglik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumluludu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlglik igerip igermedigine dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kamiti elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhshk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil,
bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, igletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig verme amaci tagimaz.
Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira,
Sirket yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, gorugtimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COML.LT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriig

4. Gorlisiimiize gore, finansal tablolar, Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.nin 31 Aralik 2016 tarihi
itibaryla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim
ve nakit akislarim, TMS'ye uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde

sunmaktadir.
Diger Husus
5. Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz

denetim firmas: tarafindan yapilmis olup s6z konusu bagimsiz denetim firmas tarafindan
hazirlanan 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis bildirilmistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 1 Mart 2017
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

7. TTK'min 402. Maddesi’nin dordiincii fikras: uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamstir.

8. TTK’nin 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras: uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Istanbul, 1 Mart 2017
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 502.652 298.719
Ticari Alacaklar 184.074.763 138.210.610
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 173.044.085 127.333.558
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 11.030.678 10.877.052
Diger Alacaklar 3.995.102 2.401.289
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 18.029 44.327
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 3.977.073 2.356.962
Stoklar 11 103.894.123 112.008.255
Pesin Odenmis Giderler 13 4.676.913 5.067.388
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.676.913 5.067.388
Diger Donen Varliklar 30 20.593.514 19.933.178
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 20.593.514 19.933.178
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 317.737.067 277.919.439
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 76.912.081 79.423.446
- Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 45 76.912.081 79.423.446
Diger Alacaklar 13.359 13.359
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 13.359 13.359
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 68.474.264 67.506.066
Maddi Duran Varliklar 15 467.910.244 455.028.148
- Arazi ve Arsalar 136.679.902 136.679.902
- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 13.146.798 14.790.648
- Binalar 75.171.942 76.197.460
- Tesis, Makine ve Cihazlar 222.693.884 210.082.619
- Tasitlar 490.747 324.713
- Mobilya ve Demirbaglar 12.726.292 13.211.689
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 7.000.679 3.741.117
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 1.285.725 904.976
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.285.725 904.976
Pesin Odenmis Giderler 13 1.260.407 2.962.521
- {liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.260.407 2.962.521
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 615.856.080 605.838.516
TOPLAM VARLIKLAR 933.593.147 883.757.955

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak tizere, Piar Siit Mamiilleri
Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2017 tarihinde onaylanmustir.

[zleyen dipnotlar finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olugturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25 28.067.744 15.274.043
- iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 28.067.744 15.274.043
- Banka Kredileri 28.067.744 15.274.043
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 25 8.097.564 4.021.656
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.097.564 4.021.656
- Banka Kredileri 8.097.564 4.021.656
Diger Finansal Yiikiimliilikler 3.510.364 5.470.820
- Diger Muhtelif Finansal Yiikimliilikler 25 3.510.364 5.470.820
Ticari Borglar 184.764.984 178.211.654
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 7 15.042.960 20.462.562
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 169.722.024 157.749.092
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 2.508.357 1.426.748
Diger Borglar 28.904.622 32.859.058
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 7 26.940.123 31.122.993
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 1.964.499 1.736.065
Ertelenmis Gelirler 53.947 185.820
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 13 53.947 185.820
Donem Kar1 Vergi Yikimlaligi 39 272.538 1.342.179
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.162.925 1.320.071
- Calhisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 28 1.162.925 1.320.071
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 30 136.031 139.467
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 136.031 139.467
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 257.479.076 240.251.516
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25 31.111.111 2.000.000
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.111.111 2.000.000
- Banka Kredileri 31.111.111 2.000.000
Ticari Borglar 23.197.010 26.813.819
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 23.197.010 26.813.819
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.029.559 15.011.944
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 28 17.029.559 15.011.944
Ertelenmis Vergi Yukiimliliigi 39 11.438.027 12.530.714
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 82.775.707 56.356.477
TOPLAM YUKUMLULUKLER 340.254.783 296.607.993

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 593.338.364 587.149.962
Odenmis Sermaye 31 44.951.051 44.951.051
Sermaye Diizeltmesi Farklar 31 16.513.550 16.513.550
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 163.129.312 169.339.572
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 163.695.910 169.435.676
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar1 (Azalislari) 15 172.665.882 176.218.583
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kazanglar1 (Kayiplari) (8.969.972) (6.782.907)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarm
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar (566.598) (96.104)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 57.832.637 62.387.413
- Yeniden Degerleme ve Siiflandirma Kazanglar 48.091.944 53.130.359
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme veya Smiflandirma Kazanglan (Kayiplar1)45 48.091.944 53.130.359
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarim
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/ Zararda
Siniflandirilacak Paylar 9.740.693 9.257.054
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 55.024.248 50.558.849
- Yasal Yedekler 31 55.024.248 50.558.849
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi (5.537.877) (5.537.877)
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 201.405.899 186.701.497
Net Donem Kar1 veya Zarari 60.019.544 62.235.907
TOPLAM OZKAYNAKLAR 593.338.364 587.149.962
TOPLAM KAYNAKLAR 933.593.147 883.757.955

[zleyen dipnotlar finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olugturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 32 1.067.776.692 1.011.204.645
Satiglarin Maliyeti 32 (876.662.891) (848.781.037)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 191.113.801 162.423.608
BRUT KAR 32 191.113.801 162.423.608
Genel Yo6netim Giderleri 34 (37.768.974) (33.891.694)
Pazarlama Giderleri 34 (77.320.871) (65.410.091)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 34 (10.965.769) (9.177.915)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 11.644.364 11.154.343
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 35 (14.047.114) (12.280.916)
ESAS FAALIYET KARI 62.655.437 52.817.335
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 36 5.383.488 3.192.060
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 36 (269.506) (1.040.641)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan Paylar 4 8.390.164 17.198.919
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)

ONCESI FAALIYET KARI 76.159.583 72.167.673
Finansman Gelirleri 37 2.011.419 2.640.462
Finansman Giderleri 37 (14.495.052) (7.219.162)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 63.675.950 67.588.973
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (3.656.406) (5.353.066)

- Donem Vergi Gideri 39 (4.161.275) (2.772.271)

- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 39 504.869 (2.580.795)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI 60.019.544 62.235.907
DONEM KARI 60.019.544 62.235.907
Pay Basina Kazang 1,3352 1,3845

- Siirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal

Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang 40 1,3352 1,3845

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar: 31 Arahlik 2016 31 Arahik 2015
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacaklar (2.374.825) 58.610.313
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artislart - 62.699.527
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarim
Diger Kapsamli Gelirinden
Kar veya Zararda Smiflandirilmayacak Paylar (187.760) 627.725
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Ol¢iim Kayiplar 4 (187.760) (292.589)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artislar1 (Azalislarn) 4 - 920.314
Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kayiplar 28 (2.733.831) (2.054.188)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 546.766 (2.662.751)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglart (Azalislart), Vergi Etkisi 39 - (3.073.589)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar (Kayiplari), Vergi Etkisi 39 546.766 410.838
Kar veya Zarar Olarak
Yeniden Siniflandirilacaklar (4.554.776) 13.185.992
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma
(Kayiplar1)/ Kazanglart (5.316.740) 11.902.358
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme (Kayiplar1)/ Kazanglari 45 (5.316.740) 11.902.358
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilacak Paylar 483.639 1.880.769
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Satilmaya Hazir Finansal Varliklariin
Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma
(Kayiplar1)/ Kazanglari 4 (617.547) 1.219.692
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Yabanci Para Cevrim Farklar1 Kazanglari 4 1.101.186 661.077
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 278.325 (597.135)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/ veya Simiflandirma Kazanglari /
(Kayiplari), Vergi Etkisi 39 278.325 (597.135)
DiGER KAPSAMLI (GIiDER)/ GELIiR (6.929.601) 71.796.305
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 53.089.943 134.032.212

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2016 ve 2015 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Ozkaynak yontemi Satilmaya hazir Ortak
Maddi finansal varhklarin yontemi Ozkaynak kontrole
duran Tammlanms ile degerlenen yeniden ile degerlenen tabi tesebbiis
varhk fayda  yatirnmlarin diger degerleme yatirnmlarin diger veya
yeniden planlar1  kapsamh gelirinden ve/ veya kapsamh gelirinden Kardan isletmeleri Gegmis
Sermaye  degerleme yeniden kar/ zararda siniflandirma kar/ zararda ayrilmis iceren yillar
Odenmis  diizeltmesi artislan ol¢iim simiflandirilmayacak kazanglar siiflandirilacak kisitlanmis birlesmelerin karlary/ Net Toplam
sermaye farklar1  (azalislari) kayiplari paylar (kayiplarn) paylar yedekler etkisi zararlar1  donem kar1  6zkaynaklar
Onceki Dénem
1 Ocak — 31 Aralik 2015
Donem Basi Bakiyeler 44.951.051 16.513.550 120.120.092 (5.139.557) (689.165) 41.825.136 7.376.285 43.161.534 (5.537.877) 179.681.182 87.076.222  529.338.453
Transferler - - (3.527.447) - (34.664) - - - - 90.638.333  (87.076.222) -
Toplam Kapsamli Gelir - - 59.625.938 (1.643.350) 627.725 11.305.223 1.880.769 - - 62.235.907  134.032.212
- Dénem Kari - - - - - - - - - - 62.235.907 62.235.907
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - 59.625.938 (1.643.350) 627.725 11.305.223 1.880.769 - - - - 71.796.305
Kar Paylari - - - - - - - 7.397.315 - (83.618.018) - (76.220.703)
Doénem Sonu Bakiyeler 44.951.051 16.513.550 176.218.583 (6.782.907) (96.104) 53.130.359 9.257.054 50.558.849 (5.537.877) 186.701.497 62.235.907  587.149.962
Cari Dénem
1 Ocak -31 Aralik 2016
Donem Basi Bakiyeler 44.951.051 16.513.550 176.218.583 (6.782.907) (96.104) 53.130.359 9.257.054 50.558.849 (5.537.877) 186.701.497 62.235.907  587.149.962
Transferler - - (3.552.701) - (282.734) - - - - 66.071.342  (62.235.907) -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (2.187.065) (187.760) (5.038.415) 483.639 - - - 60.019.544 53.089.943
-Dénem Kart - - - - - - - - - - 60.019.544 60.019.544
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (2.187.065) (187.760) (5.038.415) 483.639 - - - - (6.929.601)
Kar Paylari - - - - - - - 4.465.399 - (51.366.940) - (46.901.541)
Doénem Sonu Bakiyeler 44.951.051 16.513.550 172.665.882 (8.969.972) (566.598) 48.091.944 9.740.693 55.024.248 (5.537.877) 201.405.899 60.019.544  593.338.364

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 40.750.530 78.606.905
Donem Kari (Zarart) 60.019.544 62.235.907
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zararr) 60.019.544 62.235.907
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakati ile lgili Diizeltmeler: 14.889.258 11.454.131
Amortisman ve Itfa Gideri ile {lgili Diizeltmeler 15 24.499.319 21.489.272
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Tlgili Diizeltmeler 16.730 47.381
- Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 4 16.730 47.381
Karsiliklar Tle Tlgili Diizeltmeler 3.358.632 2.549.037
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsihiklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 28 3.358.632 2.549.037
Kar Payi Geliri ile Tlgili Diizeltmeler 36 (5.299.938) (3.167.071)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 9.573.117 4.981.616
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (357.449) (57.902)
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 9.930.566 5.039.518
Gergeklesmemis Yabanci Para
Cevrim Farklar ile Ilgili Diizeltmeler 8.296.178 4.097.547
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarm
Dagitilmanus Karlari ile Tlgili Diizeltmeler (8.390.164) (17.198.919)
- Istiraklerin Dagitilmamis Karlar Ile flgili Diizeltmeler 4 (8.390.164) (17.198.919)
Vergi Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 39 3.656.406 5.353.066
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler 185.956 1.015.652
Kar (Zarar) Mutabakat: {le Ilgili Diger Diizeltmeler (21.006.978) (7.713.450)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler: (42.969.324) (1.083.098)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (45.864.153) 18.301.670
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis (45.710.527) 19.784.708
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis (153.626) (1.483.038)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azals ile ilgili Diizeltmeler (1.620.111) 596.585
- liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle
flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (1.620.111) 596.585
Stoklardaki Azahslar (Artislar) Ile Tlgili Diizeltmeler 8.114.132 (15.585.592)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 390.475 (1.093.442)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler (5.390.408) 369.127
- liskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (5.419.602) (7.445.330)
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis) Artis 29.194 7.814.457
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglardaki Artig (Azalis) 1.243.382 505.337
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis ile Tlgili Diizeltmeler 228.434 22.536
- {ligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Artis 228.434 22.536
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) (131.873) 30.268
Isletme Sermayesinde Gergeklesen
Diger Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler 60.798 (4.229.587)
- Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azals) 60.798 (4.229.587)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari: 31.939.478 72.606.940
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (6.477.767) (2.120.269)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (4.993.642) (562.388)
Devlet Tegviklerinden Elde Edilen Nakit Girisleri 20.282.461 8.682.622

[zleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

YATIRIM FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI: (25.666.576) (29.930.821)
Istirakler ve/veya Is Ortakliklar1 Pay Alim1 veya

Sermaye Artirimi Sebebiyle Olugan Nakit Cikiglari (2.805.375) -
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 403.514 35.400

- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 403.514 35.400
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin

Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (38.351.634) (36.484.626)

- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (37.435.040) (35.952.781)

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan (916.594) (531.845)

Kaynaklanan Nakit Cikislart

Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 1.728.412 (1.857.815)

- ligkili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Bor¢lardan Geri Odemeler 26.298 101.109

- Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 1.702.114 (1.958.924)
Alman Temettiiler 7 13.001.053 8.318.318
Alinan Faiz 357.454 57.902
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN

NAKIT AKISLARI (14.910.772) (50.776.339)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 70.275.061 27.068.046

- Kredilerden Nakit Girisleri 65.023.718 13.554.399

- Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 5.251.343 13.513.647
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1 (26.254.799) (14.305.560)

- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (19.043.000) (4.000.000)

- Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislar (7.211.799) (10.305.560)
Iligkili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis/ (Azalis) (9.176.590) 14.497.896
Odenen Temettiiler 7 (44.501.541) (72.997.203)
Odenen faiz (5.252.903) (5.039.518)
Yabanci Para Cevrim Farklariin Etkisinden Once Nakit

ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/ (Azahs) 173.182 (2.100.255)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi 30.751 5.346
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/ (Azals) 203.933 (2.094.909)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 298.719 2.393.628
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 502.652 298.719

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pmnar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu agirlikli olarak siit ve siit
mamiilleri (peynir, yogurt vs.) olmak {izere meyve sulari, sos ve toz iiriinlerinin Uretimi ile satigmi
gerceklestirmektir. Sirket’in iiretim tesisleri [zmir - Pinarbasi, Eskisehir - Organize Sanayi Bolgesi ve
Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunmakta olup Sanliurfa’daki diretim tesislerinde 2015 yili
igerisinde liretime baslanmustir. Sirket’in merkezi [zmir’dedir. Sirket, 1973 yilinda kurulmus olup gida
sektorlinlin oncili markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali iiriinlerle pazarda
yer almaktadir.

Sirket iiretmekte oldugu {irlinlerin net yurti¢i satiginin yaklasik %95’ini (2015: %97) Yasar grubu
sirketlerinden ve Sirket’in istiraki olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. ’ye
(“YBP”), yurtdis1 satis ve dagitiminin tamamini ise Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret
A.S.’ye (“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 7).

Sirket’in sermayesinin %37,95’ine (2015: %37,95) karsilik gelen hisse senetleri Borsa Istanbul’da
(“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in %61,41 (2015: %61,41) oraninda hissesine sahip olan Yasar
Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 31).

Sirket’in biinyesinde donem i¢inde istthdam edilen ortalama personel sayis1 1.163tiir (31 Aralik 2015:
1.172).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120/101
Konak/ Izmir

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Misikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
ligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmusg
olan Tirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”) esas alimmusti. TMS’ler; Tirkiye Muhasebe
Standartlar1, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
igermektedir.

Sirket’in, finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gegmis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmstir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasimin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar cergevesinde
hazirlanmgtir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Yabanci tlilkede faaliyet
gosteren istirak kanuni finansal tablolarimi faaliyet gosterdigi tilkede gecerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi
duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve
cihazlar ile yine makul degerleri ile taginan finansal yatirimlar, finansal varlik ve ytlikiimliiliiklerin
disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”)
olarak Ol¢iilmiis ve sunulmustur.



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2

a)

b)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Iyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amagh elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satig
yontemlerine iliskin degisiklik

- TFRS 7, ‘Finansal araglar: Agiklamalar’, TFRS 1’e¢ bagh olarak yapilan, hizmet
sozlesmelerine iliskin degisiklik

- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik
- TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran
varliklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini iceren bir faaliyetten elde edilen hasilatin,
genellikle varligin ekonomik yararlariin tiikketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat
esasli amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina agiklik getirmistir.

TMS 1 “Finansal tablolarin sunulusu™; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve
acgiklamalarini iyilestirmek amaglanmustir.

31 Aralhk 2016 tarihi itibariyle gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirketin faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Arahk 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 7 ‘Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo
okuyucularinin  finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimlilik degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin
(Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi) agiklama inisiyatifi’ projesinin bir pargasi olarak
finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmstir.

TMS 12 “Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun
degerinden 6l¢iilmesi durumunda ve ger¢ege uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi
durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de agikliga
kavusturmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

- TFRS 9, ‘Finansal araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yiukiimlilikklerin siniflandirmast ve Olciilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda
suanda kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikliigli zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de igermektedir.

- TFRS 15 ‘Misterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis
Muhasebe Standartlar ile yapilan uyum ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir
olmasini saglamay1 amaglamustir.

- TFRS 15 ‘Miisterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat’ daki degisiklikler; Bu
degisikliklerle edim (performans) yiikiimliiliikklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa aract mudir
degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin aciklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici
ornekler eklenmistir. UMSK, ayn1 zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik
tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 16 ‘Kiralama iglemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve
ozellikle kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki
TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin
finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri i¢in
gelecekte odeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik
kullanim hakki’n1 bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama
islemleri ve diisiik degerli varliklar icin bir istisna dngormiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya
verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir.
Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden oOtiirii (sozlesmelerdeki
igeriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de
bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme
belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol
etme hakkini iceriyorsa o sdzlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi
igermektedir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

- TFRS 1, ‘Tirkiye finansal raporlama standartlariin ilk uygulamasi’, TFRS 7, TMS 19, ve
TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin
1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak kaldirilmustir.

- TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’, standardin kapsamina iligkin bir
netlestirme yapilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren geriye doniik olarak uygulanacaktir.

- TMS 28 ‘Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirrmlar’, 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli
olarak bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun degerden olgiilmesine iliskin degisiklik.
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- TFRS Yorum 22, ‘Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri’,
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak
yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele
almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmast durumunda ve birden fazla
O0demenin yapildigi/alindigt durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amact
uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek
donemlerde Sirket’in finansal tablolari lizerinde Onemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket faaliyetleriyle
ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagli ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon s6z konusu degildir.
Bununla birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar1 tarihte elde etme maliyeti {izerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy
hakkimin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine
sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki payr Olgiisiinde diizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigini gostermiyor
ise, diizeltilmistir. Ozkaynak y&ntemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam
kapsamli gelir/ (gideri) Sirket’in istirakteki pay1 olgiisiinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/(giderine)
yansitilmaktadir. Istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiiler yatirimin defter degerinde bir
azalma olarak muhasebelestirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe
politikalari, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile gerektiginde tutarliligin
saglanmasinin amaciyla uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya Sirket’in 6nemli
etkisinin sona ermesi iizerine 6zsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona
erdigi tarihteki yatinmn kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli
etkinligin kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha dnce kapsamli
gelir/(gider) igerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TMS/TFRS hiikiimlerine gore uygunsa net
donem kar/(zaran) ile iliskilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirilmis olan yatirrmim defter degeri Dipnot 2.6.5’te
anlatilan politikaya gore deger diisiikliigii i¢in test edilmektedir.

12



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle tiim istirakleri ve ortaklik yapilarim
gostermektedir (Dipnot 4):
Ortakhk Paylari/Oy Haklari (%)

' 2016 2015
Istirakler

YBP ) 31,82 31,82
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 30,52 30,52
Pmar Foods GmbH (“Pmar Foods”) 44,94 44,94

Ayrica, Sirket, 11 Kasim 2016 tarihinde Dimes Gida Sanayii Ticaret A.S. (“Dimes”) ile Tirkiye
genelindeki okullara siit dagitimi ve {iretimi ile ilgili bir anlagma yapmistir. Bu anlagmaya goére, Pinar
Sit’in %45, Dimes’in de %55 ortakligi ile Dimes - Pinar Adi Ortaklig1 (“Dimes-Piar’) kurulmustur.
S6z konusu ortaklik araciligi ile gergeklestirilecek faaliyetler 2017 yili igerisinde baslayacaktir.

Yabanci para ¢evrimi
Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii d6viz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu iglemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliikklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda
kapsamli gelir tablosunda finansal ve diger gelir/ gider altinda muhasebelestirilir.

Yabancu iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin cevrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pinar Foods’un finansal tablolari
bulundugu  iilkenin  standart, kanun ve  diizenlemelerine  goére  hazirlanmis  olup
TMS/ TFRS’lere uyarlanmustir. Yabanci iilkede faaliyet gosteren s6z konusu istirakin varlik ve
yiikiimliilikkleri bilango tarihindeki doviz kurlari, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil igerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 1 Avro karsiligi 3,7099
TL (2015: 3,1776 TL), ayn tarih itibariyle sona eren yil i¢in ortalama 1 Avro karsiligr ise 3,3413 TL’dir
(2015: 3,0183 TL). Yabanci iilkede faaliyet gOsteren istirakin agilis net varliklarinin yeniden gevrilmesi
ve ortalama kurlar ile bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “‘yabanci
para ¢evrim farklar1” igerisinde takip edilmektedir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve
operasyonlarinin  siirdiirdiigiic ana ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden Ol¢iilmiistiir
(“fonksiyonel para birimi ”’). Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”)
cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

2.4 Netlestirme/Mahsup

Igerik ve tutar itibariyle onem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayimn net tutarlari lizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligi
diisiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi i¢inde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler diginda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri {izerinden gosterilir.
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2.5 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akig
ve Ozkaynaklar degisim tablolarin1 ise 1 Ocak - 31 Aralik 2015 doénemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar agagida 6zetlenmistir:

2.6.1 Hasilat

Gelirler, Sirket’in faaliyetlerinin olagan siireci dahilinde yapilan mal ve hizmet satiglar1 karsiligi tahsil
edilen ya da alacak kaydedilen tutarlarin makul degerlerini ihtiva etmektedir. Gelirler, katma deger
vergileri, iadeler, indirim ve iskontolar diisiildiikten sonra ulasilan bedel {izerinden gosterilmistir. Bilango
tarihi itibariyle olusan ancak heniiz faturalanmamig olan harcamalar tahmin ve tahakkuk edilmektedir.
Hasilat tutar1 giivenilir bir bicimde 6l¢iilebildiginde, isleme iliskin ekonomik faydanin igletme tarafindan
elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle
ilgili belirli kriterlerin gergeklesmesi durumunda finansal tablolara hasilat olarak kaydedilir. Sirket,
tahminlerini miisterinin tiirlinii, islemin tiiriinii ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel
sonuglara dayandirir (Dipnot 32).

Gelirler agagidaki gibi kaydedilmektedir:

Mal satislart:

Mal satislari {irlinlerin miisteriye teslim edilmesi veya satilmasi, miisterinin bu iiriinleri kabul etmesi ve
ilgili alacaklarin tahsilatinin yapilmasi olasiliginin kesinlesmesi halinde kaydedilir. Sirket politikasi
olarak iirlinler miisterilere geri iade etme hakkiyla birlikte satilmaktadir. Satisin gerceklestigi anda, bu
tarz iadelerin tutarinin tahmini i¢in 6nceki deneyimlerden faydalanilmaktadir.

Hizmet satiglart:

Hizmet satislar; belirli bir islem igin fiili olarak saglanan hizmetin, saglanacak olan toplam hizmete gore
tamamlandig1 oran gz 6niinde bulundurularak ilgili muhasebe déneminde kaydedilir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak igin deger diisiikliigi karsiligi
ayrildiginda, Sirket o alacagin taginan degerini, o aracin orijinal etkin faiz oranim baz alarak iskonto
ettigi gelecekteki nakit akigina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak
kaydetmeye devam etmektedir.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler asagidaki esaslara gore belirlenmistir:

Kira geliri - tahakkuk esasina gore mali tablolara yansitilir.

Temettii geliri, Sirket’in temettiiyili alma hakkinin olustugu tarihte tahakkuk eder.
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2.6.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin 6nemli bir bolimii ¢edar eritme peyniri, laktik tereyag ve paketleme
malzemeleri gibi siit ve siit driinleri ile meyve suyu tretiminde kullanilan hammaddelerden,
yarimamul stoklarinin 6nemli bir bolimii ¢ig siit, yavan siit tozu, eritme peyniri, pastorize laktik
tereyag ve pastorize siit, mamiil stoklarinin dnemli bir boliimii UHT siit, beyaz peynir, kasar peyniri,
labne, paketlenmis meyve suyu, tereyag, soslar ile yogurt, diger stoklarinin 6nemli bir bolimii ise
yedek pargalar ve palet stoklarindan olugmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan triiniin tahmini tamamlanma maliyeti ve
satig1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama
sistemi safha maliyeti olup Sirket stoklarin1 aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
degerlemektedir (Dipnot 11).

2.6.3 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce elde edilen diger biitiin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman diisiilerek finansal tablolara
yansitilmigtir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen makul degeri tizerinden miiteakip donem
amortismani diisiilerek finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 15). Yeniden degerlemenin yapildigi
tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti
ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri iizerinden takip
edilmektedir.

Araziler, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda Gzkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir
tablosuna deger disiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislari kapsamli gelir tablosuna
yansitilmig olan s6z konusu deger diisiikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni
varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan disiilmiis; diger tiim
azalislar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme
Oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diisiilerek
yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda
aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin énemli
tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.
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Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik omiirler gézden gegirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 15). Araziler
sonsuz Oomre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin
yaklagik ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaslar 5-10
Tagit araglari 5

Bilango tarihi itibariyle varliklarin faydali Omiirleri gozden gecirilmekte, gerektiginde
diizeltilmektedir.

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6lgiilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger
disiikligii igin gozden gecirilmektedir. Deger diisiikliigli saptanmasi igin varliklar, nakit {ireten
birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit {ireten birim). Bir maddi duran varligin tagidigi deger,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligm kullanimdaki degeri veya varligin satis1 igin
katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir.

S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger disiikligii
onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan diisiiliir ve
geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir
seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangcodan ¢ikarir.
Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan émriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik
omriiniin kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden
c¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig1 degere gore belirlenir ve ilgili
gelir ve gider hesaplara kaydedilir (Dipnot 36). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden
¢ikarilmasinda, elden c¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar
ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gegmis yillar karlari hesabina aktarilir.
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2.6.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6émre sahiptir ve agilikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarini icermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler i¢in TL’ nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden, 1 Ocak
2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylar
ve mevcutsa deger diisiikliigiinlin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme tarihinden itibaren
ortalama bes yillik donem igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot
18). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde
giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu
varliklarla ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplar ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diistikligii testine tabi tutulur. Deger diisiikligii
testi i¢in maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit iireten birimlere ayristirilir. Deger
diistikltigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara
indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir
degerinden yiiksek olanidir.

2.6.5 Varhklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger diistikliigii:

- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varhigin deger diistikliigline ugradigimi gosteren nesnel bir
gostergenin var olup olmadigini, her raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup
finansal varlik deger diislikliigline ugrarsa, deger diisiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger
disiikliigiine iliskin varligin ilk kayda alinmasindan sonra ortaya c¢ikan ve séz konusu finansal
varliklarin gelecege ait tahmini nakit akislari {izerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin

sebep oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Sirket tiim finansal varliklarin deger disiikliigii testi icin asagidaki kriterleri g6z Oniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihra¢ edenin veya finansal varlig1 taahhiit edenin finansal a¢idan 6nemli bir
zorluk i¢inde olmast;

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi;

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirii, borgluya baska kosullar altinda tamimayacag bir ayricalik tanimast;

- Borglunun, iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi;
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- Portf6y icindeki her bir finansal varlik itibariyle tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket
finansal varligin ilk kayda alinmalarin1 miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini
nakit akislarinda 6lgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu
tiir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yaganmasi ve
(if)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger diisiikliigiine iligkin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar i¢in, zararin tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akiglariin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak olciiliir (gelecege ait gerceklesmemis giderler haric olmak {izere). Varliklarin defter degeri
diistiriiliir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigii zarariin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigliniin
anlagilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda
iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmis deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda
alnr.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varhigin deger diistikliigline ugradigimi gosteren nesnel bir
gostergenin var olup olmadigini, her bir raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici
olmasi halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis toplam zarar, 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir
tablosu ile iligkilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile
mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha Once gelir tablosuna yansitilmis deger
diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, s6z konusu satilmaya hazir finansal
varliklarin makul degerlerinin degisimine istinaden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis bir makul
deger degisim fonunun bulunmamasi durumunda, kalict olan olumsuz farklar dogrudan gelir
tablosuyla iliskilendirilir. Kapsamli gelir tablosuna yansitilmis satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilmis 6zkaynaga dayali finansal araglardaki deger diisiikliikleri ise kapsamli gelir tablosu
iizerinden geri ¢evrilemez.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligi geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.
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Deger diisiikliigiiniin saptanmasi icin varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger
s0z konusu varligi veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satilmast icin gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger diisiikliigii
meydana gelmistir. Deger diistikliigii kayiplari ilgili varlik yeniden degerlenmemisse kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miiteakip artisin, deger diigiikliigiiniin kayitlara alimmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan
bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde
geri gevrilir.

2.6.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri {izerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi donemi
sliresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 37). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli ylikiimliiliikkler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yiikiimlilikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 25). Kredi stzlesmeleri ve limitleri igin
Odenen Ticretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin
kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢er¢evesinde mali
tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen
iicret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili
kredi limitinin gecerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l
ve {izeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varhigm iktisabr,
yapimi ya da iretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢glanma maliyetleri, ilgili yonetimin amaglar
dogrultusunda faaliyet gdsterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi ana kadar, soz
konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.6.7 Finansal varhiklar

Sirket, finansal varliklarin1 krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar kategorileri
altinda simiflandirmistir. Bahsi gegcen siiflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagh
olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin siniflandirma islemini ilgili varliklarin
finansal tablolara ilk yansitildig tarih itibariyle yapmaktadir. Sirket’in makul deger degisimi kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ve vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar1 bulunmamaktadir.

i Smuflandirma

a)  Krediler ve alacaklar
Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise

donen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda takip edilmektedir. Krediler ve alacaklar,
ticari ve iliskili taraftarlardan alacaklardan ve nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gdzetilmeksizin elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya
tabi tutulamayan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir.
Bunlar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde
tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirllmasi amaciyla satigina ihtiyag
duyulmayacaksa, ki bu durumda donen varliklar igine dahil edilir, duran varliklara dahil
edilmistir. Sirket yonetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin aldiklari tarihte uygun
bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gecirmektedir.

Muhasebelestirme ve olciimleme

Makul deger degisimi gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar disindaki tiim finansal
varliklar, ilk kez kayda alimirken varlikla ilgili satin alma masraflar1 (iglem maliyeti) de dahil
olmak tizere makul degeri, sonraki déonemlerde ise makul degerleri lizerinden gosterilmektedir.
Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu, kontrol veya dnemli derecede etkinlige
sahip olmadig1 satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirdig finansal varliklar, borsada
islem gormesi durumunda piyasa fiyatlari {izerinden finansal tablolara yansitilmakta olup aktif bir
piyasanin bulunmamasi durumlarinda, Sirket ilgili finansal varligin gercege uygun degerini genel
kabul gormiis degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi1 nedeniyle makul bir deger
tahmininin yapilamamasi ve makul degerin giivenilir bir sekilde dl¢iilemedigi durumlarda finansal
varligin kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik
2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyeti lizerinden, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyeti tizerinden, mevcutsa, deger
diistikligiiniin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara
iliskin kazang ve kalic1 (6nemli tutarda uzun ve siireli olarak) olmayan kayiplari, bu varliklar
finansal tablolardan ¢ikarilana kadar dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger
degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet
bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya hazir finansal
varliklardan temettii almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen
temettli geliri, yatirnm faaliyetlerinden gelirlerin altinda muhasebelestirilerek kapsamli gelir
tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip

edilen ilgili kazang veya kayiplar kapsamli gelir tablosuna transfer edilir. Krediler ve alacaklar
etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak indirgenmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.
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2.6.8 Isletme birlesmeleri

Sirket ve Yasar Grubu ortakliklar1 arasinda gergeklesen ve dolayisiyla ortak kontrol altindaki
isletmeler arasinda yapilan alim/ satim iglemlerinde TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”nde yer alan
hiikkiimler, TFRS 3’iin ya da baska bir TFRS nin s6z konusu islemleri kapsamamasi nedeniyle
uygulanmaz. Dolayisiyla, bu tip islemlerde serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. S6z konusu
islemler gecmise doniik olarak mali tablolara yansitilir. Alis tutari ile alinan sirketin net varliklar
arasinda olusan fark 6zkaynaklar icerisinde ayr1 bir kalemde muhasebelestirilir.

2.6.9 Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, ddonem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 40).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmisg
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basia diisecek kazang paylarin agirlikli
ortalamasinin adedi iizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.6.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alian tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.6.11 Karsilhklar, kosullu varhk ve borglar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagli varlik ve ylikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 26). Sirket, sarta
baglh varlik ve ylkiimliilikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliiliikler, ilgili bir
ekonomik fayda c¢ikisi olasiligi uzak olmadig: siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmigtir. Sarta
bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmugtir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigli yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer
yiikiimliiliigiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis
olasiligr ayn1 smiftaki yiikiimliiliikklerin tamam dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan
yiikiimliiliklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak c¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.
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i. Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar:

Kidem tazminat: karsiligi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin
feshedilmesi disginda kalan sebepler yiiziinden isten c¢ikarilan veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmig sosyal yardim
yikiimliiligii aktiier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal
tablolara yansitilmigtir. S6z konusu karsiligin  Olgiilmesinde her kullanilan  aktiier
varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu
ile iliskilendirilerek mali tablolara yansitilir.

ii.  Kar payi ve ikramiye karsiligt

Dagitilabilir kar iizerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz
izerinden, Sirket’in iist yonetim ve yonetim kurulu iiyeleri i¢in, kar pay1 ve ikramiye karsilig
hesaplanmaktadir. Sirket, sozlesmeye dayanan veya ge¢mis uygulamalarindan kaynaklanan bir
yiikiimliiliikk olmas1 durumunda, s6z konusu bu karsilig1 kayitlarina almaktadir.

2.6.12 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.6.13 1liskili taraflar

Bu finansal tablolar a¢isindan, Sirket tizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in ist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu {iyeleri, yakin aile {iyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 7).

2.6.14 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in st diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iirlin grubu bazinda ve yurt ici ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
miisteri 6zelliklerinin ve ihtiyaglarinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmasi ve
Sirket’in Tiirkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle,
finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6.15 Kiralama islemleri

@ Sirket - Kiract olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama doneminin basindaki
makul degerinden veya asgari kira Odemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden diisiik olam
iizerinden aktiflestirilir. Anapara kira ddemeleri yiikiimliiliik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir.
Faiz O0demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin kiralama s6zlesmesi
sonunda Sirket’e gegecegi varsayimiyla, varligin faydali omriiniin ya da kira siiresinin kisa olani
tizerinden amortismana tabi tutulur (Dipnot 15).

Faaliyet Kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Isletme kiralar1 (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra)
olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

(2)  Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilan¢oda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna
yansitilir.

2.6.16 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari iizerindeki gelir vergisi ylkiimliiliigii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi ylikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve bilango
tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yikimliliigiinii igermektedir (Dipnot 39).
Gegmis yillardaki vergi yiikiimliiligi ile ilgili diizeltme kayitlar1 ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmadigi durumlarda, donemin kar veya zararina dahil
edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyle yasalagmis veya biiylik
o6l¢iide yasalasmis ilgili gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gegerli olan vergi oranlar1 dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiligii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigi, tiim vergilendirilebilir gecici farklar icin
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kismmin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilr.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6.17 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bicimde simflandirilarak raporlamr. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlart icermektedir.

2.6.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya
ciktig tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.6.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair makul bir giivence oldugu ve Sirket’in asgari
kosullar1 yerine getirmesi durumunda, gergege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

Sirket, marka gelistirme ve bununla ilgili katlanmis oldugu pazarlama giderleri ile ihra¢ edilen
tirtinlerde kullanmis oldugu siit tozu ve direk ihrag ettigi siit tozu ile ilgili olarak haketmis oldugu
devlet tesviklerini sirasiyla; pazarlama, satis ve dagitim giderlerinden ve satislarin maliyetinden
mahsup ederek finansal tablolara yansitmaktadir (Dipnot 24).

2.6.20 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve ylikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:

a)  Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi
sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli
muhakemelerin kullanilmasin1 gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yikimliklerini kayitlarina almaktadir. Sirket’in sahip oldugu
yatirim tesviklerinden dogan ve Oniimiizdeki donemlerde faydalanabilecegi vergi indirimleri, s6z
konusu tesviklerden gelecekte yararlanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle finansal tablolara
yansitilmigtir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangi¢ta kaydedilen tutarlardan
farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi
bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 39).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
b)  Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormiis degerleme yontemleri, yonetimin en iyi
tahminlerine dayanan birtakim varsayimlart icermekte olup alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 45).

C)  Araziler, yeralt ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin yeniden
degerlenmig tutarlari:

Yeniden degerleme ¢aligmalarinin siklig1, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyle makul degerlerinden 6nemli Olgiide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin makul degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin
makul degerinin tasinan degerinden Onemli Ol¢lide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda, yeniden
degerleme caligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu c¢alisma aymi tarih itibariyle yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik smifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote yandan makul deger
degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢alismalarinin tekrarlanmasi
gerekli goriilmemektedir. 31 Aralik 2015 tarihli makul degerlerinden cari dénem amortismani
diisiilmiis haline yaklasik olacaklari varsayimiyla finansal tablolara yansitilmistir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin ger¢eklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlar ig¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve
varsayimlarin detaylar1 asagidaki gibidir.

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup araziler ve
arsalar i¢in emsal kargilagtirma yontemi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve
cihazlari i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ¢ergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmig ve rapora konu arsalar igin
ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmig, emlak pazarmin giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalari ile gorisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmstir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa {izerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde
ele alman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmastir.

- Deger tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis
ve cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu olgiide ikinci el piyasa verilerinin 15181
altinda; entegre tesisin biitiinii icerisindeki aktif ve ¢aligir haldeki degerler {izerinden yapilmig
olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/ satim islemlerinin gerg¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve ilgili
donem sonlar itibariyle, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere gore,

deger disiikliigii gostergelerinin olup olmadigir degerlendirilmis ve deger diisiikliigliniin olmadigi
sonucuna ulagilmistir.

2.7 TMS/TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani
Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke
kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak,

cari ve onceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin
TMS/ TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur (2015: Yoktur).

DiPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Istirakler:
31 Aralk 2016 31 Arahk 2015
TL % TL %
YBP 47.258.500 31,82 50.112.244 31,82
Desa Enerji 13.261.935 30,52 11.357.242 30,52
Pmar Foods 7.953.829 44,94 6.036.580 44,94
68.474.264 67.506.066

Istiraklerin 2016 ve 2015 yillar1 igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak 67.506.066 52.997.281
Istiraklerin karlarindaki pay- net 8.390.164 17.198.919
Istirakler makul deger fonu artigt (617.547) 1.219.692
Istiraklerden temettii geliri (Dipnot 7.ii.d) (7.701.115) (5.151.247)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.101.186 661.077
Istirakler yeniden degerleme fonu artig1 - 920.314
Istirakler tammlanmis fayda planlar1 yeniden &lgiim kayiplari (187.760) (292.589)
Stoklar iizerindeki ger¢eklesmemis karlarin net

etkisinin silinmesi (16.730) (47.381)
31 Arahk 68.474.264 67.506.066
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DiPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Ozkaynak yontemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagidaki

sekilde 6zetlenmistir:

31 Arahk 2016

Net Diger

Net donem kapsamh

Varhklar Yiikiimliiliikler satislar kar1 gelir/(gider)
- YBP 454.542.466 304.953.442 1.633.551.020 17.817.119 (2.595.831)
- Desa Enerji 50.694.926 7.241.666 50.217.035 6.240.801 -
- Pinar Foods 18.540.603 841.827 55.556.297 1.815.896 2.450.156

31 Arahik 2015

- YBP 414.182.842 255.608.000 1.567.514.196 48.441.679 4.056.000
- Desa Enerji 42.882.815 5.670.358 36.548.331 4.356.629 1.822.385
- Pinar Foods 14.714.235 1.281.702 47.917.893 1.012.756 1.470.907

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in istiraklerinin faaliyet konular1 ve kurulug yerleri

asagidaki gibidir:

Istirakler Ana faaliyeti
- YBP Pazarlama ve dagitim
- Desa Enerji Enerji tiretimi

- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur (2015: Yoktur).

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Kurulus ve faaliyet yeri

31 Aralik 2016

Tiirkiye
Tiirkiye
Almanya

31 Aralik 2015

Kasa 69.423 54.979
Bankalar 433.229 243.740
- Vadesiz mevduatlar 333.229 243.740

- Tiirk Liras1 39.151 243.740

- Yabanci para 294.078 -

- Vadeli mevduatlar 100.000 -

- Tiirk Lirasi 100.000 -
502.652 298.719

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in vadeli mevduati 100.000 TL ve faiz oram %6,75dir. (2015:

Yoktur).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in yabanci para vadesiz mevduati 83.558 ABD Dolar1 ve 6 Avro
karsiligi toplam 294.078 TL (2015: Yoktur) yabanci para bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle kasada 4.628 ABD Dolar1 ve 7.005 Avro karsiligi toplam 42.276 TL (2015: 3.948 ABD
Dolari ve 2.670 Avro karsilig1 toplam 19.963 TL) yabanc1 para bulunmaktadir.
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DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)
Sirket mevduatlarimin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak

degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

DIPNOT 7 - ILISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
bakiyeleri ile ilgili donemlerdeki iglerinde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida

sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
YBP 148.408.031 114.266.138
YDT 25.819.038 14.310.242
174.227.069 128.576.380
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gelir (1.182.984) (1.242.822)
173.044.085 127.333.558

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikli
ortalama faiz oram y1llik %9,04 (2015: %11,36) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2015: 2 ay).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, iliskili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 10.836.538 TL
(2015: 3.919.492 TL) olup vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi Dipnot 46.a’da verilmistir.

b)  iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

DYO Boya Fab. San. ve Tic. A.S. (“DYO Boya”) 17.032 29.889
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (“Viking”) - 14.438
Diger 997 -

18.029 44.327

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in iliskili taraflardan diger alacaklari, agirlikli olarak kefalet
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

c) Mliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Tic. A.S. (“Camli Yem”) 7.152.251 4.569.567
Yasar Holding 3.271.633 2.890.262
HDF FZCO 2.003.912 -
Desa Enerji 1.475.387 2.486.475
Yadex International GmbH (“Yadex™) 571.537 9.183.773
Diger 636.864 1.412.023
15.111.584 20.542.100

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (68.624) (79.538)
15.042.960 20.462.562

Mliskili taraflara olan bor¢larin 571.537 TL (2015: 9.183.773 TL) tutarindaki kismimi Sirket’in ithalat
islemlerine aracilik eden Yadex’e olan borglar olusturmaktadir. Camli Yem ve Desa Enerji’ye olan
ticari borglar sirasiyla, agirlikli  olarak hammadde ile buhar ve elektrik alimlarindan
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari bor¢larin etkin agirlikli ortalama
faiz orani1 y1llik %9,06 (2015: %11,40) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2015: 2 ay).

d)  Iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yasar Holding (*) 23.373.508 -
YBP (**) - 18.480.994
Pinar Entegre Et ve Un San. A.S. (“Pinar Et”) (**) - 9.418.107
Diger (***) 3.566.615 3.223.892
26.940.123 31.122.993

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in Yasar Holding’e 23.373.508 TL tutarinda ticari olmayan borcu
mevcut olup, soz konusu borglar i¢in uygulanan yillik etkin faiz orani yillik %11°dir. Sirket yonetimi
Yagar Holding’e olan diger borglarin 3 ile 12 ay icerisinde kapatilacagini dngérmektedir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in YBP ve Pinar Et’e ticari olmayan borcu mevcut olup, s6z konusu
borglar igin uygulanan yillik etkin faiz orani yillik %12’dir.

(***) Tligkili taraflara kisa vadeli diger borglarm énemli kismi, 30 Mart 2016 ve 26 Mart 2015 tarihlerinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantilarinda alinan kararlara istinaden 3.539.497 TL olan yonetim
kuruluna 6denecek kar paylarindan olusmaktadir (31 Aralik 2015: 26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karara istinaden 6denecek olan kar paylarindan olugmaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

i) Iliskili taraflar ile olan islemler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

a) Iliskili taraflara yapilan iiriin satislari:
YBP 893.010.139 862.889.474
YDT 126.800.976 123.953.781
Pinar Et 669.497 760.255
Diger 484.883 149.570
1.020.965.495 987.753.080

Sirket tiretmekte oldugu iirlinlerin biiyiik bir kisminin yurtici satisini istiraki ve Yasar Grubu sirketi

olan YBP’ye, yurtdisi satisin1 Yasar Grubu sirketlerinden YDT’ye yapmaktadir.

b)  1iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:

YDT 2.588.381 3.290.626
YBP 662.339 571.266
Pinar Et 372.347 410.265
Camli Yem 384.599 389.939
Diger 396.880 299.691
4.404.546 4.961.787

C) iliskili taraflardan saglanan esas faaliyetlerden gelirler:
YDT 8.458.065 7.111.452
YBP 969.669 835.471
Camli Yem 987.345 916.940
Diger 3.317 3.712
10.418.396 8.867.575

Esas faaliyetlerden diger giderlerin 6nemli bir kismi ihracat alacaklarindan kaynaklanan kur farki
gelirleri ile YBP ve Camli Yem’den alinan bina ve arag kira gelirlerinden olusmaktadir.

d) lliskili taraflardan alinan temettiiler:

YBP (*) 7.701.115 5.151.247
Pinar Et 5.288.200 3.162.016

Bintur Turizm ve Catering
Hizmetleri A.S. (“Bintur”) 11.738 5.055
13.001.053 8.318.318

(*)  Istirak (Dipnot 4).
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

e) Mliskili taraflardan esas faaliyetlerden diger giderler:

YDT 743.489 964.581
Camli Yem 543.051 259.872
Yasar Holding 186.895 94.014
Diger 285.826 329.660

1.759.261 1.648.127

Esas faaliyetlerden diger giderlerin 6nemli bir kismu Sirket’in ticari borglarina iliskin vade farki, faiz ve

kur farki giderlerinden olugmaktadir.

f) iliskili taraflardan yapilan mal ahmlan:

Yadex 18.708.547 23.540.139
Desa Enerji 14.212.525 14.624.937
Camli Yem 10.406.116 10.059.742
Hedef Ziraat Ticaret A.S. 3.713.381 3.507.233
Diger 195.754 161.956

47.236.323 51.894.007

Sirket, Desa Enerji’den buhar ile elektrik almakta ve Yadex araciligiyla yurtdisindan hammadde ithal

etmektedir. Camli Yem’den yapilan alimlar ise hammadde alimlarindan olugsmaktadir.

9) iliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlar:

Yasar Holding 12.671.518 11.820.820
YBP 5.891.031 5.201.803
YDT 5.059.784 4.633.065
HDF FZCO 2.597.344 679.091
Bintur 672.653 704.315
Diger 1.789.165 415.705

28.681.495 23.454.799

Sirket’in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den hizmet alimlari, Sirket’e yansitilan tanmitim ve reklam
hizmetleri ile promosyon giderlerinden olusmaktadir. Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlart ise

muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri ile iliskilidir.

h)  Tliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk ahmlar:

Yasar Holding 538.255 149.014
Diger 166.742 17.099
704.997 166.113
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

i) fliskili taraflardan saglanan finansman gelirleri:
Yasar Holding 1.530.263 1.405.925
Diger 66.227 110.041
1.596.490 1.515.966

Finansman gelirlerinin 6nemli bir kismi Yasar Holding’in yurtdisi tahvil ihraci ile Yasar Grubu
sirketlerinin ¢esitli finansal kuruluslardan saglamis olduklar1 ve Sirket’in garantér oldugu kredilerin
kefalet gelirlerinden olusmakta olup, 2016 yilina ait toplam 1.596.490 TL (2015: 1.515.966 TL) kefalet
geliri bulunmaktadir (Dipnot 37.a). Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan kefalet komisyon ve
finansman temini oranlarinin herbiri %0,50°dir (2015: %0,50).

j)  [lliskili taraflara temettiiler ve kar paylari:

Yasar Holding 27.327.863 44.718.321
Diger 2.417.753 3.429.051
29.745.616 48.147.372

Sirket’in, 30 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2016 yil
icerisinde 46.901.541 TL (2015: 76.220.703 TL) tutarinda temettii ve kar payr dagitmasina karar
verilmistir. Dagitilan kar payr tutarinin 17.155.925 TL’lik kismu (2015: 28.073.331 TL) diger pay
sahiplerine 6denmistir.

k)  Iliskili taraflara yapilan bagslar:

Yasar Egitim Vakfi 596.730 336.275
Yasar Universitesi 300.000 350.000
896.730 686.275

1) iliskili taraflardan finasman giderleri:

Yasar Holding 2.139.943 113.828
YBP 1.357.640 1.365.451
Diger 804.581 799.551

4.302.164 2.278.830

Finansman giderlerinin énemli bir kismi, Sirket’in iligkili taraflarina olan diger borglar1 iizerinden
hesaplanan faiz giderlerinden olugmaktadir.
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

m)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler yonetim kurulu iiyeleri ile direktor ve iizeri yonetici kadrosundan olusmakta
olup, bu yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam kisa vadeli faydalar 6.128.441 7.776.407
Isten ayrilma ile ilgili faydalar 178.495 7.019
Diger uzun vadeli faydalar 138.490 95.856
6.445.426 7.879.282

Toplam kisa vadeli faydalarin 2.400.000 TL (31 Aralik 2015: 3.400.000 TL) tutarindaki kismi1 Olagan
Genel Kurul’da alinan karara gore Yonetim Kurulu tahsisatindan olusmaktadir.

n)  Iliskili taraflara verilen kefaletler:

31 Aralik 2016 itibariyle Sirket, Yasar Holding'in 6 Kasim 2014 tarihli 250 milyon ABD Dolar1
karsihigr 879.800.000 TL (31 Aralik 2015: 250 milyon ABD Dolar1 karsiligi 726.900.000 TL)
tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli yurtdis1 tahvil ihracina, Pmar Et, YBP, Camli Yem ve Dyo Boya ile
birlikte miisterek ve miiteselsil garantdr olarak katilmistir. Yasar Holding ile sayilan garantor sirketler
arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle imzalanan Tazmin S6zlesmesi ile, bahsi gecen garantiye iliskin
garantor sirketlerin herhangi bir 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantor sirket nezdinde dogacak
zararin tiimiiniin 6ncelikle Yasar Holding tarafindan tazmini taahhiit edilmektedir. Herhangi bir suretle
bahsedilen tazminin gergeklesmemesi durumunda ise garantorlerin her biri, ddeme yapan garantore,
yapilan 6deme tutarinin 1/5°1 oraninda zarari tazmin etmeyi ve/veya tazminatin teminatini teskil
edecek gerekli teminatlar1 vermeyi taahhiit etmiglerdir.

Ayni zamanda Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yasar Grubu Sirketleri’nin finansal bir
kurulustan saglamis oldugu 11.111.111 Avro karsihg 41.221.111 TL (31 Aralik 2015:
22.222.222 Avro karsihgr 70.613.333 TL) tutarindaki kredilere, grup sirketleriyle birlikte garantor
olarak katilmistir (Dipnot 26).

0) iliskili taraflardan alinan kefaletler:
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle alinan kefaletler, YBP’nin garant6r olarak sagladigi 35.000.000 TL’lik

kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2015: YBP’nin garantér olarak sagladigi
10.080.901 TL’lik kefaletlerden kaynaklanmaktadir).
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
31 Aralik 2016

a) Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2015

Miisteri cari hesaplart 3.648.761 3.286.474
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 8.079.417 8.279.786
11.728.178 11.566.260
Eksi: Stipheli alacak karsiligt (594.894) (489.856)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansal gelir (102.606) (199.352)
11.030.678 10.877.052

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli TL ticari alacaklarin agirlikli ortalama yillik etkin faiz oram

%9,22’dir (2015: %11,32).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gecgen alacaklar 1.141.852 510.922
0 - 30 giin vadeli 3.976.259 4.302.142
31 - 60 giin vadeli 4.388.017 2.817.251
61 - 90 giin vadeli 524.550 -
91 giin ve lizeri 1.000.000 3.246.737

11.030.678 10.877.052

Sirket yoOnetiminin ge¢mis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlar1 g6z Oniine alarak yaptig
degerlendirme sonucu 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve iizerinden karsilik ayrilmamas,
miisterilerden olan toplam 1.141.852 TL tutarindaki alacak (31 Aralik 2015: 510.922 TL) i¢in tahsilat

riski yasanmayacagi ongoriilmektedir (Dipnot 46.a).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibari ile vadesi gecen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

0 - 3 ay aras1 1.141.852 510.922
Stipheli alacaklar karsiliginin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 489.856 464.722
Donem igerisinde tahsil edilenler (21.600) -
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan (Dipnot 35.b) 126.638 25.134
31 Arahk 594.894 489.856
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
b)  Tliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Saticilar cari hesaplari 169.047.626 156.113.174
Vadeli ¢gekler 1.708.258 2.922.295
170.755.884 159.035.469

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (1.033.860) (1.286.377)
169.722.024 157.749.092

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle TL, ABD Dolar1 ve Avro ile ifade edilen yiikiimliiliikleri
iceren kisa vadeli ticari borglar i¢in hesaplanan tahakkuk etmemis finansman gideri i¢in kullanilan
agirlikl ortalama yillik etkin faiz oranlari, ilgili para birimindeki ticari borg¢lar i¢in agagidaki gibidir:

TL ticari bor¢lar 909,26 %011,32
ABD Dolari ticari borglar 902,32 272,36
Auvro ticari borglar 92,27 %2,50

Ticari borglarin ortalama vadesi 2 ay (31 Aralik 2015: 2 ay) igerisindedir.
c) Mliskili olmayan taraflara uun vadeli ticari borg¢lar:

Saticilar cari hesaplari 23.197.010 26.813.819

23.197.010 26.813.819

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 6.252.732 Avro
tutarindaki (31 Aralik 2015: 8.438.387 Avro) bor¢lardan olugmaktadir ve etkin agirlikli yillik ortalama
faiz oran1 %2,29’dur (2015: %2,33).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari bor¢larin geri 6deme planmi asagidaki
gibidir:

2017 yih - 11.324.069
2018 yilh 10.437.624 7.966.929
2019 yih 9.560.203 7.215.400
2020 yih 1.495.025 307.421
2021 yih 1.136.105 -
2022 yili 568.053 -

23.197.010 26.813.819

DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur (2015: Yoktur).
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DiPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

a)  Ilisgkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

KDV alacaklari 2.925.948 1.563.737
Verilen depozito ve teminatlar 20.723 419.885
Diger 1.030.402 373.340

3.977.073 2.356.962

b)  iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar 13.359 13.359

13.359 13.359

C) Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar:

Odenecek vergi ve fonlar 1.798.888 1.567.455
Diger 165.611 168.610
1.964.499 1.736.065

DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hammaddeler 34.095.294 31.657.651
- Hammadde stoklar1 33.206.727 28.808.380

- Yoldaki hammaddeler 888.567 2.849.271
Yart mamul stoklari 27.888.422 31.390.257
Mamul stoklar1 33.851.499 42.160.283
Yedek parca ve palet stoklar 8.058.908 6.800.064
103.894.123 112.008.255

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen stoklarin toplam tutari
742.261.706 TL'dir (2015: 729.550.934 TL) (Dipnot 29). Stoklar maliyet degerinden degerlenmis olup
satig1 gerceklestirmek igin gerekli maliyetler sonrasi net gerceklesebilir deger iizerinden degerlenen
herhangi bir stok bulunmamaktadir.

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2015:Yoktur).
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DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 2016

a) fliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2015

Pesin 6denen giderler 4.491.868 4.977.685
Verilen siparis avanslar1 185.045 89.703
4.676.913 5.067.388
b)  iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
Verilen avanslar 1.260.407 2.962.521
1.260.407 2.962.521
C) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler:
Alinan avanslar 53.947 185.820
53.947 185.820

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2015:Yoktur).
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DiPNOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déonemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak . 31 Aralik
2016 Ilaveler Cikislar Transferler 2016
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 136.679.902 - - - 136.679.902
Binalar ve yeriistii diizenleri 90.988.108 718.500 - 764.381 92.470.989
Makine, tesis ve cihazlar 210.082.619 11.268.449 (1.049.014) 18.461.432 238.763.486
Tasit araglari 6.639.387 345.244 - - 6.984.631
Doseme ve demirbaglar 52.630.934 2.582.370 (327.780) 35.102 54.920.626
Yapilmakta olan yatirimlar 3.741.117 22.520.477 - (19.260.915) 7.000.679
500.762.067 37.435.040 (1.376.794) - 536.820.313
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yertistii diizenleri - (4.152.249) - - (4.152.249)
Makine, tesis ve cihazlar - (16.529.146) 459.544 - (16.069.602)
Tasit araglari (6.314.674) (179.210) - - (6.493.884)
Doseme ve demirbaglar (39.419.245) (3.102.869) 327.780 - (42.194.334)
(45.733.919) (23.963.474) 787.324 - (68.910.069)
Net defter degeri 455.028.148 467.910.244

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap donemi igerisinde gerceklesen ilavelerin 6nemli bir kismu Sirket’in yeni yatirimlarina istinaden makine, tesis ve

cihazlar ile doseme ve demirbas yatirimlarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

. Degerleme Yeniden

1 Ocak Oncesi Birikmis Degerleme 31 Aralik
2015 . Amortisman Artis/ 2015
Acilis Ilaveler Cikaslar Transferler Netlenmesi (Azalisy) Kapams

Maliyet degeri/ veniden degerlenmis deger:
Araziler 73.580.424 - (9.300) - - 63.108.778  136.679.902
Binalar ve yeriistii diizenleri 93.373.554 206.656 (117.960) 5.818.503 (7.762.051) (530.594) 90.988.108
Makine, tesis ve cihazlar 175.171.588 18.895.362 (1.884.872) 53.494.660 (35.715.462) 121.343 210.082.619
Tasit araglart 6.556.886 114.177 (31.676) - - - 6.639.387
Doéseme ve demirbaglar 48.113.571 3.594.255 (327.424) 1.250.532 - - 52.630.934
Yapilmakta olan yatirimlar 51.162.481 13.142.331 - (60.563.695) - - 3.741.117
447.958.504 35.952.781 (2.371.232) - (43.477.513) 62.699.527  500.762.067

Birikmis amortismanlar:

Binalar ve yeriistt diizenleri (3.861.463) (3.971.351) 70.763 - 7.762.051 - -
Makine, tesis ve cihazlar (22.623.757) (13.983.134) 891.429 - 35.715.462 - -
Tasit araglart (6.136.668) (208.988) 30.982 - - - (6.314.674)
Doseme ve demirbaglar (36.813.726) (2.932.478) 326.959 - - - (39.419.245)
(69.435.614) (21.095.951) 1.320.133 - 43.477.513 - (45.733.919)
Net defter degeri 378.522.890 455.028.148

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap donemi igerisinde gerceklesen ilavelerin 6nemli bir kismi Sirket’in yeni yatirimlarina istinaden makine, tesis ve
cihazlar ile bina ve yer {istii yatirnmlarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Sirket’in almis oldugu kredilere istinaden arazi ve binalar ile makine,
tesis ve cihazlar iizerine verilen herhangi bir ipotegi bulunmamaktadir (2015: Yoktur).

Donemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 18.760.035 TL’si (2015: 16.180.953 TL) satilan malin
maliyetine, 831.249 TL’si (2015: 817.068 TL) stok maliyetlerine, 1.995.902 TL’si (2015: 1.857.492 TL)
pazarlama giderlerine (Dipnot 34.a), 2.371.298 TL’si (2015: 2.119.600 TL) genel yonetim giderlerine
(Dipnot 34.b) ve 540.835 TL’si (2015: 514.159 TL) ise arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 34.c)
yansitilmistir.

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2016 ve 2015 yillar
icerisindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 176.218.583 120.120.092
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon azaligi- net (130.241) (156.495)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden
kaynaklanan artis - net - 59.625.938
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme
artisindan kaynaklanan amortisman transferi - net (3.422.460) (3.370.952)
31 Arahk 172.665.882 176.218.583

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari agagidaki gibidir:

Binalar, yeralti Makine, tesis
Araziler  ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
31 Aralik 2016:
Maliyet 9.059.482 72.481.194 303.854.743
Tenzil: Birikmis amortisman - (18.166.418) (84.394.224)
Net defter degeri 9.059.482 54.314.776 219.460.519
31 Aralik 2015:
Maliyet 9.059.482 70.998.313 275.173.876
Tenzil: Birikmig amortisman - (20.176.633) (98.787.307)
Net defter degeri 9.059.482 50.821.680 176.386.569
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DIPNOT 16 - HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON
FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKI HAKLAR

Yoktur (2015: Yoktur).
DIPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF ISLETMELERDEKI HIiSSELERi VE BENZERI
FINANSAL ARACLAR

Yoktur (2015: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 Ilaveler 31 Aralik 2016

Maliyet degeri:

Haklar 11.315.185 916.594 12.231.779

Birikmis itfa paylar (10.410.209) (535.845) (10.946.054)
Net defter degeri 904.976 380.749 1.285.725

1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2015

Maliyet degeri:

Haklar 10.784.116 531.845 (776) 11.315.185

Birikmis itfa paylar (10.017.664) (393.321) 776 (10.410.209)
Net defter degeri 766.452 138.524 - 904.976

DIPNOT 19 - SEREFIiYE

Yoktur (2015: Yoktur).

DiPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Yoktur (2015: Yoktur).

DIiPNOT 21 - KIRALAMA ISLEMLERI

Yoktur (2015: Yoktur).
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DIPNOT 22 - IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR

Yoktur (2015: Yoktur).

DiPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Yoktur (2015: Yoktur).

DIPNOT 24 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, 2016 yili igerisinde Tarim ve Koy Isleri Bakanligi’nin ¢ig siitiin degerlendirilmesine ydnelik
destekleme programina iligkin 2011/40 numarali tebligine istinaden, ihracatin1 yaptig: tiriinlerde yer
alan siit tozuna iliskin 5.097.400 TL tutarindaki tesvigi haketmis olup, s6z konusu tesvik ile ilgili gelir
satiglarin maliyetinden mahsup edilmistir (2015: 4.909.770 TL).

Sirket, 2016 igerisinde Dis Ticaret Miistesarligi’min Tiirk triinlerinin yurtdisinda markalagsmasi, Ttrk
Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsamindaki tesvik tahakkuk etmis
olup 1.700.078 TL (2015: 1.163.580 TL) tutarindaki tesvik pazarlama, satis ve dagitim giderlerinden
mahsup edilmistir.

Ayrica Sirket, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin dogrudan siit tozu ihracatini arttirmaya
yonelik vermis oldugu tesvikten yararlanmus olup, 11.440.813 TL tesvik gelirini tahakkuk etmistir.
(2015: 1.640.100 TL)

Sirket’in ¢esitli tarihlerde aldig1 yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup ilgili mevzuat gercevesinde

bu indirimlerden yararlanmaktadir (Dipnot 39).

DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

fligkili olmayan taraflardan:
Kisa vadeli krediler 28.067.744 15.274.043
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar 8.097.564 4.021.656
Kisa vadeli finansal borg¢lar 36.165.308 19.295.699
Uzun vadeli krediler 31.111.111 2.000.000
Uzun vadeli finansal borc¢lar 31.111.111 2.000.000
67.276.419 21.295.699
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

a) Krediler:

Agirhikh ortalama

villik etkin faiz orani (%0)

Orijinal para birimi degeri

TL karsiligi

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Kisa vadeli krediler:
TL krediler (*) 11,35 - 6.019.864 736.043 6.019.864 736.043
USD krediler (*) 1,71 1,28 5.000.000 5.000.000 17.596.000 14.538.000
EUR krediler (*) - - 1.200.000 - 4.451.880 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli TL kredilerin

kisa vadeli kismi (**) 13,94 14,44 8.097.564 4.021.656 8.097.564 4.021.656
Toplam kisa vadeli krediler 36.165.308 19.295.699
Uzun vadeli krediler:
TL krediler (**) 13,69 14,44 31.111.111 2.000.000 31.111.111 2.000.000
Toplam uzun vadeli krediler 31.111.111 2.000.000

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal bor¢lar spot ve rotatif kredilerden olugsmaktadir. Spot krediler i¢in faiz 6denmemekte olup, rotatif kredi faiz oranmi
%11,35tir. (31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL kisa vadeli finansal borglar spot kredilerden olugmaktadir. Spot krediler igin faiz 6denmemektedir). 31 Aralik 2016 ve
2015 itibariyle USD kisa vadeli krediler faiz oram1 %1,71 olan ihracat kredilerinden olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle uzun vadeli TL cinsinden ticari borglar faiz oran1 yillik %13,60 ve %13,81 olan sabit faizli kredilerden olugmaktadir (31 Aralik 2015

%14,44).
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)
Sirket’in kredi ve finansal borglart ile ilgili vermis oldugu teminatlar 26 nolu dipnotta agiklanmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin anapara yiikiimliliiklerinin geri
O6deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

2017 yih - 2.000.000
2018 yilt 7.777.777 -
2019 yili 7.777.777 -
2020 y1lt 7.777.777 -
2021 yilt 7.777.780 -
31.111.111 2.000.000

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli net finansal borglarmin
faiz oran1 yenileme tarihlerine gore hazirlanmig vade kirtlimi agagidaki gibidir:

Toplam
31 Aralik 2016:
Sabit faiz oranli finansal borglar 62.824.539
Sifir faiz oranl finansal borglar 4.451.880
Toplam 67.276.419
31 Arahk 2015:
Sabit faiz oranli finansal borg¢lar 20.559.656
Sifir faiz oranl finansal borglar 736.043
Toplam 21.295.699

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in degisken faizli kredisi yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasman Deger Makul Deger
31 Aralik 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Banka kredileri 67.276.419 21.295.699 67.624.511 21.381.048

Kredilerinin makul degerleri, TL krediler i¢in yillik %210,77, USD krediler i¢in %2,24 ve Avro
krediler igin %1,98 etkin agirlikli faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile
belirlenmistir.(31 Aralik 2015: TL krediler igin yillik %11,08, USD kredileri igin yillik %1,73 etkin
agirlikli faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir).
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)
b)  Diger finansal yiikiimliiliikler:
2016 yilinda, Sirket’in, vesaik mukabili akreditif islemlerle yapmis oldugu ticari amacl mal alimlarina
istinaden 3.510.364 TL tutarinda diger finansal yiikiimliiliigii bulunmaktadir. S6z konusu akreditiflerin
vadeleri bir yil icerisindedir (31 Aralik 2015: 5.470.820 TL olup vadeleri bir yil igerisindedir), uygulanan
etkin agirlikli ortalama komisyon orami %1°dir (31 Aralik 2015: %1°dir).
DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

a)  Verilen teminatlar:

Verilen kefaletler 921.021.111 797.513.333
Teminat mektubu 45.641.896 49.761.625
966.663.007 847.274.958

31 Aralik 2016 itibariyle Sirket, Yasar Holding'in 6 Kasim 2014 tarihli 250 milyon ABD Dolari
karsiligni 879.800.000 TL (31 Aralik 2015: 250 milyon ABD Dolan karsiligt 726.900.000 TL)
tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil ihracina, Pmar Et, YBP, Camli Yem ve Dyo Boya ile
birlikte miisterek ve miiteselsil garantdr olarak katilmistir. Yasar Holding ile sayilan garantor sirketler
arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle imzalanan Tazmin S6zlesmesi ile, bahsi gecen garantiye iliskin
garantor sirketlerin herhangi bir 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantor sirket nezdinde dogacak
zararin tiimiiniin 6ncelikle Yasar Holding tarafindan tazmini taahhiit edilmektedir. Herhangi bir suretle
bahsedilen tazminin gergeklesmemesi durumunda ise garantorlerin her biri, 6deme yapan garantore,
yapilan 6deme tutarinin 1/5°i oraninda zarari tazmin etmeyi ve/veya tazminatin teminatini teskil
edecek gerekli teminatlar1 vermeyi taahhiit etmiglerdir.

Ayni zamanda Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yasar Grubu Sirketleri’nin finansal bir
kurulustan saglamis oldugu 11.111.111 Avro karsiligi 41.221.111 TL (31 Aralik 2015: 22.222.222
Avro karsiligi 70.613.333 TL) tutarindaki kredilere, grup sirketleriyle birlikte garantér olarak
katilmigtir.
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DIiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Déviz Cinsi Tutari TL karsihigi Déviz Cinsi Tutar1 TL karsihig:
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 45.641.896 49.761.625
TL 28.021.896 28.021.896 TL 35.223.625 35.223.625
ABD Dolari 5.006.820 17.620.001 ABD Dolar 5.000.000 14.538.000
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1 921.021.111 797.513.333
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 879.800.000 726.900.000
ABD Dolart 250.000.000 879.800.000 ABD Dolar:  250.000.000 726.900.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 41.221.111 70.613.333
Avro 11.111.111 41.221.111 Avro 22.222.222 70.613.333
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
TOPLAM 966.663.007 847.274.958
Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina orani %155 %136
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DIiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

b)  Alinan teminatlar:

Kefaletler 35.000.000 10.080.901
Teminat senetleri 6.040.289 5.282.455
Banka teminat mektubu 4.949.245 7.601.856
Teminat ¢eki 4.743 823.743
Ipotekler - 75.000

45,994,277 23.863.955

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle alinan kefaletler, YBP’nin garantdr olarak sagladigi 35.000.000 TL’lik
kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2015: YBP’nin garantér olarak sagladigi
10.080.901 TL’lik kefaletlerden kaynaklanmaktadir).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle alinan teminatlarin yabanci para tutarlar1 asagidaki gibidir:

Aliman teminatlar Avro 725.404
ABD Dolar1 433.717

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle alinan teminatlarin yabanci para tutarlari asagidaki gibidir:

Almnan teminatlar Avro 1.346.200
ABD Dolari 465.017

c)  Onemli davalar

Maliye Bakanligi inceleme elemanlari1 tarafindan 2006 - 2011 yillarina ydnelik yapilan inceleme
sonucu izmir Hasan Tahsin Vergi Dairesi Miidiirliigii tarafindan Sirket aleyhine 1.723.468 TL KDV
aslt ile 2.112.195 TL vergi ziya1 cezas1 ve 6zel usulsiizliikk cezasi olmak {izere toplam 3.835.663 TL
vergi cezasi tahakkuk ettirilmis olup, ilgili cezalara kars1 Sirket'in Izmir 2. Vergi Mahkemesi'nde
agmis oldugu davanin aleyhte sonuglanmasi akabinde, yerel mahkeme kararlar1 Sirket tarafindan yasal
siiresi igerisinde yiirlitmeyi durdurma istemli olarak Danistay’a temyiz edilmis ve Danistay Sirket
lehine yiiriitmeyi durdurma karar1 almistir. Akabinde Danistay tarafindan, yine Sirket lehine olarak
mahkemenin kararinin bozulmasina karar verilmistir. S6z konusu bozma karar1 hakkinda davali idare
tarafindan karar diizeltme talebinde bulunulmus olup, neticesi beklenmektedir. Bu asamada, Sirket
avukatinin goriisiine gore, idarenin karar diizeltme talebinin reddi ihtimali yiiksek olup, yerel
mahkemenin dosyay1 yeniden ele almasi ve bozma kararina uygun sekilde yeniden bir karar vermesi
beklenmektedir. Diger taraftan Sirket tarafindan 2011 yilina iligkin olarak sonradan yapilan cezali
tarhiyata kars1 Izmir 3. Vergi Mahkemesi’nde acilan davada mahkemenin daha énce vermis oldugu
bekletme karar1 kaldirilmis ve cezali tarhiyat iptal edilmistir. Vergi dairesince bu karara kars1 temyiz
basvurusunda bulunulmus olsa da Danistay tarafindan, Sirket lehine olarak onama karar1 verilmistir.
Bu dosyaya da davali idare tarafindan karar diizeltme talebinde bulunulmus olup, neticesi
beklenecektir. Bu agamada, Sirket avukatinin goriisiine gore lehe bu kararin da kesinlesmesi
beklenmektedir. Finansal tablolarda s6z konusu dava ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

DiPNOT 27 - TAAHHUTLER

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile 2.239.564 TL tutarinda 476 ton meyve konsantresi,
356.358 ABD dolar1 karsiligi 1.254.095 TL tutarinda ambalaj malzemesi (2015: 3.439.243 TL
tutarinda 713 ton meyve konsantresi, 503.499 ABD dolar1 karsiligi 1.463.975 TL tutarinda ambalaj
malzemesi) alim taahhiidii bulunmaktadir.
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DIiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.421.318 1.319.445
Personele borglar 87.039 107.303
2.508.357 1.426.748

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

Ust diizey yoneticilere saglanacak kar pay1 ve ikramiye karsiligi 622.040 910.040
Kideme tegvik ikramiyesi 540.885 410.031
1.162.925 1.320.071

Doénem karindan iist diizey yoneticilere saglanacak kar pay1 ve ikramiye karsiliginin yil igerisindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 910.040 910.040
Kar pay1 ve ikramiye 6demesi (288.000) -
31 Arahk 622.040 910.040
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar:
Kidem tazminati karsiligi 16.309.234 14.322.537
Kideme tegvik ikramiyesi 720.325 689.407
17.029.559 15.011.944

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle 4.29721 TL (31 Arahik 2015: 3.828,37 TL) ile smrlandirilmistir. Kidem tazminati
yiikiimliligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsihigi caliganlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal dngoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.
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DiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigt
icin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16 TL (1 Ocak 2016: 4.092,53 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal dngoriiler kullanilmistir:

31 Aralik 2016 31 Arahik 2015
Yillik iskonto orani (%) 3,95 3,95
Emeklilik olasiligi (%) 97,51 97,33

Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢cindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 14.322.537 11.839.581
Faiz maliyeti 1.831.499 1.310.512
Aktlieryal zarar 2.733.831 2.054.188
Donem iginde 6denen (4.105.766) (2.120.269)
Donem igindeki artis 1.527.133 1.238.525
31 Arahk 16.309.234 14.322.537

Faiz maliyeti, aktiieryal zararlar ve donem igerisindeki artisin toplami 6.092.463 TL
(2015: 4.603.225 TL) olup, 3.358.632 TL (2015: 2.549.037 TL) genel yonetim giderlerine
(Dipnot 34.b) ve 2.733.831 TL (2015: 2.054.188 TL) diger kapsaml1 gelirlere dahil edilmistir.

DiPNOT 29 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Direkt madde maliyeti 742.261.706 729.550.934
Personel giderleri 70.319.528 58.464.177
Reklam ve ilan giderleri 34.638.678 31.055.663
Enerji 33.691.944 32.450.734
Bakim ve onarim giderleri 32.654.880 29.619.417
Amortisman ve itfa paylar 24.485.138 21.410.468
Danigsmanlik ve istiare licretleri 12.975.678 12.324.166
Diger 51.690.953 42.385.178
1.002.718.505 957.260.737
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DIiPNOT 30 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

a) Iliskili olmayan taraflardan diger donen varhklar:

Devreden Katma Deger Vergisi 14.685.482 12.981.090
Gelir tahakkuklari 5.903.920 6.948.001
Diger 4.112 4.087

20.593.514 19.933.178

Gelir tahakkuklarinin 6nemli bir kismi, Turquality kapsaminda yapilan pazarlama harcamalari ile ihrag
edilen iiriinlerde kullanilan siit tozuna istinaden tahakkuk eden devlet tesviklerinden olusmaktadir.

b)  1iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Gider tahakkuklar1 136.031 139.467

136.031 139.467

DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta
olup, 1 Kr nominal degere sahip kayitli paylarini temsil eden kayitli sermayesi igin tavan belirlenmistir.
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015
tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kayitli Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmig ve ¢ikarilmig sermaye 44.951.051 44.,951.051

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Pay Sahipleri Pay Oram (%) Pay Tutar (TL) Pay Oram (%) Pay Tutari (TL)
Yagar Holding (A,B,C) 61,41 27.603.901 61,41 27.603.901
Halka agik kisim (C) 37,95 17.060.367 37,95 17.060.367
Diger 0,64 286.783 0,64 286.783
Sermaye 100,00 44.951.051 100,00 44,951.051
Sermaye diizeltmesi farklari 16.513.550 16.513.550
Toplam 6denmis sermaye 61.464.601 61.464.601
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

16.513.550 TL tutarindaki (2015: 16.513.550 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin
enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki sermaye tutari
arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlar1 mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutar1 ifade
eder.

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Ote yandan, nakit artirim suretiyle kayith
sermaye tavani agilamaz.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle beheri 1 Kr olan 4.495.105.125 (2015: 4.495.105.125) adet pay
bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 172.800 adet A grubu nama, 126.000 adet B grubu nama ve
4.494.806.325 adet C grubu hamiline paylardan olusmakta olup C grubu hamiline paylar Borsa
Istanbul’da islem gdrmektedir. Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 8.maddesi
uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde segilecek 5, 7 ve 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiritiiliir. Yonetim Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 iiye A grubu, 1 {iye B grubu ve
1 iiye C grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan, 7 kisiden olugmasi halinde 4 iiye A
grubu, 2 iiye B grubu, 1 iye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden
olugmasi halinde 5 iiye A grubu, 3 iiye B grubu, | iiye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas {iiye/iiyeler segebilir. Ancak,
Yonetim Kurulu Baskan1 ve murahhas iiye/iiyeler A grubunu temsil eden iiyeler arasindan secilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarin1 nama
veya hamiline olarak ayri gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde veya
altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
artirnmlar1 sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
% 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin % 5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin % 5’ini asan dagitilan karin % 10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin % 50’sini ge¢cmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen yasal yedeklerin ve 6zel fonunun, Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde
simiflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklerinin nominal tutar1 55.024.248 TL (2015: 50.558.849 TL) olup &zleri itibariyle kisitlanmamis
olan 68.227.511 TL tutarindaki “Olaganiistii Yedekler” (2015: 57.358.544 TL), “Geg¢mis Yillar
Karlar1” igerisine siniflandirmistir.
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlannis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Thrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

:999

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/ Zarariyla”,
iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger ©6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢cer¢evesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagilimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar payi
avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 28’inci maddesi ¢ercevesinde, net donem karindan varsa gecmis yil
zararlar1 diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 g¢ercevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca
aliacak karar gercevesinde %3’e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun goriilmesi halinde
sirketin biinyesinde TTK’ nin 522. maddesinde belirtildigi sekilde kurulan tesisler i¢in ayrilabilir; %5’e
kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi ve yonetim kurulunun tespit ve lizum
gosterecegi hususlara ayrilabilir; %5°e kadar bir meblag ise yonetim kurulunun kararlastiracagi sekilde
sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. olarak ayrilabilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi1 ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca,
Sirket, 2015 y1l1 dagitilabilir net donem karindan briit 46.901.541 TL tutarindaki kisminin temettii ve
yonetim kurulu tahsisat1 dagitilmasina karar verilmistir. Bu kar dagitim kararina istinaden Sirket 2015
yili karindan 4.465.399 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmustir. 2016 yilina ait
genel kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamustir.
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DIPNOT 32 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Yurtici mamul satislari 1.286.531.319 1.219.474.081

Yurtdist mamul satiglar 126.800.976 123.953.781

Ticari mal satiglar 4.127.103 1.641.934

Briit Satislar 1.417.459.398 1.345.069.796
Tenzil: iskontolar (322.048.686) (303.554.377)
Iadeler (27.634.020) (30.310.774)

Net Satislar 1.067.776.692 1.011.204.645
Satilan ticari mallar maliyeti (4.002.138) (1.620.352)
Satilan mamuller maliyeti (872.660.753) (847.160.685)
Satislarin maliyeti (876.662.891) (848.781.037)

Briit Kar 191.113.801 162.423.608

DIPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (2015: Yoktur).

DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERIi, ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
a)  Pazarlama giderleri:
Reklam 34.638.678 31.055.663
Personel 7.488.872 7.149.038
Danismanlik 5.743.914 5.295.847
Bakim onarim 5.705.981 4.671.193
Disaridan saglanan hizmetler 5.530.289 5.026.423
Nakliye 4.814.280 1.374.797
Amortisman ve itfa pay1 1.995.902 1.857.492
Kira 1.909.625 1.153.511
Diger 9.493.330 7.826.127
77.320.871 65.410.091
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DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA

VE GELiSTIRME GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
b)  Genel yonetim giderleri:
Personel 11.056.983 11.583.065
Danigsmanlik ve istisare licretleri 7.231.764 7.028.319
Disaridan saglanan hizmetler 4.505.304 3.217.292
Kidem tazminatlari 3.358.632 2.549.037
Vergi (Kurumlar vergisi haric) 3.135.873 1.891.384
Amortisman ve itfa pay1 2.371.298 2.119.600
Bakim onarim 1.523.899 1.506.692
Enerji 981.195 972.839
Diger 3.604.026 3.023.466
37.768.974 33.891.694
C) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel 4.671.567 3.772.729
Bakim onarim 2.937.378 2.501.630
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.710.178 1.454.589
Amortisman ve itfa pay1 540.835 514.159
Diger 1.105.811 934.808
10.965.769 9.177.915
DIPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Kur fark: geliri 8.458.065 7.111.452
Kira geliri 1.864.856 1.739.145
Yardime1 malzeme ve hurda satis geliri 834.651 1.355.167
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelir 71.722 332.981
Diger 415.070 615.598
11.644.364 11.154.343
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DiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Kur farki gideri (9.795.657) (7.080.247)
Faiz ve vade fark: gideri (1.828.258) (1.870.635)
Bagis ve yardimlar (919.980) (696.107)
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider (178.570) (387.270)
Stipheli alacak karsilik gideri (126.638) (25.134)
Diger (1.198.011) (2.221.523)
(14.047.114) (12.280.916)
DiPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
Temettii gelirleri (*) 5.299.938 3.167.071
Maddi duran varlik satis kar1 83.550 24.989
5.383.488 3.192.060
(*) Dipnot 7.ii.d.
b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (269.506) (1.040.641)
(269.506) (1.040.641)
DiPNOT 37 - FINANSMAN GELIRLERI/ GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a) Finansman gelirleri:
Miskili taraflardan kefalet geliri 1.596.490 1.515.966
Kur farki geliri 318.817 1.066.594
Faiz geliri 96.112 57.902
2.011.419 2.640.462
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DIPNOT 37 - FINANSMAN GELIRLERI/ GIDERLERI (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

b) Finansman giderleri:
Kur fark: gideri (5.961.252) (3.855.534)
Vade farki gideri (4.170.929) (2.262.662)
Faiz gideri (3.931.379) (906.221)
Kefalet giderleri (183.746) (16.567)
Diger (247.746) (178.178)
(14.495.052) (7.219.162)

DIiPNOT 38 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Yoktur (2015: Yoktur).

DIPNOT 39- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kurumlar vergisi karsiligi 4.161.275 2.772.271
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (3.888.737) (1.430.092)
Doénem karn vergi yiikiimliiliigii 272.538 1.342.179

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2016 yili i¢in %20’dir (2015: %20). Kurumlar vergisi oram
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.)
ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj hesaplanmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2015: %15) oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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DIPNOT39- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devamu)

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %20 (2015: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o
donemi izleyen ikinci ayin 14 iincii giiniine kadar beyan edip 17 (2015: 17) inci giinii aksamina kadar
Oderler. Yil igcinde odenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali igslem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda kurumlara ydnelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket’e iliskin olanlar1 asagida agiklanmustir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan
dogan kazanglarimin %75’1, 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadur.
Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglariin %75°lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada g¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/(zarar) rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklar1 mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasii ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kigiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanimni kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iligkili kisiler ile
yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek tizere
Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.
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DIPNOT39- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devamu)

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13 {incli maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap déneminin son giinii
itibariyle dagitilmis kar payi veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmig kar paymin net kar pay: tutarn olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmas1 sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha Once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi igin Ortiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve ddenmis olmasi gerekmektedir.
Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktur.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi
giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Cari donem kurumlar vergisi gideri (4.161.275) (2.772.271)
Ertelenmis vergi geliri 504.869 (2.580.795)
Toplam vergi gideri (3.656.406) (5.353.066)
Vergi giderinin mutabakati agsagidaki gibidir:
Vergi oncesi kar 63.675.950 67.588.973
Yiiriirliikteki vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi (12.735.190) (13.517.795)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (44.008) (195.161)
Istirak karlarindaki payin vergi etkisi 1.678.033 3.439.784
Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen
temettiilerin gelir vergisi 1.057.640 632.403
Donem igerisinde kullanilan yatirim indirimi 4.935.489 6.895.900
Yatirim tesvigi lizerinden hesaplanan ertelenmis
vergi varhgl/(yikimliligi) 1.225.452 (2.634.084)
Diger 226.178 25.887
Toplam vergi gideri (3.656.406) (5.353.066)

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve ylikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde tagian degerleri ile
Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Miiteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar {izerinden yiikiimliiliilk metoduna gore hesaplanan
vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanan oran %20’dir (2015: %20).
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DIPNOT39- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyle yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gecici vergi varhgy/ gecici vergi varhgy/
farklar  (yiikiimliiliigii) farklar  (yiikiimliiliigii)
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 191.891.201 (19.225.319)  196.346.148 (20.127.565)
Yeniden degerleme dncesi taginan
degerle vergi matrahi arasindaki farklar ~ 67.362.098 (13.659.928) 59.854.644 (12.158.437)
Satilmaya hazir finansal varliklar
iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 51.953.496 (2.336.066) 57.270.227 (2.614.391)
Yatirim indirimleri (*) (69.553.957) 21.109.990 (59.782.773) 19.884.538
Kidem tazminati karsilig (16.309.234) 3.261.847 (14.322.537) 2.864.507
Diger 2.942.755 (588.551) 1.896.830 (379.366)
Ertelenmis vergi varligt 24.371.837 22.749.045
Ertelenmis vergi yiikiimliligi (35.809.864) (35.279.759)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri - net (11.438.027) (12.530.714)

(*)  Sirket, Sanhurfa, Eskisehir ve izmir’deki iiretim tesislerinde gerceklestirdigi yatirimlarima iliskin olarak
yatirim tesvik belgelerine sahiptir. S6z konusu yatirim tesvik belgelerine istinaden Sirket, 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle 21.109.990 TL (2015: 19.884.538 TL) tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda
faydalanmay1 6ngérmektedir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2016 2015
1 Ocak (12.530.714) (4.258.001)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 504.869 (2.580.795)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 546.766 410.838
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen 278.325 (597.135)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan - (3.073.589)
Gecgmis yillarda 6denen verginin nakit olarak iade alinmasi (*) (237.273) (2.432.032)
31 Arahk (11.438.027) (12.530.714)

(*)  Sirket, 2015 yili igerisinde Sanliurfa’daki yatirimlarina istinaden sahip oldugu yatirim tesvik belgesinden
faydalanmayarak kurumlar vergisini ihtirazi kayit ile vermistir. 2016 yili icerisinde Sirket’in itirazi
sonuglanmis olup 237.273 TL tutarindaki vergi iadesini nakden almistir. (31 Aralik 2015: Sirket, 2013 yili
igerisinde Sanliurfa’daki yatirimlarina istinaden sahip oldugu yatirim tesvik belgesinden faydalanmayarak
kurumlar vergisini ihtiraz1 kayit ile vermistir. 2015 yili igerisinde Sirket’in itirazi sonuglanmig olup
2.432.032 TL tutarindaki vergi iadesini nakden almistir.)
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DIPNOT 40 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Net donem kar1 A 60.019.544 62.235.907
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis adi
payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 31) B 4.495.105.125 4.495.105.125
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/ B 1,3352 1,3845

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda higbir donem ig¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
2016 yilina ait genel kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar

alinmamustir.

DIiPNOT 41 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (2015:Yoktur).

DIiPNOT 42 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (2015:Yoktur).

DIPNOT 43 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.

DIPNOT 44 - TUREV ARACLAR

Yoktur (2015:Yoktur).

DIPNOT 45 - FINANSAL ARACLAR

Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

TL (%) TL (%)
Pinar Et 56.686.829 12,58 61.484.371 12,58
Camlt Yem 12.577.226 5,47 13.365.502 5,47
Pinar Su 6.951.719 8,77 3.871.418 8,77
YDT 580.036 1,76 581.039 1,76
Bintur 96.910 1,33 101.755 1,33
Diger 19.361 - 19.361 -

76.912.081 79.423.446
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DIPNOT 45 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Pmar Et ve Pinar Su hisseleri Borsa Istanbul’da islem gordiigiinden bilango tarihlerindeki borsa fiyatlari
iizerinden; Camli Yem, YDT ve Bintur ise genel kabul goérmiis degerleme tekniklerinden birisi olan
indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile finansal tablolara
yansitilmiglardir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sz konusu makul deger hesaplamalarinda nominal
iskonto ve biiytime oranlart kullanilmustir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle uygulanan
indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik iskonto ve dénem sonu biiylime oranlar1 asagidaki
gibidir:
Donem sonu

iskonto orani(%6) biiyiime orani(%0)

2016 2015 2016 2015
Bintur 19,00 11,24 1 1
YDT 17,80 11,24 1 0
Camli Yem 15,64 8,11 2 2

Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 79.423.446 67.521.088
Satilmaya hazir finansal varhk

Sermaye artisina katilim:

Pinar Su 2.805.375 -
Makul deger artisi/ (azalisi)
Pmar Et (4.797.542) 11.764.391
Pinar Su 274.926 (729.397)
YDT (1.002) 40.593
Bintur (4.847) 13.448
Camli Yem (788.275) 813.323
31 Arahk 76.912.081 79.423.446

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem iginde gerceklesen hareketleri ise
asagidaki gibidir:

1 Ocak 53.130.359 41.825.136
Makul deger (azalig1)/ artisi (5.316.740) 11.902.358
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 39) 278.325 (597.135)
31 Arahk 48.091.944 53.130.359
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DIiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri ydnetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimil tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle ¢ig siit basta olmak {izere hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurti¢i pazarda satmak amaciyla iiretmis oldugu
iiriinlerin 6nemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir.
Ayrica, Sirket yurtdisi satiglarini yine bir grup sirketi olan YDT’ye yapmaktadir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar g6z dniine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. Izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2016 Alacaklar
_Ticari Alacaklar (1) _Diger Alacaklar
Hiskili Diger iskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 173.044.085 11.030.678 18.029 3.977.073 433.229
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - 948.387 - - -
A. Vadesi ge¢memis ya da deger disiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 162.207.547 9.888.826 18.029 3.977.073 433.229
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (4) 10.836.538 1.141.852 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 152.229 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 594.894 - - -
- Deger dusiiklugii (-) - (594.894) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1) Dipnotlar 7 ve 8.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi ge¢mis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari, tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken g6z 6niinde

bulundurulmustur.

(3)  Sirket yonetiminin ge¢cmis tecriibeler g6z Oniine alinarak yaptigi degerlendirme sonucu s6z konusu iliskili taraflardan alacaklar i¢in tahsilat riski bulunmamaktadir.
(4)  Sirket yonetiminin ge¢mis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlari g6z Oniine alinarak yaptigi degerlendirme sonucu s6z konusu alacaklar igin tahsilat riski

ongormemektedir (Dipnotlar 7 ve 8).
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DiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2015 Alacaklar
_Ticari Alacaklar (1) _Diger Alacaklar
Hiskili Diger iskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 127.333.558 10.877.052 44.327 2.356.962 243.740
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - 238.080 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 123.414.066 10.366.130 44.327 2.356.962 243.740
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (4) 3.919.492 510.922 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 77.749 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 489.856 - - -
- Deger dusiiklugii (-) - (489.856) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1) Dipnotlar 7 ve 8.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gecmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari, tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken g6z 6niinde

bulundurulmustur.

(3)  Sirket yonetiminin ge¢cmis tecriibeler g6z 6niine alinarak yaptigi degerlendirme sonucu s6z konusu iligkili taraflardan alacaklar i¢in tahsilat riski bulunmamaktadir.
(4)  Sirket yonetiminin ge¢mis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlar1 géz Oniine alinarak yaptigi degerlendirme sonucu s6z konusu alacaklar igin tahsilat riski

ongdérmemektedir (Dipnotlar 7 ve 8).
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DIiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2016 Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 7.213.983 1.096.509 8.310.492
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 3.613.956 45.343 3.659.299
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 8.599 - 8.599
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 152.229 152.229
10.836.538 1.141.852 11.978.390

31 Arahk 2015 Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 3.098.933 112.525 3.211.458
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gegmis 559.658 398.397 958.055
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 260.901 - 260.901
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 77.749 77.749
3.919.492 510.922 4.430.414

b)  Likidite riski:

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarii kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarmin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak
calismakta ve de bankalarla yapilan ¢caligmalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2016

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yil
Defter Toplam 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+11) kisa (I) arasi (II) (rm
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 70.786.783 82.824.897 32.562.155 8.573.455 41.689.287
Ticari Borglar 207.961.994 208.995.855 181.294.877 11.698.736 16.002.242
Diger Borglar 28.904.622 31.166.884 3.009.304 28.157.580 -
307.653.399 322.987.636  216.866.336 48.429.771 57.691.529
31 Arahk 2015
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+11+11T) kisa (I) arasi (II) (1
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 26.766.519 27.457.457 2.801.815 22.297.111 2.358.531
Ticari Borglar 205.025.473 207.016.150 179.577.569 11.587.920 15.850.661
Diger Borglar 31.122.993 33.385.255 3.223.498 30.161.757 -
262.914.985 267.858.862  185.602.882 64.046.788 18.209.192

c)  Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve YoOnetim
Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip

edilmektedir.
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DiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

TL
Karsihg

ABD
Dolar1

Avro

Diger (TL
Karsihi@r)

TL
Karsihg

ABD
Dolan

Avro

Diger (TL
Karsihgr)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

26.228.105
336.354

26.564.459

26.564.459

7.441.870
88.186

7.530.056

7.530.056

10.425
7.011

17.436

17.436

12.990.525
19.963

13.010.488

13.010.488

4.423.385
3.948

4.427.333

4.427.333

31.819
2.670

34.489

34.489

27.983

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10+11+12
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukiimliliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14+15+16
18. Toplam Yiikiimliiliikler 13+17

22.145.095
25.558.244

47.703.339
23.197.012

23.197.012
70.900.351

930.094
5.997.489

6.927.583

6.927.583

5.086.905
1.200.000

6.286.905
6.252.732

6.252.732
12.539.637

24.728.728
19.269.537

43.998.265
26.813.819

26.813.819
70.812.084

3.175.190
6.627.300

9.802.490

9.802.490

4.876.808

4.876.808
8.438.387

8.438.387
13.315.195

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar:

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar

20. Net yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

(44.335.892)

602.473

(12.522.201)

(57.801.596)

(5.375.157)

(13.280.706)

27.983

21. Parasal Kalemler net Yabanci Para
Varhik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz Hedge’i I¢in Kullamlan Finansal Araclarin

Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri
23. Doviz Varliklar1 Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kismunin Tutar1

25. ihracat
26. Ithalat

(44.335.892)

126.800.976
51.864.880

602.473

39.264.196

(12.522.201)

860.041
15.523.323
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5.388.024

(57.801.596)

123.953.781
47.090.512

(5.375.157)

42.793.555

(13.280.706)

349.395
15.371.931

27.983

6.799.898
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2016

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/ ytikiimliiliigii
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ yikimlilagi

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

212.022 (212.022) 212.022 (212.022)

212.022 (212.022) 212.022 (212.022)

(4.645.611) 4.645.611 (4.645.611) 4.645.611

(4.645.611) 4.645.611 (4.645.611) 4.645.611

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi

7- Diger doviz net varlik/ yikiimliligi
8- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

(4.433.589) 4.433.589 (4.433.589) 4.433.589
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DiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2015 Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii (1.562.881) 1.562.881 (1.562.881) 1.562.881
2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (1.562.881) 1.562.881 (1.562.881) 1.562.881
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliligi (4.220.077) 4.220.077 (4.220.077) 4.220.077
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.220.077) 4.220.077 (4.220.077) 4.220.077
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikimliligii 2.798 (2.798) 2.798 (2.798)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8) 2.798 (2.798) 2.798 (2.798)
TOPLAM (3+6+9) (5.780.160) 5.780.160 (5.780.160) 5.780.160
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DIPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

i) Faiz riski
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir.
iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladig: nakit akimlari, faaliyet gosterilen siit ve
stit tirtinleri sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket
yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat lizerindeki
baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Sirket, yakin gelecekte ¢ig
stit fiyatlarinda 6nemli derecede bir degisiklik beklememekte olup hammadde fiyatlarindaki olasi
degisimlerin riskinden korunmak icin herhangi bir tiirev enstriiman veya benzeri sozlesme
kullanmamaktadir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk yoOnetimi agisindan piyasa
fiyatlarini diizenli olarak gozden gegirmektedir.

Mevecut riskler Denetim Komitesi ve Yo6netim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve
piyasalardaki ¢ig siit fiyatlar1 yakindan takip edilmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/ dzkaynaklar oranini kullanarak
izler. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara
borglar ve diger yiikiimliiliikleri igerir) diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
Finansal borglar 70.786.783 26.766.519
ligkili taraflara diger borglar 26.940.123 31.122.993
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (502.652) (298.719)
Net borg 97.224.254 57.590.793
Toplam 6zkaynaklar 593.338.364 587.149.962
Net bor¢/6zkaynaklar orani 16,39% 209,81

Sirket yonetimi net borg/toplam sermaye oranini ve borgluluk seviyesini, ihtiyatli finansman stratejisi
dogrultusunda miimkiin oldugu kadar diisiik seviyelerde tutmay1 hedeflemektedir. Ote yandan, Sirket
yOnetimi, net bor¢/ toplam sermaye oranimi diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda
giincellemektedir.
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DIPNOT 47 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simiflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini satilmaya hazir finansal varliklar ile krediler
ve alacaklar olarak smiflandirmistir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri
(Dipnot 6), ticari alacaklar (Dipnotlar 7 ve 8) ve diger alacaklar (Dipnot 7), krediler ve alacaklar
olarak simiflandirilmis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri {izerinden
gOsterilmistir. Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar1 Dipnot 4’te belirtilmistir. Sirket’in finansal
yikiimliiliikkleri, finansal borglar (Dipnot 25), diger finansal yuikiimliiliikler, ticari boglar (Dipnot 8) ve
diger borglardan (Dipnot 7) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal
yiikiimliilikler olarak smiflandirilmig; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degerleri lizerinden gosterilmistir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve
iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayith olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise
genel kabul gérmiis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden,
varsa, ilgili deger diigiikliigii indirilerek bulunan degerlerinin makul degerlerine yaklagik olduklari
kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 25’te agiklanmuistir.

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal ylikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup

yil sonu kurlartyla g¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.
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DIPNOT 47 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagida yer alan tablo makul degeri ile tasmman ve makul degeri degerleme ydntemiyle belirlenen
finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalar1 asagida agiklanan asamalar
baz almarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamuis) (Seviye 1).

- Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler icin girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyle makul degerinden hesaplanan Sirket’in varliklar1 ve
yiikiimliilikklerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Varlklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar 63.638.548 - 13.273.533 76.912.081
Toplam varhklar 63.638.548 - 13.273.533 76.912.081

31 Arahk 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Varlklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar 65.355.789 - 14.067.657 79.423.446
Toplam varhklar 65.355.789 - 14.067.657 79.423.446

(*) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle sona eren yillar igerisinde Seviye 1 ve 2 arasinda transfer
olmamustir. Seviye 3 olarak siniflandirilan finansal araglarin s6z konusu yillar igindeki hareketleri i¢in
litfen Dipnot 45’e bakiniz.
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DIPNOT 47 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyle makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklar
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 136.679.902 - 136.679.902
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri - 88.318.740 - 88.318.740
Makine, tesis ve cihazlar - 222.693.884 - 222.693.884
Toplam varhklar - 447.692.526 - 447.692.526
31 Aralik 2015
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 136.679.902 - 136.679.902
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri - 90.988.108 - 90.988.108
Makine, tesis ve cihazlar - 210.082.619 - 210.082.619
Toplam varhklar - 437.750.629 - 437.750.629

DIPNOT 48 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur (2015:Yoktur).

DIPNOT 49 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

Yoktur (2015:Yoktur).
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