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2016-1Y | Baslica Gelismeler

2016 yilinin ilk yarisinda sat drinleri pazarinda™ ciro bazinda %4,3’ltk
blyUme gorulurken tonaj bazinda %2,8 blyume kaydedilmistir. Bu
donemde yogurt disindaki kategorilerde biyime gdrulmustir.

2016 vyilinin ikinci ceyreginde tiketici fiyatlari endeksinde (TUFE)
kaydedilen yikseliste islenmemis gida ve enerji fiyatlarindaki artis
etkili olmustur. Ikinci ceyrek sonu itibariyle vyillik tuketici fiyatlari
endeksi (TUFE) %7,64 olarak gerceklesirken gida yillik enflasyonu ise
%6,63’e yukselmistir. (TCMB)

Ulusal Sut Konseyi’'nin acikladigl cig sit taban fiyatlari 2014 vilinin
Temmuz ayindan bu yana degismemistir.

2015 yilinda faaliyete gecmis olan Sanliurfa Fabrikamizda dretim
kademeli olarak cesitlenmekte ve artmaktadir.

2016 vyili ilk yarisinda net satislarimiz 544,6 milyon TL olarak
gerceklesirken, Sirketimiz 55,7 milyon TL FAVOK ve 43,3 milyon TL net
donem kari elde etmistir.

@Yasar * Toplam sut, surulebilir peynir, yogurt, ayran ve tereyagindan ﬁ"ﬁn
S

dgahaibiryasamign  olusmaktadir. (BIM&A101 haric, Nielsen)
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2016-1Y | Pazar Dinamikleri

Tiirkiye’de Yillik Siit Uretimi

Gida Fiyatlari (Yillik Yiizde Degisim) (Milyon Ton)
————————— islenmis Gida islenmemis Gida K k: TUOIK
20 - T ’ ; e " 2016 yilininilk e
. . ceyreginde islenmemis Yil Uretilen Siit
gida enflasyonunda 2002 84
"HT -1 gortlen keskin disisin iggi 18'3
51 5 ardindan ikinci ¢ceyrekte 2005 11'1
0 0 Islenmemis gida 2006 12.0
5 | . enflasyonu artarken, 2007 12,3
islenmis gida 2008 12,2
-10 A L 10 :
! enflasyonu nispeten 2009 12,5
SNBZEBEVEEZYEZEBYE83YES L. 2010 13.5
Kaynak: TOIK, TCMB. . aza||§ kaydetm|§t|r. !
Turkiye’de Hayvan Varhgi 2011 151
2012 17,4
Kiglukbas Blyukbas Toplam Blyime 2013 18,2
2013 38,5m 145m 53,0m 2014 18,6
2014 41,5m 143m 558m +5,3% 2015 18,7
2015 41,9 m 14,1m 56,1m +0,4%
Kaynak: TUIK Kisi Basi Paketli Sut Tiiketimi (Lt)
Paketli Sut Uriinleri (%) 103
2013 2014 2015 2016-1Y 74 62
sut  47,0% 46,9% 45,8% 40,6% 16
Peynir 37,2% 42,8% 46,1% 51,4% Birlesik ABD AB  Tiirkiye

Kaynak: IPSOS Krallik Kaynak: USK




2016-1Y | Pazar Dinamikleri

ig SUt Taban
2014 2015 —-2016 L15TL Gig

o - Fiyatlar

oo / R = Temmuz 2014’ten
' itibaren Ulusal Sut
. o Konseyi c¢ig sut taban
Kaynak: Ulusal Stt Konseyi, litre ,
0,80TL fiyatlarinda artis
o & @,‘ﬂ o & @ gerceklestirmemistir.

2016 yilinin ikinci ceyreginde 2015 yilinin ayni ddnemine gore ¢ig sit taban fiyatlari sabit kalmistir.

Miktar Payi Penetrasyon Pa ketl | Sut U rdn Ie Nl
2015-1Y 2016-1Y 2015-1Y 2016-1Y
UHT Sut 42,8% 40,6% 90,7 91,2
Miktar Payi Penetrasyon
2015-1Y 2016-1Y 2015-1Y 2016-1Y
* Artan penetrasyon Paketli Peynir 44,9%  48,6% 89,4 91,5
Paketsiz Peynir 55,1% 51,4% 82,1 78,6
@ Yasar

daha iyi bir yasam igin Kaynak: IPSOS




2016-1Y | Pazar

©17,5% 16,4%
———
1.636,4m TL

1.568,5m TL
2015-1Y 2016-1Y

OPazar Ciro @ Pinar Pazar Payi
Kaynak: Nielsen - Ciro Payi, 2016-1Y (BIM&A101 haric)

Uriin

Pazar Pay! Pozisyon

Lider
Lider

Toplam UHT St
UHT Light St

30,3%
24,8%

Cocuk SUtl

Siralebilir Peynir

Taze Peynir

Labne

Krem Peynir

Lider
Lider
Lider
Lider

Ikinci

(Bl =

Sut Urtnleri Pazari*

= 2016 vyilinin ilk yarisinda, gectigimiz yilin
ayni dénemine gore pazarda 4,3% ciro,
2,8% tonaj bazinda blyime gorulmastar.
Toplam silt, stirtlebilir peynir, yogurt,

ayran ve tereyagindan olusmaktadir.
(Nielsen, BIM&A101 Haric)

IPinar B En yakin rakip

| ]

Toplam UHT UHT Light Stt

Suat

Surulebilir Labne

Peynir

Taze Peynir

Kaynak: Nielsen - Ciro Payi, 2016-1Y (BIM&A101 harig) T

PINAR
S




2016-1Y | Yeni Urinler

Dll PEYNIRI

KASAR PEYNIRI

ahst wwalile

CHEDDAR PEYNiRi

oy (esorbatl Ko maddede en 42 %45
‘\.qeow’ gu Son Tokesim Tarhi

L

STT) paketin atndad Surdolabinds mubafara ednte. S Mo 1032 P 43t

Toem Yagh Taze Kagar Peynirl ciredekiber Passirine ek 4t peyow ki
Miamuber Sariagt A5, Prarts - VIR Mere (b, Turkiye.

Iatuyem Koel, ey mmayin, i, kor

A vy igere Turk Cada YXodekui Peyrir

Pinar Go Porsiyon Peynirler

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin

= 20 Gramlik porsiyonlar
halindeki Cheddar,
Kasar ve Dil Peyniri
Urlnlerinden  olusan
seri piyasaya sunuldu.

3)
(5




2016-1Y | Gelir Tablosu
(Milyon TL) 30.06.2016  30.06.2015 Fark % Degisim

Net Satislar 544,6 490,0 54,6 11,1
Satilan Malin Maliyeti (439,0) (407,9) (31,1) 7,6
Briit Kar 105,6 82,1 23,5 28,6
Ar&Ge Giderleri (5,3) (4,4) (0,9) 19,4
S?t@' Da.éltlm ve Pazarlama (38,5) (33.1) (5.4) 16.4
Giderleri
Genel Yonetim Giderleri (19,4) (16,8) (2,6) 15,3
Faaliyet Kari 42,4 27,8 14,6 52,5
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 5,2 5,9 (0,7) (11,7)
Diger Giderler 3,9 1,7 2,2 126,1
Finansal Giderler (Net) (2,4) (1,4) (1,0) 66,8

Vergi Oncesi Kar
Vergi

Donem Net Kari
FAVOK

Toplam Varliklar
Ozsermaye

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

(5,8)

55,7

577,7

(3,3)
30,7
39,2

773,0
486,6

(2,5)
12,6
16,5
149,6
91,1

76,9

42,1

18,7




2016-1Y | Satislarin Kirihmi

. 3%
Sat|§ Direkt J_-l 29
Kanallari o
ihracat % °
12%
|85%
YBP 30%

Netsausar =t 2015-1Y 0O2016-1Y

Urlin
Portfoyl ‘D

2015-1Y 2016-1Y

Yasar
@ o Geleneksel Peynir Segmenti Bliylimesi I"\.;

daha iyi bir yasam igin




2016-1Y | Satiglarin Kirilimi | Ihracat

lhracat yapilan
tlkeler (%)

S.Arabistan
O Kuveyt
O BAE
O lrak

O Kibris %‘
[J Katar Q

25,2

O Bahreyn @

O Diger
2013 pAONR

2015

Ihracatin Satislar
icerisindeki Payi

10,1%

10,9% 12,0%

12,3%

2016/06

12,3%

= 2016 yihinin ilk alti ayinda 22,3 milyon dolar ihracat gerceklestirilmis olup bir

onceki yilin ayni donemine gore TL bazinda %13,3 dizeyinde bir artis

gerceklesmistir.

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin

\ f
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2016-1Y | Satis ve Karlilik

Net Satislar (m TL) Brit Kar (m TL)
18,6% 19,4%
° 16,8% 161% 169
810 940 | [.011 | 1509| |157,7| 1624}
490 545 82 1 105,6
2013 2014 2015 20151Y 20161Y 2013 2014 2015 20151Y 2016 1Y
FAVOK* (m TL) Net Kar (m TL)
9,39
. — 10,2% 8.3% =T 2 3.0%
S VA ’ o
8,9% 7,7% 7,7% 8,0% 6,2% 6,3%
71,8 72,4 780 87,1 -
55,7 67,4 62,2
39,2 20,7 43,3
2013 2014 2015 20151Y 2016 1Y 2013 2014 2015 20151y 2016 1Y
@ Yasar Kar marji ﬁ“ﬁn
* Faiz, vergi, amortisman ve kidem tazminati 6ncesi kar (diger gelir/gider haric) N

daha iyi bir yasam icin




2016-1Y | Kar Marijlari

Brit Kar

Faaliyet Kari

) 8,9%
18,6% 198%  19,0%
168% 16 19 1199 6,7% 6,7%
0,
9% 58% g 34
3,1%
2013 2014 2015 1C16 2C16 2C15 2013 2014 2015 1C16 2C16 2C15
e * A
FAVOK Net Kar
11,3% 9,3% 9,3%
[v)
8,9% 9,2% o
77%  7,7% 6.2% 6,6%
5,5%
3,0%
2013 2014 2015 1C16 2C16 2C15 2013 2014 2015 1616  2G16 2¢15
LS
@ Yasar o | o PINAR
* Faiz, vergi, amortisman ve kidem tazminati 6ncesi kar (diger gelir/gider harig) e

daha iyi bir yasam icin
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2016-1Y | Tesis ve Yatirimlar

= 3 tesiste 710 m litre yillik ¢ig sut isleme kapasitesi

Tesisler

Kirklareli
] Sino
§0 <oy, S astamony |
« Tekirdag  Istanbul 9%3& )
Kocaeli | & Diizce Rarabik Samsun ]
Yalova _§ i A ordu| S o Trabzon
= g™ - Cankin masya o e
Canakkale o e g 'a,?}
BUrsa  gjeci P G | % sab
. o ®
e Eskigehir | Ankera [ ¥ it , Erzincan
= 9 Sivas
Kiitahya . ]
i @
o Kirsehir = 'N“(' ﬁ‘
; g
i v Usak A £ Kayseri . & Elazig s
2l K < £ é" = Bitlis
Aksaray & 4
IS iyarbakir £ ..
Aydin | Denizli Isparta —  Konya Nigde & § s -
Mudil Burdur a 53 Adiyama Simak akkari
o Adana %% Mardin
Antalya Karaman ® Gazlantep Sanlurfa
Kii
Mersin 5

Hatay

L

= 2016 yilinin ilk yarisinda 21,2 milyon TL dizeyinde
yatirrm harcamasi gercgeklestiriimistir.

PINAR

S

Yatirim
Harcamalari

@ Yasar
daha iyi bir yasam icin
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2016-1Y | Temel Rasyolar

Bilanco Oranlari

2012/12 2013/12 2014/12 2015/12 2016/06

Cari Oran 1,64 1,51 1,42 1,16 1,07
Kaldirag Orani 0,29 0,30 0,32 0,34 0,37
K.V. Bor¢/Topl. Borg 0,99 1,00 0,55 0,93 1,00
Net Bor¢/FAVOK 0,16 0,05 0,14 1,04 1,74
Net Bor¢/Ozkaynak 0,03 0,01 0,02 0,05 0,09
Ozsermaye Karliligi (ROE) 13,12% 14,73% 17,26% 11,15% 14,06%

= Risk yonetimine odaklanma

= Etkin calisma sermayesi yonetimi

= GUclU bilango ve likidite yonetimi

4
(3

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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Strateji ve Hedefler

Etkin fiyat yonetimi

Yaygin dagitim

Sosyal medyanin etkin kullanimi

Ev disi tiketim kanalini gelistirmek
Ihracat satislarini arttirmak

Pazarlama yatirimlarimiza devam etmek

Bulundugumuz segmentlerde pazarin tzerinde biylume saglamak

S)
(5

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin



Ortaklik | Istirak Yapisi | Denetgiler

Yasar Holding A.S. -6
Halka Acik |“39%

istirak istirak Orani %
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. 31,8
Bintur Catering A.S. 1,3
Desa Enerji A.S. 30,5
CamliYem A.S. 5,5
Pinar SuA.S. 8,8
Pinar Et A.S. 12,6
Yasar Dig Ticaret A.S. 1,8
Pinar Foods Gmbh 44,9

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin

Mali isler

Price Waterhouse Coopers
Ernst&Young

Uretim

TSE

Breau Veritas
Food and Drug Administration

Kurumsal Yonetim

Saha Rating

)

&
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Ortaklik Yapisi Denetgi Kuruluslarimiz




2016-1Y | Hisse Performansi

200 - - 25,00

150 20,00

15,00

+0 10,00
s0 | [12,61 o 5,00
i ————————————+ 0,00
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BN S P g s S S W e N PN e

e BiST-TUM'e gore (sol eksen)  e===PNSUT (Sag eksen)

(TL)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

Borsa istanbul Sembol:

Ik islem Tarihi:

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin

9,18

PNSUT

03.02.1986

T y
PINAR
5




Yasal Uyari ve lletisim

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oéneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sézlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin bugtinkii géruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve
tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden énemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amach kullaniimasina bagli olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Stt Mamulleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr internet sitelerinden
erisim saglanabilir.

Yatirimci iliskileri B&IUmu

Tel: 90 232 495 00 00
Faks: 90 232 484 17 89
yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

@ Yasar PIN

daha iyi bir yasam icin




Tesekkdarler.




