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2016 Yili Finansal Sunumu




2016 | Baslica Gelismeler

Sut

Uriinleri
Pazarn*

2016 yilinda ciro
bazinda %5,6
tonaj bazinda ise
%4,9 bliylime

Tum kategorilerde
tonaj bazinda
biylime

Ciro bliyimesine
en cok katki veren
kategoriler: Peynir
ve Sut

Tuketici

Fiyatlar
Endeksi

Yillik ttketici fiyatlari =
endeksi (TUFE) %8,53

Gida enflasyonu
Kasim ayina kadar
thmli seyrederken,
Aralik ayinda Tl'de
gorulen deger kaybi
ve olumsuz hava
kosullarinin etkisiyle
artis gostermis, ancak
turizm sektorindeki
daralma ve alinan
tedbirlerin etkisi ile
yih %5,65 ile

tamamlamistir.
Kaynak:TCMB

Cig Siit

Taban
Fiyatlari

Ulusal Sut Konseyi
tarafindan
belirlenen ¢ig sit
taban fiyati 2016
yiliicinde 1,15 TL/LT
kalmis olup 2017 yili
itibariyle 1,21 TL/LT
seviyesine
yukseltilmistir.

* Toplam siit, stirtilebilir peynir, yogurt, ayran ve tereyagindan olusmaktadir. (BIM haric, Nielsen)

2016

Finansal
Ozet

" %5,6 ciro buylmesi,
%4 tonaj blylimesi

" Net Satislar 1.07
milyar TL

" FAVOK 92,9 milyon TL
"  FAVOK marji %8,7

" Net dénem kar 60,0
milyon TL




2016 | Pazar Dinamikleri

Gida Fiyatlari (Yillik Yiizde Degisim)

--------- islenmis Gida

islenmemis Gida
Taze Meyve ve Sebze Disi Gida

24 -

20 A
16

12 -

S33azzas
Tiirkiye’de Hayvan Varllgl

2

Tiirkiye’de Yillik Siit Uretimi

2016 yilin son
ceyreginde islenmis
gida enflasyonunda
azalis gerceklesirken,
Ekim ve Kasim
aylarinda dusus
gorulen islenmemis
gida enflasyonunda
Aralik ayinda 6nemli

Qir yukselis izlenmisti

- 24

(Milyon Ton)

Kaynak: TUIK

~

Kiglikbas Buyilkbas Toplam

2014 41,5 m 14,2 m 55,7/m

2015 41,9 m 140m 559m +0,4%

2016 41,3 m 141m 554 m -0,9%

B Kaynak: TUIK

Paketli Siit Uriinleri (%)

2013 2014 2015 PAONNG)
sat  47,0% 46,9% 45,8% 43,5%
Peynir  37,2% 42,8% 46,1% 49,6%

Kaynak: IPSOS

2002 8,4

2003 10,6

2004 10,7

2005 11,1

2006 12,0

2007 12,3

2008 12,2

2009 12,5

r 2010 13,5
/ 2011 15,1
2012 17,4

2013 18,2

2014 18,6

2015 18,7

2016 18,5

Kisi Basi Paketli Sut Tiiketimi (Lt)

103

74 62 ‘_1.61

Birlesik ABD AB Tiirkiye

Krallik Kaynak: USK




2016 | Pazar Dinamikleri

—~-2014 —-2015 —=2016 115 TL

"

Kaynak: Ulusal Stt Konseyi, litre
0,80 TL

1,20TL

/ = = =
1,00TL

o® S\fo‘ S\'zﬂ ,\66\ 2N W

Cig Sut Taban
Fiyatlari

= 2014 yili Temmuz ayi ile
2016 yil sonuna kadar
Ulusal Sut Konseyi
tarafindan sabit tutulan
cig sut taban fiyatlar
2017’den itibaren gecerli
olmak lGizere 1,21 TL
seviyesine artirilmistir.

2016 yilinda ortalama cig sit taban fiyati, 2015 yilina gore sabit kalmistir.

Miktar Payi

Penetrasyon
2015 2016 2015 2016

UHT Sut 42,9% 40,6% 94,2 94,5

= Artan penetrasyon

Paketli SUt Urtinleri

Kaynak: IPSOS

Miktar Payi Penetrasyon
2015 2016 2015 2016
Paketli Peynir 46,1% 49,6%| 94,6 95,9
Paketsiz Peynir 53,9% 50,4%| 88,4 86,8
N
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2016 | Pazar

= 2016 yiinda, gectigimiz yilin ayni
donemine gore pazarda %5,6 ciro, %4,9
tonaj bazinda blUylime goralmustir.

Toplam sUt, sdrdlebilir peynir, yogurt, ayran ve tereyagindan olusmaktadir.
(Nielsen, BiM haric)

Uriin Pazar Payl Pozisyon

Toplam UHT Sit 30,7% Lider
UHT Light Sat 63,8% Lider
Cocuk SUtu 77,5% Lider
33,8% Lider
Lider

Sirulebilir Peynir
Taze Peynir 57,7%

Sut Urtinleri Pazar*

“17,7%

3,6 milyar
TL

2015

46,9%

3,8 milyar
TL

2016

D Pazar Ciro  ® Pinar Pazar Payi

1 Pinar B En yakin rakip

Labne 46,8% Lider |_I_| | |_|_I
1

Krem Peynir 14,6% Uclinci
11,3%
34,2% Lider

Stizme Peynir Ugtincii

Dilimli Peynir

Kaynak: Nielsen - Ciro Payi, 2016-12A (BIM haric)

Toplam UHT UHT Light SGt Sdrilebilir  Taze Peynir Labne
Sut Peynir
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2016 | Yeni Uranler

“  Pinar Ac Bitir Dilimli Cheddar 60g “ Pinar Go Taze Kasar 20g, Dil Peyniri 20g,
Cheddar 20g i
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2016 | Satiglarin Kirilimi

Uriin
Portfoyl

2015

Geleneksel Peynir Segmenti Bliylimesi

Net Satislar 2016

4
(3




2016 | Satislarin Kirthmi | Kanallar

Satis
Kanallari

Net Satiglar

Direkt

lhracat

YBP

3%
4%
12%
12%
85%
384%

22015 02016

)
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2016 \ Satlslarln Kirthmi | lhracat

4 N

= 2016 yilinda 42,5
milyon dolar
ihracat
gerceklestirilmistir.

. /

S.Arabista

2013 pAONR: 2015 2016

Ihracatin Satislar

icerisindeki Pay! 10,1% 10,9% 12,0% 12,3% 11,9%




2016 | Gelir Tablosu

(Milyon TL) 31.12.2016  31.12.2015 Fark % Degisim
Net Satislar 1.067,8 1.011,2
Satilan Malin Maliyeti (876,7) (848,8) (27,9) 3,3
Briit Kar 191,1 162,4 28,7 17,7
Ar&Ge Giderleri (11,0) (9,2) (1,8) 19,5
Sz?\t|§, Da-gltlm ve Pazarlama (77.3) (65,4) (11,9) 182
Giderleri
Genel Yonetim Giderleri (37,8) (33,9) (3,9) 11,4
Faaliyet Kari 65,1 53,9 11,1 20,6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirmlarin Karlarindaki Paylar 8,4 17,2 (8,8) (51,2)
Diger Giderler 2,7 (1,1) 3,8 (339,3)
Finansal Giderler (Net) (12,5) (2,4) (10,1) 415,6

Vergi Oncesi Kar (3,9) (5,8)
Vergi (3,7) (5,4) 1,7 (31,7)
Donem Net Kari (2,2)

FAVOK 92,9 78,0 14,9 19,2
Toplam Varliklar 49,8 5,6
Ozsermaye 593,3 587,1 6,2 1,1




2016 | Satis ve Karhhk
Net Satislar (m TL)

727 810 940 1.0111 [1.06

2012 2013 2014 2015 2016

FAVOK* (m TL)

9,3% 89% ____ r— 18,7%
! 7.7%| |7,7%

92,9

67,8 71,8 72,4 78,0

2012 2013 2014 2015 2016

* Faiz, vergi, amortisman ve kidem tazminati 6ncesi kar (diger gelir/gider harig)

oo A
Brit Kar (m TL)
199%  186% 168% 1619 uf-%
I T
191,1
145,0 150,9 157,7 1624
2012 2013 2014 2015 2016
Net Kar (m TL)
9,3%
0,
7,9% 8’|3 %
S—— 6,2% 5,6%
p— /
87,1
57,4 674 62,2 60,0
2012 2013 2014 2015 2016
N . L il
Kar marji p|“AR
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2016 | Kar Marijlari

Brit Kar

Faaliyet Kari

17,9% . 9 6,3%
16,8% 9 / 17,2%  16,7% 6,1% ‘
(o) 16,1/) 15’4% (o] 5,8% 5,3% 5'2%
3,5%
2014 2015 2016 3C16 4C16 4C15 2014 2015 2016 3C16 4C16 4¢15
e * A
FAVOK Net Kar
8,7% 8,7% 9,3% 9,2%
7,7% 7,7% 8,0%
6,3% 6,2%
5,6%
4,8%
1,7%
2014 2015 2016 3C16 4C16 4C15 2014 2015 2016 3C16 4C16 4¢15
T y
. | | o . PINAR
Faiz, vergi, amortisman ve kidem tazminati dncesi kar (diger gelir/gider haric) .
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2016 | Tesis ve Yatirimlar
TESiSler = 3 tesiste 710 m litre yillik ¢ig siit isleme kapasitesi

Kirklarell

. Py
-'ég ey <oy, 2™ Kastamonu
W Tekirdag | Istanbul D,

K S
Kocast & Opace il
Canakial Yiew F o Cankin Amasya
anax<ale t) ’
Bursa Bilecik ? @
Bahkesir A Ankara ;3
. Eskisehir IS Yozgat
Katahya =
rsehir
isa j’
z Usak f Kay .
lzmir = ths
Aksaray Yvart
fydin De Isparta K iga lirt M
Hax
Mudla Burdur C;A y Sirnak
{
Adany %, d
Antalya rama : P Sanliurf
M
Hat

Yatirnm
= 2016 yilinda 36,7 milyon TL duzeyinde vyatirim
Harcamalari harcamasi gerceklestiriimistir.
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2016 | Temel Rasyolar

Bilango Oranlari

2012 2013 2014 2015 2016
Cari Oran 1,64 1,51 1,42 1,16 1,23
Kaldirac Orani 0,29 0,30 0,32 0,34 0,36
K.V. Borg/Topl. Borg 0,99 1,00 0,55 0,93 0,56
Net Borg/FAVOK 0,17 0,05 0,16 0,35 0,78
Net Borc/Ozkaynak 0,03 0,01 0,02 0,05 0,12
Ozsermaye Karliligi (ROE) 13,12% 14,73% 17,26% 11,15% 10,17%

4
(3




Ortaklik | Istirak Yapisi | Denetgiler

Yasar Holding A.S. _
Halka Acik -

istirak istirak Orani %
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. 31,8
Bintur Catering A.S. 1,3
Desa Enerji A.S. 30,5
CamliYem A.S. 5,5
Pinar SuA.S. 8,8
Pinar EtA.S. 12,6
Yasar Dig Ticaret A.S. 1,8
Pinar Foods Gmbh 44,9

Mali isler

Price Waterhouse Coopers
Ernst&Young

Uretim

TSE

Breau Veritas
Food and Drug Administration

Kurumsal Yonetim

Saha Rating

14
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Hisse Performansi

140 20,00
120 1552
100 15,00
80
10,00
60
40 - - 5,00
20 -
- T T T 0,00
o "© O A° Ao
Y NG O° 02 S
> >
@ BiST-TUM'e gore (sol eksen) @ pPNSUT (Sag eksen)
(TL)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu: 9,24
Borsa istanbul Semboli: PNSUT
Ik islem Tarihi: 03.02.1986
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Yasal Uyari ve Iletisim Bilgiler

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oéneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sézlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin bugtinkit gbrtslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve
tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden énemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amach kullaniimasina bagli olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Stt Mamulleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve internet sitelerinden
erisim saglanabilir.

Yatirimci iliskileri B&IUmu m h.:'I:F m
Tel: 90 232 495 00 00 .
Faks: 90 232 484 17 89 m]'




Tesekkdurler.




