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Capital Dergisi'nin onciiliginde, Zenna Arastirma

ve Danismanlik tarafindan gerceklestirilen arastirmada

“Is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri” 6diili

2021 YILI
FINANSAL
PERFORMANS

32 2,68
Ulkeye > milyar TL
Ihracat Ciro

%18,9

Turkiye Siit ve Sit
Uriinleri ihracatinda
Pinar Sat'in Pay

348,1 %32,2
milyon TL > Ciro

Brit Kar Buylmesi

1.162 ortalama Calisan Sayis

18.783 Calisanlara Verilen Toplam Editim Saati

[Milyon TL) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
MNet Satislar 2.681,9 2.028,5
Brilt Satis Kan 3481 262,1
Briit Kar Marj %13,0 12,9
[Milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020
Dzkaynaklar 1.950,9 1.061,6
Aktifler 3.387.3 1.919.2
Toplam Yiikiimliliikler/Gzkaynak Orani 0,74 0,81




SEKTOR DINAMIKLERI — URETIM VE MALIYET

Gida ve alkolsiiz icecekler grubu fiyatlari Aralik ayinda yizde 15,99
oraninda artmis, grup yilhk enflasyonu 16,69 puan ylkselerek ylzde
43,80 seviyesine ulasmistir. Yillik enflasyon islenmemis gida grubunda
yuzde 39,83’e, islenmis gida grubunda ylzde 47,57’ye yikselmistir.
(TCMB-Para Politikasi Kurulu Toplanti Ozeti, 20 Ocak 2022)

* (Cig sut referans fiyatinda yapilan ylizde 46,9’luk artisin etkiside (cig st
referans fiyati 8 Aralik 2021 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
3,2’den 4,7 Tl'ye yikseltilmistir.) gida enflasyonunda genis bir yayilim ile
gozlenmistir. Peynir ve diger sut urinlerinde de fiyat artislar
gorulmastar.

* Son agiklanan verilere gore, Tirkiye’de 32,0 milyon bas hayvan
sagilirken st Gretimi 23,0 milyon ton olarak gerceklesmistir. (TUik, 2019)




SEKTOR DINAMIKLERI — URETIM VE MALIYET PINGR
S

— Enflasyon ve Cig Siit Fiyatlan Geligimi — Tiirkiye’de Siit Uriinleri Uretimi
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* Ulusal St Konseyi tarafindan 2021 yiliigin %3,6 yag ve %3,2 protein igeren ¢ig siit igin belirlenen fiyatlar;

» 1 Ocak — 30 Nisan; 2,80 TL/Litre
» 1 Mayis — 30 Haziran; 2,90 TL/Litre
» 1 Temmuz — 7 Aralik; 3,20 TL/Litre
> 8 Aralik — 31 Aralik; 4,70 TL/Litre

* 2021 yilinda 6nceki yila kiyasla; ayran tUretimi %22, tereyagi Gretimi %8 ve yogurt Uretimi %1 artarken, inek peyniri Gretimi
benzer seviyelerde gerceklesmis olup icme sitl Uretimi %6 oraninda azalmistir. (TUIK, Sit ve Siit Urtanleri Uretimi, Aralik 2021) 5



SEKTOR DINAMIKLERI — TUKETIM VE PAZAR PINAR
S

Ambalajli Uriinlerin Miktar Payi

Ambalajli Uriinlerin Penetrasyonu

Siit Peynir

2020 2021

Siit (UHT) Peynir

Siitlii Uriinler Pazari Ciro Kirthmi

Ayran
Tereyagl 4%
8%

Sut

27%

Yogurt
19%

Peynir
42%

2021 yil Nielsen verilerine gore sutlu iirlinler pazari
(stit, peynir, yogurt, ayran, tereyagi) 6nceki yila kiyasla
tonaj bazinda %1 daralirken ciro bazinda %25
biiyiiyerek 10,6 milyar TUye ulasmistir. (Nielsen, iM
Harig, 2021)




PAZARDAKI KONUM

Pinar St ve Rakipler

Nielsen, iM Harig,

® Pinar  ® En Yakin Rakip 2021

whLbrLE.s

Toplam UHT UHT Light Cocuk Siitii  Protein Sit  Sirllebilir  Taze Peynir Labne Stizme
Sat Sat Peynir Peynir

Uriinler Bazinda Pazar Paylari :
Nielsen, IM Harig,
Uriin Pazar Payi Pozisyon 2%
Toplam UHT St 28,6% Lider
UHT Light SGt 44,5% Lider
Cocuk Sata 68,7% Lider
Protein Sit 67,3% Lider
Toplam Peynir 11,6% Ugtincii
Surulebilir Peynir 34,3% Lider
Taze Peynir 49,5% Lider
Labne 43,7% Lider
Krem Peynir 13,4% Uglincii
Stizme Peynir 18,9% ikinci
YENi URUNLER

* Pinar Sut, inovatif projeler 1siginda gelistirdigi yeni Urinlerini tuketicileri ile bulusturmaya devam etti.

v Mucidi oldugu labne lezzetini ¢ikolata ve findikla birlestirerek olusturdugu Pinar Choco Labne,
vStizme peynir lezzetini ylksek protein ile bulusturarak Pinar Protein Siizme Peynir,

* Pinar Sit, tGrlin gruplari bazinda bircok kategoride liderligini stirdGrtyor.

* Pinar Sat, 2021 yilinda sutla Grinler pazarindaki ciro pay seviyesi %13,2'dir
(Nielsen, IM Harig, 2021).

cenNge

v/ Kefir pazarinda bir ilk olan Pinar Bardak Kefir ve ProBivotik

v'1 graminda en az 1 milyon faydali bakteri iceren Pinar Denge Probiyotik Yogurt

tuketicilerin begenisine sunuldu.




PAZARDAKI KONUM

IHRACAT

* Yl boyunca devam eden pazarlama ¢alismalari sonucunda ihracat yaptigi tilke sayisini
32’ye c¢ikaran Pinar Sut, 2021 yili boyunca Turkiye toplam sit Grinleri ihracatinin

%1 8'9 %18,9’ini gerceklestirdi. (Endiistriyel siit toz ve peynir alti suyu tozu haric)

0T ORd) i .
;um'::lﬁi':n * lhracatta ilk sirayt %35’lik payr Korfez llkelerinden Birlesik Arap Emirlikleri (BAE),

DAY ORAM Kuveyt, Irak, KKTC, Azerbaycan olustururken, Bahreyn, Katar ve ABD de ihracat
yapilan énemli tlkeler arasinda bulunuyor.

* 2021 yilinda, Birlesik Krallik, Fransa, Romanya ve Somali pazarlarina giris yapildi.

® Pinar Sat, dinya’nin en blylk gida ve icecek fuari 9-13 Ekim 2021 tarihleri arasinda
Almanya'nin Koéln kentinde gerceklesen Anuga Fuari’na yeni Urtnlerinin yer aldigi standi
ile ziyaretcileriyle bulustu.

® Pinar Sit, Pinar Enstitlist tarafindan 2014 yilindan bu yana yuritilen “Sutiimiiziin
Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda kadin Ureticilere yonelik gerceklestirilen
egitimlerle Kadin Dostu Markalar Platformu’nda Farkindahk Odiilii’ne layik goriildii.

® Pinar Sut, slrdurilebilirlik hedefleri kapsaminda; tarim ve hayvancilik sektoriinin
surdirulebilirligini de saglamak amaciyla Ureticiler basta olmak Ulzere tim paydaslarin
gelisimini destekleyecek “Sit Uzmani” uygulamasini hayata gegiriyor.




FINANSALLAR

NET SATISLARIN
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FINANSALLAR PINAR
S

GELIR TABLOSU 01.01.21 01.01.20
(Milyon TL) 31.12.21 31.12.20 Fark Degisim

Net Satislar 2.681,9 2.028,5 653,5 32,2%

Satilan Malin Maliyeti (2.333,8) (1.766,4) (567,5) 32,1%

Briit Kar

Ar&Ge Giderleri (17,9) (16,1) (1,7) 10,8%
Si?tl§, Da.gltlm ve Pazarlama (165,8) (137.0) (28.8) 21,0%
Giderleri

Genel Yonetim Giderleri (66,1) (55,1) (11,0) 20,0%
Faaliyet Kari

FAVOK

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 32,5 15,7 16,7 106,1%
Diger Gelir/Gider (Net) 126,7 15,5 111,2 715,6%
Finansal Gelir/Gider (Net) (137,2) (55,6) (81,6) 146,9%

Vergi Oncesi Kar 306,0%
Vergi (3,0) 10,5 (13,5) -128,4%

Donem Net Kari 192,0%

Diger gelir/gider kalemi esas faaliyetlerden diger gelir/gider ve yatirim faaliyetlerinden gelir/gider kalemlerinin netlestirilmesi ile hesaplanmistir.

10



FINANSALLAR

SATISLAR VE KARLILIK - YILLIK

— Net Satiglar

milyon TL

Briit Kar

15,9% 15,6%

196,8

12,2% 12,9%

13,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
FAVOK Net Donem Kari
7,7% 4,4%
\
6,9% o 3.8% 0
5,1% 5,3% ” 3,;3 %

2017 2018 2019 2020 2021

47,1

2017 2018

2,1% 2,0%
|

34,7

2019 2020

2021

FAVOK, diger gelir/giderler haric faaliyet kérina amortisman ve kidem tazminati karsihdi (faaliyet giderleri icerisindeki) ilave edilerek hesaplanmistir.
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FINANSALLAR PINAR
S

SATISLAR VE KARLILIK - CEYREKSEL

Net Satiglar . Briit Kar
2.682 milyon TL 16,0%
2.028 12,2% 12,9% 13,0% 13,1%
1.665 8,7%
806
2019 2020 2021 3C21 4C21 4C20 2019 2020 2021 3C21 4C21 4C20
FAVOK Net Dénem Kar
10,1% 11,0%
. 6,1% .
5,1% 5,3% 4.8% 4,4%
21%  2,0%
2,0% 0,3%
- . _
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FAVOK, diger gelir/giderler haric faaliyet kérina amortisman ve kidem tazminati karsihdi (faaliyet giderleri icerisindeki) ilave edilerek hesaplanmistir.



FINANSALLAR

FINANSAL RASYOLAR

2017/12 2018/12 2019/12 2020/12 2021/12
CariOran 1,21 1,07 1,23 1,10 1,12
Kaldiragc Orani 0,43 0,44 0,42 0,45 0,42
K.V. F. Borg/Topl. Borg (Fin.) 0,64 0,81 0,44 0,74 0,86
Net Fin. Bor¢/FAVOK 1,70 1,14 1,62 2,85 2,91
Net Fin. Bor¢/Ozkaynak 0,21 0,17 0,15 0,29 0,24
Ozsermaye Karlilig (ROE) (%) 7,34 6,69 4,13 4,10 6,01
YATIRIM HARCAMALARI

2017 PAONRSS 2019 2020 2021
Yatirim Harcamalari 55,0mTL 67,6 mTL 14,5mTL 47,1 mTL 56,0mTL

KREDi DERECELENDIRME NOTU

JCR Eurasia Rating tarafindan 4 Subat 2022 tarihinde verilen kredi
derecelendirme notu; * Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu : B/(Stabil Gérinum)

* Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu : B/(Stabil Gortint

* Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu : BB/(Stabil Goriiniim) * Kisa Vadeli Ulusal Notu : A-1 (Trk)/(Stabil Gériintim)

* Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu : BB/(Stabil Gorliniim) ° Kisa Vadeli ihrag Notu : -

liﬁﬁi- JCR Eurasia Ratin
xmm@dj-pnmﬂwm

* Uzun Vadeli Ulusal Notu : A (Trk)/(Stabil Goriniim) * Desteklenme Notu : 2
* Uzun Vadeli ihra¢ Notu : - * Ortaklardan Bagimsizlik Notu : AB




ORTAKLIK YAPISI

PINAR SUT
ORTAKLIK YAPISI (%)

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 61,41 27.603.901,57
DIGER 38,69 17.347.149,68
Toplam 100,00 44.951.051,25

 DiSER
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JU,J 7 Borsa istanbul Semboli: PNSUT

YASAR HOLDING

A.S. , Borsa istanbul'da Bulundugu Pazar: Ana Pazar

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu: 9,33

6 1 a 1 y ilk islem Tarihi: 3.02.1986




YASAL UYARI VE ILETiSiM BILGILERI

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve higbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye
baz olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buglinki goruslerine yer verilmistir.
Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler
tahminlerden 6nemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amacl kullanilmasina bagh olarak olusabilecek
herhangi bir zarardan Pinar Sit Mamulleri San. A.S. ile istirakleri, danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr internet sitelerinden erisim saglanabilir.

Yatinnmai iliskileri Béliimii
Tel: 490 232 495 00 00 ve +90 232 436 15 15
Faks: +90 232 484 17 89

yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

http://yatirim.pinar.com.tr/yatirim.aspx




