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SEKTOR DINAMIKLERI — URETIM VE MALIYET

Bir dnceki ceyrege kiyasla kuvvetlenen gida ve alkolsiiz icecekler grubu enflasyonunda
taze meyve ve sebze gelismeleri 6ne ¢ikmistir. Gida grubu yillik enflasyonunda haziran
ayindan itibaren gorilen gerilemeislenmemis gidaya bagh olarak ekim ve kasim
aylarinda kesintiye ugramistir.

® Yilin son ceyreginde patates, sit ile peynir ve diger sit Urlinleri ise tarihsel egiliminin
altindaki fiyat artislari ile dikkat cekmistir.(TCMB-Enflasyon Raporu 2025-1, Subat 2025)
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SEKTOR DINAMIKLERI — URETIM VE MALIYET

Toplam Siit ve Toplam Peynir Cirosu
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igme Siitii Yogurt Ayran inek Peyniri  Tereyagi

® Ticari sit isletmelerince aralik ayinda 942 bin 928 ton
inek sitl toplandi. 2024 yilinda ise 11 milyon 233 bin ton
inek sttd toplandi. (siit ve siit Uranleri Uretimi, Aralik 2024, TUIK)

* Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore, inek peyniri
dretimi %9,9 artti, ayran Uretimi %9,6 artti, yogurt
dretimi %4,8 artti, icme sitl Uretimi %1,7 azaldi, tereyagi
Uretimi %15,8 arttl. Ocak-Aralik doneminde ise bir 6nceki
yilin ayni donemine gore, inek peyniri Uretimi %6,6 artti,
ayran Uretimi %12,3 artti, yogurt Uretimi %6,7 artti, icme

sutl Gretimi %3,4 artti, tereyagi Uretimi %15,2 artti. (sat
ve Sit Urtinleri Uretimi, Aralik 2024, TUIK)



SEKTOR DINAMIKLERI — TUKETIM VE PAZAR

Sutlii Uriinler Pazari Ciro Kirthmi
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Tuketim hareketlerine bakildiginda ise ekonomik
gelismelerin st ve st drlnleri pazarini etkiledigi
goruliyor. 2024 yili itibariyla toplam ambalajl st
pazari tonaj olarak %10 buylimeyle 1 milyon ton
olurken, ciro olarak %51 blyime ile 33 milyar Tlye
ulasti (Nielsen, Toplam TR, 2024).

Onceki yilin ayni dénemine kiyasla ciro bazinda;

St drtnlerinde %53,3
Peynir Urlnlerinde %59,1
Krema Urinlerinde %86,7
Yogurt Urinlerinde %63,4
Ayran Urlnlerinde %73,9
Tereyagi Grinlerinde %64,1
Kefir Grinlerinde %86,0

artis gerceklesmistir.
(Nielsen, indirim Marketler Harig, 2024-12)
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37 Pinar Siit 2024 yilinda brut kar marjini bir 6nceki yilin ayni donemine

ULKEYE gore %1,3 oraninda artirdi.
%15 IHRACAT

SUT URUNLERI * 2024 yil sonu sonuglarina gore, sirketimizin net satig gelirleri 13,5 milyar TL olarak;
IHRACATINDAKI brit kar1 842,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

PAY ORANI

* Sirketimizin 2024 yilinda gergeklesen yatirimlarin toplam tutari 500,4 milyon TLlye
ulasti.

IHRACAT

* Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak Uretim yapan Sirket, 2024 yilinda ihracattan 42,8
milyon dolar gelir elde etti. Basta Avrupa Birligi Glkeleri olmak Uizere 37 Ulkeye ihracat yapan
Pinar Sut‘lUn 2024 yilinda Turkiye markal sit ve sit Grlnleri ihracatindaki payr %15 olarak
gerceklesti.

* Sirket, 2024 yilinda 8 yeni pazara girerek Fransa, Isvicre, irlanda, Finlandiya Bulgaristan,
Yunanistan, Macaristan ve Bosna Hersek‘e Uriin ihrag etmeye basladi.




PAZARDAKI KONUM

Uriinler Bazinda Pazar Paylari|  Nielsen, iM Harig, Pinar Siit ve Rakipler Nielsen, iM Harig,
2024 2024-12
Uriin Pazar Payi Pozisyon .
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* Pinar Sit, Grln gruplar bazinda bircok kategoride liderligini strdirtyor.

* Pinar Sut, inovatif projeler isiginda gelistirdigi yeni Urinlerini tuketicileri ile
bulusturmaya devam ediyor.




PAZARDAKI KONUM

TOPLUMSAL KATKI

Gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri toplumsal gelisime destek ilkesinin 6nemli ve
vazgecilmez bir aracidi. Pinar Siut olarak toplumsal gelisimin egitimli, kaltlrll, sporla i¢ ice
blyuyen, cevreye ve topluma duyarli nesiller ile miimkiin olabilecegine inanarak saglkli ve mutlu
nesiller yetistirme misyonunu benimsiyoruz. Kiltur, sanat ve spor alanlarinda geleneksel hale

gelen projelerimiz ile toplum icin deger Gretmeye devam ediyoruz.

* Pinar Gocuk Resim Yarismasi: 1981 yilinda ilkini gerceklestirdigimiz, ilkégretim cagindaki
cocuklarin resim sanatina ilgisini artirmayi hedefleyen Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasi, 43 yildan bu yana diizenleniyor. 2024 yilinda tiim Turkiye’nin yani sira Azerbaycan ve
KKTC'den 6 — 14 yas arasindaki binlerce cocugun katilim gosterdigi yarisma, “Gelecegimi
Resmediyorum: 2050 Yilinda Dinyamiz” temasiyla gerceklestirildi. Gelecegin ressamlarini
kesfetmek amaciyla diizenlenen 43. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi Sanal Sergisi
www.pinar. com.tr internet sitesinde yayinlanmaya devam ediyor.
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TOPLUMSAL KATKI

* Pinar Cocuk Tiyatrosu: 37 yil dnce kurulan Pinar Cocuk Tiyatrosu, bugiline dek Tirkiye genelinde 4
milyondan fazla ¢ocuga lcretsiz ulasarak onlara tiyatroyu sevdirdi. Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2024
yihinda “Kaglk Kiz ve Cumhuriyet” oyununu sahneledi. Kiigiik Kiz ve Cumhuriyet oyunu, ¢ocuklarin
goziinden Cumhuriyet degerlerini, devrimleri, bilim ve sanati bir miizenin canlanan karakterleriyle
anlatiyor. Oyunda ¢aliskan olmanin, gelecek i¢cin umut ve azimle ¢alismanin énemi vurgulaniyor.
Atatlrk’dn Cumhuriyet’e ve c¢ocuklara verdigi degeri 6ne c¢ikaran bu oyun, yeni nesillerde
farkindalik yaratmayi amaclyor. Kigik Kiz ve Cumhuriyet, tim bu degerleri; sarki, dans ve oyun
icindeki gorsellerle besleyerek ilgi ¢ekici bir hale getiriyor. Turkiye’nin 81 ilini gezen ilk gocuk
tiyatrosu olma oOzelligi tasiyan Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun eski donem oyunlari ise “Her Sey
Cocuklarimiz icin” adl Youtube kanalindan yayinlanmaya devam ediyor.

* Pinar & TEGV s Birligi ile Tasarim Mucitleri Atesbdcegi: Pinar Siit, Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi
aracihg ve Turkiye Egitim Gonullaleri Vakfi (TEGV) is birligiyle, deprem bolgesindeki ¢ocuklarin
bilimi kesfetmelerine yardimci olan Tasarim Mucitleri Atesbocegi projesi Adiyaman‘da
egitimlerine devam ediyor. Pinar‘in Yasar Egitim ve Kualtar Vakfi aracihigr ve Turkiye Egitim
Gonulltleri Vakfi (TEGV) is birligiyle hayata gegirdigi Tasarim Mucitleri Atesbocegi projesi, 2024
yilinda 1.500 ¢cocuga ulasti.
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2024-12 FINANSAL SONUGLAR — NET SATISLARIN KIRILIMI

Uriin Gruplan Bazinda
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2024-12 FINANSAL SONUCLAR — GELIR TABLOSU

01.01.24 01.01.23
(Milyon TL) 31.12.24 31.12.23 Fark Degisim
Net Satislar 13.498,3 15.682,9 (2.184,6)
Satilan Malin Maliyeti (12.655,7) (14.911,4) 2.255,7
Brut Kar 842,6 771,5 71,1
Genel Yonetim Giderleri (442,6) (417,1) (25,5) 6,1%
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (841,8) (854,0) 12,2 -1,4%
Ar&Ge Giderleri (126,9) (107,8) (19,1) 17,8%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider (Net) 302,5 367,9 (65,5) -17,8%

(266,2) (239,4)

277,9 205,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (Net) 73,0 44,5 28,4 63,9%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki (103,2) 1972 (300,3)
Paylar -152,3%
Parasal Kazan¢ ve Kayiplar 287,3 838,1 (550,8) -65,7%
Finansal Gelir/Gider (Net) (1.676,0) (745,4) (930,7) 124,9%

Vergi Oncesi Kar (1.685,2) (1.780,1)

(1.691,9) (2.103,0)

Onemli Uyari: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlari, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama
dénemlerine ait finansal tablolarini “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére diizeltilerek
hazirlayacaklardir. Buna gére, karsilastirmali énceki dénem finansal sonuglara iliskin hazirlanan bu Yatirrmci Sunumu, UMS-29 enflasyon muhasebesi hiikiimleri uygulanarak Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca hazirlanan denetlenmis finansal bilgilerini icermektedir. 13



FINANSAL SONUGLAR — SATISLAR VE KARLILIK YILLIK

Net Satislar
milyon TL

2020 2021

2022

2023

2024

Brut Kar

milyon TL

262,1

2020

348,1

2021

2022

2023

2024

FAVOK, diger gelir/giderler haric, faaliyet kdrina amortisman ve kidem tazminati karsihdi (faaliyet giderleri icerisindeki) ilave edilerek hesaplanmustir.

FAVOK

milyon TL

108,1

2020

2021

2022

2023

2024

14



2024-12 FINANSAL SONUGLAR — SATISLAR VE KARLILIK

— FAVOK Marii Briit Kar Marj
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FAVOK, diger gelir/giderler hari¢ faaliyet kdrina amortisman ve kidem tazminati karsiligi (faaliyet giderleri icerisindeki) ilave edilerek hesaplanmistir. 15



2024-12 FINANSALLAR

FINANSAL RASYOLAR
2020/12 2021/12 2022/12 2023/12
Cari Oran 1,10 1,12 1,10 1,02 0,82
Kaldirag Orani 0,45 0,42 0,42 0,44 0,49
K.V. F. Borg/Topl. Borg (Fin.) 0,74 0,86 0,98 0,99 0,97
Net Fin. Bor¢/FAVOK 2,85 2,91 7,78 - 24,67 - 193,64
Net Fin. Bor¢/Ozkaynak 0,29 0,24 0,31 0,41 0,52
Ozsermaye Karlligi (ROE) (%) 3,79 6,01 5,86 4,25 - 18,47

YATIRIM HARCAMALARI

2020 2021 2022 2023 2024
Yatirim Harcamalari 47,1 mTL 56,0 m TL 161,3mTL 1355m TL 500,4 mTL

KREDi DERECELENDIRME NOTU

JCR Eurasia Rating tarafindan 31 Ocak 2024 tarihinde verilen kredi derecelendirme * Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Negatif

notu; Goriiniim)

*  Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : BBB+ (tr) / (Stabil Gériiniim) * Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Negatif
Goriiniim)

* Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Stabil G6riiniim) I.@,I JCR Eurasia Rating
\'“-_.__-'/ F, Group of lapan Creclt Bating Mgency, Lid” (DEI)



ORTAKLIK YAPISI & PAY FiYATI GELISIiMI

PINAR SUT PINAR SUT PAY FiYATI, BiST-GIDA VE BiST-TUM
ORTAKLIK YAPISI (%) ENDEKSI GELiSimi
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Borsa istanbul Sembolii: PNSUT

Borsa istanbul’da bulundugu Pazar: Ana Pazar

ilk islem tarihi: 3 Subat 1986

Kurumsal Derecelendirme Notu : 9,36




YASAL UYARI VE iLETISIM BILGILERI

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da dneri niteligi tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye
baz olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buglinkii géruslerine yer verilmistir.
Tahminler temel mantik kurallarina dayandiriimasina ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler
tahminlerden 6nemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirnm amach kullanilmasina bagli olarak olusabilecek
herhangi bir zarardan Pinar SGit Mamulleri San. A.S. ile istirakleri, danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.org.tr ve www.pinar.com.tr internet sitelerinden erisim saglanabilir.

Yatirimai iliskileri Boliimii
Tel: +90 232 495 00 00 ve +90 232 436 15 15
Faks: +90 232 484 17 89

yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

http://yatirim.pinar.com.tr/yatirim.aspx




