PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTiNA_DEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi : 01.01.2025-31.03.2025

b) Ortakhgin Unvani : PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
Cikarilmisg Sermayesi : 314.657.358,75 TL.
Kayith Sermaye Tavani : 80.000.000 TL.

c) Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorev Sireleri

idil YIGITBASI Baskan 28.03.2025 -1 YIL
Emine Feyhan YASAR Bagkan Vekili 28.03.2025 -1 YIL
Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Uye 28.03.2025 -1 YIL
Seckin SENOL Bagimsiz Uye 28.03.2025 -1 YIL
Seden BALCI Bagimsiz Uye 28.03.2025 - 1 YIL
Yilmaz GOKOGLU Uye 28.03.2025 -1 YIL
Mehmet AKTAS Uye 28.03.2025 — 1 YIL
Kemal SEMERCILER Uye 28.03.2025 -1 YIL
Ergun AKYOL Uye 28.03.2025 -1 YIL
Yetki Sinirlan

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun
ligili maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 11. ve 12. maddesinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Sn. Nalan ERKARAKAS, uyeleri Sn. Seckin SENOL ve
Sn. Seden BALCI'dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Sn. Segkin SENOL, Uyeleri Sn. Nalan ERKARAKAS, Sn.
Seden BALCI, Sn. Yilmaz GOKOGLU ve Sn. Can Kadri SARICI'dIr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Sn. Seden BALCI, Uyeleri Sn. Nalan
ERKARAKAS ve Sn. Seckin SENOL'dur.

d) Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

Yoénetim Kurulumuzun 30.01.2025 tarihli karari uyarinca; 2021-2025 yillari i¢in gecerli olan
80.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani izninin 2025-2029 vyillarini kapsayacak



PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

sekilde 15.000.000.000 TL seviyesine artiriimasi ve Sirket Ana Sodzlesmesinin 6'nci
maddesinin bu yonde degistiriimesi igin gerekli bagvurularin yapilmasina karar verilmis ve bu
kapsamda 05.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru 07.02.2025
tarihinde onaylanmis, 13.02.2025 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir. Akabinde Ticaret
Bakanhgi'na yapilan bagvuru 20.02.2025 tarihinde onaylanarak Sirketimizin 28.03.2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda esas stzlesmesinin "Kayith sermaye"
baslikli 6. Maddesinin tadili kabul edilmistir.

e) Doénem Sonrasi Onemli Geligsmeler:

o Sirketimizin 28.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda esas
stzlesmesinin "Kayitl sermaye" baslikli 6. Maddesinin tadiline karar verilmis olup bu hususa
iliskin izmir Ticaret Sicil Mudrligi tarafindan 16.04.2025 tarihinde yapilan tescil 17.04.2025
tarihinde ticaret sicil gazetesinde ilan olunmustur..

f) Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari:

Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyle, beheri 1 Kr. nominal degerde, 1.209.600 adet A grubu
nama 882.000 adet B grubu nama ve 31.463.644.275 adet C grubu hamiline olmak Uzere
toplam 31.465.735.875 adet payi mevcuttur.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satiimak tzere 364 gln
vadeli, 118.200.000 TL nominal degerdeki degisken faizli finansman bonosu satis islemi
08.01.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satiimak tzere 176 gln
vadeli, 400.000.000 TL nominal degerdeki sabit faizli finansman bonosu satis islemi
08.01.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketimizin 01.08.2024 tarihinde yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satisi
gergeklestirilen 300.000.000 TL nominal dederli 161 glin vadeli TRFPNST12525 ISIN kodlu
finansman bonosunun itfasi 09.01.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin 26.01.2024 tarihinde yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satisi
gerceklestirilen 100.000.000 TL nominal degerli 364 gin vadeli TRFPNST12517 ISIN kodlu
finansman bonosunun itfasi 24.01.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satiimak tzere 363 gun
vadeli, 111.000.000 TL nominal degerdeki degisken faizli finansman bonosu satis islemi
11.02.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satiimak Uzere 99 gin
vadeli, 226.800.000 TL nominal degerdeki sabit faizli finansman bonosu satis islemi
11.02.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketimizin 26.08.2024 tarihinde yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satisi
gerceklestirilen 275.000.000 TL nominal degerli 170 gun vadeli TRFPNST22516 ISIN kodlu
finansman bonosunun itfasi 12.02.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satiimak tzere 364 gin
vadeli, 108.300.000 TL nominal degerdeki degisken faizli finansman bonosu satis islemi
05.03.2025 tarihinde tamamlanmistir.
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Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satiimak Uzere 83 gun
vadeli, 115.050.000 TL nominal degerdeki sabit faizli finansman bonosu satis islemi
05.03.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketimizin yurt igcinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satigi gergeklestirilen
280.000.000 TL nominal degerli 176 gun vadeli TRFPNST32523 ISIN kodlu finansman
bonosunun itfasi 06.03.2025 tarihinde gercgeklestiriimistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satigi gerceklestirilen

100.000.000 TL nominal degerli 364 gin vadeli TRFPNST32515 ISIN kodlu finansman
bonosunun itfasi 13.03.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

g) Yatirimlar:

Sirketimizin 2025 yili ilk G¢ ayinda gergeklestirdigi yatinmlar toplami 59.520.958 TL’ dir.
Gergeklesen yatirimlarimiz; binalar, yeralti ve yerUsti dizenleri 537.778 TL, makina ve
tesisler 21.490.221 TL, demirbaslar 938.088 TL, diger maddi olmayan duran varliklar
36.554.870 TL’dir.

h) Sirketin 2025 Yilinin ilk Ug Ayindaki Faaliyetleri:

2025 yih ilk Gg aylik sonuglarina gore, sirketimizin net satis gelirleri 3.587 milyon TL olarak;
net dénem kari 121,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Stratejilerimize uygun olarak 2025 yilinda da pazar yatirimlarina devam edilmistir.

1) Satiglar:

Brit satiglar; 2025 yilinin ilk ¢ aylik doneminde 4 milyar 665 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Satis tonaji 2025 yilinin ilk G¢ aylik ddneminde 66.512 ton olarak gergeklesmistir.

2025 yihninin ilk tg aylik doneminde 7.636.340 USD’lik ihracat gergeklesmistir.

i) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Gelir Tablosu Rasyolari 01.01.2025-31.03.2025 01.01.2024-31.03.2024
Brit Kar Marji 13,1 % 10,3 %
Faaliyet Kar Marji 1,4 % (0,8) %

Net Kar Marji 3,4 % 0,1 %
Bilanco Rasyolari 31.03.2025 31.12.2024
Cari Oran 1,0 0,8
Asit Test Orani 0,7 0,6
Kaldirag Orani 0,5 0,5
Borg/Ozkaynaklar 0,9 1,0
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j) Ortakhgin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari:

isletmenin finansal kaynaklari; sirketin 6z sermayesi ve kullandigi kredilerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki,
doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Sirketin Toplam Risk Yoénetim programi, mali piyasalarin éngérmezligine
odaklanmakta olup Sirket’ in mali performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en
aza indirgenmesini amaclamistir.

k) Personel:

Ocak - Mart 2025 déneminde sirketimizde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1.275
kisidir.

I) Ust Yénetim:

Adi Soyadi Gorevi

Suat OZYIGIT Genel Midir (Vekaleten)
Burcu FERRAH Mali Isler ve Finans Direktoriu
m) Bagislar:

Sirketin 2025 yilinin ilk Gg ayinda 411.121 TL bagisi bulunmaktadir.

n) Merkez Disi Orgiitler:

Yoktur.



