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SEKTOR DINAMIKLERI — URETIM VE MALIYET

Toplam Siit ve Toplam Peynir Cirosu
45,6 Milyar TL

35,8 Milyar TL

20,9 Milyar TL

15,9 Milyar TL -

Toplam Siit Top Iam Peynlr

*Nielsen Perakende Paneli, Haziran 2025- Yalmzca ambalajli Grunler 6lgtimlenmektedir.

® Ticari st isletmeleri tarafindan toplanan inek suti
miktari, Haziran ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore
%0,9 artti, Ocak-Haziran doneminde ise bir dnceki yilin

30 2023 ayni donemine gore %0,8 artti.
1.169 m 2024

= YTD'25 ® Haziran ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore, inek
peyniri Uretimi %5,4 artti, ayran ve kefir Gretimi %11,7
artti, yogurt Uretimi %2,6 artti, icme sutlu Uretimi %28,7
artti, tereyaglr ve sadeyag uretimi %18,8 artti. Ocak-
Haziran doneminde ise bir dnceki yilin ayni donemine
I I gore, inek peyniri Uretimi %1,8 artti, ayran ve kefir
9 g7 100 g4 dretimi %7,6 artti, yogurt uretimi %3,8 artti, icme situ

---- . " v VI .

dretimi %6,9 artti, tereyagl ve sadeyag Uretimi %11,2
igme Siitii Yogurt Ayran  inek Peyniri Tereyagl artti.(sat ve siit Uriinleri Uretimi, Haziran 2025, TUIK)

TUIK, bin ton
w2022

e Tiirkiye’de Sit Uriinleri Uretimi
1.49




SEKTOR DINAMIKLERI — TUKETIM VE PAZAR

Siitlii Uriinler Pazari Ciro Kirthmi

Kefir;
3%

Ayran
4%
Tereyag)
9%

Yogurt
18%

Krema; /

2%

Nielsen, iM Harig,

Ocak/Haziran’25
Sut
21%
Peynir
43%

Tuketim hareketlerine bakildiginda ise ekonomik
gelismelerin sut ve st uUrlnleri pazarini etkiledigi
gorultyor. 2025 vyariyil itibariyla toplam ambalajli sut
pazari tonaj olarak %5 bliyimeyle 1 milyon ton
olurken, ciro olarak %32 biylume ile 17 milyar Tl'ye
ula§t| (Nielsen, Toplam TR, Ocak/Haziran’25).

Onceki yilin ayni dénemine kiyasla ciro bazinda;

Sit drdnlerinde %41,5
Peynir urltnlerinde %39,5
Krema Uriinlerinde %73,8
Yogurt Urlnlerinde %48

Ayran Urunlerinde %438,6
Tereyagi Urlinlerinde %37,6
Kefir trlnlerinde %96,1

artis gerceklesmistir.
(Nielsen, indirim Marketler Harig, Ocak/Haziran’25)
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Uriinler Bazinda Pazar Paylarn N(';'::/"H::':r::';% Pinar Siit ve Rakipler N;'::;'Hx,::';i
Uriin Pazar Payi Pozisyon .
Toplam UHT Siit 21,0% ikinci W Pinar ® En Yakin Rakip
UHT Sade+Light 17,6% ikinci - 2 s
Cocuk St 50,6% Lider 38,4% 30,5%  32.0% 37,4%
Protein Siit 62,7% Lider 0% o 17,6% 145 o e R
Laktozsuz Siit 32,0% ikinci - L 2% - 7,9% 7%
Toplam Peynir 7,9% Ugiinci ‘
Taze Peynir 44,7% Lider
Labne 37,4% Lider

Siizme Peynir 17,0% Uciincii 2 4
- - | 5 !;zf“g_a)%\ 3

° Pinar Sut, Grtin gruplari bazinda bircok kategoride liderligini stirdiriyor.

° Pinar Sut, inovatif projeler i1si8inda gelistirdigi yeni Urlnlerini tiketicileri
ile bulusturmaya devam ediyor.
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TOPLUMSAL KATKI

Gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri toplumsal gelisime destek ilkesinin 6nemli ve
vazgecilmez bir aracidir. Pinar Sit olarak toplumsal gelisimin egitimli, kiltirll, sporla i¢ ice
blyulyen, cevreye ve topluma duyarli nesiller ile mimkiin olabilecegine inanarak saglikli ve mutlu
nesiller yetistirme misyonunu benimsiyoruz. Kiltdr, sanat ve spor alanlarinda geleneksel hale

gelen projelerimiz ile toplum icin deger liretmeye devam ediyoruz.

* Pinar Cocuk Resim Yarismasi: 1981 vyilinda ilkini gerceklestirdigimiz, ilkégretim cagindaki
cocuklarin resim sanatina ilgisini artirmayr hedefleyen Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasi, 43 yildan bu yana diizenleniyor. 2024 yilinda tiim Tirkiye’nin yani sira Azerbaycan ve
KKTC'den 6 — 14 yas arasindaki binlerce cocugun katilim gosterdigi yarisma, “Gelecegimi
Resmediyorum: 2050 Yilinda Dinyamiz” temasiyla gerceklestirildi. Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi ile es zamanli diizenlenen “Pinar Cocuk Resim Atdlyesi” ise , resme ilgi duyan
cocuklarin duygu ve dislincelerini sanat araciligiyla 6zglirce ifade edebilmelerine olanak
sagliyor. Gelecegin ressamlarini kesfetmek amaciyla diizenlenen 43. Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi Sanal Sergisi www.pinar. com.tr internet sitesinde yayinlanmaya devam ediyor.

* Spora Destek: Pinar Sut, spora katki saglamaya devam ediyor. Yasar Holding’in Kurucusu
merhum Selguk Yasar’in liderliginde Pinar, 1998 -2024 yillari arasinda, Karsiyaka Basketbol
Takimi’na ana destekleyici olarak katki sundu.
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TOPLUMSAL KATKI

* Pinar Cocuk Tiyatrosu: 37 yil 6nce kurulan Pinar Cocuk Tiyatrosu, bugiine dek Tirkiye genelinde 4
milyondan fazla ¢ocuga licretsiz ulasarak onlara tiyatroyu sevdirdi. Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2024
yihinda “Klglk Kiz ve Cumhuriyet” oyununu sahneledi. Kiglk Kiz ve Cumhuriyet oyunu, ¢ocuklarin
gozinden Cumhuriyet degerlerini, devrimleri, bilim ve sanati bir miizenin canlanan karakterleriyle
anlatiyor. Oyunda c¢aliskan olmanin, gelecek i¢cin umut ve azimle ¢alismanin énemi vurgulaniyor.
Atatirk’in Cumbhuriyet’e ve cocuklara verdigi degeri 6ne c¢ikaran bu oyun, yeni nesillerde
farkindalik yaratmayi amacliyor. Kiigiik Kiz ve Cumhuriyet, tim bu degerleri; sarki, dans ve oyun
icindeki gorsellerle besleyerek ilgi gekici bir hale getiriyor. Tirkiye’nin 81 ilini gezen ilk ¢ocuk
tiyatrosu olma o0zelligi tastiyan Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun eski dénem oyunlari ise “Her Sey
Cocuklarimiz icin” adl Youtube kanalindan yayinlanmaya devam ediyor.

e Pinar & TEGV s Birligi ile Tasarim Mucitleri Atesbdcegi: Pinar Siit, Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi
aracihgi ve Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi (TEGV) is birligiyle, deprem bdélgesindeki cocuklarin
bilimi kesfetmelerine yardimci olan Tasarim Mucitleri Atesbh6cegi projesi Adiyaman‘da
egitimlerine devam ediyor. Pinar‘in Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi araciligi ve Turkiye Egitim
Gondlltleri Vakfi (TEGV) is birligiyle hayata gecirdigi Tasarim Mucitleri Atesbocegi projesi, 2024
yilinda 1.500 cocuga ulasti. Pinar Sut, bu proje ile 5 yilda 7 bin 500 ¢ocukla bir araya gelmeyi
planhyor. Tasarim Mucitleri Atesbocegi Egitim Programi’nin icerigi, “Birlikte ve yaparak
ogrenme” yaklasimiyla kurgulandi. Program kapsaminda ¢ocuklarin; 3 boyutlu yazicilar, 3
boyutlu tasarim kalemleri, elektronik kartlar, sensorler, motorlar, geri déntisiim malzemelerini
tanimalari ve surecin sonunda bu araglari kullanarak gercek hayatta karsilastiklari sorunlara
¢ozum Uretecekleri bir proje gelistirmeleri hedefleniyor.




2025-06 FINANSAL SONUGLAR — NET SATISLARIN KIRILIMI

Uriin Gruplarn Bazinda Kanal Bazinda

ihracat Direkt
8% 1%

*Diger
7%

Siitla trdnler
93%
Yasar Birlesik
Pazarlama
91%

*Meyve Suyu,
Soslar, diger
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FINANSAL SONUGLAR — SATISLAR VE KARLILIK YILLIK

Net Satislar Briit Kar
i 15.683 .
Milyon TL Milyon TL 876,7 843 831
13.498 771,5
11.077
7.473
348,1
2.682
2021 2022 2023 2024 2025-06 5021 5022 5023 5024 2025-06
[ FAVOK
Milyon TL 290,2 278,3
162,4
. -24'5
-162,7
2021 2022 2023 2024 2025-06

FAVOK, diger gelir/giderler haric, faaliyet kdrina amortisman ve kidem tazminati karsiligi (faaliyet giderleri icerisindeki) ilave edilerek hesaplanmustir. 10



2025-06 FINANSAL SONUCLAR - SATISLAR VE KARLILIK ﬁR
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Brut Kar Marji

FAVOK Marji

13,0%
6,1%

-1,0%

2021 2022 2023 2024 2025-06 2021 2022 2023 2024 2025-06

FAVOK, diger gelir/giderler haric faaliyet kérina amortisman ve kidem tazminati karsihdi (faaliyet giderleri icerisindeki) ilave edilerek hesaplanmistir. 11



2025-06 FINANSALLAR

FINANSAL RASYOLAR

2021/12 2022/12 2023/12 2024/12 2025/06
Cari Oran 1,12 1,10 1,02 0,82 0,95
Kaldirac Orani 0,42 0,43 0,44 0,49 0,49
K.V. F. Borg/Topl. Borg (Fin.) 0,86 0,98 0,99 0,97 0,81
Net Fin. Bor¢/FAVOK 2,91 7,78 - 24,67 |- 193,64 16,45
Net Fin. Borg/Ozkaynak 0,24 0,31 0,41 0,52 0,45
Ozsermaye Karliligi (ROE) (%) 6,01 5,86 4,25 - 18,47 - 2,23

YATIRIM HARCAMALARI

2021 2022 2023 2024 2025/06
Yatirim Harcamalari 56,0 mTL 161,3mTL 135,5mTL 500,4 mTL 195,5mTL

KREDI DERECELENDIRME NOTU

JCR Eurasia Rating tarafindan 30 Ocak 2025 tarihinde verilen kredi derecelendirme * Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil

notu; Goriiniim)

* Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : BBB (tr) / (Stabil Gériiniim) * Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil
GOriniim)

* Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Stabil G6riiniim) /"'.-_--\"‘ . .
%2 73) JCR Eurasia Rating
JC[I-ZF. Group of Japan Credit Rating Agency, Lid” :-ﬁ
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