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BİR BAKIŞTA PINAR SÜT – 2025-3Ç
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1.224,5 15,7
milyar TL

Brüt Satış 

4

milyar TL

Brüt Kar

Dönem
Zararı

486.3 milyon TL

265,5



BİR BAKIŞTA YAŞAR TOPLULUĞU
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• kuruluşu
• Yenilikçi ve öncü kimlik
• Türkiye’nin En Beğenilen Şirketleri

Ödülü’ne sahip marka
• Türkiye’nin Ar-Ge Harcamaları En 

Yüksek 250 Şirketinden biri
• Kadın Dostu Markalar Ödülü’nün 

sahibi

• AB normlarında, belgelerle
tescillenmiş hijyenik üretim

• 300’ü aşan farklı ürün (SKU)
• Güçlü ve köklü Ar-Ge deneyimi
• Teknolojik ve sektörel bilgi birikimi
• Enerji verimli endüstriyel tesisler

• Türkiye’nin en büyük soğuk ve donuk 
dağıtım zincirine sahip Yaşar Birleşik 
Pazarlama’nın gücü

• 155.000’in üzerinde satış noktası
• Süt ve et ürünlerinin birlikte

dağıtımının yarattığı grup sinerjisi
• 20.000’den fazla çiğ süt üreticisiyle 

güçlü tedarik zinciri

YÜKSEK MARKA DEĞERİ
KALİTELİ ÜRETİM 

ZENGİN PORTFÖY

SÜRDÜRÜLEBİLİR TEDARİK
YAYGIN DAĞITIM

BÜYÜMEYİ SAĞLAYAN REKABET AVANTAJLARI
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• Ticari süt işletmeleri tarafından toplanan inek sütü miktarı,
Ağustos ayında bir önceki yılın aynı ayına göre %0,5 azaldı,
Ocak-Ağustos döneminde ise bir önceki yılın aynı dönemine
göre %0,6 arttı.

• Ağustos ayında bir önceki yılın aynı ayına göre, inek peyniri
üretimi %0,7 azaldı, ayran ve kefir üretimi %9,8 arttı, yoğurt
üretimi %7,0 arttı, içme sütü üretimi %6,0 arttı, tereyağı ve
sadeyağ üretimi %6,8 arttı. Ocak-Ağustos döneminde ise bir
önceki yılın aynı dönemine göre, inek peyniri üretimi %1,7
arttı, ayran ve kefir üretimi %8,3 arttı, yoğurt üretimi %4,3
arttı, içme sütü üretimi %8,1 arttı, tereyağı ve sadeyağ
üretimi %10,1 arttı (Süt ve Süt Ürünleri Üretimi, Ağustos 2025, TÜİK).

SEKTÖR DİNAMİKLERİ – ÜRETİM VE MALİYET
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TÜİK, bin ton
Türkiye’de Süt Ürünleri Üretimi                                                                

Toplam Süt ve Toplam Peynir Cirosu

Toplam Süt Toplam Peynir

25,4 Milyar TL
32,6 Milyar TL

72,8 Milyar TL

57,8 Milyar TL

*Nielsen Perakende Paneli, Eylül 2025
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• Tüketim hareketlerine bakıldığında ise ekonomik
gelişmelerin süt ve süt ürünleri pazarını etkilediği
görülüyor. 2025 Eylül itibarıyla toplam ambalajlı süt
pazarı tonaj olarak %5 büyümeyle 843 bin ton olurken,
ciro olarak %32 büyüme ile 32 milyar TL‘ye ulaştı
(Nielsen, Toplam TR, Ocak/Eylül’25).

• Önceki yılın aynı dönemine kıyasla ciro bazında;

Süt ürünlerinde %37,7
Peynir ürünlerinde %37,2
Krema ürünlerinde %70
Yoğurt ürünlerinde %45,1
Ayran ürünlerinde %44,8
Tereyağı ürünlerinde %35
Kefir ürünlerinde %98,4
artış gerçekleşmiştir.
(Nielsen, İndirim Marketler Hariç, Ocak/Eylül’25)

SEKTÖR DİNAMİKLERİ – TÜKETİM VE PAZAR
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Nielsen, İM Hariç,
Ocak/Eylül’25

Sütlü Ürünler Pazarı Ciro Kırılımı

Süt
21%

Peynir
43%

Krema
2%

Yoğurt
19%

Ayran
5%

Tereyağı
8%

Kefir
3%



PAZARDAKİ KONUM

Ürünler Bazında Cirosal Pazar Payları

• Pınar Süt, ürün grupları bazında birçok kategoride liderliğini sürdürüyor.
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• Pınar Süt, inovatif projeler ışığında geliştirdiği yeni ürünlerini tüketicileri ile
buluşturmaya devam ediyor.

Ürün Pazar Payı Pozisyon
Toplam UHT Süt 21,4% İkinci

UHT Sade+Light 17,8% İkinci
Çocuk Sütü 48,4% Lider
Protein Süt 61,0% Lider
Laktozsuz Süt 30,7% İkinci

Toplam Peynir 7,9% Üçüncü
Sürülebilir Peynir 30,9% Lider
Taze Peynir 44,6% Lider
Labne 38,4% Lider

Süzme Peynir 16,5% Üçüncü

21,4%
17,8%

48,4%

61,0%

30,7%

7,9%

44,6%
38,4%

16,5%14,0% 14,9%

39,0%
32,8%

11,5%

4,9%

13,4%

23,4%

8,9%
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UHT Süt
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Sade+Light

  Çocuk
Sütü

  Protein
Süt

Laktozsuz
Süt

Toplam
Peynir

    Taze
Peynir

    Labne Süzme
Peynir

Pınar En Yakın Rakip

Nielsen, İM Hariç,
Ocak/Eylül’25

Nielsen, İM Hariç,
Ocak/Eylül’25 Pınar Süt ve Rakipler



PINAR SÜT FAALİYETLERİ

37
ÜLKEYE 

İHRACAT22,8
Milyon USD 

İHRACAT

Pınar Süt, 2025 yılının ilk dokuz aylık döneminde 15 milyar 719 milyon TL brüt satış 
gerçekleştirmiştir. 

• 2025 yılı ilk dokuz aylık sonuçlarına göre, şirketimizin net satış gelirleri 12.080 milyar TL

olarak; net dönem zararı 486,3 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

• Şirketimizin 2025 yılı ilk dokuz ayında gerçekleştirdiği yatırımlar toplamı 265.5 Milyon TL’ dir.

• Satış tonajı 2025 yılının ilk dokuz aylık döneminde 207.203 ton olarak gerçekleşmiştir.

İHRACAT

• Avrupa Birliği standartlarına uygun olarak üretim yapan Şirket, 2025 yılınının ilk dokuz aylık
döneminde ihracattan 22,8 milyon dolar gelir elde etti. Başta Avrupa Birliği ülkeleri olmak üzere
37 ülkeye ihracat yapmıştır.

• E- Ticaret ve dijital platformlar üzerinden uluslararası satışları artırmaya yönelik aksiyonlar alan
Pınar Süt, özellikle e-ihracat faaliyetlerini genişleterek, küresel pazar yerleri aracılığıyla Pınar
ürünlerini daha geniş bir müşteri kitlesine ulaştırmayı amaçlamaktadır.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Gerçekleştirilen sosyal sorumluluk projeleri toplumsal gelişime destek ilkesinin önemli ve
vazgeçilmez bir aracıdır. Pınar Süt olarak toplumsal gelişimin eğitimli, kültürlü, sporla iç içe
büyüyen, çevreye ve topluma duyarlı nesiller ile mümkün olabileceğine inanarak sağlıklı ve mutlu
nesiller yetiştirme misyonunu benimsiyoruz. Kültür, sanat ve spor alanlarında geleneksel hale

gelen projelerimiz ile toplum için değer üretmeye devam ediyoruz.

• Pınar Çocuk Resim Yarışması: 1981 yılında ilkini gerçekleştirdiğimiz, İlköğretim çağındaki
çocukların resim sanatına ilgisini artırmayı hedefleyen Uluslararası Pınar Çocuk Resim
Yarışması, 43 yıldan bu yana düzenleniyor. 2024 yılında tüm Türkiye’nin yanı sıra Azerbaycan ve
KKTC’den 6 – 14 yaş arasındaki binlerce çocuğun katılım gösterdiği yarışma, “Geleceğimi
Resmediyorum: 2050 Yılında Dünyamız” temasıyla gerçekleştirildi. Uluslararası Pınar Çocuk
Resim Yarışması ile eş zamanlı düzenlenen “Pınar Çocuk Resim Atölyesi” ise , resme ilgi duyan
çocukların duygu ve düşüncelerini sanat aracılığıyla özgürce ifade edebilmelerine olanak
sağlıyor. Geleceğin ressamlarını keşfetmek amacıyla düzenlenen 43. Uluslararası Pınar Çocuk
Resim Yarışması Sanal Sergisi www.pinar. com.tr internet sitesinde yayınlanmaya devam ediyor.

• Spora Destek: Pınar Süt, spora katkı sağlamaya devam ediyor. Yaşar Holding’in Kurucusu
merhum Selçuk Yaşar’ın liderliğinde Pınar, 1998 -2024 yılları arasında, Karşıyaka Basketbol
Takımı’na ana destekleyici olarak katkı sundu.

TOPLUMSAL KATKI
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

• Pınar Çocuk Tiyatrosu: 37 yıl önce kurulan Pınar Çocuk Tiyatrosu, bugüne dek Türkiye
genelinde 4 milyondan fazla çocuğa ücretsiz ulaşarak onlara tiyatroyu sevdirdi. Pınar Çocuk
Tiyatrosu, 2024 yılında “Küçük Kız ve Cumhuriyet” oyununu sahneledi. Küçük Kız ve
Cumhuriyet oyunu, çocukların gözünden Cumhuriyet değerlerini, devrimleri, bilim ve sanatı
bir müzenin canlanan karakterleriyle anlatıyor. Oyunda çalışkan olmanın, gelecek için umut ve
azimle çalışmanın önemi vurgulanıyor. Atatürk’ün Cumhuriyet’e ve çocuklara verdiği değeri
öne çıkaran bu oyun, yeni nesillerde farkındalık yaratmayı amaçlıyor. Küçük Kız ve Cumhuriyet,
tüm bu değerleri; şarkı, dans ve oyun içindeki görsellerle besleyerek ilgi çekici bir hale
getiriyor. Türkiye’nin 81 ilini gezen ilk çocuk tiyatrosu olma özelliği taşıyan Pınar Çocuk
Tiyatrosu’nun eski dönem oyunları ise “Her Şey Çocuklarımız İçin” adlı Youtube kanalından
yayınlanmaya devam ediyor.

• Pınar & TEGV İş Birliği İle Tasarım Mucitleri Ateşböceği: Pınar Süt, Yaşar Eğitim ve Kültür Vakfı
aracılığı ve Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV) iş birliğiyle, deprem bölgesindeki çocukların
bilimi keşfetmelerine yardımcı olan Tasarım Mucitleri Ateşböceği projesi Adıyaman‘da
eğitimlerine devam ediyor. Pınar‘ın Yaşar Eğitim ve Kültür Vakfı aracılığı ve Türkiye Eğitim
Gönüllüleri Vakfı (TEGV) iş birliğiyle hayata geçirdiği Tasarım Mucitleri Ateşböceği projesi,
2024 yılında 1.500 çocuğa ulaştı. Pınar Süt, bu proje ile 5 yılda 7 bin 500 çocukla bir araya
gelmeyi planlıyor. Tasarım Mucitleri Ateşböceği Eğitim Programı’nın içeriği, “Birlikte ve
yaparak öğrenme” yaklaşımıyla kurgulandı. Program kapsamında çocukların; 3 boyutlu
yazıcılar, 3 boyutlu tasarım kalemleri, elektronik kartlar, sensörler, motorlar, geri dönüşüm
malzemelerini tanımaları ve sürecin sonunda bu araçları kullanarak gerçek hayatta
karşılaştıkları sorunlara çözüm üretecekleri bir proje geliştirmeleri hedefleniyor.

TOPLUMSAL KATKI
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Pınar Süt, 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasında başlayan hesap dönemlerinde uygulanmak
üzere yürürlüğe giren Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) kapsamında
raporlama yükümlülüğüne tabi olup 1 Ocak – 31 Aralık 2024 finansal raporlama dönemini
esas alarak ilk kez

TSRS 1: Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler ve
TSRS 2: İklimle İlgili Açıklamalar Standartları

çerçevesinde 24 Ekim 2025 tarihinde KAP’ta raporlama yapmıştır.

Pınar Süt, Yaşar Topluluğu’nun bütünsel sürdürülebilirlik yaklaşımını benimseyerek ham
madde tedarikinden ürünün tüketiciye ulaştırılmasına kadar tüm değer zincirini
iyileştirmeyi ve geliştirmeyi amaçlamaktadır.
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FİNANSAL SONUÇLAR
2025 - 09
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2025-09 FİNANSAL SONUÇLAR – NET SATIŞLARIN KIRILIMI

*Meyve Suyu, 
Soslar, diğer

Ürün Grupları Bazında Kanal Bazında

Yaşar Birleşik 

Pazarlama 
91%

İhracat

8%
Direkt

1%

Sütlü ürünler 

93%

*Diğer

7%
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Önemli Uyarı: Sermaye Piyasası Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayılı Kararı uyarınca, ihraççılar ve sermaye piyasası kurumları, 31 Aralık 2023 tarihinde veya sonrasında sona eren raporlama
dönemlerine ait finansal tablolarını “TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardında yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine göre düzeltilerek
hazırlayacaklardır. Buna göre, karşılaştırmalı önceki dönem finansal sonuçlara ilişkin hazırlanan bu Yatırımcı Sunumu, UMS-29 enflasyon muhasebesi hükümleri uygulanarak Türkiye Finansal Raporlama
Standartları uyarınca hazırlanan sınırlı denetimden geçmiş finansal bilgilerini içermektedir.

2025-09 FİNANSAL SONUÇLAR – GELİR TABLOSU
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FİNANSAL SONUÇLAR – SATIŞLAR VE KÂRLILIK YILLIK

FAVÖK, diğer gelir/giderler hariç, faaliyet kârına amortisman ve kıdem tazminatı karşılığı (faaliyet giderleri içerisindeki) ilave edilerek hesaplanmıştır.

Net Satışlar Brüt Kâr 

FAVÖK

162,4

290,2

-162,7

-24,5

349,1

2021 2022 2023 2024 2025-09

2.682

11.077

15.683

13.498
12.080

2021 2022 2023 2024 2025-09
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348,1

876,7
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2025-09 FİNANSAL SONUÇLAR – SATIŞLAR VE KÂRLILIK

FAVÖK, diğer gelir/giderler hariç faaliyet kârına amortisman ve kıdem tazminatı karşılığı (faaliyet giderleri içerisindeki) ilave edilerek hesaplanmıştır.

Brüt Kâr MarjıFAVÖK Marjı

6,1%

2,6%

-1,0% -0,2%

2,9%

2021 2022 2023 2024 2025-09

13,0%

7,9%

4,9%
6,2%

10,1%

2021 2022 2023 2024 2025-09
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2025-09 FİNANSAL SONUÇLAR – BİLANÇO

Şirket, TRDZKBVE2527 ISIN kodlu
yurtiçi kira sertifikalarının, nitelikli
yatırımcılara itfa ve getiri ödeme
işlemlerine ilişkin olarak
1 Ekim 2025 tarihinde
toplam 136.742.460 TL tutarında
ödeme gerçekleştirmiştir.
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YABANCI PARA POZİSYONU

30 Eylül 2025 itibarıyla 22.8 Milyon 
USD yurt dışı mamul satışı (ihracat 

geliri) bulunmaktadır. 
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2025-09 FİNANSALLAR

FİNANSAL RASYOLAR

YATIRIM HARCAMALARI

KREDİ DERECELENDİRME NOTU

JCR Eurasia Rating tarafından 30 Ocak 2025 tarihinde verilen kredi derecelendirme 
notu;

• Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : BBB (tr) / (Stabil Görünüm)

• Kısa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Stabil Görünüm)

• Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil 
Görünüm)

• Uzun Vadeli Uluslararası Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil 
Görünüm)
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2021/12 2022/12 2023/12 2024/12 2025/09

Cari Oran 1,12                        1,10                   1,02                   0,82                   0,94                   

Kaldıraç Oranı 0,42                            0,43                   0,44                   0,49                   0,48                   

K.V. F. Borç/Topl. Borç (Fin.) 0,86                            0,98                   0,99                   0,97                   0,80                   

Net Fin. Borç/FAVÖK 2,91                            7,78                   24,67 -                193,64 -              15,12                 

Net Fin. Borç/Özkaynak 0,24                            0,31                   0,41                   0,52                   0,50                   

Özsermaye Kârlılığı (ROE) (%) 6,01                            5,86                   4,25                   18,47 -                4,57 -                  

2021 2022 2023 2024 2025/09

Yatırım Harcamaları 56,0 m TL 161,3 m TL 135,5 m TL 500,4 m TL 265,5 m TL



ORTAKLIK YAPISI & PAY FİYATI GELİŞİMİ

PINAR SÜT PAY FİYATI, BİST-GIDA VE BİST-TÜM 
ENDEKSİ GELİŞİMİ

Sol Eksen Endeksler

• Borsa İstanbul Sembolü: PNSUT

• Borsa İstanbul’da bulunduğu Pazar: Ana Pazar

• İlk İşlem tarihi: 3 Şubat 1986

• Kurumsal Derecelendirme Notu : 9,36
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YASAL UYARI VE İLETİŞİM BİLGİLERİ
Bu sunum hisse senetlerinin alınıp satılması ile ilgili bir teklif ya da öneri niteliği taşımaz ve hiçbir hukuki anlaşma ya da sözleşmeye

baz oluşturmaz. Sunumda şirket yönetiminin gelecekte olması muhtemel olaylara ilişkin bugünkü görüşlerine yer verilmiştir.
Tahminler temel mantık kurallarına dayandırılmasına rağmen, değişkenler ve tahminlere baz oluşturan varsayımlardaki değişiklikler 

tahminlerden önemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatırım amaçlı kullanılmasına bağlı olarak oluşabilecek 
herhangi bir zarardan Pınar Süt Mamulleri San. A.Ş. ile iştirakleri, danışmanları, yöneticileri ve çalışanları sorumlu tutulamaz.

Şirketin mali tablolarına www.kap.org.tr ve www.pinar.com.tr internet sitelerinden erişim sağlanabilir.

Yatırımcı İlişkileri Bölümü

Tel: +90 232 495 00 00 ve +90 232 436 15 15

Faks: +90 232 484 17 89

yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

http://yatirim.pinar.com.tr/yatirim.aspx
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