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‘ Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Katma degerli urunleri sayesinde hem cirosunu hem de ihracattaki payini
artiran Pinar Sut, Turkiye'de ve 31 Ulkede; kaliteli, lezzetli, saglkli ve yenilikgi

urunleriyle yer almaya devam ediyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Sut ve sut drunleri artik bir gida kategorisi olmanin
otesinde; saglik, erisilebilir beslenme, gida glivenligi ve
surdurdlebilir tarimin kesisiminde yer alan stratejik bir
alan. Pinar Sut buydmeyi; katma degerli Grun, ihracat
dayaniklligy, dijital musteri deneyimi ve TSRS uyumlu
strdurUlebilirlik ekseninde dlglyor. 2025’ kapatirken
“Nesillerin Sagligl, Nesillerin Yarini” vizyonuyla, daha
genis cografyalara ve daha yuksek cirolara ulastik.

2025 yilini yurt icinde ve yurt disinda milyonlarca
sofraya lezzet katarak geride birakirken bir yill daha
yeni deneyim, kazanim ve dgretiyle noktaladik. Tuketici
beklentilerini karsilamak icin dUzenli arastirmalar
yaptik, guncel trendleri takip ettik. Calismalanmizla
tUketicilerimizin takdirini toplamaya devam ettik.
“Nesillerin Sagligl, Nesillerin Yarini” icin calisan
Sirketimiz, 2025 yilini 15,8 milyar TL ciro ve

1.619,6 milyon TL tutarinda brit karla kapatti.

ihracatta yeni aciimlar

Yenilikgi Grtin gruplanmizdan biri olan Protein Stt
ile 2025 yilinda 6zellikle Rusya pazarinda 6nemili
bir ihracat hacmine ulastik. Katma degerli Urlnler,
ihracatta marka algisini ve surdurulebilir karlihg da
bayuttyor.

Pinar SUt olarak Mauritius’a gectigimiz yillarda sade
sut ihracati yapiyorduk. 2025 yilinda Labne, Aromal
Labne, Pinar Beyaz ve Stzme Peynir Granlerimizi de
bu pazara sunmaya basladik. Bu genisleme, tek bir
Urdne bagl kalmadan, pazarlarda kategori derinligi
yaratma stratejimizin pargasidir.

Bu yil Suriye pazarini da Ulke portfoylimUze ekledik.
Katma degerli UrUnlerimizin ihracattaki payi artarken,
31 Ulkeye yonelik satislarmizla 30,3 milyon ABD
dolari ihracat hacmi gerceklestirdik. Ulke portféyini
cesitlendirmek, belirsizlik ddnemlerinde ihracatin
dayaniklligini artiran en kritik kaldiraclardan biri.
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Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak, hijyenik
kosullarda Uretim yapan Sirketimizin Turkiye'deki
konumuna baktigimizda, Markall St ve St Uriinleri
ihracatindaki ciro payimizin %12 seviyesine ulastigini
goruyoruz. Bu pay, AB standartlarinda dretim

ve izlenebilirlik disiplininin dis pazarlarda karsilik
buldugunun gdstergesi.

Yatirmlarimiz

Yil boyunca toplam 529,8 milyon TL yatinma imza attik.
Yatinmlarimizi kapasite artisi yaninda, verimlilik, kalite
standardizasyonu ve surdUrtlebilir Gretim hedeflerimizi
hizlandirmak icin konumlandiriyoruz. 2025 yilinda
proses hatlarimizi yenileyerek su ve enerji tasarrufu
elde ettik. Ayrica, dijitallesme yatinmlarina agirlik verdik.

Yasar Birlesik Pazarlama sirketimiz 10 Bolge'de direkt
satis yaparken 100’e yakin bayisiyle gergeklestirdigi
dagitim operasyonlarini 500’0 askin Urdin ¢esidiyle Ulke
¢apinda 155 binin tzerinde satis noktasina ulastiryor.
Yasar Birlesik Pazarlama sirketimiz tarafindan hayata
gegcirilen gastronomi dunyasinin dijital bulusma noktasi
Kisik Ates Akademi ile deneyimli seflere ve sektdre yeni
giren sef adaylarina ulasiyoruz. Ayrica, PinarOnline
satis platformumuz tiketiciyle dogrudan iletisim
kurmamiza, Urdn gesitliliginin ve sunum sekillerinin
tlketici intiyaclarina gore sekillendiriimesine de katki
sagliyor.

Yurt icinde ve yurt disinda birgcok 6dul aldik

Turkiye Perakendeciler Federasyonu tarafindan
dlzenlenen Perakende Zirvesi kapsamindaki Pera
Oduller’nde Pinar Siit olarak “En iyi hizmet veren/en
begenilen Sut ve SUt Urlinleri tedarikgisi” secildik. Pinar
Protein UrtnUmuUzun iletisim calismalari igin TV Ekstra
is birligiyle hayata gecirdigimiz “Voleybolun Enerjisini
Evine Getir” projemiz 2025 yilinda, uluslararasi
organizasyonlar tarafindan diizenlenen birgok
etkinlikte, yerel ve uluslararasi dizeyde odullere layik
goraldu.

Her adimimiz “Surdurulebilirlik” odakli

Pinar Sut olarak, Yasar Toplulugu’nun “daha iyi

bir yasam igin tUm paydaslarimiza iyi bakmak”
anlayisiyla, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlaryla
ele aldigimiz stirdurdlebilirligi, stireglerimizin kalbinde
konumlandirmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda
Pinar Sut olarak, sektérimuzde TSRS uyumiu
surdurdlebilirlik raporu yayimlayan ilk sirket olduk. Ayni
dénemde Yasar Toplulugu genelinde Etik Politikast,

KURUMSALYONETIM ————  FINANSALBILGILER

Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve insan Haklar
Politikas! yururltige girdi.

Pinar Sut strdurebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda
dretim tesislerimizde yenilikgi gozUmleri hayata
gegirirken ileri teknoloji kullaniyor, verimlilik artirici
calismalar yapiyoruz.

Lojistik streclerimizi de surdUrtlebilirlik politikamiz
cercevesinde optimize ediyor, verimlilik ve hizmet
seviyesini yukseltiyor, gevresel etkilerimizi azaltmada
somut kazanimlar sagliyoruz.

Surdurdlebilirlik anlayisimizla, saglikli ve lezzetli
sofralarda, toplumun kuilttrel ve sosyal yasamin

her alaninda var olmaya devam ediyoruz. Pinar
Cocuk Tiyatrosu ile 38 yildir, Uluslararasi Pinar
Resim Yarismasi ile 44 yildir gocuklarimizin sanata
yonelik ilgisini besliyor ve onlarin sanatsal faaliyetlere
katiimini tesvik ediyoruz. Yasar Egitim ve KUltur Vakfi
araciligl ve Turkiye Egitim GonullUleri Vakfi (TEGV)
is birligiyle hayata gegcirdigimiz Tasarim Mucitleri
Atesbdcegi projesiyle simdiye kadar binlerce
gocuga ulastik. Pinar Enstitlsu ile Sutimuizin
Gelecegi Bilingli Ellerde Projesi’nde 9 bine yakin

sut giftgisine egitim verdik. Ayrica Geng Ciftgilerin
Mesleki ve Teknik Agidan Guglendiriimesi Programi
kapsaminda, aile ciftciliginin yasatiimasi ve kirsal
yasamin surdurdlebilirligi konularinda calismalarimizi
surdardik.

Daha mureffeh bir toplum icin, kultUr, sanat, spor ve
sosyal yasama yonelik gonullt faaliyetlerimiz 2026°da
da devam edecek.

2025 yilinda musterilerimizden aldigimiz geri
bildirimler 1s1iginda 9 yeni Urlne ve 14 gevre dostu
ambalaj tasarimina imza attik. Uretim faaliyetlerimizi
gercgeklestiren galisanlarimiz, tedarikgilerimiz, sut
dreticilerimiz, sut kooperatiflerimiz, dagitim agimiz ve
bayilerimiz, istikrarli ve strdurdlebilir basarimizin en
degerli ortaklaridir.

Pinar SUt'Un basarisina ortak olan tim
paydaslarimiza, hissedarlarimiza, tedarikgilerimize ve
calisanlarimiza Yonetim Kurulumuz adina tesekkir
ediyorum.

Saygllarmla,
idil Yigitbagi

Yénetim Kurulu Bagkani
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‘Y('jnetim Kurulu

idil Yigitbasi
>> Yonetim Kurulu Baskani

E. Feyhan Yasar
>> Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Seckin Senol Nalan Erkarakas Seden Balci
>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  >> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - >> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

PP

Yilmaz Gokoglu
>> Yonetim Kurulu Uyesi

Yetki Sinirlari:

Kemal Semerciler
>> Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Aktas

>> Yonetim Kurulu Uyesi

Ergun Akyol

>> Yonetim Kurulu Uyesi

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve
Esas Sozlesmemizin 10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

* Yonetim Kurulu 6z gegmisleri sayfa 53-55'de yer almaktadir.
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Ust Yonetim ve Komiteler

2025 FAALIYETLERI

——— KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADISOYADI

UNVANI

GOREV SURESI
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idil Yigitbasi

Yonetim Kurulu Baskani

28.03.2025 -28.03.2026

E. Feyhan Yasar

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

28.03.2025-28.03.2026

Seckin Senol

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

28.03.2025-28.03.2026

Nalan Erkarakas

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

28.03.2025 -28.03.2026

Seden Balci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

28.03.2025 -28.03.2026

Yiimaz Gokoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

28.03.2025 -28.03.2026

Kemal Semerciler

Yénetim Kurulu Uyesi

28.03.2025 - 28.03.2026

Mehmet Aktas

Yonetim Kurulu Uyesi

28.03.2025 - 28.03.2026

Ergun Akyol

Yonetim Kurulu Uyesi

28.03.2025 - 28.03.2026

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Pinar Stit'tin kurumsal yonetim derecelendirme notu, 2025 yilinda 10 (zerinden 9,36 olarak tespit edilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU

UST YONETIM KOMITE

ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREViI
Suat Ozyigit® Baskan Yardimcisi Nalan Erkarakas Baskan
Serdar Turkmen® Genel Midr Seckin Senol Uye
Burcu Ferrah® Mali isler ve Finans Direktor Seden Balci Uye

@ 1 Subat 2026 tarihine kadar Genel Miidirliik gérevini vekaleten

surddrmuistiir,

@ 1 Subat 2026 tarihinden itibaren Genel Midlir olarak gérev yapmak tizere
Serdar Tirkmen'in atanmasina karar verilmistir.

@ 4 Mart 2025 tarihinden itibaren Mali Isler ve Finans Direktdrii olarak gérev
yapmak tizere Burcu Ferrah’in atanmasina karar verilmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI
Seckin Senol Baskan
Nalan Erkarakas Uye
Yilmaz Gékoglu Uye
Seden Balci Uye

Can Kadri Sarici Uye

RiISKiN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI
Seden Balci Baskan
Nalan Erkarakas Uye
Seckin Senol Uye

T
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Sirket Profill

Pinar Sut, “Nesillerin Sagligl, Nesillerin Yarini” vizyonuyla, yerel, bolgesel ve
uluslararasi pazarlara yonelik saglikli, temiz ve kaliteli Grunler sunuyor. Gida
guvenliginden odun vermeyen Pinar SUt; cocuk, geng ve yetiskin yasamina
yarim asirdan uzun suredir lezzet katiyor.

Pinar SUt, Orta Dogu’nun en buyuk, Avrupa’nin en gelismis
tesislerinden biri olarak 1973'te izmir'de kuruldu. Sirket,
Tarkiye'yi “uzun dmUrll sut” kavramiyla tanistiran ilk kurulus
olarak tarihe gegti. Pinar Stt'Un gecmisten gelecege uzanan,
“Gok sevilen, saglikli ve glivenilirmarka” algisi, her yil yikselen
kalite standlartlar sayesinde nesilden nesile aktariliyor.

Kurulusundan bu yana sorumlu Uretici anlayisini benimseyen
Sirket, tUketici beklentilerindeki degisime uyum saglayarak
drtin portfoydnu surekli gelistiriyor. Genis Griin yelpazesini
izmir, Eskisehir ve Sanliurfa'daki tic modern fabrikasinda
Avrupa Birligi standartlarindaki tesislerinde olusturan Sirket,
sut, yogurt, ayran, peynir, tereyagl ve krema gibi temel stit
drdnlerinin yani sira; meyve suyu, puding, ketcap, mayonez,
hardal, bal, sos, recel, toz Grlnler ve bitki bazli icecekleri
piyasaya sunuyor.

Pazarlamadan Ar-Ge'ye, ambalajdan lojistige devam eden

is suregleri, kaliteliham madde tedarigi dnceliklendirmesiyle
basliyor, insan sagligini ve gevresel surdurulebilirligi odagina
alan yonetim anlayisiyla yurtttldyor. Strdurdlebilir galisma
prensiplerini benimseyen Pinar SUt, sorumlu dretici kimligiyle
cevreye duyarl Uretim yapiyor. Nesillerin yarinini her alanda
odagina alarak tim fabrikalarinda sifir atik yaklagimiyla

Uretim yapan marka, “2050 yilinda sifir karbon” hedefiyle
calismalarini strdtrUyor. Sektoérdeki giincel gelismeleri ve ileri
teknolojileri yakindan takip eden Pinar Sit, bu dogrultuda,
yaptig yatinmlar sayesinde makine ve ekipmanlarini dizenli
yeniliyor.

Yurtigi ve yurt disi pazarlarda tUketicilere saglikli, lezzetli

ve kaliteli GrUnler sunan Sirket, yiksek standartlarini
koruyahilmek hedefiyle ham madde kalitesini 6zenle
degerlendiriyor. Yasar Toplulugu’nun yuksek kalite
standartlariyla uyumlu 117 ciftlikle stzlesmeli olarak galisan
Pinar SUt, 20 binden fazla sut giftgisini de destekliyor,

Turkiye'de sut Uretiminin gelisimine katki sagliyor.
Gelecege, birlikte blyudugu degerli giftgileriyle yiriyen
Pinar SUt; kurulusundan bu yana sundugu kapsamli
egitimler ve uzman kadro destegiyle ciftcilerin gelisimlerini
surduirmelerini sagliyor.

Pinar markasi, saglikl nesillerin yetismesine katki

sunma vizyonuyla kuruldugunu unutmadan, gocuklarin
fiziksel gelisimlerinin yani sira sosyal gelisimlerini de
onceliklendiriyor. Sirket, her yil gocuklarimizin yeteneklerini
kesfetmesine destek oluyor. Uzun yillardir devam eden
sosyal sorumluluk projeleri diizenli olarak devam ediyor.

Saglikl yasam ve sporu her donemde tesvik eden Pinar,
uzun yillar boyunca cesitli spor kulUplerine sponsorluk
destegi vererek hem gelecegin sporcularinin yetismesine
katki sundu hem de Ulkemizi gururlandiran basarilarda pay
sahibi oldu. ‘Nesillerin Sagligi Nesillerin Yarini” anlayisiyla
hareket eden Pinar, sadece kaliteli UrUnler Ureterek

degil; ayni zamanda sporun toplumdaki tim katmanlara
yayllmasini saglayarak saglikli bireylerin gelisime katki
sundu. Pinar Cocuk Tiyatrosu ile gocuklari, 38 yildir sanatin
ve yaraticiligin diinyasiyla bulusturan Pinar, 44 yildir
duzenledigi Uluslararasi Pinar Resim Yarismasi sayesinde
yarinin ressamlarinin ilk eserlerine ev sahipligi yapiyor.
Milyonlarca cocugun hayatinda yeni ufuklar agmanin
mutlulugunu yasayan Pinar, Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi
is birligiyle hayata gecirilen Tasanm Mucitleri Atesbocegi
Projesi ile Subat 2023 depreminden etkilenen gcocuklarin
egitimine destek sagliyor.

Pinar Sut, 52 yillik gegmisiyle kokll bir marka. Giftgi, is
ortaklari, musteri ve “Pinar’la bUylyen” nesillerden aldigi
glcle, hic degismeyen inang ve motivasyonla hayata deger
katmak igin calismaya devam ediyor...

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI ———— KURUMSAL YONETIM

‘ Ortaklik Yapisi

Pinar Siit'lin paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da “PNSUT” semboliiyle islem goriiyor.
Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler faaliyet raporunun Hukuki Agiklamalar béltimdnde yer aliyor.

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL)
Yasar Holding A.S 193.352.842,03
Diger 121.304.516,72 PAY ORANI Diger
(%) %38,55
Toplam 314.657.358,75
Yasar Holding A.S.
%61,45

Pay verileri ve yatinme agiklamalarina kare
kodu telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.

FINANSAL BILGILER ————
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‘ Yasar Toplulugu

TUrkiye’de sanayilesmenin onculerinden olan Yasar Toplulugu, 80 yildir
“Durmaksizin calismak, uretmek ve Ulkesine yararl olmak” prensibi
dogrultusunda surdurulebilir deger uretmeye devam ediyor. Pinar Sut, bu
prensip dogrultusunda ekonomik ve toplumsal kalkinma hedefiyle yarattigl

degeri tum paydaslariyla paylasiyor.

Turkiye ve dUnya igin deger yaratmaya, tim paydaslarina
dahaiyi biryasam sunmak igin galismaya devam eden,
“ilklerin ve yeniliklerin dncusu” tGnvanini 80 yildir kararllikla
tasiyan Yasar Toplulugu’nun kokleri, Turkiye Cumhuriyeti’'nin
ilk yillarinda izmir'de kurulan, Durmus Yasar Miiessesesine
dayaniyor. Bugln 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi, 4
Ar-Ge merkezi, yaklasik 7.000 galisani, 1.000’i askin bayisi
ve 200 binin Uzerinde satis noktasina ulasan genis faaliyet
aglyla Yasar Toplulugu, Turkiye ekonomisinin 6ncu sanayi
topluluklar arasinda yer almayi strddryor.

Guvenilirmarkalariyla, ttketicilerinin yasamina deger

katan kaliteli Grin ve hizmetler sunmayi misyon edinen
Yasar Toplulugu, kdlttr ddntsumanin bir yansimasi olarak
2025 yilinda giincellenen kurumsal degerlerini “insana
Deger”, “Seffaflik ve Glven”, “Surddrulebilirlik”, “Etik
Olmak” ve “Degisime Agiklik ve Yenilikgilik” basliklar altinda
tanimlayarak, is streclerine rehberlik eden degerler olarak
benimsiyor.

Sektorlerine oncullik eden markalar

Sektdrlerinin 6ncdst olan guclt markalariyla yenilikgi Grin
ve hizmetler gelistiren Yasar Toplulugu, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda; kurumsal degerlerini benimseyen is ortaklari

ve ylksek aidiyet duygusuna sahip galisanlariyla birlikte
blyUmeye devam ediyor. Gida ve icecek, boya, turizm,

dis ticaret, bilgi teknolojileri, temizlik kagitlar ve enerji gibi
sektorlerde faaliyet gosteren Toplulugun ana is kollari olan
gida, igecek ve boya sektorlerinde 6ne gikan markalar Pinar
ve DYO, Turkiye’nin en bilinen markalari arasinda yer aliyor.

Yasar Toplulugu’nun alti sirketi; Pinar Stt, Pinar Et, Pinar Su
ve icecek, DYO Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
hisseleri Borsa istanbul'da islem gériiyor.

“Daha iyi biryagsam” idealiyle strdurilebilir bir
gelecek

Yasar Toplulugu, “daha iyi bir yasam igin tim paydaslarina
iyi bakmak” anlayisiyla, gevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlariyla ele aldig) strdurulebilirligi, stratejik bir oncelik
olarak benimsiyor ve butlnsel bir yaklasimla yonetiyor.

Dunyanin gelecegi acisindan stratejik Sneme sahip
sektorlerde faaliyet gbsteren Yasar Toplulugu, yarattig
degeri blyutmek ve toplumsal faydayi artirmak amaciyla
tUm paydaslanni surdUrUlebilirlik vizyonuna ortak etmeyi
hedefliyor. Ekonomik kalkinmaya katkisinin yani sira;
Topluluk sirketleri, Yasar Egitim ve KultUr Vakfi, Selguk Yasar
Spor ve Egitim Vakfi, Yasar Universitesi ve Pinar Enstitlisi
calismalari ile de egitim, kiltur, sanat ve spor alanlarinda
toplumsal gelisimi desteklemeyi stirdlrlyor.

Yasar Toplulugu, ekonomik ve toplumsal sorumlulugunun
bilinciyle, “daha iyi bir yasam” ve surddrulebilir bir gelecek
icin calismaya devam ediyor.

@ Yasar

& Yasar Toplulugu hakkinda detay bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

KURUMSAL PROFIL ————
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Pinar Sut’un Kilometre Taslari

1973

Pinar Sut kuruldu.

1975

Tarkiye’'nin ilk UHT sUt ve paketlenmis st Grdnlerini Turkiye’nin damak zevkine sundu.

1982

Orta Avrupa, KKTC ve Orta Dogu’ya sUt, peynir, tereyagl, yogurt ve cilekli stt trtnleri ihrag etmeye basladi.

1983

Sut ciftcilerinin kaliteli yem ihtiyacini karsilamak amaciyla Pinar Yem kuruldu. Ayni yil Pinar markali Grtinlerin satis ve
dagitimini gerceklestirmek tGzere Turkiye’nin en blyutk satis, pazarlama ve dagitim sirketi
Yasar Birlesik Pazarlama kuruldu.

1987

Pinar Cocuk Tiyatrosu kurularak cocuklarla iletisime yeni bir boyut kazandirildi.

1991

Pastorize st Turkiye'de Uretildi.

1993

Pinar Sut, Turkiye gida sektorinde ilk TS ISO 9002 Kalite Guvence Belgesi alan sirket oldu.

1994

Sektortinde birilk olarak TS ISO 9001 Belgesi'ni aldl.

1997

Pinar Sut Eskisehir fabrikasi agild.

1998

%100 Saf Meyve Suyu satisa sunuldu. Ayni yil Pinar, Karslyaka Basketbol Takimr'na resmi isim sponsoru oldu.

2005

Tarkiye’nin ilk organik sttt Pinar Organik Stt't piyasaya sundu.

2012

Ev disi tliketim kanali igin Pinar Profesyonel kuruldu.

2013

Avrupa’ya sut ve sut Urlnleri ihracati yapmaya basladi.
Pinar Sut bunyesinde, gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek amaciyla Pinar Enstittist kuruldu.

2015

Pinar Stit Sanliurfa fabrikasi agild.

2017

Pinar Sut Ar-Ge Merkezi faaliyete gecti.

2019

Pinar Enstitlist’nun “Sttimuzin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
Business Call to Action Platformu tarafindan Impact Champions (Etki Sampiyonlari) programina dahil edildi.

2020

Cin Halk Cumhuriyeti'ne ilk ihracat gergeklestirildi.

2021

isitme engelli bireylere 6zel cagri merkezi faaliyete girdi.

2022

BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne dahil oldu.

2024

Urinlerde yeni nesil Ultra Edge ambalaj kullanimi baslad.
Ayniyil Pinar Nature Blend Bitkisel Bazli Icecek serisi piyasaya sunuldu.

2025

Pinar Eksi Krema 325 gr, Pinar Protein Sut 1 It ve Pinar Tath Dusler Cilekli ve Karamelli tliketicilerle bulustu.
Pinar Sut, sektorinde TSRS uyumlu strddrtlebilirlik raporu yayimlayan ilk sirket oldu.

b



D

Pinar Siit Faaliyet Raporu 2025 }

‘ Bir Bakista Pinar Sut 2025

Pinar Sut, lezzetli ve saglikl Grunlerini, guvenilir tedarikgileriyle yaptigi is birlikleri
ve dagitim kanallari araciliglyla, yurt icinde ve yurt disinda binlerce noktada
tUketicileriyle bulusturmaya devam ediyor.

1.216

Ortalama
Calisan Sayisi

24098

Calisanlara
Verilen Egitim

J

Yeni Uriin

109+

Satis Noktasl

]_5 ,8 milyar TL

029,8 myennt

Ciro Yatinm Tutari
1619,6 milyon TL 30,3 milyon USD
Brut Kar Ihracat Geliri
%17 31
Turkiye’de Markall Ulkeye Ihracat
Sut ve Sut UrUnleri

Ihracat Payi

3

Farkli Bolgede
Uretim Tesisi

20+ o

Ureticiden Cig Sut
Tedariki

CEVRE DOSTU YAKLASIMLA
YENI NESIL AMBALAJLAR

Pinar Sut, sorumlu Uretici anlayisi ve gevre dostu yaklasimiyla yenilikgi
calismalarina 2025 yilinda da devam etti. Sirket, Ar-Ge galismalari
sayesinde yeni nesil 14 ambalaj gelistirdi. Pinar Stt, stirdtrtlebilir Gretim
anlayisi gercevesinde tum ambalajlarinin geri donusturulebilir ve gevre
dostu olmasina dikkat ediyor. ikincil ambalajlarda ise geri déniistiirtiimiis

malzemelerin kullaniimasini tercih ediyor.

KURUMSAL PROFIL 2025 FAALIYETLERI

Gelecegi yenilikci fikirlerle insa
eden Topluluk, Pinar Sut'te de bu
anlayisla donusum calismalarini
surdarayor.

DIJITALDONUSUM

S/4 HANA ¢ozimuyle dijital dondsumde her il
daha da gelisen Pinar SUt, 2023’te calismalarina
bagladig Proje Feniks'i, 1 Kasim 2025 tarihi
itibaryla devreye aldi. Insan ve teknolojiyi uyum

icinde konumlandirmayi amaglayan bu dontustim
kapsaminda, tim ig suregcleri

bastan sona degerlendirilerek

yeniden tasarlandi. Sirketin

rekabet glicinu destekleyen

bu proje sayesinde insan

kaynaklari streglerinde hem

verimlilik arttt hem de galisan

deneyimini gliclendiren

uygulamalar hayata gegcirildi.

DEGIS

KURUMSALYONETIM ———  FINANSALBILGILER

Y

SURDURULEBILIR

KALKINMAYA DESTEK

Yerel tedarikgilerle is birliklerine 6ncelik

vererek strdUrulebilir kalkinmayi ve

ulusal ekonomiyi destekleyen Pinar S(it,

vizyoner kurum kultiriyle sektortindeki

degerli konumunu koruyor. Toplumsal

gelisimi; kultlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere
sundugu katkiyla
destekleyen Pinar
Sut, galisanlarina
daadil, esitve
kapsayici bir
calisma kulttr
sunuyor.

iM VE

DONUSUM

2025 YILI FINANSAL PERFORMANS

YILI

(Milyon TL) 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Net Satislar 15.848,8 17.668,3
Brut Kar Tutan 1.619,6 1.102,9
Brit Kar Marji %10,2 %6,2
(Milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024
Ozkaynaklar 10.948,5 11.992,5
Aktifler 20.425,6 23.443,5
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani 0,87 0,95

BF—
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Rekabet Ustinlikleri

Pinar Sut, Yasar Toplulugu’ndan
aldigl gucle, musterilerine lezzetli
seceneklerle dolu zengin bir portfoy
sunuyor. Sirket, guclu tedarik zinciri,
yaygin dagitim kanallari ve her

kosulda korudugu etik degerleriyle sut
ve sut Urtnleri sektorunun yaratici ve

yenilikci markasi.

2025 FAALIYETLERI

KURUMSAL PROFIL

KALITELI URETIM, ZENGIN
PORTFOY

» AB standartlariyla uyumlu hijyenik Uretim

» 300'den fazla SKU

» Yenilikci, donanimli ve cagdas Ar-Ge

» Guncel teknolojilerle uyumlu, sektorel bilgi
birikimi

» Enerji verimli Uretim tesisleri

GUGLU TEDARIK ZiNCiRi VE
YAYGIN DAGITIM AGI

» Turkiye’nin en buyuk soguk ve donuk dagitim
zincirine sahip Yasar Birlesik Pazarlama’yla
paydaslik

KURUMSALYONETIM ————  FINANSALBILGILER

Sade Pinar p, otein

Her se ye Yakgr

e £

» 155.000’in Uzerinde satis noktasi

» St ve et UrUnleriyle beraber dagitim kolayligl

USTUN MARKA DEGERI

» Sorumlu, bilingli, yenilikgilikte dncd Uretici

» Turkiye’nin Giivenilen Markasi Oduilii

» Eniyi musteri deneyimi sunan marka Pinar

» 20.000’den fazla cig st tedarikgisi

pynar dan

Senden

Eksi Kre jTid

Kesfetmest

# ‘TURE BLEHD ite

AYATI vay,
O

TAN A
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2026

AALIYE

Sektore Bakis

2025 Faaliyetleri

Yatinmlar

Tedarikgilerle Giglii Is Birligi

Ar-Ge Calismalar

Pinar St Uriinleri

Giincel Trendlere Cevap Veren Yeni Uriinler

Msteri ve Tuketicilere Erigim

Pinar Sut Ailesi

Surduralebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Odiiller

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

‘ Sektore Bakis

——— KURUMSALYONETIM ———— FINANSALBILGILER

Saglikli yasam trendi 2025 yilinda kuresel duzeyde sektordeki hakimiyetini
koruyor, “keyif” odakl UrGnler, pazar payinin en buyuk bolimunu almaya
devam ediyor. Yerelde sap hastalig sut ve sut urunleri ureticilerinin gindemini
en cok mesgul eden konu olarak one c¢ikiyor. Sureg, Bakanlik, Uretici ve
tedarikgilerin ortak galismalariyla basaril sekilde yonetiliyor.

Yerel ve klresel pazarlarda uzun suredir devam eden saglikli
yasam trendi, 2025 yilinda gida ve icecek endustrisinin
odaginda olmaya devam etti. Saglikl yasam tarzini
destekleyen Urin ve hizmetler tUketicilere sunulurken,
ekonomik belirsizliklerin devam etmesi, tuketicileri, ozellikle
gunluk kullanim gerektiren drlnlerde fiyat odakli tercihlere
yonlendirdi. Mintel 2025 verilerine gére FMCG (Hizl tiketim)
kategorisinde en blyuk paya sahip olan “keyif odakl”
kategorilere yonelik ilgi de 2025 yilinda blylmeye devam etti.
Ekonomik kosullar sebebiyle uzun vadeli yatinm yapamayan
tUketicilerin anlik mutluluk arayislarini ortaya koyan bu
blyUme trendi, keyif kategorisinin markalar agisindan firsat
olmaya devam edecegine isaret ediyor.

Yerelde sap hastaligl nedeniyle sit tedarikinde yasanan
sorunlar 2025 yilinda sut ve sut Grunleri sektérind en gok
mesgul eden konu basligl oldu. Tarim ve Orman Bakanlig,
vakalarin en cok gortldugu illerde “Risk Tabanli Kontrol
Programi’ni uygulamaya aldi. Bakanligin koordinasyonuyla
uygulamaya, serbest veteriner hekimler dahil oldu; vakalarin
yasandig yerlesimlere ve yakin ¢cevredeki illere destek verdi.
BuyUk 6lgekli isletmeler de Bakanliga diizenli numune
vererek desteklerini strdlrdl. Bu isletmeler kendi hekimleri
aracililyla stireci yonetti, ilgili kamu idarelerini bilgilendirdi.
(SETBIR).

Tlrkiye’'de Sektor

2025 yilinda ticari st isletmelerince 930 bin 898 ton inek sutu
toplandi.

Ticari sUt isletmeleri tarafindan toplanan inek sitt miktari,
Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %1,7, Ocak-Aralik
déneminde ise bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %0,5
azald.

Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore inek peyniri
Uretimi %0,5, icme sutu Uretimi %3,6, tereyagl ve sadeyag
Uretimi %0,3 azalirken, ayran ve kefir Gretimi %14,9, yogurt
Uretimiise %10,0 artti.

Ocak-Aralik ddneminde ise bir dnceki yilin ayni ddnemine
gore, inek peyniri Uretimi %1,3, ayran ve kefir tretimi %9,3,
yogurt Uretimi %5,5, icme sutd Uretimi %3,9, tereyagi ve
sadeyag Uretimi %5,5 arttl. (Sut ve Siit Uriinleri Uretimi,
Aralik 2025, TUIK)

Ekonomik gelismeler 2025 yilinda da sut ve sut Grdnleri
pazarindaki tUketim hareketlerini etkiledi. 2025 yili itibaryla
toplam ambalajli stit pazari tonajl %5 biytmeyle 1 milyon
ton olurken, ciroise %27 buylUme ile 41 milyar TLye ulasti
(Nielsen, Toplam TR, 2025).

Acik sUt pazari tonajl ise 2025 yilinda %12 daralmayla 0,8
milyon tona geriledi. Ciro rakamlari %2 buyUyerek, yili 26,9
milyar TL seviyesinde tamamladi (IPSOS, HTP, 2025).

Ambalajli peynir pazari tonaj bazinda %3 blyime ile 387 bin
ton seviyesine yukseldi ve ciro olarak %29 buylimeyle 100,7
milyar TL seviyesine ulasti. Ambalajli peynir pazarinda;
stizme peynir (%-3), krem (-%5), taze (-%1), beyaz peynir
(-%3) kiculdu. Diger kategoriler 2025 yilinda buyidd ya da
blyUkIGEUNU korudu. (Nielsen, Toplam TR, 2025)

Ambalajsiz (agik) peynir pazari tonaji %8 blylme ile 180 bin
tona yukselirken; ciro olarak %26 buyltme ile 45,6 milyar TL
seviyesine geldi (IPSOS, HTP, 2025).
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‘ 2025 Faaliyetleri

Pinar Sut, inracatta mevcut ve stratejik pazarlarda derinleserek buyUmeye
odaklandi, 2025 yilinda kuresel varligini guclendirmeyi surdurdu. Avrupa
Birligi standartlarina uygun uretim altyapisi ve guclu urun portfoyuyle Sirket,
uluslararasi pazarlarda rekabet gucunu artirmaya devam etti.

2025 yilinda drtinlerini 31 tlkede tliketicilerle bulusturan
Pinar Sat, 30,3 milyon ABD dolari ihracat hacmine ulasarak
markall sut drtnleri ihracatinda %12 ciro pay elde etti.
Bununla birlikte, Sirket, Turkiye’den yapilan taze peynir
kategorisi ihracatindaki gligli konumunu da koruyarak ciro
bazinda %24 seviyesinde pazar payina ulasti.

Pinar Siit, basta Korfez Ulkeleri (Birlesik Arap Emirlikleri,
Irak, Kuveyt, Bahreyn, Katar ve Suudi Arabistan) olmak
Uzere bolgedeki gugli konumunu istikrarli sekilde
surdlrdu. Bunun yani sira KKTC, ABD, Kuzey Afrika
(Libya), BDT Ulkeleri (Azerbaycan, Rusya, Gurcistan,
Ozbekistan, Tirkmenistan, Kazakistan), Avrupa Birligi
Ulkeleri (Almanya, Yunanistan, isvicre, Fransa, Avusturya,
Finlandiya, Macaristan), Balkanlar (Kosova, Bosna-Hersek,
Bulgaristan), Birlesik Krallik, irlanda, Cin, Mauritius, Suriye
ve Tayland gibi genis bir cografyada Grtnlerini tiketicilerle
bulusturdu.

Pinar SUt'tin 2025'teki uluslararasi tanitim ve is

gelistirme faaliyetleri, yil icine yayilan fuar galismalariyla
ilerledi. Subat ayinda Korfez Bolgesi'nin en blyuk gida
bulusmalarindan biri olan Gulfood ile baslayan slreg, Mart
ayinda Suudi Arabistan’da diizenlenen Saudi Food Show
katiimiyla devam etti. Bu iki organizasyon, sirketin Korfez
Bolgesi'ndeki ticari temaslarini derinlestirmesi ve bolgesel is

birliklerini genisletmesi acisindan édnemli bir zemin olusturdu.

Yilin ikinci yanisinda, Eylil ayinda istanbulda gerceklestirilen
WorldFood, Pinar Sut’Gn Grdn portfdylint hem yerel hem
de uluslararasi ziyaretgilere sundugu stratejik bir bulusma
noktasi oldu. Ekim ayinda Almanya’da diizenlenen Anuga
Fuari, mevcut is birliklerinin glclendirilmesine ve yeni ticari
firsatlarin degerlendiriimesine katki sagladi.

Yeni pazarlara yonelik nemli adimlar

2025 yill, Pinar Sut igin inracatta yeni agiimlarin 6ne
ciktigl bir yil oldu. Bu kapsamda Suriye’ye ilk inracat
gerceklestirilerek Ulke portfoylne yeni bir pazar eklendi.

Mauritius pazarinda daha 6nce baslanan sade sut
ihracatina ek olarak Labne, Aromali Labne, Pinar Beyaz ve
Suzme Peynir Urdnlerinin de ihracatina baslandi.

inovatif Giriin gruplarindan biri olan Protein Siit, 2025 yilinda
Ozellikle Rusya pazarinda 6nemli bir inracat hacmine sahip
oldu. Bu sayede katma degerli Grlnlerin ihracattaki payi
artinild.

Ote yandan, Bulgaristan tizerinden Yunanistan’a Pinar
markall Grtnlerin sevkiyatina 2025 yili boyunca devam
edildi ve bu pazarlarda marka bilinirliginin gliclendiriimesi
hedeflendi.

Gelecek hedefleri

Pinar SUt, 2026 yil ve sonrasinda ihracat hacmini
genisletmeyi, yeni pazarlara agiimayi ve mevcut
pazarlardaki payini artirmayi hedefliyor. Sirket, hedef
pazarlar genelinde daha nitelikli ve katma degerli Grlnlerin
ihracatini artirmayi, sut kategorisindeki yenilikgi Grtnlerinin
pazar payini biyttmeyi 6ncelikli hedefleri arasinda
konumlandiryor.

Pinar SUt, lojistik operasyonlarini optimize etmeyi ve yurt
disindaki musterilere daha hizli teslimat saglayacak stratejik
¢Ozum ortakliklan gelistirmeyi planliyor. Sirket, daha fazla
tUketiciye daha hizli ve daha taze Grin ulastirma hedefiyle
galismalarini strdurayor.

2025 FAALIYETLERI

KURUMSAL PROFIL ————

%012

Markall Stt Urinleri
Ihracatindaki Ciro Payi

——— KURUMSAL YONETIM

31

Ulkeye
Ihracat

FINANSAL BILGILER
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‘ Yatinmlar

Pinar Sut, 2025 yilinda gerceklestirilen toplam 529,8 milyon TLlik yatinmla
yll boyunca imalat tnitelerinde ve yardimcli tesislerinde yenileme ve
modernizasyon yatirmlarina devam etti. Sirket, dinamik sektor kosullarina ve
degisen ihtiyaglara karsilik, gerceklestirilen yatirim projeleriyle teknolojisini

gelistirdi, verimlilik artisina odakland..

Guncel teknolojiler ve Uretim sureglerindeki yeni
gereksinimler isiginda yatinmlarini planlayan ve hayata
gegciren Pinar SUt, 2025 yilinda Eskisehir ve Sanliurfa
fabrikalarindaki ana sogutma sistemlerini yeniledi. Sirket
hem izmir, hem de Eskisehir Fabrikalarinin proses
hatlarinda gerceklestirdigi yenileme ve modernizasyon
projeleriyle Uretimde su ve enerji tasarrufu saglayarak bakim
maliyetlerini de disurmeyi basardi. Pinar SUt bu yatinmla,
etkin kapasite kullanimi, Uretim kabiliyetinde esneklik ve
verimlilik artisi sagladi. Gergeklestirilen yatinmlar sayesinde
Uretim sUreclerinde otomasyon uygulamalari yayginlastiridi.
Dijital izlenehbilirlik sayesinde, surecler daha givenli hale
gelirken standardizasyon da 6nemli dlgtide gelistirildi.
Boylece kalite mikemmelligi anlayisi ileri seviyeye tasind.

Yiliginde baslatilip 2026°da devreye alinmasi planlanan
bircok yatirmla daha az kaynak kullanimini ve

verimlilik artisini hedefleyen Pinar Sit, Yasar Toplulugu
surdUrdlebilirlik vizyonu ve stratejisi dogrultusunda yUrUttigu
faaliyetlerine kararlilikla devam ediyor.

Dijitallesme yatirimlari

SAP S/4 HANA ¢g6zUmUyle dijital ddnidstim yolculugunu
surduren Pinar Sut, 2023 yilinda baslanan ve gelistime
calismalari hala suren Proje Feniks'i, 1 Kasim 2025 tarihi
itibaryla devreye aldi. insan ve teknolojiyi uyum icinde
konumlandirmayi amaglayan bu dondsim kapsaminda,
tUm is surecleri bastan sona degerlendirilerek yeniden
tasarlandi. Sirketin rekabet gliciinl destekleyen ve insan
kaynaklar sureglerinde hem verimliligi hem de galisan
deneyimini artiran uygulamalar hayata gegirildi.

Musteri, tedarikgi ve galisanlar kapsayan tim paydaslarinin
memnuniyetini artirmayi amaglayan Pinar SUt, bu proje
kapsaminda MSG (St Cozumi Moduli), MM, FI, CO, IBP,
PPDS, EWM, PM, TM, QM, PaPM, TRM, SF, GRC, MDG,
PP, SD, BW/SAC modulleri ile kiresel bazda iyi uygulama
orneklerini gesitlendirdi. Turkiye'de ilk defa MSG sut ¢cozim
modUlund kullanan Pinar Sut, ilklerin 6ncusu olmaya devam
ediyor.

Bilgi teknolojileri

SAP S/4HANA Cloud Dénlsum projesinin
tamamlanmasiyla, Pinar SUt'te ugtan uca entegre ve
merkezi bir sistem altyapisi olusturuldu; gergcek zamanli,
guvenilir veriye dayall karar alma suregleri glclendirildi.
Proje sayesinde raporlama ve analiz kabiliyeti artti, is
sureglerinde standardizasyon saglanarak manuel islemler
ve hata oranlari azaltildi. Operasyonel verimlilik, hiz ve
ceviklik artirilirken, planlama ve tahminleme yetkinlikleri
gelisti. Boylece kaynaklarin daha etkin yonetiimesi mumkun
hale geldi. Bulut tabanli altyapiyla sistem strdurdlebilir,
Olceklenebilir ve yeni nesil teknolojilerle uyumlu bir yapiya
kavusturuldu. Galisan deneyimi, is kalitesi ve finansal
kontrol guclendirildi. Bu donusumdin, kisa vadede musteri
ve tedarikci memnuniyetine olumlu katki saglayacag ve
finansal hedefleri destekleyecegi ongorullyor.

2026 yilinda dijital dondsum galismalarinin ncelikli

olarak yapay zeka ve akilli fabrika ekseninde strduridlmesi
planlaniyor. Bu kapsamda, piyasa arastirma raporlari

ve satis verilerinin yapay zeka destekli analizlerine ve
farkliis sUreclerinde yapay zeka ajanlarinin kullanimina
yonelik galismalara 2025 itibariyla baslandi. MES
yazilimlarinin devreye alinmasi ve Dijital ikiz galismalarinin
tamamlanmasiyla birlikte, operasyonel verimliligin artirilmasi
ve dijital olgunluk seviyesinin ileri bir asamaya tasinmasi
hedefleniyor.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Tedarikgilerle Gilcliis Birig

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER
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TUm sureclerinde oldugu gibi tedarikcileriyle kurdugu is birliklerinde de yuksek
kaliteyi “standart” kabul eden Pinar Sut, saglkli ve strdurulebilir tretim vizyonu
dogrultusunda Turkiye genelinde 20 bini askin ¢ig sut ureticisiyle calisiyor.

Pinar SUt, ylksek kalite standartlarini, tim faaliyet
alanlarinda surddrmeyi ve surekli ileri tasimayi hedefliyor.
Sirket, galisma yaklasimini tedarikgi secim sureclerine de
yansitiyor. Satin alma asamasinda temizlik-niteliklik yuksek
kriterleri Uzerinden secim sureci isleten Sirket, Uretimini
Avrupa Birligi standartlarina uygun sekilde gerceklestiriyor.

Tedarikgileriyle kurdugu is birliklerinde Urln kalitesi ve

gida glvenligini 6n planda tutan Pinar Sut, saglikli ve
surddrdlebilir Gretim vizyonu dogrultusunda Turkiye
genelinde 20 bini agkin ¢ig sut Ureticisiyle is birligi yapiyor.
Yerel tedarikgilerle iliskilerini gelistirip glclendirerek
hayvanciligin tlke genelinde gelisimine katki sunuyor. Pinar
Sut, gida guvenligi, saglikl sut Gretimi ve strdurtlebilirlik
basta olmak Uzere pek gok alanda is ortaklarinin gelisimini
desteklemeye devam ediyor. Sirket, 2025 yilinda kalite
kriterlerine uygun 117 ciftlikten sut temin etti.

Tedarikgiler titizlikle inceleniyor

Cig sut haricindeki ham maddeler, gida yardimcilari ve
ambalaj malzemelerine iliskin ihtiyaglarin karsilanmasindaki
tedarikgi segim sureci, Kalite GlUvence, Satin Aima ve
Ar-Ge Mudurldklerinin ortak degerlendirmesi ve onaylyla
yurutUlayor. Tedarikgi segim prosedurt gok asamali bir
yapidan olusuyor. Belirlenen aday firmalarla 6ncelikle
deneme galismalari gergeklestiriliyor.

Uygun ham maddeyi saglayabilecegi degerlendirilen
tedarikgiler, Pinar Sut Kalite Kriterleri dogrultusunda
sisteme dahil ediliyor. Satin alinan tim ham madde, hizmet
ve malzemeler igin Pinar Stt Satin Alma Yonetmelik ve
Proseddrleri uygulaniyor.

Pinar SUt Satin Alma Yonetmelik ve Proseddrleri
kapsaminda; i¢ ve dis piyasa kosullar, glincel ekonomik
gelismeler, ticari sartlar, teslim sureleri, miktar ve kalite
kriterleri ile etik ve yasal mevzuata uygunluk esas aliniyor.
Sirket, teknik yeterlilik, teknolojik altyapi, mali yapi, finansal
performans, servis kalitesi ve lokasyon uygunlugu gibi
unsurlari da degerlendiriyor. Pinar SUt, tim tedarikgilerinin
bu kapsamda belirlenen kriterlere Gnem vermesini talep
ediyor.

Surdurtlebilir kalite igin dlizenli denetimler
yapiliyor

Pinar SUt, Satin Alma ve Kalite Glvence Departmanlarinin
is birligiyle yurutulen Tedarikci Degerlendirme ProsedUru
kapsaminda firmalari Uc aylik donemlerde; kalite, fiyat,
teslimat, miktar ve hizmet kriterleri agisindan kontrol ediyor.
Degerlendirme sonuglarinda herhangi bir uygunsuzluk
tespit edilmesi durumunda, ilgili firmalardan dizeltici
aksiyonlar talep ediliyor ve suregler iyilestiriliyor.

Pinar SUt, strdurdlebilirligi esas alarak lojistik kaynakli
karbon salinimini azaltmayi ve gevresel etkiyi ydnetmeyi
hedefliyor. Fabrika yerleskelerine yakin yerel Ureticilerle is
birligi yapiliyor ve tedarikgilerin Uretim streglerinin gevresel
etkileri degerlendiriliyor.

Kalite Glvence birimi tarafindan talep edilen MSDS
(Material Safety Data Sheet) belgeleri temin ediliyor; hizmet
alimlarinda TS EN ISO 14001 belgesine sahip firmalar tercih
ediliyor.

Dijitallesen surecler glincelleniyor

Pinar St, 2020 yilinda robotik proses otomasyonu ile
baslattigl dijitallesme galismalarini stirdUrdyor. Glncel
teknolojik gelismeleri dijital donusUm kapsaminda tim
sureclerine entegre eden Sirket, Yasar Bilgi ile birgok stratejik
proje Uzerinde galisiyor. Bu projeler tamamlandiginda, tim
sureglere hiz ve ilave kontrol saglanmasi hedefleniyor.

anf——



— ] Pinar Siit Faaliyet Raporu 2025 }

‘ Ar-Ge Galismalari

Pinar Sut’un kuresel duzeydeki gugli konumunda onemli rol oynayan Ar-Ge
Merkezi, 2025 yilinda ug proje igin patent/faydali model strecini yuruttu,
9 yeni urune ve gevre dostu 14 yeni ambalaj tasarimina imza attl.

2025 yilr boyunca, trendler ve tuketici tercihleri dogrultusunda  Tiirkiye’deki faaliyetler
yeni Urdnler gelistiren Pinar SUt Ar-Ge Merkezi, sUrdurulebilir

tedarik stirecleri, yenilikci isleme teknolojileri ve ambalaj Ar-Ge Merkezi'nin yogun galismalari sonucunda Ug proje
uygulamalari ile saglikl beslenmeyi tesvik eden Griin icin patent/faydali model stireci ilerletildi. Bu kapsamda
gelistirme ve iyilestirme calismalarina odaklandi. Merkez, arastirma ve makale yayimlama galismalar yrGtdldd.

sirket hafizasini gliclendirmek ve bilgi birikimine erisimi
kolaylastirmak adina dijitallesme ¢alismalarina da agirlik
verdi.

Pinar SUt Ar-Ge Merkezi'nin arastirmaci, pilot ve laboratuvar
dlcekli uygulayici olarak yer aldigi TUBITAK 1001 ve
TUBITAK 1005 projeleri kabul aldi.

Surekli gelisim anlayisini benimseyen Pinar Sit, 2025 yili

boyunca akademi-sanayi is birliklerini stirdUrUrken, ulusal
ve uluslararasi diizeyde gelistirilmek Uzere yeni calismalar
hayata gegirdi.

-ﬁ-——;l |
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Uluslararasi projeler

Pinar Sut, Finlandiya’nin 6ncu arastirma kurumu VT T'nin
koordinator olarak yer aldigl “Ufuk Avrupa” kapsamindaki
Avrupa Birligi projesinde konsorsiyum ortagi oldu.

Ek olarak, Pinar Et ile birlikte yer alinan Avrupa Birligi
projesine ait galismalar strduraldd.

Ar-Ge Merkezi stratejileri:

» Etkinligini ve basari kriterlerini daha yUksege tasimak

» insan kaynaklar havuzunu zenginlestirmek, iK niteligini
ve yetkinligi gelistirmek

» Akademi-Sanayi ve Sanayi-Sanayi is birliklerini
guclendirmek

» Akademik bilgiyi, birikimi sanayiye aktaracak yeni nesil
teknoloijileri ve uygulamalar projelendirmek

» Hem Sirkete hem de Ulkeye katki saglamak amaciyla yerli
ve/veya yabanci kurum-kuruluslarla i birlikleri kurmak

» Proje ciktilarini fikri-sinai haklar dogrultusunda patent,
faydall model ve tescille koruma altina almak

» Bilimsel yayin, makale vb. ¢iktilar sunarak, ilgili alanlarda
gelisime ve ilerlemeye katkida bulunmak

» Uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme safhalarinda
hiz ve esneklik kazanmak Uzere laboratuvar ve pilot tesis
altyapisini gliglendirmek

» Marka degerini artiracak ve finansal glict
saglamlastiracak galismalar yapmak

» Cevre dostu ambalaj portfoyinu guglendirerek
surdurUlebilir bir gelecek icin deger yaratmak.

» Yuksek musteri memnuniyetine katki sunmak

——— KURUMSALYONETIM ———— FINANSALBILGILER

Sirket, yeni ambalaj projelerinde materyal ve gramaj gibi
teknik kriterleri dikkate alirken lojistik operasyonlarda
karbon ayak izini azaltma hedefiyle palet optimizasyonunu
da goz éntinde bulunduruyor. Ambalaj gramajlarinin
dusurtlmesi, malzeme yapilarinin inceltiimesi, gereksiz
ambalajlarin kullanimdan kaldirimasi gibi calismalar yil
boyunca yuruten Ar-Ge Merkezi, palet yerlesim ve koli ici
adet optimizasyonlariile koli k&gidi gramajinin azaltiimasi
konularinda da 6nemli calismalar yaparak Pinar Sut'e katki
sundu. Bu galismalara ek olarak Merkez, dustik mikronlu
aliminyum folyo kullanimi ve yerlilestirme projeleriyle
cevresel etkilerin azaltimasina yonelik calismalarina da
devam etti.

J 14

Yeni Uriin Yeni Ambalaj
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‘ Pinar St Urdinleri

suT

Kutu Siit

»Sade Siit » Denge Laktozsuz St
» Organik Siit » Protein Sut

» Light Sut » Kido Aromali Stt

» Cocuk Devam St » Pinar Latte
PEYNIR

Modern Peynirler

» Pinar Beyaz

» Pinar Labne

» Pinar Choco Labne

» Pinar Organik Labne

» Pinar Denge Laktozsuz Labne

» Pinar Sarimsakli & Frenk Soganli Labne
» Pinar Kurutulmus Domatesli Labne
» Dilimli Tost ve Burger Peyniri

» Ac Bitir Peynir

» Krem Peynir

» Cheddarli Krem Peynir

» Uggen Peynir

Geleneksel Peynirler

» Taze Kasar

» Slizme Peynir

» Proteinli Stizme Peynir

» Salamurall Beyaz Peynir

» Yuksek Proteinli Beyaz Peynir
» Kahvalti Keyfi Tost Peyniri

Keyif Peynirleri

» Hellim Peyniri

» Cheddar Peyniri

» Gouda Peyniri

» Go Atistirmalik Peynir
» ince Bi’Peynir

MEYVE SUYU

" %100

Meyve Nektarlari Meyveli icecekler

» Seftali Nektari » Akdeniz Karisik Meyve

%100 Meyve Sulari  icecegi

» %100 ElmaSuyu  » Kayisi icecegi
» Visne icecegi
» Portakal icecegi
» Cllgin 2’li

e

ELMA SUYU

PINAR }
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BiTKIiSEL BAZLI iCECEK

» Pinar Nature Blend (Yulaf icecegi ve
Badem icecegi)

YOGURT

» Dogal Yogurt

» Lezzetin Alasi Yogurt

» Organik Yogurt

» Denge Laktozsuz Yogurt
» Denge Probiyotik Yogurt

LEZZETLENDIRICI

» Ketcap (Klasik ve Acili)

» Mayonez (Klasik ve Light)

» Hardal (Klasik, Balli, Keskin Aclli, Taneli)
» Acl Sos

» Barbeki Sos

» Cikolatall Sos

» Cilekli Sos

» Karemelli Sos

AYRAN
» Sise Ayran
» Bardak Ayran

KEFIR

» Sade Kefir

» Cilekli Kefir

» Orman Meyveli Kefir

TEREYAGI
» Blok

» Folyo

» Porsiyon

FINANSAL BILGILER

EV DISI TUKETIM
(EDT)

sUT

St (Yagll, Yarim Yagli,
Yagsiz), Kutupak St (Yagli ve
Yarim Yagl), Latte Art Barista
Sut (Tam Yaglh), Barista Stt
(Yarim Yagl)

PEYNIR

Labne, Pinar Beyaz, Taze
Peynir, Dilimli Tost Peyniri,
Kasar Peyniri, Ucgen Peynir,
Dilimli Burger Peyniri, Tam
Yagli Beyaz Peynir
TEREYAGI

Blok, Kruvasan Tereyagi
RECEL ve BAL

Porsiyon Cilek Receli,
Porsiyon Visne Regeli,
Porsiyon Bal,

KREMA

UHT Krema, Eksi Krema
YOGURT

Dogal Yogurt (Yagli ve Yarim
Yagli), Organik Yogurt,
Laktozsuz Yogurt

SOS

Servis Mayonez, Servis
Ketcap, Kova Mayonez, Kova
Ketcap, Poset Mayonez,
Poset Ketcap, Barbekl Sos
Kova, Acl Sos Kova
AYRAN

Bardak Ayran

sUTTOZU

Yagsiz Sut Tozu

KAHVALTI KREMASI

MUTFAKYARDIMCILARI

» %30 Yagh Krema

» %18 Yagl Yemek ve Soslara Ozel Krema

» Krem Santi

Pinar Stit'iin tim drtinlerinin ayrintilarna kare
kodu telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.
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Gincel Trendlere Cevap Veren Yeni Uriinler

Pinar Sut, tuketicilerin gelisen ve degisen tercihlerini dogru analiz ederek yeni urun
ve lezzetler gelistiriyor. Sirket 2025 yilinda yaptigl calismalar sonucunda piyasaya
sundugu inovatif urunlerle tuketicilerin begenisini topluyor.

Pinar Eksi Krema

Seflerin lezzetli yemek ve pastalarinin sirri Pinar Eksi
Krema, 325 gramlik kase boyutuyla 2025 yilinda
raflardaki yerini aldi. Yemeklere zengin bir tat katan

—_ Pinar Eksi Krema (Sour Cream), pastaci kremasi
- ﬁ \ |' yerine tatlilarda veya tariflerin yan GriinG olarak
|“£ kullanilabiliyor. Eksi kremanin en fazla yakistig
Pinar Protein 1 Lt tariflerin basinda ise gikolatall kek, vigneli frappe,
z merengli cheesecake geliyor.
T Sirket, Protein St ailesini

m buyttmek igin gelistirdigi Pinar
h Protein Sade 1 Lt Grinindn
° lansmanini Haziran 2025 itibaryla
gercgeklestirdi. Aralik 2025 itibaryla
m Pinar Sut, toplam protein pazarinda
m %62,7’lik paya sahip.
2

Bats 1L

Pinar Tath DUsler Cilekli
ve Karamelli

Cheesecake, dondurma,
krep, kahvaltilik gevrekleri
lezzetlendiren Pinar Tatl
Duslerin, cilekli ve karamelli
yeni gesitleri, zengin lezzet
severlerigin 2025 yilinda
piyasaya sunuldu.

KURUMSAL PROFIL 2025 FAALIYETLERI KURUMSALYONETIM ———  FINANSALBILGILER

‘ Musteri ve Tuketicilere Erisim

Pinar Sut, urun gamini tuketici ve musterilerine gida guvenligi hassasiyetiyle,
cesitlendirilmis satis kanallar Uzerinden ulastinyor. Farkl mecralarda
gerceklestirdigi profesyonel ve entegre iletisim, tanitim ve pazarlama calismalart,
urunlerin tuketicide var olan kalite kaynakli pozitif algisi, markanin konumunu
guclendiriyor. Pinar Sut, musteri satin alma sureglerini yalin-kolay hale getirmek
icin modern teknolojilerden yararlaniyor.

Tiketicileriyle her temas noktasinda bulusmayi URUN ODAKLI iLETiSiM VE PAZARLAMA
hedefleyen Pinar SUt, yeni Grlnleri ve etkin iletisim . .

stratejileriyle, katma degerli kategorilerdeki liderligini FAALIYETLERI

surddrdd.

Pinar Siit, zengin portféylnd ve yeni Grinlerini genis
hedef kitlesine tanitmak, marka algisini giiclendirmek

SUT GRUBU ve bilinirligini artirmak amaciyla yil boyunca gesitli
) mecralar Uzerinden iletisim faaliyetleri gergeklestirdi.
Uriin Ciro payi(%) Pozisyon Marka, ilgili Griinleriyle; Ramazan, Anneler GuUnu gibi

Ozel donemlerde yapilan kapsamli galismalar sonucunda
dijitalden geleneksele, sosyal medyadan agikhavaya

Organik Sut 62,8 Lider B 8
uzanan, hedef odakl tim mecralarda yer aldi. Dogru
planlanmis iletisim ve pazarlama faaliyetlerini basariyla

Gocuk St 49,2 Lider yéneten Pinar Siit, marka algisini koruyarak sevilen marka
konumunu guglendirdi.

Protein Stt 62,7 Lider Pinar Sade Siit

(Nielsen, IM Harig Pazar 2025) B R -
Bagimsiz arastirma sonuglarina gore ¢cocuklarin tercihi

olarak 6ne ¢ikan Pinar Sade Sut, 2025 yill boyunca

. yurdttlen iletisim kampanyasinda “Cocuklarin Sevdigi
PEYNIR GRUBU Sutl” sloganiyla tiiketicilerle bulustu.

Uriin Ciro payi(%) Pozisyon Yil boyunca dijital platformlar, sosyal medya kanallari

ve TV’de yayimlanan “Cocuklarin Sevdigi Sut” reklam

filmiyle markanin bilinirligi desteklendi. Ayrica izmir ve

Bursa'da tramvay giydirmeleri, istanbul ve Ankara'da ise

otobus giydirmeleri gerceklestirilerek iletisim faaliyetleri

Labne 379 Lider acik hava mecralarina tasindi. Bdylece kampanyanin
sahadaki gortnarlGgua artinldi.

Taze Peynir 458 Lider

Sirilebilir Peynir 30,8 Lider

(Nielsen, IM Harig Pazar 2025)

facebook/pinarhepyanimda hesabindaki E e {0 (ns(agram/pinarhepyanimda hesabindaki
iletisim ¢alismalarini kare kodu telefonunuza @ iletisim ca//"smq/qrm/‘kare kodu telefonunuza
okutarak gorebilirsiniz. F okutarak gorebilirsiniz.

.
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Pinar Protein

“Pinar Protein, Dogru Hareket!” reklam filmi 2025 yilinda
Haziran - Ekim dénemlerinde televizyon erkanlarinda
yayinlandi. Haziran-Temmuz 2025’te Voleybol Milletler
Ligi ve Temmuz 2025'te Wimbledon Tenis Maglari ve
Agustos-EylUl 2025 doneminde Kadinlar Voleybol Dlnya
Sampiyonasinda ve Haziran-Agustos ve Eylul-Aralik
2025 dénemlerinde dijital mecralarda yayindaydi.

TUketici trafiginin yogun oldugu ve Turkiye genelinde
subeleri bulunan Mac Fit Spor Salonlarinin dijital
ekranlarindaki filmlerle ve soyunma odasi dolaplarindaki
posterlerle 2025 yil boyunca “TUrkiye’'nin en gok tercih
edilen Protein SUtt Markas!” sloganiyla iletisimine devam
etti..

Bu yeni Grln lansmanlari ve kesintisiz surddrulen iletisim
calismalarina 2026 yilinda da ayni sekilde devam etmesi
planlaniyor.

Pinar Kido

“Kido Pop” iletisim kampanyasi, 2025'in ilk geyreginde TV
ve dijital platformlarda yogunlasirken, yil geneline yayilan
magaza i¢i uygulamalarla desteklendi.

Pinar Nature Blend Bitkisel Bazli icecek

Bitkilerden gelen iyiligi Pinar uzmanliglyla bir araya getiren
Pinar Nature Blend bitkisel bazli igecek serisinde, inovatif
yaklasim dogrultusunda Ultra Edge ambalaj kullanimina
gecildi. Kolay dokulebilir yapisi, depolama alani avantaiji
ve surdurulebilirlik odakli tasarimiyla dne gikan bu ambalaj
sayesinde, tuketicilere hem kullanim kolaylig hem de
Pinar kalitesi sunulmaya devam ediliyor.

Uriin bilinirligini artirmak amaciyla, sahada
gerceklestirilen tadim aktiviteleri ve magazalarda
olusturulan ek teshir alanlar ve e-ticaret kanallarindaki
iletisim calismalari araciliglyla tiketicilerle birebir iletisim
kuruldu. Bu calismalar sonucunda Pinar Nature Blend
serisinin gorunurligu ve tuketici farkindalig artinimaya
devam edildi.

Pinar Labne

Sef Danilo Zanna’nin yer aldigi Pinar Labne reklam
filmleri, 2025 yilinda da TV, radyo ve dijital mecralarda
yayinlarina devam etti. Sef Danilo Zanna ile tuketicinin
ilgisini cekebilecek, yeni beklentilere ve tercihlere
uygun olarak DUnya Mutfagi ve Tatl Tarifleri video
serisi olusturuldu. Limonlu Tiramisu, Creme Brulée
Cheesecake ve Nachos gibi diinya lezzetleri, Pinar
Labne’nin 6zel lezzet ve kivamiyla yorumlandi. Bu
lezzetler hem Pinar Hep Yanimda hem de sefin sosyal
medya hesaplarinda tlketiciyle bulusturuldu.

Tarif aramalarinda populerligini koruyan Nefis Yemek
Tarifleri sitesinde ise Dinya Mutfagi serisinden Nachos
ve Falafel tarifleri ve Danilo Zanna’nin Pinar Labne'yi
onerdigini vurgulayan reklam igerikleri yer almaya devam
etti. Ayrica, Pinar Labneli tarif videolari bu yil ilk kez Tiktok
platformunda yer ald.

Pinar Labne’nin 40. yilini kutlamak amaciyla,
influencer’lara, Laktozsuz, Sarimsakl & Frenk Soganli
ve Kurutulmus Domatesli Labne Urtnlerini de iceren
PR Hediye Kiti gonderildi. Influencerlar, kendilerine
gonderilen UrUnler ve isimlerine 6zel hazirlanan servis
setlerinin paylasimlarini sosyal medya hesaplarindan
yaparak yeni Pinar Labne ailesinin tanitimini yaptilar.

Pinar Stizme Peynir

Estima Arastirma‘’nin Ocak 2025'te gerceklestirdigi
tlketici arastirmasina gére her 10 Anneden 9'u Pinar
Sltzme Peynir’i tavsiye ediyor.

Nefis Yemek Tarifleri web sitesinde, “Pinar Hep Yanimda”
hesabi Uzerinden annelerin tavsiye ettigi Grln iletisimi
gerceklestirildi.

Ramazan ayinda Migros ile ortak projede, TV ve

dijital mecralarda iletisim faaliyetleri yapildi. Ayrica
Migros kanall Uzerinden satislari artiracak dijital mecra
kullanimlari da gerceklestirildi.

Anneler glinline 6zel Pinar Hep Yanimda sayfasindan
cekilis ve yine anneler glinline 6zel olarak influencer’larla
iletisim calismasi yapildi.

Pinar Beyaz

Pinar Beyaz ile Pratik Tarifler serisi 12 ay boyunca her
ay farkli bir icerikle dijital platformlarda tliketicilerle
bulusturuldu.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Pinar Beyaz’la mtukemmel lezzet ve kivama sahip olan
San Sebastian Cheesecake tarifi Sef Sinem Capraz’la
hazirlanan video igerigiyle tuketicilerle paylasildi. Lezzetli
tarifler arayanlarin ugrak noktasi olan Nefis Yemek Tarifleri
web sayfasinda, Sinem Capraz & Pinar Beyaz reklam
gorselleri kullanilarak tarif videosunun etkilesimi artirildi.

Pinar Lezzetin Alasi

Y1l boyunca Nefis Yemek Tarifleri web sitesinde,
hedeflenen yogurtlu tarif iceriklerinde Pinar Lezzetin Alasi
Yogurt reklam gorselleri kullanildi. Pinar Hep Yanimda
sosyal medya hesaplari lizerinden Pinar Lezzetin Alasi
Yogurt ve Ayran UrUnlerine yonelik icerikler paylasildi ve
bu paylasimlara medya destegi saglandi.

BelN Gurme kanalinda yayinlanan Ali Ronay’in Hamur
isi programina sponsorluk destegi verildi; program
kapsaminda Lezzetin Alasi Yogurt ve Ayran Griinleri
igin sundu—sunar, spot ve alt bant uygulamalar
gergeklestirildi.

Ramazan déneminde, Sofra Dergisi is birligiyle Lezzetin
Alasi Yogurt ve Ayran urinlerinin yer aldig), influencer
katiimli bir iftar organizasyonu gergeklestirildi. Sofra
Dergisi Nisan 2025 sayisinda organizasyonun ve
Urtnlerin tanitimi gergeklestirildi.

“Denebunu” platformu araciliglyla, organizasyona
katilanlar da dahil olmak tzere birgok influencer’a
Lezzetin Alasi Yogurt hediye kiti gdnderilerek sosyal
medya etkilesimi desteklendi.

Satis kanallarina 6zel uygulamalarla tlketicilere tim
mecralar Uzerinden erisim saglandi.

Pinar Katma Degerli Yogurtlar

Yil boyunca Pinar Hep Yanimda sosyal medya hesaplari
Uzerinden Pinar Organik Yogurt, Pinar Denge Laktozsuz
Yogurt ve Pinar Denge Probiyotik Yogurt Urtinlerine
yonelik igerikler paylasildi ve bu paylasimlara medya
destegi saglandi.

Pinar Organik Yogurt Mom’s Granola is birligi kapsaminda
influencer hediye kiti génderildi, istanbul Kahve Festivali
tadim aktivitesi ve ortak sosyal medya paylasimlari
gerceklestirildi.

Satis kanallarina 6zel uygulamalara iletisim ¢alismalari da
dahil edilerek satis ve goruntrlik sagland.

——— KURUMSAL YONETIM
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Pinar Kefir

Satislar ve gérunurlugu desteklemek igin Pinar Kefir
Urtinleri Cek-Kazan kampanyasina dahil edildi.

Pinar UHT Krema

Y1l boyunca Nefis Yemek Tarifleri web sitesinde,
hedeflenen krema tarif iceriklerinde Pinar Krema ve Pinar
Eksi Krema reklam gorselleri kullanildi. Ayni ddnemde
Pinar Hep Yanimda sosyal medya hesabi Uzerinden UHT
krema Urdnlerine yonelik igerik paylasimlarina devam
edildi.

Marka gorinurligu ve satis artisi icin online satis
kanallarina 6zel iletisim galismalari ve satis noktalarina
6zel POP calismalari yapildi.

Pinar Eksi Krema

Haziran 2025 itibariyla satisa gikarilan Grindn lansmani
yil boyunca devam ettirilerek 360 derece iletisim
calismalari yaratalda.

TikTok’ta Pinar Eksi Krema igin hayata gegirilen proje
kapsaminda yUksek iletisim etkisi saglandi. Bu projede
yaklasik 126 milyon gésterime ve 20 milyon tekil erisime
ulasildi. Pinar Eksi Krema'li igerik videolari, 48 bin begeni
ve 900 yorum ile kullanici etkilesimi agisindan da dikkat
gekici bir performans sergiledi.

Denebunu ile yapilan is birligi kapsaminda, tiketicilerin
UrtinU deneyimlemesini saglamak Gzere Pinar Eksi
Krema hediye kitleri gdnderildi; influencer paylasimlariyla
TikTok Uzerinden elde edilen etkilesim desteklendi.

istanbul Kahve Festivali boyunca Pinar Eksi

Krema Pinar standinda brosur dagitimi ve binlerce
kisiyle gerceklestirilen Grtin tadimi organize edildi.
Organizasyona 6zel hazirlanan video igerikleri farkli
sosyal medya mecralarinda paylasildi. Bu icerikler Sofra
Dergisi’nin sosyal medya hesaplarinda da yayinlandi.
Sofra Dergisiile is birligi, Kasim 2025 sayisinda tarif

ve ilan yayiniyla devam etti. Ayrica Pinar Hep Yanimda
hesabinda Sofra Dergisi ile ortak bir sosyal medya
paylasimi gerceklestirildi.

Satis noktalarinda gerceklestirilen tadim aktvitelerinde
urtin, potansiyel tUkecilerle bulusturuldu.
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YASAR BIiRLESIiK
PAZARLAMA ILE YAYGIN
DAGITIM AGI

Ug farkli iklimlendirme derecesinde, 17
farkli kategoride, 500’U askin Urln gesidinin
dagitimini gergeklestiren Yasar Birlesik
Pazarlama (YBP), Yasar Toplulugu’nun
satis, pazarlama ve dagitim sirketi olarak
faaliyetlerini strdurtyor. 1.200°0 askin
dagitim araciyla Turkiye’nin dort bir yanina
satis ve dagitim yapan Yagar Birlesik
Pazarlama, Turkiye’'nin en blyuk satis ve
dagitim sirketlerinden biri olma 6zelligi
tasiyor.

YBP, yaygin satis ve dagitim guiclyle Pinar
Sut satislarinin %90'in1 gergeklestiriyor.
Pinar Sut’tin yani sira Pinar Et Grlnlerini Glke
capinda 155 binin Uzerinde satis noktasina
ulastirarak tuketiciyle bulusturan YBP,

tum ticari sistemini verimlilik, operasyonel
muikemmeliyetcilik ve musteri memnuniyeti
Uzerine kurarak calismalarina devam ediyor.

Uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren bir
kurum olarak YBP, Avrupa’da saglikh gida
pazarinin lideri konumundaki Hero Gida’nin
Corny, Goodies, Hero Bebek Mamasi
markall GrUnlerinin satis ve dagitimini da

yaplyor.

Son teknolojinin kullanildig) dijital
sistemleriyle satis ve dagitim
operasyonlarini stirekli takip eden Sirket,
dizenledigi 6zel egitim programlariyla is
ortaklarinin ve kendi galisanlarinin satis
becerilerini artirmayi hedefliyor.

YBP faaliyetleriyle ilgili ayrintil
bilgiye kare kodu telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.

Pinar Hep Yanimda sosyal medya platformlari

Pinar Sut, 2025 yilinda Pinar Hep Yanimda Instagram,
Youtube, Tiktok ve Facebook platformlari Gizerinden
hikaye, reels ve post paylasimlari gerceklestirerek sosyal
medya Uzerinden iletisimlerine devam etti.

Pinar Hep Yanimda sosyal medya hesaplarinda; sut
ve sut drdnlerine dair faydali bilgilerden istah agan
Ozel tariflere, uzman yorumlarindan anlaml giin
paylasimlarina kadar pek ¢ok zengin igerik takipgilerin
begenisine sunuldu.

Donemsel olarak saglikli ve dengeli beslenme tarifleri
vermesi adina Uzman Diyetisyen Sefika Aydin Selguk’la
is birlikleri yapild.

PINARONLINE, CATI MARKANIN ORTAK
E-TICARET KANALI

PinarOnline, 2025 yil boyunca musteriyi merkeze alan
yaklasimi dogrultusunda, tuketicilerle daha glgli ve
surekli bir iletisim kurmayi hedefledi. Bu dogrultuda
PinarOnline yeni teknolojik ¢dzimlerden yararlanarak
veri odakli blylime hedefiyle faaliyetlerini strdUrdu.

Bu cergevede dijital satis kanallarini gliclendirmeye,
operasyonel verimliligi artirmaya ve musteri deneyimini
iyilestirmeye ydnelik calismalar dnceliklendirildi.

Yil igerisinde hem bireysel (B2C) hem de kurumsal (D2C)
satis modellerinde kapsamli gelistirmeler gerceklestirildi.
Dijital ticaret altyapisi gok kanalli yapiya uygun sekilde
yeniden ele alindi. Bu galismalar sonucunda PinarOnline,
yalnizca bir e-ticaret platformu olmanin 6tesine gegerek,
entegre, dlceklenebilir ve veri temelli karar alma
sureclerini destekleyen bir dijital ticaret organizasyonu
olarak konumlandi.

2025 yiliitibaryla PinarOnline yaklasik 130 bin musteriye
ve toplam 2,5 milyon ziyaretgiye ulasti. Mobil uygulama
indirme sayisi ise 400 bin seviyesine yaklasti. Yaklasik
1.000 SKU’dan olusan Urtin gamiyla farkli tiketici
ihtiyaglarina cevap veren genis bir Gran gesitliligi sunuldu.

Ayni ddnemde istanbul ve izmir genelinde haftanin 7
gunu kurye teslimat hizmeti erisilebilir hale getirilip hizl
ve esnek teslimat modeliyle misteri memnuniyetinin
artinlmasi hedeflendi. Tim bu galismalarla birlikte
PinarOnline, entegrasyon, lojistik ve veri temelli karar
alma sureclerini merkeze alan butdnlesik bir dijital ticaret
yapisina evrildi.
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Geleneksel ve dijital kanallarin yani sira catl markanin e-ticaret uygulamasi
PinarOnline Uzerinden de tuketici ve musterileriyle bulusan Pinar Sut,
Yasar Birlesik Pazarlama is birligi ile dagitim agini etkin ve kapsayici sekilde

yayginlastirdi.

Dijital satig kanallarinin geligtiriimesi

2025 yiliigerisinde PinarOnline’in dijital satis kanallari
gesitlendirildi ve mevcut entegrasyonlar operasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirildi. Hepsiburada ve
Trendyol marketplace kanallari Uzerinden satis faaliyetleri
surdurulirken, Haziran 2025 itibaryla Hepsiburada
alternatif modeli kapsaminda soguk zincir Grtnlerin satisi
baslatildi.

Ayrica Agustos 2025’te DeFactoFit satis kanali devreye
alindi. Yilin son geyreginde ise Aralik 2025 itibariyla
Amazon 1P modeli kapsaminda, trlinlerin Amazon
deposuna dogrudan satisina baslandi. Bu adimlar ile
PinarOnline’in cok kanalli satis yapisi guglendirilip farkl
musteri temas noktalarina erisim saglandi.

Dijital satis kanallarinin gelistiriimesi ve entegrasyon
sureglerinin daha gevik yonetilmesi amaciyla 2025
yill Ocak ayinda PinarOnline blnyesinde yazilim ekibi
kuruldu. Bu yapliyla sistem gelistirme, entegrasyon
ve operasyonel iyilestirme galismalarinin kurum igi
kaynaklarla yurtttlmesi saglandi.

Mdusteri deneyimi ve dijital gelismeler

PinarOnline, 2025 yilinda masteri deneyimini
iyilestirmeye yonelik dijital gelistirme galismalarina
odaklandi. Bu kapsamda yapay zeka tabanli aligveris
asistani PoBo, platforma entegre edilerek kullanicilarin;
Urtin kesfi, yonlendirme ve alisveris sureglerinde daha
hizli ve kisisellestiriimis bir deneyim yasamalari saglandi.

PoBo’nun devreye alinmasiyla birlikte misteri temas
noktalarinda etkilesim artirilarak, alisveris sirecinin daha
akici ve kullanici dostu hale getirilmesi hedeflendi.

PinarOnline 2026 gelisim plani

2025 yill boyunca elde edilen operasyonel ve dijital
kazanimlar dogrultusunda, 2026 yilinda PinarOnline’in
dijital ticaret altyapisini bir Ust seviyeye tasiyacak
dénustm adimlarinin hayata gegirilmesi planlandi.

Bu sureg, satis kanallari, kullanici deneyimi, 6deme
sistemleri, sadakat yapilari ve operasyonel stregleri
kapsayan buttncul bir yaklasimla ele alinacak.

2,0 we 130,000

Ziyaretgi Musteri

Pinar’in e-ticaret platformu PinarOnling’a
kare kodu telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.
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» D2B canliya gegis

2026 yilinda PinarOnline bunyesinde D2B (Kurumsal
MUsterilere Dogrudan Satis) satis modelinin canliya
alinmasiyla birlikte cok kanalli satis yapisinin giclendiriimesi
hedefleniyor.

» Dijital arayiiz ve kullanici deneyiminin iyilestiriimesi

PinarOnline web sitesi ve mobil uygulama arayizlerinin
yenilenmesiyle birlikte, mUsteri ihtiyaglarinin daha iyi
analiz edildigi, kullanici yolculuklarini sadelestiren,
alisveris deneyimine keyif katan ve daha hizli bir dijital
yapi olusturulmasi hedefleniyor. Bu kapsamda, kullanici
davranislarindan elde edilen iggoruler dogrultusunda
sezgisel ve kullanici dostu bir deneyim sunulmasi
amaglaniyor.

» Fizikselden dijitale musteri yolculugu ve veri
entegrasyonu

Perakende kanallarda satisl gerceklestirilen Pinar Grlnleri
Uzerinde yer alan QR kodlar aracililyla musterilerin dijital
platformlara ydnlendirilmesi ve fiziksel temas noktalarindan
online kanallara kesintisiz bir mtsteri yolculugu
olusturulmasi hedefleniyor. Offline kanallarda elde edilen
arun, musteri ve satis verilerinin tek bir merkezde dijital
platformlarla entegre edilmesi sayesinde, musteriler
daha yakindan taninacak ve ¢ok kanall musteri yonetimi
guclendirilecek. Bu butinlesik yapi ile musterilere daha
tutarli, kisisellestiriimis ve zenginlestiriimis bir deneyim
sunulacak.
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» Odeme sistemleri, dijital ciizdan, abonelik ve
sadakat yonetimi

Alternatif 6deme yontemlerinin genisletiimesi ve

Pinar Clizdan’in hayata gegcirilmesiyle birlikte, dijital
cuzdanin abonelik ve sadakat yonetimiyle entegre

bir yapi olarak konumlandiriimasi planlaniyor. Bu yapi
sayesinde bakiye, iade ve kampanya avantajlarinin tek
bir dijital clizdan Uzerinden yonetilebilecek. Sadakat
programlari ve abonelik modelleriyle desteklenen
musteriye surekli ve kisisellestirilmis bir deger dnerisi
sunulacak. Sadakat kurgularinin bu ekosistem igerisinde
konumlandirimasiyla masteri baglihgnin artinimasi ve
tekrar satin alma oranlarinin desteklenmesi amaclaniyor.

» Yapay zeka destekliis suirecglerinin gelistiriimesi

Yapay zeka uygulamalariyla siparis, kapasite, talep
yonetimi, musteri hizmetleri ve PinarOnline ekiplerinin
gunluk is sureglerinin ugtan uca desteklenmesi;
operasyonel verimliligin artirimasi, streglerin daha
ongorulebilir hale getirilmesi ve hizmet kalitesinin
iyilestiriimesi hedefleniyor.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

EV DISI TUKETIM KANALI GALISMALARI

Pinar Sut, giderek artan Ev Digl Tuketim (EDT) kanali
satislarini degisen musteri aliskanliklarina uygun sekilde
gergeklestiriyor.

Pinar Sut drtnleri EDT kanalinda genis bir masteri
portfoylne hizmet ediyor. Misterilerin ihtiyacini
yonetebilmek igin Ar-Ge Departmani bunyesinde kanalin
ihtiyacina uygun Urtin gelistirme galismalari devam
ediyor. “Pinar” kalitesinden 6dun verilmeden farkli isletme
tiplerine uygun drUnler tlketicilerle bulusturuluyor.

EDT kanali icinde Pinar Urtinleri, farkl alt satis kanallarina
sunularak sektor profesyonelleri tarafindan birer lezzet

ve keyif UrUnu olarak son musterilere servis ediliyor. Bu
kanallar sirket igin Egitim, Turizm, Catering, Yerinde
tiketim (Cafe, Braserrie, Lokanta, Kahve Zincirleri),
Kamu Kurumlari gibi ana basliklar altinda tanimlaniyor.

Pinar Siit, 2026 yilinda da EDT kanalina yonelik festival
ve gastronomi etkinliklerine katilmay!i ve yeni Grtnlerini
musterileriyle bulusturmayi amagclyor.

KISIK ATES BUYUMEYE DEVAM EDiYOR

Tarkiye’'nin ilk dijital gastronomi platformu olan Kisik Ates
Akademi, sektorin deneyimli sefleri ile gelecegin sef
adaylari olan gastronomi 6grencilerini ayni platformda
bulusturarak 2025 yili itibarlyla aylik ortalama 4,5 milyon
trafik alarak guclu bir dijital gastronomi topluluguna
donistd.

2025 yill boyunca, sektdrin duayen sefleriyle birlikte
Turkiye'nin dort bir yaninda faaliyet gosteren 52 ascilik
lisesi ve Universitelerin gastronomi boltimleri ziyaret
edildi. Pinar Grdnleriyle gerceklestirilen uygulamali
demolar sayesinde EDT kanalinda marka aidiyeti 6nemli
Olglide guglendirildi.

Creative People seckisinde “2025 Yilinin Gastronomi
Dijital Platformu” 6dultne layik gorilen ve YouTube’da
100 bin abone barajini asarak GUmus Plaket alan
Kisik Ates Akademi, Altin Kasik Gastronomi Od(illeri
kapsaminda da “Yilin Dijital Yayini” kategorisinde 6dUl
kazandi.

——— KURUMSAL YONETIM
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GERI BILDIRIMLERE YONELIK
CALISMALAR

Pinar iletisim Merkezi

Tuketici ve musterileriyle iliskilerinde geri bildirimleri
gelistiren unsur olarak ele alan Pinar Sit, gelen goris

ve onerileri Pinar iletisim Merkezi (PIM) araciligyla
dikkatle topluyor. “Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz”
prensibiyle calisan PiM’e, Tiirkiye’nin her yerinden alan
kodu gevirmeden 444 76 27 no’lu telefon hattindan
ulasilabiliyor. Uriin ve ilgili hizmetler sonucu olusan ve
Pinar iletisim Merkezi'ne iletilen sikayet, 6neri, bilgi,
elestiri ve tesekkur konulu gagrilar 07.00-23.00 saatleri
arasinda PiM operatorii tarafindan cevaplaniyor.

Pinar Sit, PiM’e gelen istek ve dnerileri titizlikle inceliyor.
Gelen tim geri bildirimler, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda kaydedilerek ¢6zUm dretiliyor.
Cdzume kavusmayan sikayetler ise ilgili birimlere
yonlendirilirken, tUm sikayet yonetimi sureci basindan
sonuna kadar takip ediliyor.

2025 yili verilerine gore PiM'de basaril cagr karsilama
orani %96,17 olarak gerceklesti. Pinar iletisim Merkezi'ne
Instagram/PinarlaYasam, x.com/ InfoPinar ve facebook.
com/ PinariletisimMerkezi adreslerinden de ulasilabiliyor.
PiM, resmi Instagram, X ve Facebook hesaplariyla
sosyal medya Uzerinden gelen istek ve Onerileri inceleyip
¢6zume kavusturarak tiketicilere en hizli sekilde yanit
Veriyor.

PiM’den “Engelsiz iletisim Hatt”

Pinar, ayrimcilikla micadele, firsat esitligi ve kapsayicilik
anlayisi dogrultusunda, toplumun her kesiminden geri
bildirimi Gnemsiyor. Bu kapsamda Sirket, gorme ve
isitme kaybi olan miisterilerine yonelik PiM (Pinar iletisim
Merkezi) Uzerinden “Engelsiz iletisim Hatti” hizmetini
sunuyor.

Turkiye'deki gorme ve isitme kaybi bulunan dezavantajli
musterilerin alisveris deneyimini kolaylastirmayi
hedefleyen Engelsiz iletisim Hatti, Sirketin tim
tlketicileriyle iletisimde kalmasini sagliyor. Gérme ve
isitme engelli bireyler, haftanin 7 glini 07.00-23.00
saatleri arasinda goriis, dilek, &neri ve isteklerini PIM
Uzerinden Pinar SUt'e ulastirabiliyor. TUketiciler, Pinar
iletisim Merkezi’'nin 444 76 27 no’lu telefonundan ya

da Turkiye'deki gorme ve isitme engelliler derneklerine
bildirilen ¢gagri hizmeti numarasiyla operatore
baglanabiliyor. Gorme ve isitme kaybi olan tlketiciler,
gelistirilen sesli iletisim kanaliyla iletisim kurabildikleri gibi,
operatore Urlnleri gostererek goruntllu destek alabiliyor.
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‘ Pinar Sut Allesl

Calisan odakli yonetim anlayisi ve taviz vermeden uyguladigl kurumsal

politikalariyla Pinar Sut, ulke ekonomisine surdurulebilir katki saglamaya devam

ediyor. Calisanlarini ve yoneticilerini sosyal haklar, etkinlikler ve egitimlerle
destekleyen Pinar Sut “Once insan” anlayisini kurum kaltirintin temel

unsurlarindan biri olarak benimsiyor.

INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Pinar SUt, insan kaynaklari politikasini; Gyesi oldugu Yasar
Toplulugu'nun kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda
yUrGttyor. GUclnU; yuksek performansli, nitelikli, yenilikgi ve
O0g8renmeye acik insan kaynaklarindan alan Yasar Toplulugu
her adaya; dil, din, inang, Irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi
gorus veya baska herhangi bir kisisel 6zellik temelinde
ayrnmocilik yapilmaksizin esit firsat sunuyor. Yenilikgi ve
motivasyonu yuksek, bireysel liderlik becerisi gelismis is
glcunu istihdam etmek ve bu is glictnu strdurdlebilir kilmak
Pinar Sut igin de 6nem tasiyor.

Evrensel ilkelere uyum iginde bir yaklasim sergileyen Pinar
Sitise alim, Ucretlendirme, performans degerlendirme,
terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tim insan kaynaklari
sureglerinde calisanlarina ve adaylara firsat esitligi taniyor.
Pinar Sut, insan odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik
ruhuna deger veren, bilime dayali tim gelismelere agik,
katiimci yonetim anlayist ile basari odakl galismayi
benimseyen, egitimli ve deneyimli bireyleri bir araya
getiriyor. Calisanlarla is akdi yazili olarak kayit altina alinirken
imzalanan tim sézlesmeler, mevzuata ve kisisel verilerin
korunmasi kanununa uygun olarak hazirlaniyor.

Sirket, “Bilim, Birlik, Basan” ilkesi I1siginda isin gerektirdigi
bilgi, beceri ve deneyimi gelistirip guclendirmek icin egitim
faaliyetleriyle ¢alisanlarini destekliyor.

Pinar Siit, uluslararasi élgekte kabul géren giincel insan
Kaynaklar uygulamalarini yakindan izleyerek, Yasar
Toplulugu’'nun kurumsal yapisiyla uyumlu olan yaklasimlari
etkin ve aktif bicimde organizasyon yapisina entegre ediyor.
Nitelikli insan kaynagini srddrulebilir blytmenin ve yliksek
kaliteli Uretimin temel unsuru olarak degerlendiren Sirket,

Pinar Siit Temel Insan Kaynaklan
Politikasr'na kare kodu telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.
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bu uygulamalar araciligiyla galisanlarinin gelisimini strekli
olarak destekliyor. Pinar SUt; nitelikli, yaratici ve yenilikgi,
motivasyonu ve performansi yuksek bir is glict ile artan
istihdam olanaklari sayesinde ekonomiye katki saglamayi
surdurGyor.

Yeni Topluluk Politikalar devreye alindi

25 Aralik 2025'te Yasar Toplulugu genelinde Etik Politikasi,
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve insan Haklar Politikasi
yururlGge girdi. Toplulugun koIt kurumsal degerlerini
yansitan bu politikalar; insana Deger, Etik Olmak, Seffaflik
ve Guven, SurdUrulebilirlik, Degisime Aciklik ve Yenilikgilik
ilkeleri tizerine insa edildi.

Yasar Toplulugu’nun yolsuzluk ve risvetle mucadele
konusundaki kararliliginin bir yansimasi olarak ortaya
koyulan “Yolsuzlukla MUcadele Politikasi”, Topluluk
biinyesinde uygulanacak ilke ve kurallar belirleyen bir
referans konumunda.

Yasar Toplulugu'nun kurumsal degerleri, insan haklarinin
evrenselligi, bolinmezligi ve tim is yapis bigimlerine
entegrasyonu agisindan giicli bir temel sagliyor. insana
Deger, Etik Olmak, Seffaflik ve Guven, Strddrdlebilirlik,
Degisime Aciklik ve Yenilikgilik ilkeleri, insan haklarina
sayginin yalnizca bir sorumluluk degil, ayni zamanda

kurum kudltdrtndn vazgecilmez bir pargasi oldugunu ortaya
koyuyor. Bu anlayisla hazirlanan Yasar Toplulugu insan
Haklan Politikasi, hem ulusal mevzuata hem de uluslararasi
insan haklari standartlarina uyum iginde yapilandirildi. insan
onuruna sayglyl esas alan hukuki, etik ve evrensel ilkeler,
politikanin temel dayanaklari olarak konumlaniyor.

KURUMSAL PROFIL —————
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Etik Politikas! Yasar Toplulugu
genelinde 25 Aralik 2025’te yururluge
girdi.Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
ve insan Haklari Politikas; kurumsal
degerlerin vazgecilmeyen unsurlar;
insana Deger, Etik Olmak, Seffaflik
ve Guven, Surdurulebilirlik, Degisime
Aciklik ve Yenilikcilik ilkeleri Gzerine
insa edildi.

FINANSAL BILGILER
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INSAN KAYNAKLARI

Uretim ve ydnetimde oldugu gibi insan kaynaklari
uygulamalarinda da yenilikgiligi benimseyen Pinar

Sut, Turkiye’'nin koklu kuruluslarindan biri olarak galisanlar
icin de deger yaratmay Gnemsiyor. Calisan memnuniyeti
ve bagligini saglamak Uzere gesitli egitimler ve etkinlikler
duzenleyen Sirket, insan kaynaklarinin hem kisisel

hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina

bu faaliyetlere katilimlarini destekliyor. Her kademeden
calisanlarini destekleyen ve yetkinlikleri gelistirmeyi
onceliklendiren yaklasimiyla Pinar Stt “Once insan”
anlayisini kurum kultartintin temel unsurlarindan biri olarak
benimsiyor.

Aidiyeti gliclendiren, calisan odakli etkinlikler

Calisma ortaminda guclU bir aidiyet duygusu olusturmayi
hedefleyen Pinar Sut, insan kaynaklari uygulamalari
kapsaminda 2025 yilinda da egitim ve 6zel gin
etkinliklerinden yararland.. insan kaynaklarini belirli araliklarla
farkll amaglar igin bir araya getirerek sosyallesmelerini
destekleyen Pinar Sut, galisanlarinin keyifli zaman
gecirmelerini cok sayida etkinlikle tesvik etti. Bu etkinlikler
arasinda, Geleneksel 3. Masa Tenisi Turnuvasi, Bowling
Turnuvasi, DUnya Gida Guvenligi Gunu ve Kaltart
kapsaminda duzenlenen Bilgi Yarismasi, Dinya Kahve
Gun( Etkinligi ve LOSEV lyilikler Carsisi yer aliyor.

insan Kaynaklan MGdUrlGgi tarafindan “sokak lezzetleri”

konseptiyle dlizenlenen, bando takimi ve dj performansinin
eslik ettigi “Yaza Merhaba Partisi” Pinar SUt ailesinin degerli
Uyelerini bir araya getiren unutulmaz bir organizasyon oldu.

Pinar SUt galisanlar, “Siddete Karsi Farkindalik Haftas!”
kapsaminda, Yasar Birlesik Pazarlama Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komitesi is birligi ile diizenlenen “iz Birak: Siddete
Dur De!” temalli farkindalik etkinligine katildilar. Pinar Stt
calisanlar, tuvale el izleri birakarak, siddetin her tirine karsi
ortak bir durus sergilediler.

Calisanlannifiziksel oldugu kadar ruhsal agidan da
destekleyen ve “saglikll” yasami tesvik eden Pinar Sut,
Dunya Ruh Saglig Gunli’nde, is yeri psikologunun
rehberliginde “Psikolojik Iyi Olus Atélyesi” diizenledi.

“iftar Yemegi”, “Pinar Siit 52. Kurulus Y1l D&niim(i ve

Kidem Oddilleri Téreni”, Calisan Deneyimi Ekibi tarafindan
duzenlenen “Cocuklarimizla Tiyatroya Gidiyoruz” ve “Yilbasi
Sucuk Ekmek Partisi” gibi organizasyonlar da ¢alisan
motivasyonuna katki saglamaya yonelik yil icerisinde
gerceklestirilen diger dnemli etkinlikler arasinda yer aldi.

Y1l boyunca gergeklestirilen bu etkinlikler sayesinde kurum
ici etkilesim guclenirken, galisan mutlulugu desteklendi.

2025’in 6ne cikanlari

» SAP SuccessFactors sistem gegisiyle birlikte dnemli
dijitallesme adimi atild.

» Sirkette sureg verimliliginin artinimasi, kalite seviyesinin
yukseltiimesi ve surekli iyilestirme kalttrindn
guclendiriimesi amaciyla “Yalin 6 Sigma Proje
Calismalar” baslatildi. S6z konusu galismalarla
operasyonel mukemmellige katki saglamak ve
surddrdlebilir basaryl desteklemek hedeflendi.

» Sirkette 2025 yilinda; %19,6'sI kadin olmak Uzere,
ortalama 1.216 kisi istihdam edildi.

» Toplum barisina giden yolda is yeri barisinin Gnemine
inanan Pinar Siit, Tek-Gida is Sendikasi ile 1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan Toplu is
Sozlesmesi’ne imza attl.

» Pinar Sut yoneticileri, TURQUALITY Yonetici Gelistirme
Programi’'nin 23. Donemine katildi.

Calisanlar, egitimlerle destekleniyor

Sosyal etkinliklerin yani sira galisanlarin kisisel gelisimine de
onem veren Pinar Sut, bu kapsamda gergeklestirdigi kurum
ici egitimlere 2025 yilinda da devam etti.

Yil boyunca, her galisan ortalama 22,4 saat teknik
egitimlerden ve kisisel gelisim egitimlerinden yararlandi. Bu
kapsamda 2025 yilinda Pinar SUt bldnyesinde calisanlara 24
bin 698 saat egitim verildi.

24.693

2025 yilinda verilen
toplam egitim saati

1.216

2025 yili ortalama
calisan sayisi

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Yasar Dijital Akademi

Calisan gelisimini desteklemek amaciyla hazirlanan
iletisimden liderlige, yetkinlik gelisiminden strddrdlebilirlige
uzanan gesitli basliklarda egitim paketi, “Yasar Dijital
Akademi” platformunda tim kullanicilarin kullanimina
sunuldu. TUSIAD ve MEF Universitesi is birligiyle hazirlanan
“Iste Yapay Zeka” egitim programi Yasar Dijital Akademi
Uzerinden erisime agildI.

SAGLIK ODAKLI UYGULAMALAR

Yasar Toplulugu'nun kurum kUltird temel alinarak hazirlanan
adilinsan kaynaklari politikasi dogrultusunda Pinar Stit,
galisanlarinin sagligini iyi uygulamalar ve egitimlerle
destekliyor.

2025 yilinda ilk yardimai egitimleri giincellendi. ise giris
prosedurl kapsaminda, her adayin sagligl ve ise uygunlugu
arastinldi. Ayrica tUm calisanlara 2025 yili igerisinde gorev
aldiklar bolumlerin ézelliklerine uygun olarak periyodik
saglik taramalari ve portér muayeneleri yapildi. Bu taramalar
sonucunda gerekli gortlen durumlarda, bélimlerden kisinin
calisma sartlaryla ilgili geri bildirimler alindi. Galisanin
kendine 6zgl rahatsizliklar varsa 6grenilerek takip edilmesi
saglandi. ISG kurul toplantilar aylik olarak yapildi.

Lezzetin =
Aldst

——— KURUMSAL YONETIM

2025’TE DUZENLENEN
EGITIMLERI
» MYK kapsaminda, yetkinlik

gelisimini desteklemek amaciyla
teknik egitimler

»

v

Temel ilkyardim ve ilkyardim
Guncelleme

»

v

Hijyen Egitimleri

»

<

ISG Egitimleri
» TS EN ISO Yonetim Sistemleri ve i¢
Tetkikei Egitimleri

»

v

“Sanal Bahis” ile micadele
kapsaminda emniyet amirleri
tarafindan “Yasadisi Sanal Bahis ve
Tehlikeleri” konulu seminer

»

4

“Calisma Hayatinda Glincel Hukuk
Bilgilendirmesi” ve “Bilgi Guvenligi
Farkindalik” egitimleri

»

<

Depo calisanlarina yénelik “Sevkiyat
Sureclerinde Dikkat Edilmesi
Gerekenler”

FINANSAL BILGILER
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Faaliyetlerinde surdurulebilirligi yenilikcilikle butinlestiren Pinar SUt, sektorunde
onculugunu pekistirerek 2025 yilinda TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunu

yayimlayan ilk sirket olarak bir ilke imza atti.
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Pinar Sut, strdurulebilirligi kurumsal stratejisinin ve uzun
vadeli deger yaratma anlayisinin temel unsurlarindan biri
olarak ele aliyor; cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki
galismalarini Yasar Toplulugu’nun surdurtlebilirlik vizyonu,
politikalari ve yonetisim anlayisi ile uyumlu bir gergevede
yurttOyor. Yasar Holding’'in 2007 yilinda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni (BM KiS) imzalamasiyla,
Pinar SUt'tn de iginde yer aldigi on sirketin strdrulebilirlik
performansi, 2009-2010 ilerleme Bildirimi Raporlari ve
2011 yiindan itibaren yayimlanan Surddrlebilirlik Raporlari
araciligyla seffaf bigimde ve dizenli olarak kamuoyuyla
paylasiliyor.

Yasar Toplulugu sirketlerinin strddrdlebilirlik uygulamalari,
politikalari ve performanslari Yasar Strddrdlebilirlik
Raporu‘nda, “ise iyi bakmak”, “galisanlara iyi bakmak”,
“topluma iyi bakmak”, “is ortaklarina iyi bakmak” ve
“cevreye iyi bakmak” basliklar altinda, Kiresel Raporlama
inisiyatifinin (GRI) temel standartlarina uyumlu olarak
sunuluyor. Yasar 2024 Surdurulebilirlik Raporu ve
Toplulugun ilerleme Bildirimi (KiS) ve Siirdiiriilebilirlik
Raporlar’na kurumsal internet sitesi (www.yasar.com.tr)
Uzerinden erisilebiliyor.

Turkiye SurdUrUlebilirik Raporlamasi Standartlar’na (TSRS)
uyum kapsaminda yUrUttlen yapilanma galismalar hiz
kazandi. Bu dogrultuda Pinar Sut de yonetisim, strateji, risk
yonetimi, hedef ve metrikler bagliklar altinda gerceklestirdigi
calismalarla TSRS uyumlu raporlamaya gegis surecini hizla
tamamladi.

Surdurulebilirlik yonetimi

Topluluk genelinde strdurdlebilirlik anlayisinin
yayginlastirimasi, raporlanmasi ve hedef bazli ydnetilmesi
sUregleri Yasar Holding Surdurulebilirlik Komitesi
liderliginde Topluluk sirketlerinde yer alan Strdrulebilirlik
Komiteleri ile yUrutdliyor. Yasar Toplulugu’nun on sirketinin
surdurUlebilirlik liderlerinin katilimiyla olusturulan Yasar
Holding Surdurulebilirlik Komitesi, Topluluk sirketlerinde
surdurllebilirlik faaliyetlerinin etkin bigimde yUrittlmesini
ve raporlama sureglerinin butincdl sekilde yonetilmesini
sagliyor. Topluluk sirketlerinin stirdurdlebilirlik liderlerinin
katihmiyla ytrttilen bu yapi kapsaminda sirduirtlebilirlik
alanindaki kuresel ve ulusal gelismeler, yasal dizenlemeler,
riskler, firsatlar ve iyi uygulamalar dtizenli olarak
degerlendiriliyor, sirketler arasi hizalanma saglaniyor. Yasar
Holding Stirdirtilebilirlik Komitesine Yasar Holding icra
Baskan liderlik ediyor.

b

L ha
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Farkli departmanlardan ve gesitli kademelerden galisanlarin
ve yoneticilerin katilimiyla olusturulan, dtzenli toplantilarla
surddrdlebilirlik galismalarini degerlendiren Sirket
Surdurtlebilirlik Komitesi yapilanmasinin altinda ise iklim
krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi konularini dnceliklendiren
iklim Krizi Calisma Grubu ile “Esit Yasar'iz” Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu yer aliyor. Bu yapillanmaiile,
gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda risk ve firsatlar
degerlendirilirken, politika, hedef ve stratejiler g6zden
gegiriliyor, iyilestirme odakli aksiyonlarin alinmasi ve
surddrdlebilirlik performansinin etkin yonetimi saglaniyor.

Surdurdlebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler
ile iyi uygulamalarin paylasiimasi ve Topluluk icerisindeki
surdurUlebilirlik galismalarinin koordinasyonunun saglanmasi
amaclyla 2025 yilinda duizenli periyotlarda gergeklestirilen
Suardurdlebilirlik Komitesi toplantilarinda, sektdrel egilimler,
mevzuat degisiklikleri ve strdurtlebilirlik gelismeleri
paylasildi.

Surdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda gesitli projelerin
hayata gegiriimesi desteklenirken, gegmis donemlerde
uygulanan “Yasar Sutrdurtlebilirlik Yarismas!” ve “Yasar
Suardurtlebilirlik GUnu” gibi strdurdlebilirligi kurum icinde
ve disinda tesvik eden organizasyonlarin strdurtlebilirlik
gelismeleri dogrultusunda glincellenmesine yonelik
calismalar devam ediyor.
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SUT SEKTORUNUN IiLK
TSRS RAPORU YAYINLANDI

Pinar Sut, sektériinde TSRS uyumiu
surdurdlebilirlik raporu yayimlayan ilk sirket
oldu.

Pinar Sut‘lin gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda gergeklestirdigi calismalara Yasar
2024 Surdurulebilirlik Raporu ve 29 Aralik 2023
tarihinde Resmi Gazete‘de yayimlanan ve 1
Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap
doénemlerinde uygulanmak Gizere yururliige
giren Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) kapsaminda hazirlanan

ve 2025 yilinda yayimlanan Pinar Stit 2024
TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu‘nda yer
veriliyor.

Pinar Stt, yonetisim, strateji, risk yonetimi,
hedef ve metrikler basliklari altinda
gerceklestirdigi calismalarla TSRS uyumlu
raporlamaya gegis surecini tamamladi.

2025 yiliitibariyla Sirket, gecmisten gelen
surdurulebilirlik birikimini TSRS temelli bu yapi
ile entegre ederek surdurdlebilirlik yénetimi
calismalarini daha izlenebilir ve glivenilir bir
zeminde surdurdyor.

Suardurtlebilirlik, Yasar Toplulugu binyesindeki girisimcilik
faaliyetlerinin de temel unsurlarindan biri olarak dne gikiyor.
Yasar Toplulugu’nda kurum ici girisimciligi desteklemek
amaciyla 2023 yilinda baslattigl Yasar IDEA Programi
kapsaminda gelistirilen projeler, Toplulugun cevresel,
ekonomik ve sosyal surdurtlebilirlik hedeflerine ulasmasina
katki sagliyor.

Surdurulebilirlik politikalarinin uygulanmasi, stratejik hedefler
ile uyumlu hale getirilmesi, strdurulebilirlik performansinin
takibi, TSRS gostergelerinin derlenmesinden sorumiu olan
ve Pinar Sut Genel MUdard’nln liderlik ettigi Surdarulebilirlik
Komitesi basta olmak tizere, Surdurulebilirlik Ekibi ve
Suardurdlebilirlik Calisma Grubu, strdurdlebilirlik yaklasiminin
tUm birimlerde i¢sellestiriimesine ve paydaslarla iletisim
kurularak gevresel, sosyal, ydnetisim ilkelerinin kurum
kilturiine entegrasyonuna liderlik ediyor. iklim degisikligi

de dahil olmak tzere surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar,
belirlenen politika, hedef ve aksiyonlarin uygulanmasi ile
gerceklesen surdurulebilirlik performansi Genel Mudur
liderliginde, Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan izleniyor

——— KURUMSAL YONETIM
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ve yonetiliyor. Pinar Stt Yonetim Kurulu, strdarulebilirlik ve
iklimle ilgili konulardaki galismalarin ilerleyisini ve dnemli
gelismeleri takip ediyor.

Pinar Sut'te Surdurdlebilirlik Calisma Gruplari, tematik
alanlarda gérev alarak Surdurtlebilirlik Komitesi’ni
destekliyor ve Yasar Holding Surduirtlebilirlik Komitesi ile
koordineli calisiyor. Komite toplantilarinda iklimle ilgili risk

ve firsatlara yonelik calismalar takip edilerek raporlaniyor.
iklim Krizi Calisma Grubu, iklim krizi, karbon ayak izi, eneriji
ve su yonetimi gibi cevresel konulari ulusal ve uluslararasi
gelismeleri ve dizenlemeleri takip edip degerlendirerek
yonetiyor. “Esit Yasar'iz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu, sosyal inisiyatifleri koordine ederek is glicindeki
esitlik ve kapsayicilig) gbzetirken, galisan sagligi ve glivenligi,
egitim ve toplumsal katki projelerinin hedeflere uygun
yuritdlmesini sagliyor.

Pinar Sut faaliyetlerinin gevre Uzerindeki etkilerini tim deger
zinciri boyunca degerlendirip azaltmak icin ¢alisirken; iklim
degisikligi, su stresi, kuraklik, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ve atik yonetimi gibi dncelikli konulart kurumsal
risk yonetimi sureglerine entegre ediyor. Bu dogrultuda yillik
bazda izlenen ve raporlanan sera gazi emisyonu, su ve atik
verilerine Pinar Sut Faaliyet Raporu’nda, Pinar Stut TSRS
Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu’nda ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde yer veriliyor.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon
hesaplamalarinda, Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) ve ABD Cevre Koruma Ajansi (U.S. Environmental
Protection Agency — EPA) tarafindan yayimlanan glincel
emisyon faktorleri esas aliniyor.

2011 yiindan bu yana karbon ayak izi hesaplamalarini
surduren Pinar SUt, 2050 yilina kadar karbon nétr oima
vizyonu ile uyumlu olarak emisyon azaltimina yonelik
calismalarini strdUrUyor. Sirket, cevresel surdurtlebilirlik
hedeflerini sadece Uretim sureglerinde degil, ayni zamanda
tedarik zinciri ve Griin ambalajlarinda da bituncul bir
yaklasim ile hayata gegciriyor. Eneriji verimliliginin artirlmasi,
fosil yakit kullaniminin azaltiimasi, yenilenebilir enerji
uygulamalarinin yayginlastirimasi ve proses iyilestirme
projeleri bu calismalarin temelini olusturuyor. 2013 yilindan
itibaren dizenli olarak yUrUtulen su ayak izi calismalari
kapsaminda Uretim sUreclerinde gergeklestirilen
optimizasyon galismalar, alternatif sogutma sistemileri,
sayag bazliizleme uygulamalari ve yeniden kullanim
projeleri ile su verimliliginin artinimasi hedefleniyor.

Su Verimliligi Yonetmeligi dogrultusunda tesislerde su
yonetim sistemlerinin glclendiriimesine yonelik calismalar
surdurultyor.

Atik yonetimi ve déngusel ekonomi yaklasimi kapsaminda
Pinar SUt'Gin tUm tesislerinde atiklarin kaynaginda
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aynistinimasi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi esas
alinlyor. Ambalajlarin gevresel etkilerinin azaltiimasi, plastik
kullaniminin minimize edilmesi ve geri donusturulebilir
ambalaj ¢dztmlerinin yayginlastirimasi da bu yaklasimin
onemli bilesenleri arasinda yer aliyor.

TUm deger zincirinde sorumlu uygulamalarin
yayginlastinimasini hedefleyen Pinar Sut, deger zincirinin
en 6nemli paydaslarindan olan tedarikgilerin seciminde,
gida glvenligi ve kalite gereklilikleri ilkelerinin yani sira
“Pinar Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu” kapsaminda belirlenen
Cevresel Sorumluluk, Ticari DUrdstlik, Adil Calisma
Standartlari, insan Haklar ve Yasalara Uyum kriterlerini
esas alip surdurulebilir bir gelecek igin ortak deger
yaratiyor. Tedarikgilerle kurulan is birlikleri araciligiyla
surdurdlebilirlik farkindali@inin artinlmasi ve iyi uygulamalarin
yayginlastirimasi amaglaniyor.

Pinar St strdurulebilirlik ve iklim konularinda
degerlendirdigi riskleri, stratejik planlama ve kurumsal risk
yonetimi suregleri kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli
zaman dilimlerinde ele aliyor. iklim ve siirduiriilebilirlik temelli
risk yonetimi streclerini kapsam ve etkinlik agisindan
gelistiriliyor ve surekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda daha
seffaf ve proaktif hale getiriyor. Bu kapsamda 2025 yilinda,
surdurdlebilirlik risklerinin izlenmesinde kullanilan sistemler
dijitallestirilerek, izleme sikligi artirldi, sosyal ve gevresel
etkilerin uzun vadeli analizine daha fazla agirlik verildi.

Pinar SUt'tn surddrdlebilirlik temelinde yonetisim, strateji,
risk yonetimi, metrikler ve hedefler basliklarinda hazirlanan
TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu'na Pinar Sut
Yatinmet iliskilerinin internet sitesi (https://yatirim.pinar.com.
tr/) Gzerinden erisilebiliyor.

SURDURULEBILIR GEVRE ANLAYISI

Pinar Sut, gevresel surdUrdlebilirligi kurumsal yénetim
anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak ele alarak doga
dostu Uretim sdreglerini ve enerji verimliligini artirma
calismalarina her gecen yil hiz kazandiriyor.

2025 yiliitibariyla Pinar Sut, kresel iklim degisikligi, su
kaynaklarinin azalmasi ve dogal kaynaklarin tikenmesi
gibi cevresel tehditlere karsi alinan énlemlerini daha da
derinlestirdi. Bu dogrultuda, iklim Degisikligi ve Enerii
Yonetimi, Su Yonetimi ve Donglsel Ekonomiile Atik
Yonetimi gibi temel alanlarda gelistirdigi projelerle sektore
ornek olmaya devam etti.

Pinar Stit'tin Cevreye lyi Bakmak Anlayisi ve
Cevresel Verilerine kare kodu telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.

Pinar Stit'in stirdtrtlebilirlik ¢alismalar ve
stratejisine kare kodu telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

Pinar SUt, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Eneriji Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standartlar
dogrultusunda, Urun ve sureclerin cevresel etkilerini
titizlikle degerlendiriyor ve surdurulebilir iyilestirme hedefleri
belirliyor. Sirket, fosil yakit kullanimini azaltarak, eneriji
verimliligini artirmayi, su ttiketimini en aza indirerek su
kaynaklarini daha verimli kullanmayi ve ambalajlarinda
plastik kullanimini minimum seviyeye gekmeyi hedefliyor.

Cevre politikasi

Pinar SUt, Uretim faaliyetlerinde gevre ve insan sagligina
zarar vermeyen yontemleri esas alirken; gevre, enerj,

is saglig ve glvenligi basta olmak Gzere ilgili yasal
duzenlenlemelere tam uyum sagliyor. Sirket, strdurulebilir
cevre anlayisi dogrultusunda galisanlarini, musterilerini

ve tedarikgilerini bilinglendirmeyi amacliyor. Sirket, tim is
sureglerinde atik azaltimi, geri kazanim ve yeniden kullanim
ilkelerini uyguluyor.

Bu kapsamda yeni yatinm projeleriyle eneriji kullaniminin
azaltimasi hedeflenirken planl bakim programlari ile enerji
verimliligini artirmaya yonelik calismalar surddrdltyor.

ENERJI YONETiMi CALISMALARI

Enerji yonetimi kapsaminda, kaynak ve enerii tliketimini
azaltmak amactyla enerji verimliligine yonelik calismalarina
devam eden Pinar SUt, 2025 yiinda TS EN ISO
50001.:2018 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme
denetimini basariyla tamamladi.

Birlesmis Milletler Strddrulebilir Kalkinma Amaglar’'ndan
olan “Sorumlu Tiiketim ve Uretim” anlayisiyla karbon ve
su ayak izini azaltmaya yonelik projeler gergeklestiren
Pinar Sut, atik ydnetimi calismalari kapsaminda Urin
ambalajlarinda plastik kullanimini azaltmaya yonelik
calismalarini stirdlrdyor.

Pinar Siit izmir Fabrikasi: Uretim siireclerinden
kaynaklanan karbon emisyonunun azaltiimasi amaciyla
belirlenen hedefler dogrultusunda galismalar strdurtldu.
2022 yilinda devreye alinan Atk Su Aritma Tesisi ile 2025
yilinda atik sudan ve aritma gamurundan kaynaklanan
karbon emisyonlari azaltildi, biyogaz elde edilerek Uretim
sureglerinde kullanildi. Anaerobik Aritma Tesisi'nde atik
su arntimi sonucu 270.780 m? biyogaz Uretilerek 480 ton
CO, emisyonu azaltildi. Bu biyogazin kullanimi sayesinde
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dogalgaz tiketiminde de tasarruf saglandi. Fabrika
Unitelerinde ve ortak alanlarda floresan aydinlatmalarin LED
armattrlerle degistiriimesine devam edilerek yillik 27.800
kWh elektrik tasarrufu saglandi.

2025 yiliiginde yapilan modernizasyonla ayda ortalama;
20.000 kWh eneriji kazanci ve 10 ton CO, e azaltimi sagland.

Yeni invertorli hava kompresoru yatinmiyla birlikte aylik;
60.000 kWh enerji kazanimi saglandi ve aylik 30 ton CO,
emisyonu azaltild.

Havalandirma sistemine yonelik yatinmlarla hava kalitesinde
iyilesme saglandi ve enerji verimliligi artinldi. S6z konusu
iyilestirme calismalarinin 2026 yill kapsaminda da
surddrdlmesi planlaniyor.

Enerji yonetimi ve verimliligi calismalar kapsaminda,

enerji Uretim kaynaklar analiz edildi ve kritik enerji kullanim
noktalari tespit edildi. Yapilan galismalar neticesinde
verimliligi artirmaya yonelik iyilestirme dnerileri gelistirilip
uygulanirken, maliyetlerin disutrdlmesi ve gevresel etkilerin
azaltimasi sagland..

Pinar Sut Eskisehir Fabrikasi: TS EN ISO 50001:2018
Eneriji Yonetim Sistemi denetimini 2025 yilinda basariyla
tamamlayan Pinar Sut'Un Eskisehir fabrikasinin eneriji
yonetim surecinde eneriji etitleri, izieme ve raporlama
sistemleri, verimli ekipman kullanimi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin entegrasyonu ve calisan farkindaliginin
artinlmasi énemli rol oynuyor. 2025 yili iginde yapilan
Amonyakli Sogutma Sistemi vidall kompresor
modernizasyonuyla COP artisi saglanarak aylik dizeyde;
16500 kWh enerji kazanci ve 8 ton CO,g azaltim saglandi.
Ayrica kondens pompa uygulamasiyla eneriji ve su geri
kazanimi elde edildi.

Pinar Sut Sanliurfa Fabrikasi: 2025 yilinda 6nceden
baslatilan ve devam etmekte olan LED dénusumu ile yillik
196.305 kWh enerji tasarrufu sagland.

Yillik toplam enerji tUketimi %2 azaltilirken, 87 ton CO,
emisyonu engellendi. Ayrica, makinalarda verimlilik
galismalari yapilarak elektrik tUketimleri optimize edildi. Bu
calismalar sonucunda, ton basina elektrik tUketimi ortalama
%15 azaltildi.

SU YONETIMI

Pinar Sut, stratejik Gneme sahip ve sinirli bir kaynak olan
suyun kithg ve su stresi risklerini gozeterek verimli, akilci ve
surddrdlebilir su kullanimina yonelik calismalar yaratiyor.

Su kaynaklarinin korunmasi, su ttketiminin azaltimasi ve
su verimliliginin artinimasina yonelik farkindalik calismalari

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

dUzenli olarak gergeklestiriliyor ve iyilestirici projeler hayata
gegiriliyor.

Pinar SUt, Cevre Politikasi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi gergevesinde dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi
ve gevresel kirliligin kaynaginda édnlenmesini temel hedef
olarak benimsiyor. izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalarinda
faaliyet gosteren atiksu aritma tesislerinde dtizenli araliklarla
atiksu kirlilik ydku olgtmleri yapilirken, tesis performanslari
surekli olarak izleniyor. Atik sular yasal sinir degerlerin altinda
olacak sekilde desarj ediliyor.

“Su Verimliligi Yonetim Sistemi” kurulum slreci
baslatildi

27 Aralik 2024'te yUrarlige giren Su Verimliligi Ydnetmeligi
dogrultusunda, Pinar Stit’e ait tim tesislerde mevcut
uygulamalara ilave olarak Su Verimliligi Ydnetim Sistemi’nin
kurulmasina yonelik calismalar bagslatildi. 2025 yilinda
baslatilan bu calismalar hala surdurtllyor. S6z konusu
sistemin, su tlketiminin izlenmesi, azaltimasi ve
surdurdlebilirligin kurumsal dizeyde gugclendiriimesine katki
saglamasi hedefleniyor.

Pinar Siit izmir Fabrikasi: Atk su artma tesisi cevrim i
sistemler ve laboratuvar analizleri ile kontrol edilerek olusan
atik su belirlenen sinirlar iginde desarj edildi. 2025 yilinda
birim atiksu basina NaOH (kostik) tiketiminde, atik su
aritma prosesinde giris ve ¢ikis pH degerlerinin dlglimesi ve
bu 6lglimlere gore yapilan dozaj optimizasyonu calismalari
ile bir 8nceki yila gore yaklasik %23 oraninda verim artisi
sagland.

Donglisel ekonomi anlayisiyla hareket eden Pinar SUt'Gin
peynir Uretimi sirasinda agiga ¢ikan peynir alti suyu, atik
sudan ayristirilarak lisansli firmalara génderildi ve ekonomiye
kazandirildi. Bu uygulama sayesinde atik su aritma tesisinin
yukU hafifletilirken, kimyasal ve enerji tiketiminde tasarruf
saglandi. Yapilan ¢alismalar ile 2025 yilinda toplam 16.000
ton su tasarrufu saglandi.

Pinar Siit Eskisehir Fabrikasi: 2025 yili igerisinde atiksu
artma tesislerinde kimyasal ve elektrik enerjisi tUketiminin
azaltimasina yonelik iyilestirme galismalarina devam edildi.
Yil boyunca gergeklestirilen anlik ve iki saatlik periyotlarla
yapllan analizler sonucunda, artilmis atik sularin tim
parametrelerde belirlenen limit degerlerin altinda kaldig
tespit edildi.

Peynir Uretim sureclerinde ortaya ¢ikan ve yUksek besin
icerigine sahip olan peynir alt suyu, ayr hatlar Gzerinden
tanklarda depolanarak endustriyel simbiyoz uygulamalari
kapsaminda peynir alti suyu tozu Ureten tesislere
gonderildi ve dongusel ekonomi yaklasimi ile ekonomik
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degere donusturildu. Peynir alti suyunun bir kismiise

Pinar St bunyesinde bulunan ultrafiltrasyon tnitesi
araciligyla aynistirilarak Griin formulasyonlarinda kullanildi.
Gergeklestirilen bu uygulamalar ile antilmasi glc olan bir
yan urinln gevresel etkisi azaltilirken, atik su aritma tesisleri
Uzerindeki yuk hafifletildi.

Su azaltim galismalar kapsaminda 2025 yilinda Eskisehir
fabrikasindaki Tetrapak tnitesinde aylik 561,6 ton, yillik
toplamda ise 6.740 ton su tasarrufu elde edildi.

Pinar Sut Sanhurfa Fabrikasi: Tamamlanan sayag
kurulumlariyla, tesis genelinde tlketilen suyun %96’sI
izlenebilirken, glnlik su kayiplarinin ve fazla su
kullanimlarinin 6nune gegiliyor. 2025 yilinda gergeklestirilen
proje ile 4.000 mé su tasarrufu sagland..

ATIK YONETIMI

Pinar Sut, gevresel surdUrllebilirlik anlayisi dogrultusunda
atik yonetimi calismalarini 2025 yilinda da sistematik

bir sekilde siirdiirdi. Uretim, bakim ve genel kullanim
kaynakli atiklarin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirmeyi hedefleyen Sirket, faaliyetlerini yirarlikteki yasal
duzenlemelere ve gevresel hedeflerine uyumlu bigimde
yurttmeye devam ediyor.

Sirket blnyesinde olusan tuim atiklar, atik tUrleri ve yasal
atik kodlar dikkate alinarak kaynaginda ayristirilirken;

cevre mevzuatina uygun olarak tasarlanmis atik depolama
alanlarinda guivenli sekilde gegici olarak depolaniyor. Bu
sureglerin ardindan atiklar, lisansli geri donusum, geri
kazanim ve bertaraf tesislerine gonderiliyor. Organik ve evsel
atiklar ise yerel yonetimlerle yapilan is birligiyle depolama
alanlarina yonlendiriliyor. Atik yonetimine iliskin tim bildirim
ve beyanlar duzenli olarak ve zamaninda gergeklestirilirken,
sureglerin izlenebilirligi ve mevzuata uyumu titizlikle
saglaniyor.

Sifir atik yaklasimi

Sifiratik yaklasimi, Pinar SGt’Un gevresel performansinin
onemli bir bilesenini olusturuyor. 2021 yilinda tim fabrikalar
icin Sifir Atik Belgesi’nin alinmasinin ardindan, bu sistemin
etkinligini artirmaya yonelik egitim ve farkindalik calismalar
her yil dUzenli olarak strddrulUyor. Her tesis icin 6zel olarak
hazirlanan endustriyel atik yonetim planlar dogrultusunda
yillik atik azaltim hedefleri belirleniyor. Surekli iyilestirme
anlayisiyla, bu hedeflere ulasmak icin diizenli calismalar
yurdtalayor.

Déngusel ekonomiye katki

Pinar SUt'tn atik yonetimi yaklasimi, endustriyel simbiyoz
uygulamalariyla butincul bir boyut kazaniyor. Tetrapak

is birligi ile 2024 yilindan itibaren ayrn toplanan kompozit
ambalaj atiklarinin, Yasar Toplulugu sirketlerinden Viking
Kagit'a gonderilerek geri kazanimi saglaniyor, bu sayede lifler
degerlendirilerek temizlik kagidi olarak yeniden ekonomiye
kazandiriliyor.

Pinar Siit izmir Fabrikasinda, Atk Su Aritma Tesisi'nde
olusan aritma ¢gamurlarinin tesiste kurulan anaerobik
¢urGtUcd Unitesinin stabilizasyonu ve azaltimi saglandi.
Ek olarak olusan aritma camuru miktar burgu pressten
gegirilerek minimize edildi. Gegmiste dizenli depolama
sahasina gonderilen aritma gamurlarinin lisansli biyogaz
Uretim tesisine gonderimine baslanarak gamurdan enerji
elde edilirken dogaya olan etkisi de azaltildi. Koku giderim
Unitesinde optimum verim saglanmasi amaciyla kuru
buhar yontemi ile galisan ilave bir sistem eklenerek koku
emisyonlari azaltildi.

Atik su aritim kaynak olarak ele aliniyor. Anaerobik gUruttcu
Unitesinde geri kazanim strecine dahil edilerek enerjiye
dénusturultyor. Boylece atiklarin cevresel yuku azaltilirken,
yenilenebilir enerji Gretimi de destekleniyor. Tim bu
calismalarla, 2025 yilinda da atik yonetimini yalnizca bir
yasal yukumlUlUk olarak degil, kaynak verimliligini artiran,
cevresel etkileri azaltan ve ddngusel ekonomiyi destekleyen
stratejik bir alan olarak ele alan Pinar Sut, entegre ve
surdUrulebilir atik yonetimi yaklasimiyla gevreye duyarli
Uretim hedefleri dogrultusunda ilerlemeye devam ediyor.

Atik kazanimlari

2025 yilinda Pinar Stt'Un tim fabrikalarinda, Gretim
sureclerinde olusan atiklarin tamami, ayri ayri toplanarak
depolandiktan sonra hepsi geri donisum tesislerine
gonderildi. Fabrikalar 6zelinde elde edilen kazanimlar sunlar:

Pinar Siit Eskisehir Fabrikasi:

» Atik kagit/kartonlarin geri ddnusumduyle; 4.609 adet
agacin kesilmesi dnlenirken, 677 m? atik depolama alani
kazanimi, 7.592 m?® su tasarrufu, 1.111.797 kWh enerii
tasarrufu saglandi ve 47.997 kg sera gazi saliminin 6niine
gegildi.

» Atk plastiklerin geri dondstimuyle; 359.904 It petrol,
796.812 kWh enerji tasarrufu ve 344 m? atik depolama
alani tasarrufu saglanirken 5.658 kg sera gazi saliminin
onune gegildi.
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» Atk metallerin geri donusimdtyle; 126 ton ham madde
tasarrufu, enerji tasarrufu ve atik depolama alaninda 291
m? kazanim saglanirken, 9.230 kg sera gazi saliminin
onudne gegildi.

» Karisik ambalaj atiklarinin geri donusttrilmesi
sonucundaise yillik 1.321 adet agacin kesilmesi onlendi.
433 m3 depo alani kazanimi, 677.286 kWh enerii, 2.225
m?3su, 152.810 It petrol tasarrufu, 50 ton ham madde
kazanimi saglandi ve 18.910 kg sera gazi saliminin éndne
gegcildi.

Pinar Siit Sanliurfa Fabrikasi:

» Atk kagit/kartonlarin geri ddnisimuyle; 1.044 adet
agacin kesilmesi onlenirken, 154 m?3 atik depolama alani
kazanimi, 251.822 kWh eneriji tasarrufu saglandi ve
10.871 kg sera gazi saliminin 6nune gegildi.

» Atk plastiklerin geri dondsumuiyle; 22.220 It petrol ve
49.193 kWh enerji tasarrufu, 21,3 me atik depolama
alani kazanimi saglandi ve 349,32 kg sera gazi saliminin
onune gegildi.

Pinar Siit izmir Fabrikasi:

» Atik kagit/kartonlarin geri ddnisimUyle; 8.674 adet
agacin kesilmesi onlenirken, 1.272 m3 atik depolama
alani kazanimi, 14.194 m® su tasarrufu ve 1.780.951 kWh
enerji tasarrufu saglandi ve 89.764 kg sera gazi saliminin
onudne gegildi.

» Atik plastiklerin geri donustmuyle; 849.366 It petrol ve
1.880.459 kWh enerji tasarrufu, 820 me atik depolama
alani kazanildi ve 13.557 kg sera gazi saliminin dniine
gegildi.

» Atik metallerin geri dondsumuyle; 194 ton ham madde ve
93.408 kWh eneriji tasarrufu, 429 me atik depolama alani
kazanimi saglandi ve 14.095 kg sera gazi saliminin énune
gegildi.

LOJISTIK OPERASYONLARI

Pinar SUt, lojistik operasyonlarini; kaynaklarin etkin
kullanimi, maliyet yapisinin iyilestiriimesi ve musteri
beklentilerinin kesintisiz karsilanmasi odaginda yonetiyor.

Tasima faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin
azaltimasi amaclyla sevkiyat planlama yapisi yeniden
kurguland, yuk yogunlugunu artiran tasima senaryolari
hayata gegirildi ve TIR tipi araclarin kullanim payi yikseltildi.

——— KURUMSAL YONETIM
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Tersine lojistik stregleri sistematik hale getirilirken, dagitim
aginda mesafe bazl optimizasyon saglanarak yakit
tUketiminde dusus elde edildi.

Yurt ici kara tasimacilig faaliyetlerinde, emisyon performansi
yuksek Euro 4 ve Euro 5 normlarini karsilayan araclarla
sevkiyat gerceklestirildi. Bu sayede karbon saliminin
azaltimasina katki sagland..

Lojistik hizmet sunan is ortaklarinin operasyonel
performanslari Yalin 6 Sigma yaklasimi dogrultusunda
izlendi, servis seviyeleri ve kalite gdstergeleri aylik
periyotlarla raporlandi.

2025 yili itibaryla deger zincirinde yer alan tim lojistik servis
saglayicilarin Sigma performanslar 4 sigma seviyesinde
Olcllerek raporlandi.

KALITE ODAKLI CALISMALAR
Kalite Yonetim Sistemleri

Pinar SUt, tuketicilerine daima kaliteli ve glvenilir gida
Urdnleri sunmayi amagliyor. Gida giivenligi ve hijyenini tim
faaliyetlerinin merkezine yerlestiriyor.

Tedarikten Uretime, dagitima ve son tuketiciye ulasana
kadar tim sureglerde Uluslararasi Gida Guvenligi Yonetim
Sistemlerine uygun, yasal ve etik kurallar gergevesinde,
Pinar SUt Kalite anlayist ile tUketicilerin ve musterilerin
beklentilerini karsilayan drtnler Uretiliyor ve yuksek mUsteri
memnuniyeti saglaniyor.

2025 yilinda gerceklesen yasal otorite denetimleri de
dahil olmak Uzere, resmi ve 6zel denetimler basariyla
tamamland..

Yasal sartlara uyum kapsaminda; bagli olunan yasal
duzenlemeler ve varsa degisiklikler sistematik olarak takip
ediliyor. Sirket; degerlendirme, raporlama ve tum ilgili
birimleri diizenli bilgilendirme faaliyetlerine devam ediyor.

Gida Glvenligi Kalttrt

“Pinar Kalite Anlayisi’nin temeli olan ve Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi gerekliligi olarak, oncelikle kalite ve gida
glvenligi alanlarina odaklanan Pinar Sut, 2025 yilinda bu
konulari destekleyen egitimler vermeye devam ediyor

Calisanlarimiza hijyen, gida guvenligi, alerjen ve kalite
farkindaligl konularinda dtizenli egitimler verildi. Egitim
faaliyetleri ile calisan katiimi ve biling seviyesi artirildi.
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SERTIFiKA VE BELGELER

Pinar Sut; kuresel standartlara uygun olarak
faaliyetlerini yUrutlyor. Bu kapsamda Sirket; Kalite,
Cevre, Gida Giivenligi, s Sagligi ve Giivenligi ve
Enerji Yonetim Sistemi alanlarinda sahip oldugu
sertifika ve belgelerle yetkinligini ispatliyor:

» TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

» FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

» TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi

» TS EN ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

» TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi

» Helal Uygunluk Belgesi
» Organik Uriin Uretim Sertifikasi
» Sifir Atik Belgesi

“Gida Guvenligi Kultdri”ndn yayginlasmasi icin calismalar
yapilarak, surekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda
kalite kUltUrdnUn tim organizasyonlarda yayginlastirimasi
hedeflendi.

Laboratuvar ve analiz faaliyetleri

Hammadde kabulinden son Urtine kadar olan tim
asamalarda mikrobiyolojik, fiziksel, kimyasal ve duyusal
analizler akredite analiz ydntemleri ile gerceklestirildi. 2025
yilinda da uluslararasi yeterlilik testlerinde basaril sonuglar
elde edildi.

Risk yonetimi ve surekli iyilestirme

Pinar SUt, risk esasli yaklasimi ve surekli iyilestirme
stratejileri sayesinde yiiksek kalite anlayisini koruyor. Ustiin
kalite anlayisiyla tuketicilerin ve musterilerin beklentilerini
karsiliyor.

Mevcut ve potansiyel tedarikcilerine yonelik ziyaretler
ve duzeltici hamleler kapsaminda surekli iyilestirme
faaliyetlerine yil boyunca devam etti.

Dijital ddntisum kapsaminda SAP S/4 Hana sistemine
gecen Sirket, bu sayede kalite odakli sistemin izlenebilirlik
hassasiyetini artirdi.

Kalite performans gostergeleri diizenli olarak izlenerek
mausteri geri bildirimleri analiz edildi.

Kok neden analizleri yapilarak stireglerin iyilestiriimesi igin
projeler yaratalda.

VERIMLILIK ODAKLI FAALIYETLER

Pinar SUt, stirddrdlebilirlik yaklasimi dogrultusunda Uretim
tesislerinde kaynak verimliligini artirmaya odaklanarak
tim sureclerini butlinedl bir yaklasimla ele aliyor. Uretimin
her asamasinda veriye dayall analiz gergeklestiren

Sirket, verimlilik hedeflerini ve operasyonel yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik galismalarini strdUrayor.

Sirket, Uretim faaliyetlerinde yenilikgi gdzUmleri hayata
gecirirken verimliligi artirmayi ve ileri teknoloji kullanimini
temel dncelikleri arasinda konumlandiriyor. Tuketici
beklentilerine uygun, glvenilir ve kaliteli Grinler sunma
hedefiyle slreglerini strekli iyilestiriyor; gida glivenligi
standartlarini en Ust seviyede tutmaya devam ediyor.

Pinar SUt, Uretim zincirinin tim adimlarinda periyodik
performans ve verimlilik analizleri gerceklestirerek sireglerin
etkinligini yakindan takip ediyor. Bu sayede zaman ve
kaynak yonetimini daha etkin hale getiriyor, kapasite
kullanimini optimize ediyor, maliyetleri kontrol altina aliyor ve
surekli gelisim kultGruna destekliyor. Ayni zamanda galisan
verimliligini artinyor, musteri memnuniyetini gliglendiriyor ve
gevresel surdurtlebilirlik hedeflerine degerli katkilar sagliyor.

Bu kapsamda, Uretim verimliligini daha da ileriye tasimak
amaclyla Yalin Alti Sigma metodolojileri temel alinarak
kayiplar, hata oranlarini disuren, standartlagsma saglayan
ve karar alma mekanizmalarini daha veri odakli hale getiren
iyilestirme projeleri hayata gegirilmeye baslandi.

Pinar SUt, dijital donlsim galismalarn kapsaminda mevcut
SAP altyapisini yenileyerek SAP S/4AHANA sistemine gecti.
Bu gecisle birlikte gercek zamanli veri takibi, daha hizli ve
entegre raporlama, operasyonel seffaflik ve stireg kontroll
guclendirilerek Uretim, planlama ve kaynak yonetiminde
onemli verimlilik kazanimlari elde edilirken, sistemin
izlenebilirliginde hassasiyet artisi saglandi.

Calisanlarin kendi fikir ve projelerini iletebildikleri ve
degerlendirmeler sonucunda projelerin hayata gecirildigi
OMIi (Operasyonel Maliyet lyilestirme) sistemi 2025
yilinda giincellendi. OMi sisteminin kullanici dostu yapisi ile
ekiplerin surece katiiminin artmasi, strdardlebilir verimlilik
kUltaranun kurum genelinde yayginlastirimasina katki
saglamasi hedefleniyor.
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‘ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Pinar Sut, Yasar Toplulugu’nun sosyal sorumluluk anlayisindan aldigl gucle,
kUlthr-sanat, egitim ve spor gibi birgok alanda toplumsal fayda yaratan

calismalarini surduruyor.

Pinar Cocuk Tiyatrosu

Edirne’den Hakkari’ye ttim Turkiye'yi gezen Pinar Cocuk
Tiyatrosu, 38 yildir tlke genelinde 4 milyondan fazla cocuga
Ucretsiz ulasarak tiyatroyu sevdirdi. Pinar Cocuk Tiyatrosu,
her yil farkl oyunlar sergileyerek minik tiyatro severlerle
bulusuyor.

Tarkiye’nin 81 ilini gezen ilk cocuk tiyatrosu olma 6zelligi
taslyan Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun eski dénem oyunlari
ise “Her Sey Cocuklarimiz icin” adl Youtube kanalindan
yayinlanmaya devam ediyor.

Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi

TUm TUrkiye’nin yani sira Azerbaycan ve KKTC'den 6 — 14
yas arasindaki binlerce gocugun katildig) 44. Uluslararasl
Pinar Cocuk Resim Yarismasi, 2025 yilinda “Gevre Dostu
Yasam” temaslyla gergeklestirildi.

Her bdlgede, yarismayi kazanan yedi 68renciye laptop,
yedi 68renciye ise tablet bilgisayar hediye edildi. Ayrica
yarismay! kazanan Ug¢ 6g8renci de Yasar Egitim ve Kulttr
Vakfi araciliglyla bir yillik egitim bursunun sahibi oldu.

44, Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi'ni kazanan
eserler, Terminal Kadikdy istanbul, istinyePark izmir ve izmir
Ege Perla'da sergilendi.

1981 yilindan bu yana diizenlenen Uluslararasi Pinar Gocuk
Resim Yarismas, ilkogretim ¢cagindaki gocuklarin resim
sanatina ilgisini artirmay1 hedefliyor.

Her Sey Gocuklanmiz lgin Youtube
kanalina kare kodu telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun ¢alismalarinin
ayrintilarina kare kodu telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.
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Pinar Cocuk Resim Atdlyesi

2016 yilindan bu yana Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasi ile es zamanli diizenlenen “Pinar Cocuk Resim
Atolyesi” resim sanatina ilgi duyan gocuklarin bu alandaki
gelisimini odagina aliyor. Atdlye, gocuklarin duygu ve
dusuncelerini sanat araciliglyla 6zglrce ifade edebilmelerine
olanak sagliyor. 2025 yilinda “44. Uluslararasi Pinar Gocuk
Resim Yarismas!” kapsaminda diizenlenen Pinar Gocuk
Resim Atélyesi, istinyePark izmir ve izmir Ege Perla’da minik
ressamlarla bulustu. Minik ressamlarin resimleri de yarisma
kapsaminda degerlendirildi.

Pinar ve TEGV s Birligi ile Tasarim Mucitleri
Atesbocegi

Pinar SUt, Yasar Egitim ve KultUr Vakfi aracilig ve Tirkiye
Egitim Gondilllileri Vakfi (TEGV) is birligiyle, Subat 2023'te
Kahramanmaras ve Hatay gevresinde depremden etkilenen
cocuklarin yasamina dokunuyor. Bu is birligi kapsaminda
duzenlenen “Tasarim Mucitleri Atesbdcegi” projesi 2025
yilinda egitimlerine Adiyaman’da devam etti. Cocuklarin
bilimi kesfetmelerine yardimci olan bu projeyle Pinar,
2023'ten bu yana 2500 gocuga ulasti.

PINAR ENSTITUSU

Pinar EnstitUsU; gida, saglik ve beslenme konularinda,
kurum calisanlari ile toplumun farkl kesimlerini
bilinglendirmek amaciyla 2013'te Yasar Toplulugu tarafindan
hayata gegirildi. Kar amaci gutmeyen bir kurulus olarak
Yasar Toplulugu'nun kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini
yansitan Enstitd, Pinar markasinin duyarlligl dogrultusunda
toplumun saglikl gelisimine katkida bulunmayi amaglyor.

Siitumuziin Gelecegi Bilincli Ellerde

Pinar EnstitusU tarafindan 2014 yilindan bu yana kamu—
Universite—sanayi is birligiyle yUrutulen “Sttimuzin
Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi devam ediyor. Ulkedeki
kaliteli ve verimli sUt Uretimini desteklemeyi amaglayan

proje kapsaminda, Ureticilere faydall egitimler diizenleniyor.
Bugune kadar 15 ilde gergeklestirilen 143 egitimde 8780’den
fazla sut Ureticisine ulasildi. Egitimler; hayvan besleme

ve rasyon hazirlama, hayvan sagligi, buzagi bakimi,

dogru sagim uygulamalari, hijyen ve sanitasyon, finansal
okuryazarlik, iklim ve su yonetimi gibi stratejik konularda
gerceklestiriliyor. 2025 yill boyunca Adiyaman ve Kitahya'da
duzenlenen egitim programlar sayesinde 130'dan fazla st
Ureticisine ulagilarak, uygulamaya yonelik, bilimsel bilgiler
aktarildi.

Geng Ciftcilerin Mesleki ve Teknik Agidan
Guclendirilmesi Programi

Geng ciftcilerin desteklenmesi, aile ¢iftciliginin yasatimasi
ve kirsal yasamin surddrdlebilirligi odaginda yurdttlen
program kapsaminda, izmir ve Kiitahya'da saha anketleri
gerceklestirildi. Calismalardan elde edilen bulgular temel
alinarak “Geng Ciftcilerin Strdurdlebilir Tarim ve Kirsal
Yasam Algisi ve Beklentisi” baslikl rapor 2025 yilinda
tamamlandi. Raporda geng ciftcilerin demografik profilleri,
tarimsal faaliyetlerini strdurtrken karsilastiklari sosyal ve
ekonomik zorluklar ile mevcut destek mekanizmalarina
erisim dlzeyleri buttncul bir yaklasimla degerlendirildi.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Bilimsel Makale Odiilii

Pinar Enstitlsu, arastirma ve egitim faaliyetlerini
desteklemeyi surdUrtyor. Enstitlinin bu misyonu
dogrultusunda 2018 yilindan itibaren dizenledigi Bilimsel
Makale Odiilleri yeni sahiplerini buldu. Bilimsel tretimi
tesvik eden organizasyon kapsaminda, 2024 yilinda aday
olup kazanan projelerin 6ddlleri, 13 Haziran 2025te Yasar
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen térenle sahiplerine
takdim edildi.

Bilimsel Makale Odiilii -
2025 Y1l Kazananlari

Birincilik Oddili

Kazanan: Hatice Merve Bayram - istanbul Gelisim
Universitesi, Beslenme ve Diyetetik Bolimii

Makale: “Metabolik iliskili yagli karaciger hastaligi
olan hastalarda kizilcik bitksinin antropometrik
ve biyokimyasal parametreler tizerindeki etkileri:
Rastgele kontrolll klinik calisma”

ikincilik Od(ilii

Kazanan: Esma Ulusoy — Uskiidar Universitesi,
Molekdler Biyoloji ve Genetik Bolimu

Makale: “GUmus nanopartiktllerin anason kallus
kultirinde ikincil metabolit bilesimi ve toksisitesi
Uzerindeki etkisi”

Uglinctiliik Odult

Kazanan: Kamile Bayrak Akay - Harran Universitesi
Gida MUhendisligi Bolimu

Makale: “Yag asidi ilavesi, bezelye proteini bazl
filmlerin hidrofobikligini artirarak daha iyi oksijen/su
bariyer 6zellikleri ve meyve koruma yetenegi saglar”

——— KURUMSAL YONETIM
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Saghkl Yasam Oturumliari

Calisanlarinin pek cok agidan gelisimini desteklemek
amaclyla etkinlikler dizenleyen Pinar, saglik, beslenme
ve gida alanlarinda dogru bilgiye erisimi Snemsiyor. Bu
dogrultuda Pinar Enstitist tarafindan hayata gegirilen
Saglikl Yasam Oturumlarr’nin 9.’su 29 Agustos 2025'te
izmir Pinar Siit Fabrikasrnda “Merakli Beyinler, Saglikl
Zihinler” temasiyla gerceklestirildi. Calisanlara yonelik yiz
ylze egitim formatinda diizenlenen etkinlik, Uzman Kilinik
Psikolog Cemre Ozcan tarafindan verildi.

Aile Beslenme Atolyesi

Pinar Enstitlisti tarafindan ailelerde saglikli, bilingli ve
surdurUlebilir beslenme aliskanliklarinin yayginlastirimasi
amactyla dizenlenen Aile Beslenme Atolyesi’nin Gglncusu,
4 Eyliil 2025'te Yasar Universitesi Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari Bélimu Uygulama Mutfagrnda gerceklestirildi.
Atolyeye, Pinar Siit izmir Fabrikasi ve Yasar Universitesi
calisanlari cocuklariyla birlikte katiim sagladi.

Yetiskinlere yonelik oturumda, Prof. Dr. Seda Geng ve Sef
Selin Guloglu rehberliginde atiksiz mutfak yaklasimi ele
alindi. Cocuklara yonelik bdlimde ise Prof. Dr. Sibel Sonmez
esliginde gida israfi, atiksiz menu planlamasi ve kompost
yapimi basliklarinda interaktif galismalar yurGttlerek,
cocuklarin gevresel sorumluluk bilincini erken yasta
kazanmalari desteklendi.

Ozel yayinlar
is ortaklariigin Pinar Gazetesi

Besicilik, sUt ve et teknolojileri, besi hayvani saglig gibi
konulari ele alan Pinar Gazetesi, 2025 yili boyunca da, Pinar
St is ortaklari ve Ureticiler igin 6Gnemli bir basvuru kaynag
olmaya devam etti. Ciftlik roportajlari, Pinar'dan haberler

gibi iceriklere de yer veren gazete, Uc ayda bir yayimlanarak
Pinar'inis ortaklarina génderiliyor. Pinar Gazetesi’nin yeni
sayisiyla birlikte tim arsivine www.pinar.com.tr adresinden
ulasabilirsiniz.

Benim Pinarim

Kurum ici bir yayin olarak etkilesim ve iletisim saglayarak
calisan bagliligini artirmak tzere Pinar Sut galisanlariicin
0zel hazirlanan Benim Pinarim, 2025 yilinda da okuyuculari
ile bulusmaya devam etti. Calisanlarin keyifle okudugu
Benim Pinarim dergisi U¢ ayda bir yayimlaniyor. Dergide
Sirketle ilgili haberlere, galisanlara dair guincel bilgilere, Sirket
ici duyurulara ve 6zel igeriklere yer veriliyor.
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Pinar’la Yasam Sosyal Medya Hesaplari

Pinar SUt, “Pinar’la Yasam” ismiyle X, Instagram, Facebook
hesaplari ve Youtube kanali araciliglyla sosyal sorumluluk
ve surdUrdlebilirlik konularinda 2025 yil boyunca 6nemli
icerikler paylasti. Farkl hedef kitlelerini bir araya getirerek
toplumsal fayda yaratan Sirket, sosyal medya hesaplarinda
anne-cocuk iletisimine dair faydali ve gtincel bilgiler verdi.

Kurum ici etkinlikler

Pinar Sit ve Yasar Birlesik Pazarlama is birligiyle Mayis
2025'te “Yaza Merhaba” etkinligi gerceklestirildi.

Kasim 2025'te, Pinar SUt’tn kurulus yil dontmu kutlanirken
deneyimli galisanlarin édullendirildigi “Hizmet Onurlandirma
Toreni” de ayni ayda hayat buldu.

Aralik 2025’te ise galisanlarla beraber kisin keyfini gikarmak
ve yeni yili birlikte karsilamak amaciyla “Sucuk — Ekmek” ve
“Sicak Cikolata” temali etkinlikler dlizenlendi.

Destek ve sponsorluklar

Pinar Sit, Turkiye'de asclilik, gastronomi ve mutfak kaltira
gelisimine katki saglama vizyonuyla gesitli etkinliklerde
destekgi olarak yer almaya devam ediyor.

Pinar’in spor alanindaki kurumsal sosyal
sorumluluk galismalarina kare kodu
telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.

2025 Etkinlikleri

» 4, Gida ve Beslenme Bulusmalari, 15 Ocak 2025

» Gulfood Uluslararasi Gida Fuari, Dubai, 17-21 Subat
» Yasar Universitesi Bahar Senligj, 21-22 Mayis 2025
» 94. izmir Enternasyonal Fuari, 29 Agustos-9 Eyliil 2025
» WorldFood istanbul, 2-5 Eyliil 2025

» Istanbul Kahve Festivali, 11-14 Eyliil 2025

» D. Conference 2025, 18 Eylil 2025

» Urla'da Biriz Kosusu, 28 Eyliil 2025

» Anuga Fuari, Kéln-Almanya, 4-8 Ekim 2025

» 4. Gida inovasyon Zirvesi, 14 Ekim 2025

» Ulusal Sut Zirvesi, 20-23 Kasim 2025

» SiUrduUrdlebilir Gida Zirvesi, 17 Aralik 2025

Fiziksel aktivite ve spora tesvik

Yasar Holding’in Kurucusu merhum Selguk Yasar'in
liderliginde Pinar, kuruldugu gtinden bu yana gesitli spor
kullplerine sponsor ve destek olarak katki sundu. Pinar
markasi, saglikll yasam igin fiziksel aktiviteleri tegvik etmeye
ve spora katki saglamaya devam edecek.
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Kaliteli Grlnleri ve kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin yani sira, iletisim
ve pazarlama faaliyetleriyle de begeni toplayan Pinar Sut, 2025 yilinda aldigl

anlamli 6dullerle basarilarini tescilledi.

Pinar Siit’e Pera Oduilii

Turkiye Perakendeciler Federasyonu tarafindan 10-11
Eyliil 2025'te istanbul'da gerceklestirilen Perakende Zirvesi
kapsamindaki Pera Odliller’nde Pinar Siit, “En iyi hizmet
veren / en begenilen St ve Sut Urlinleri tedarikgisi” segildi.

PINAR ONLINE’IN DIJITAL
DONUSUM ViZzYONU
TAKDIR GORDU

Pinar Stt’tin en 6n 6nemli dagitim kanallarindan

biri olan, cati kurulus Pinar markalarinin ortak dijital
mecrasi PinarOnline, musteri deneyimi ve dijital
dénusim alaninda 2025 yilinda hayata gegirdigi
calismalarla, ulusal ve sektorel platformlarda ilgi
topladi. PinarOnline, “Fast Company - En inovatif
Sirketler 2025” listesinde ilk 50 sirket arasinda yer alma
basarisi gosterdi.

PinarOnline ayrica, arama deneyimini gelistirmeye
yonelik yuruttlen calismalar sonucunda 6. E-Ticaret
Zirvesi 2025 Odiilleri kapsaminda “En lyi Uriin Arama
ve Filtreleme Deneyimi” kategorisinde “Altin Odiil’e
layik goruldu.

PinarOnline Dijital Donusum ve E-Ticaret Direktoru
Bilge Kalpaklioglu Eyilik, Fast Company tarafindan
aciklanan “50 Digital CMO?” listesinde; Turkiye’nin en
etkili 50 dijital pazarlama lideri arasinda 16. sirada yer
aldi.

Pinar markasi “Gidanin Yildiz1”

33 farkli gida kategorisinde, 30 bini askin Yildiz Teknik
Universitesi 6grencisinin oylariyla belirlenen Gidanin
Yildizlan 6dullerinde, Sut kategorisinin birincisi Pinar oldu.

PINAR PROTEIN’IN
ILETiISIM GALISMASI
ODULLERLE BULUSTU

Pinar Protein’in TV Ekstra is birligi ile hayata gegirdigi
“Voleybolun Enerjisini Evine Getir” adliiletisim projesi
2025 yilinda, uluslararasi organizasyonlar tarafindan
duzenlenen birgok etkinlikte, yerel ve uluslararasi
duzeyde birgok ddle layik goruldi.

MMA Smarties 2025’ten bir bronz, bir gmus odul
Pinar Protein, pazarlama duinyasinin en inovatif ve etkili
projelerini 6dullendiren MMA Smarties Turkiye 2025’te
“Connected TV” kategorisinde Bronz odiile ve ayni
organizasyonun uluslararasi etkinligi MMA Smarties
MEA 2025'te yine ayni kategoride Gumus édule layik
goraldu.

“En lyi inovasyon” édiilii

“Voleybolun Enerjisini Evine Getir” iletisim galismasinin
bir diger 6dilii ise istanbul'da ilk kez diizenlenen

13. HbbTV Sempozyumu’ndan geldi. Proje, Hybrid
Broadcast Broadband TV (HbbTV) teknolojisini
kullanarak hayata gegirilen “En Yenilikgi Reklam” (Best
Advertising Innovation Using HbbTV) 6dulini kazandi.

Pinar Protein — TV Ekstra is birliginde gergeklestirilen “Voleybolun Enerjisini
Evine Getir” projesi, 2025’te 6dul yagmuruna tutuldu.
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Yonetim Kurulu Ozgegmisleri

Risk Yonetimi, ¢ Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Hukuki Agiklamalar

Bagimsizlik Beyanlari

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan

Sirddiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporlamasi

Sorumluluk Beyani

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu
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Yonetim Kurulu

idil Yigitbas

>> Yonetim Kurulu Baskani

1982 izmir Amerikan Koleji mezunu
olup, 1986 yilinda Bogazigi Universitesi
idari Bilimler Fakiiltesinde lisans, Aralik
1989'da Indiana Universitesinde MBA
egitimini tamamlamustrr. is hayatina
1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda
Baskanlik Asistani olarak baslayan idil
Yigitbas!, 1990-1995 yillari arasinda
Sistemn ve Mali Analiz Koordinator
Yardimciligl, 1995 yilinda Pinar Gida
Grubu Koordinatorligl, 1997-2001
yillari arasinda Pinar Gida Grubu
Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 -
31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar
Gida Grubu Siit ve Siit Urlinlerinden
sorumlu Baskan Yardimciligl ve Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2003-2009
yillari arasinda Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, 2009-2015 yillari
arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmistir. idil
Yigitbasl, Nisan 2015 tarihinden bu
yana Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Yasar Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlig
ve Uyelikleri gorevlerini surdUrmektedir.
idil Yigitbas!, Selcuk Yasar Spor ve
Egitim Vakfi Baskani, Yasar Egitim ve
Kulttr Vakfi Baskan Yardimcisi, Ege
Bolgesi Sanayi Odas! (EBSO), izmir
Kiltir, Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV)
ve izmir italyan Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Birlesik Krallik is Konseyi
Yiritme Kurulu (DEIK), Ege Geng is
insanlan Dernegi (EGIAD) Danisma
Kurulu, Tiirk Sanayici ve s insanlari
Dernegi (TUSIAD), Turkiye Stit, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi
Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve
is Insanlar Dermnegi (ESIAD), TAIDER
(Turkiye Aile isletmeleri Dernegi) ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) Uyesidir.

2025 FAALIYETLERI
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Seckin Senol

>> Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar
Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi.
Daha sonra Yasar Toplulugu’nda finans ve
yonetim alanlarinda yonetici olarak yer ald.
Selguk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan
sonra 2004-2009 yillar arasinda, Yasar
Holding Yonetim Kurulu Bagkanlig gorevini
Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim
Kurullar’nda gorev yapan Feyhan Yasar 2014

—2021 arasl Yasar Holding Baskan Vekilligi
gorevini Ustlendi.

Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskanrdir. Ayrica
Topluluk sirketlerinin Yénetim Kurullar’'nda da
gorev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim,
kdltdr, sanat ve spor alanlarinda toplumun
gelisimine destek olan ¢ok sayida sivil toplum
kurulusunda aktif gérev alan Feyhan Yasar,
Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi idare Heyeti
Baskani, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
Mutevelli Heyet Baskan Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yasar Universitesi Miitevelli
Heyet Uyesidir.

is hayatinin yani sira TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanlig,
DEIiK Danimarka is Konseyi Baskanlig, DEiK
Katar Is Konseyi Yuritme Kurulu Uyeligi
gdrevlerinde bulunmus ve SETBIR, ESIAD,

EBSO uyeligi yapmig, World Economic Forum

(WEF) Uyeligi ile yillk DAVOS toplantilarina
katim gostermistir.

SEV Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici
Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi;
TUSIAD ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi
Mutevelli Heyet Uyesidir. T.C. Kultiir ve
Turizm Bakanlig| tarafindan yurittlen, izmir-
Seferihisar'da yer alan Teos Antik Kenti
kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek
vermekte olan Feyhan Yasar, 2014 yilindan
bu yana Luksemburg Fahri Konsolosu'dur.
Mayis 2021 yilinda Liksemburg Blyuk

Dukalig tarafindan yaptig hizmetler igin “Order

of the Oak Crown — Mese Taci Nisan!” ile
onurlandiriimstir.

Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakuiltesi isletme
Bolumu’nde tamamlamig, yuksek lisansini
da Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Anabilim
dalinda yapmistrr. ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi, iktisadi idari Bilimler
Fakuiltesi, isletme Blimiinden
mezun olmustur. 1986 yilinda
galisma hayatina 6zel sektdrde
Bltge Kontrol ve Analiz
Departmanr'nda baslamistir. 1998
yilina kadar gesitli kademelerde
gorev almig, 1997 yilinda Butce ve
Planlama Departman Yoneticisi,
2003 yilinda Yasar Holding Blitge
Kontrol ve Analiz Koordinatdri
olarak atanmistir. Mevcut
gorevlerinin yani sira; yatinmlarin
degerlendiriimesi, performans
degerlendirme, verimlilik,
surdUrUlebilirlik komitelerinde ve
Toplulugun gesitli projelerinde yer
almistir. Butge Kontrol ve Analiz
Koordinatoru olarak 2017 yilina
kadar calisan Seckin Senol, 2023
yilinda, Dyo Boya, Pinar Stit, Pinar
Entegre Et ve Un sirketlerinde
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmustur. Serbest Muhasebeci
Mali MUsavir (SMMM) lisansina
sahip olan Senol, gesitli sivil toplum
orgutlerinde de gorev almaktadir.
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Yonetim Kurulu

Nalan Erkarakas

Seden Balci

>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat ve Maliye B3limi
mezunu olan Nalan Erkarakas
kariyerine Sermaye Piyasasi
Kurulunda Uzman olarak baslamis
ayni dénemde The Wharton
School Philadelphia da Sermaye
Piyasasl uzmanlik programini
tamamlamistir. Daha sonra sirasiyla
Cimentas izmir Cimento Fabrikasi
T.A.S. Mali Koordinator Yardimeilig,
Kentbank A.S Yatinm Bankacilig
Genel Muddr Yardimelligl, Kent
Yatinm ve Menkul Degerler

A.S. ve Kent portfoy Yonetimi
A.S.Genel MudUrligu ve Yonetim
Kurulu Uyeligi,Park Elektrik ve
Madencilik San ve Tic A.S'de
Yénetim Kurulu Baskanligi,yani
sira farkli sektorlerdeki Borsaya
Kote sirketlerde yonetim kurulu
Uyelikleri yapmistir. 2018 yilinda
Grant Thornton Turkiye sirketine
Partner olarak katilan Nalan
Erkarakas,halka acik sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu
dyeliklerinin yani sira TOBB
Sermaye Piyasalar Meclisi
Uyeligi, Borsa Araci Kurum
Yoneticileri Dernegi Uyeligi, Turkiye
Gengc isadamlar Yoneticileri
Dernegi Uyeligi, KOTEDER
Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri
Dermnegi Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Ayrica KORUNCUK
Turkiye Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Mulkiyeliler
Birligi istanbul Sube Uyesidir.
Cesitli gazete ve dergilerde
makaleler, kdse yazilari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmis arastirma raporlari
bulunan Nalan Erkarakas, GIYAD
tarafindan verilen Yilin Yoneticisi ve
Dunya Gazetesi tarafindan verilen
Yilin Basarili is Kadini Odiline
layik goralmastr.
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>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Seden Balci, 1980 yilinda izmir Amerikan
Koleji'nden; 1984 yilinda Dokuz EylUI
Universitesi Hukuk Fakiltesinden yliksek
onur derecesi ile mezun olmus. Perugia
Universitesinde, Dis isleri Bakanlig

bursu ile italyanca Dil ve isletme Kursu'na
katiimistir. Avukatlik stajini Postacioglu
Hukuk BUrosu’nda tamamladiktan sonra
1986 yilinda Turkiye Tutlnculer Bankasi
A.S. Hukuk MUsavirligi'nde avukat/hukuk
musaviri olarak calismaya baslamis,

daha sonra 1993 yilinda Sahin&Balci
Avukatlik Burosu'nda ortak olarak serbest
avukathk yapmaya baslamistir. Serbest
calistigl yillarda, ozellikle ticaret hukukunda
uzmanlasarak, finans, perakende,

turizm, gida, lojistik, dis ticaret gibi farkl
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere
hizmet vermistir. 2001 yilinda kurumsal
hayata donerek Tansas Perakende
Magazacilik A.S.de Bas Hukuk Musaviri
olmus ve hukuk departmanini kurmustur.
Kurumsal hayatina 2003 yilindan itibaren
Japan Tobacco International (JTI)

Turkiye blinyesinde devam eden Seden
Balcl, JTI Tttin UrOnleri Sanayi A.S.de
Hukuk Miisaviri ve icra Kurulu Uyesi
olmustur. 2005 yilinda JTI Turkiye Hukuk
Direktorlugu’ne terfi etmis, JTI Tutln
Uriinleri Pazarlama A.S. ve JTI Yaprak
TUtln Sanayi ve Ticaret A.S. de sorumluluk
alanina katilmistir. 2005 yilindan, 2022
yilinda emekli olup ayrilincaya kadar JTI
Turkiye Hukuk Direktord, icra Kurulu Uyesi
ve Yonetim Kurulu Uye/Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilinda
“Legal 500 - General Counsel Power

List” tarafindan En Etkin Kurumsal Hukuk
MuUsaviri 6dulunu almistir. JTI bUnyesinde
bir donem Ukrayna Hukuk Departmanr’'na
bir dénem de iran Hukuk Departmanrna
liderlik yapmistir. 2005-2022 yillar arasinda
Tutln Sanayicileri Dernegi'nde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter olarak
muhtelif gérevlerde bulunan Seden

Balcl, halen izmir Barosu, izmir Amerikan
Koleji'nde Yetisenler Dernegi ve Kurum

ici Avukatlar Dernegi (KIAD) lyesidir,
Yasar Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olan Seden Balci, Yasar Toplulugu
sirketlerinden Pinar SGt Mamdulleri San. Ve
Tic. A.S. ile Pinar Entegre Et ve Un Sanayi
A.S.de de Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesidir

Yilmaz Gokoglu

>> Yonetim Kurulu Uyesi

ik, orta ve lise egitimini izmirde
tamamlayan Yilmaz Gokoglu, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat-Maliye Bolimirnden 1977
yilinda mezun oldu. 1978 - 1982 yillar
arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap
Uzmani olarak gorev yapti. Maliye
Bakanlig’ndaki gorevinden ayrilarak,
1983 yilinda Yasar Topluluguna Malli
isler Koordinatdr Yardimeisi olarak
katilan Yilmaz Gokoglu, 1988 -1990
yillarinda Dyosad A.S.'de Mali isler
Genel Muddr Yardimeliligl, 1990-1995
yillarinda Tuborg A.S.’de Mali isler
Genel Mudur Yardimciligl gorevlerini
Ustlendi. 1995 yilindan itibaren Yasar
Holding A.S.de sirastile Denetim
Koordinatdrligi, Mali isler ve istirakler
Koordinatorligu, Temmuz 2000
tarihinden itibaren Mali isler ve istirakler
Baskan Yardimciligl ve Nisan 2001'den
itibaren de mevcut gorevlerine ek olarak
Denetim Bagkan Yardimcilig’na atand..

Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secildi.
Nisan 2009 - Nisan 2014 tarihleri
arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini Ustlendi. Yasar
Holding'de Yonetim Kurullar Genel
Sekreterligi gorevini de yurtten Yilmaz
GOkoglu, Topluluk biinyesinde bulunan
diger sirketlerde de Yonetim Kurulu
Uyesi ve Komite Uyesi olarak gorev
almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim
ve Kiiltiir Vakfi idare Heyeti Uyesidir.
Yeminli Mali Miisavirler Odasi Uyelig;,
Hesap Uzmanlar Dernegi Uyelig,
Mulkiyeliler Birligi Dernegi Uyeligi
bulunmakta olup, gectigimiz yillarda
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
Uyeligi de yapmustrr. Yilmaz Gékoglu,
Bagimsiz Denetgi ve Yeminli Mali
Musavirlik lisanslarina da sahiptir.
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Yonetim Kurulu
Kemal Semerciler Mehmet Aktas Ergun Akyol

>> Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde
tamamlamistir. Kariyerine 1981

yilinda Yapi Kredi BankasI'nda

mufettis yardimeisi olarak baslayan
Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari
arasinda Mali Kontrol ve BUtge,

Genel Muhasebe Bolumlerinde
mudur olarak gérev yapmistir. 2004
-20086 yillar arasinda Teftis Kurul
Baskanlig yapmis, 2006-2008 yillar
arasinda Mevzuat departmaninda
Genel Mudur Yardimeiligl gorevini
Ustlenmistir. 2008-2009 yillar arasinda
Yapi Kredi BankasI'nda Genel Mudur
Danismani olarak gorev yapmis, Yapi
Kredi BankasI'ndaki gbrevi suresince
bankanin istiraklerinde Yonetim

Kurulu Uyeligi ve Denetgilik gbrevierini
surdurmus ve Mart 2010 - Mart 2016
yillari arasinda Alternatifbank’ta Yonetim
Kurulu Uyeligi ile birlikte Denetim ve
Risk Komitesi Baskanlig yapmistir. Mart
2010 - Mart 2016 arasinda Alternatif
Leasing ve Alternatif Yatinm A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmuistir. Kemal
Semerciler halen, kurumsal yonetim,
proje finansmani ve finansal yeniden
yapilandirma konularinda danismanik
yapmaktadir. Yasar Toplulugu
blnyesinde yer alan bazi sirketlerin
yonetim kurulu Uyesidir.

>> Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanligr'nda
Denetgi Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan Mehmet Aktas, 1984

yllinda Maliye Bakanligl Hesap
Uzmanlan Kurulu’na katilmis ve 1994
yllinda Maliye Bakanligl Bas Hesap
Uzmanligrna atanmistir. Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Danismanligi
gorevinde bulunmus, 1995 yilinda
devletteki gorevlerinden ayrilarak
Baskanlik Danismani olarak Yagar
Toplulugu'na katilmistir. Topluluk
blnyesinde Ust yonetimde gesitli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra,
2000 - 2007 yillar arasinda Stratejik
Planlama, Butge ve Kurumsal
Finansman Bagkan Yardimciligi
gorevini Ustlenmis, 2007 yill Temmuz
ay itibartyla Yasar Holding icra Baskani
(CEO) olarak atanmistir. Mehmet
Aktas, Yasar Toplulugu binyesindeki
sirketlerin ve Hesap Uzmanlari Vakfrnin
yonetim kurulunda gorev almaktadir.
2017 yilindan bu yana TUSIAD'da
Gida, icecek ve Tarm Calisma

Grubu Baskanligrni surdtrmekte

olup TUSIAD, ESIAD, KOTEDER,
TURKTRADE, TiM, Milkiyeliler Birligi
ve TURMOB Uyesidir. Ayrica, Yeminli
Mali MUsavir ve Bagimsiz Denetgi
ruhsatina sahiptir. Mehmet Aktas,
1983 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi’'nden mezun
olmus, 1992 yilinda ABD’de Vanderbilt
Universitesi Ekonomi BlIimi‘nde
yuksek lisans galismasini tamamlamis
ve 2003 yilinda 9 Eyliil Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesinden
finans alaninda doktora derecesi
almistir.

>> Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi, Ziraat Fakiiltesi
SUt Teknolojisi Bolumund 1983

yilinda basariyla bitirdikten sonra

1985 yilinda Ankara Universitesi
Mikrobiyoloji Birimi'nde yuksek lisansini
tamamlamistir. 32 yillik is hayatinin ilk
yillarinda muthendislik agirlikh galistiktan
sonra, kariyer gelisimine paralel olarak
teknik bilgi birikimine pazarlama, satig,
maliyet, muhasebe alanlarinda da
bilgileri ekleyerek yoneticilik 6zelliklerini
gelistirmeye gayret gostermistir.
Sektdriinin dnclsu ve lideri olan

Pinar Sut'te ortak calisma anlayisiyla
takim oyununa inanarak matris
organizasyonda yoneticilik yapan,
teknik bilgi birikimiyle ttim arkadaslarina
yon vermeye ve onlari gelistirmeye
calisan bir gorev anlayisiyla galismistir.
2001 ekonomik krizi sirasinda Ustlendigi
Yasar Holding A.S.’nin en blyuk

sirketi Pinar Sut A.S'yi karli blyime
rakamlariyla 11 yil Genel MUddr, iki yil
Baskan Yardimcisi olarak basariyla
yonetmistir. Yatinm basta olmak tzere
denetim, teknik ziyaret ve fuar katiimlar
gibi sebeplerle Aimanya, Fransa,

Suudi Arabistan, Kuveyt, Danimarka,
Romanya, Bulgaristan, italya, Misir,
Dubai, ispanya, Ozbekistan gibi
Ulkelerde galismalarda bulunmustur.
Calisma hayati boyunca Pinar Entegre
Et ve Un Sanayii A.S Yonetim Kurulu
Uyeligi, Pinar Su San. ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi, Pinar Enstiti)
Yonetim Kurulu Uyeligj, Yasar Dis
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligj,
CamliYem A.S Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Setbir (St ve Et Sanayicileri Birligi)
Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmustrr.

Ergun Akyol, 2024 yilindan bu yana
Pinar Sit A.S Yonetim Kurulu Uyeligini
surdurmektedir.
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Risk Yonetimi, I Kontrol Sistemi ve I Denetim Faaliyetleri

RISKYONETIMi

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere
uygulanacakKurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami,
calisma usul ve esaslar Yonetmelik gergevesinde tespit
edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi
cercevede yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirkette “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stireg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dlisuk seviyeye
indirebilme gliclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurttmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri gergevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi ydntnde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yUrUtdlmesi gcalismalar komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik,
Borg/ Gzkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye
Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri gergevesinde Sirketin tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar ydrittimektedir.

Bu kapsamda Sirketin maruz kaldigi riskler;

>> Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendiriimekte,

>>0Onem arz eden risklere yonelik meveut kontroller tasarim
ve uygulama agllarindan gézden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

>>Aksiyon uygulama sonuglari takip ediimekte ve

>>Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendiriimektedir.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Kontroller; Sirketin hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylar ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler,
gorev tanimlar, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu gergevede Sirketin islerini etkin ve verimli
gercevede yuritmesi igin nleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak tzere bUtun kontrol sistemleri ydnetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin glvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z
konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini,
itibarini ve karliligini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket meveut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine
yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve Onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi surecleri yakindan takip edilmektedir.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Hukuki Aciklamalar

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri

28 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.
2025 yiliigerisinde Olaganustlu Genel Kurul toplantisi
diuzenlenmemistir.

Bagl Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yurUrlige giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gegcmis
faaliyet yilinda Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumluddir.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
acliklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2025 yiliiginde yapmis
oldugu tim islemlerde, islemin yapildigl veya énlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildig anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigl ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigl ve
bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya 6nlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket sosyal amagl kurulus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilmektedir. Sirket 2025 yilinda, ¢esitli kurum
ve kuruluslara 2.182.870 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadrr.

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayitl Sermaye” baslikl
6.Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanlig Ortakliklar Finansmani Dairesi tarafindan
07.02.2025 tarihinde onaylanmis olup, 28.03.2025 tarihinde
gerceklestirilen 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunularak oy ¢coklugu ile kabul
edilmis ve izmir Ticaret Sicil MidUrligi tarafindan tescil
edilerek 17 Nisan 2025 tarihli ve 11314 sayil TUrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanmistir

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Uist diizey ySneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Ust diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami
74.727.904 TLdir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve
Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Rekabet Kurumu’nca tarafimiza génderilen tebligat uyarinca
Sirketimizin de igerisinde bulundugu gesitli tesebbdisler
hakkinda 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4’Gncu maddesinin ihlal edilip edilmediginde
iliskin sorusturma acildigi bilgisini edinmis bulunmaktayiz.
Bilindigi lizere Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma
acllmasi, sorusturmaya konu tesebbuslerin ya da

tesebbus birliklerinin 4054 sayill Kanunu ihlal ettikleri, Kanun
kapsaminda ceza yaptinmi ile karsi karsiya kaldiklari veya
kalacaklar seklinde yorumlanamaz.

Hesap Dénemi igerisinde Sirketin Danismanlik ve
Derecelendirme Hizmeti Aldigi Kurumlarla Arasinda
Yasanan Cikar Catismalari Hakkinda Bilgi

2025 yilrigerisinde hizmet alinan kurumlarla ¢ikar gatismasi
yasanmamistir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 10.948.457.724 TL olan
Ozkaynak seviyesi 314.657.359 TL olan ¢ikariimis
sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.
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Hukuki Aciklamalar

Bagl Ortakliklar Ve istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin  Odenmis/ Sirketin Sirketin Sirket
. . N . Para . ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Cikanlmis Sermayedeki S Sermayedeki iliskini
Konusu Sermayesi Payi Birimi Payi1 (%) I Iskinin
Niteligi
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIiA.S. GIDA 303.345.000 38.162.265,76  TRY 12,58 ISTIRAK
PINAR SU VE ICECEK SANAYi VE TICARETA.S. GIDA 284.288.125,35 24.943.726,97 TRY 8,77 ISTIRAK
BINTUR TURIZM VE CATERING HiZMETLERI ’ P
TICARETAS. TURIZM 272.511,58 3.200 TRY 1,33 ISTIRAK
CAMLI YEM BESICILIK SANAYIi VE TICARETA.S. GIDA 75.000.000 4.101.166,26 TRY 5,47 ISTIRAK
DESA ENERJI ELEKTRIKURETIMA.S ENERJI 23.200.000 5.950.000 TRY 25,65 ISTIRAK
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM ; -
VE TICARETAS. TICARET  80.953.360,53 25.756.236,26  TRY 31,82 ISTIRAK
. ITHALAT- -
YASARDIS TICARETA.S. ; 66.272.613,62 616.623,05 TRY 0,93 ISTIRAK
IHRACAT
PINAR FOODS GMBH GIDA 5.056.350 2.272.500 EUR 44,94 ISTIRAK
HADAF FOODS LLC GIDA 111.673.000 11.017.500 AED 9,87 ISTIRAK

Cikarnilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi Ve Tutan

Sirketimiz, Trk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas| Kanunu
ve ilgili ikincil dUzenlemeler cergevesinde yil icerisinde gesitli
dénemlerde borglanma araci ihrag etmistir.

Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
onayladigl inrag belgesi/tavani dahilinde, yurt iginde nitelikli
yatinmecilara satis yontemiyle gergeklestirilen finansman
bonosu ihraglarinin 2025 yili itibariyla toplam nominal tutari
1.946.450.000 TLdir. ihrag edilen borclanma araclarina
iliskin itfasi tamamlanan nominal tutar ise 1.485.850.000
TLdir.

Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirketin Esas Sozlesmesi Madde 8'de Yonetim Kurulu’na
aday gésterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 Uye A
grubu, 1 Uye B grubu ve 1 Uye C grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde 4
Uye A grubu, 2 Gye B grubu, 1 Uye C grubu, pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden olusmasi halinde 5
Uye A grubu, 3 Gye B grubu,1 Uye C grubu, pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas Uye/Uyeler
secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas Gye/
Uyeler A grubunu temsil eden tyeler arasindan segilir.”

Oy hakkinin kullanimina iligkin olarak Sirket Esas
So6zlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukimler
yer almamaktadir. Her bir payin bir oy hakki vardir. Oy
kullaniminin dizenlendigi Sirket Esas Sozlesmesinin 23
no’lu maddesi su sekildedir:
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“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama agik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gizerine gizli oya basvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dtizenlemelerine uyulur.”

Sirketin karsllikli istirak iginde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu calisma esaslar Sirket Esas S6zlesmesi
Madde 10'da diizenlenmistir. Buna gore;

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile
alir”

Yonetim Kurulu’nun 2025 yili faaliyet donemi gcaligmalarina
iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemiiginde Yonetim Kurulu 150 defa toplanmistir.
Toplantilara genellikle butin Gyeler katilmaktadirlar. Yonetim
kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararlar sermayenin %25’ini kapsayacak
sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Hukuki Aciklamalar

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan galisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig’ni Nalan
Erkarakas, Komite Uyeliklerini Seckin Senol ve Seden Balcl
yiriitmektedir. Ug ye de icract olmayan bagimsiz yonetim
kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilar en
az 3 ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere gergeklestirilir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yili igerisinde yedi

kere toplanmis ve toplanti sonuclarini Yénetim Kurulu

ile paylasmistir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve ig kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler
alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Ayrica, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sdzlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
calismalarinin gozetilmesini gercgeklestirir. Kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem mali tablolarin gergege
uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlig’'niicraci olmayan

ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Secgkin Senol , Komite
Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi Nalan Erkarakas, icraci olmayan ve bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi Seden Balc, icraci olmayan yonetim kurulu
tyesi Yimaz Gokoglu ve Yatinmai iliskileri Bolimu Yoneticisi
Can Kadri Sarici yurutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilar en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici dnlemler alinmasini
Onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatinmci iliskileri
balUmUundn galismalarini gozetir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi, egitimesi ve 6dullendiriimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olgutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim
kurulu onayina sunar.

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligr'ni icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu tyesi Seden Balci, Komite Uyeliklerini icraci
olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Nalan Erkarakas
ve icracl olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Secgkin
Senol yurttmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

galisma esaslar gercevesinde etkin sekilde yuratildugua,
yiligerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve
finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gdzetimini sagladigl ve bu konudaki tespit,
g0rUs ve Onerilerini dUzenli olarak sirket yénetim kuruluna
sundugu, Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumun gliclendiriimesi konusunda
tespitler yaparak bunlari dneriler ile birlikte yonetim kuruluna
sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol
ve risk yonetim sureclerinin etkinligi ile risklere yonelik
erken uyari sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden
gecirdigi ve riskleri saptadigl degerlendirilmigtir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bdyime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gegmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar SUt Mamulleri Sanayii A.S.’nin Sermaye Piyasasi
Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yill Olagan Genel
Kurulu’nun onayina sunularak, kamuya agiklanmis olup s6z
konusu bilgiye Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.
pinar.com.tr) yer alan yatinmci iliskileri sayfasinda Turkge ve
ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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Bagimsizlik Beyani

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S 'de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiye adayi olarak;

>> Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu
tUzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarn %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

>> Son bes yllicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglde hizmet veya Urlin satin aldig
veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), nemli gbrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yoénetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

>> Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

>> Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite 6gretim Qyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

>> 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

>> Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

>> Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

>> Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

>> Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

>> Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Nalan ERKARAKAS
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Bagimsizlik Beyani

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S 'de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiye adayi olarak;

>> Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemili
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

>> Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urtin satin aldidi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

>> Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

>> Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Gye
olarak secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

>> 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

>> Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar ¢catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

>> Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

>> Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

>> Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnd elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gbrev almadigimi,

>> Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Seden BALCI
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Bagimsizlik Beyani

PINAR SUT MAMULLERI SANAYiIi A.S 'de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiye adayi olarak;

>>Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

>>Son bes yll igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dhemli dlgUde hizmet veya Urlin satin aldig
veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig| veya satildig| dénemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

>>Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

>>Bagll oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 68retim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

>>31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

>>Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcll etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

>>Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

>>Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

>>Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

>>Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Qyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Seckin SENOL
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida aciklanmis
olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, Gnemli bir cikar gatismasina yol agmadigl dustindlmektedir.

Henuz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yénetim Tebligi madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas stzlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katimasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilanmiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yénetim derecelendirme
kurulusu yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize
ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hUkUmler gergevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka aciklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami dngdralmektedir.

4.3.9 Sirket ydnetim kurulunda kadin Uye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 4
kadin Gye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamis olup, ydnetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig gbrevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda Ui¢ bagimsiz Gye bulunmakta olup, bir yonetim kurulu Gyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla komitede gorev almasi komiteler arasi iletisim ve is birligi imkanini
artirmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigl gikar catismasi
bulunmamaktadrr.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.
tr)’nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformundaki Sirketimiz kurumsal yonetim
sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1059-pinar-sut-mamulleri-sanayii-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-17.1.a) ile
Surdrdlebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayil Karari ile belirlenen formatlara gére
hazirlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 60-68) yer almakta olup, Sirketimizin
kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya aciklanmaktadrr. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1059-
pinar-sut-mamulleri-sanayii-a-s).
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5 < | Aciklama internet sitesinde yer aldigi menti adi)
8 E 5 @
m| | |2
A.GENEL iLKELER
A1l. Strateji, Politika ve Hedefler
Yasar 2024 Surdirulebilirlik
O cak 2024 31 i | Yasar2024 Siirdiiriilebilirik Raporu Siirdiriiebilrlk Yaklasimi ve
10 Topluluk sirketinin Yonetimi (Sayfa 20-29) Risk Yonetimi (Sayfa 56-57) https://www.
0 1OpIIUK SIT yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
R surdurdlebilirlik performansini
A1.1. Ortaklik yonetim kurulu kapsamaktadir. Pnar Sit'in pdf
tarafindan éncelikli gevresel, sosyal / de dahil ol du“u. bu rapor Pinar Sut 2024 Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, drdtiriilebil %k | pd ‘k' Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu Risk Yonetimi (Sayfa 10),Strateji
riskleri ve firsatlari belirlenmistir. surduruientiriik alanindak (Sayfa 15) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-
yz:fliig;’r;s\%atzlrlfirrlﬁans TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
cals P Pinar Siit 2025 yili Faaliyet Raporu Sirdrilebilirlik Yaklagim
sonuglarini paydaslarla (Sayfa 38-47)
paylasmak amaci ile
hazirlanmigtir.
Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu Surdirulebilirlik Yonetimi
(Sayfa 26-29)
Al.1. Ortaklik yonetim kurulu Yasar Toplulugu gﬁ?gdmm% ﬁf_ ag;og?utlgtéélmgges/pdw asar-2024-
tg;‘/‘:'g‘é,%'l‘i ﬁ(ﬁ; DEO:EI:?ESH(&% v gﬁ[{‘é‘:g‘;ﬁﬁg&;‘:ﬁgﬂs‘ﬁ 4o | Pimar St 2024 Tiirkiye Siirirtilebilirik Raporiama Standartan
insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) stratejiler ve hedefler Uyumiu S.urdurulgb|l|rl|k Rappru Riske Yonghk Hedefler (Sayfa
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir belirlenmektedir 18) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-TSRS-
S S vaac sur. . Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Pinar Sut Web Sitesi https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
YYonetim-Sistemleri-Politikasi/2925/3350/0
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu iklim Degisikligi ve Enerii
Yonetimi (Sayfa 152-153)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Al1.2. CSY politikalar kapsaminda . Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler v 2050 ylhnda karbon ndtrolma Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu Metrikler
kamuya agiklanmistir. hedefi kamuya agiklanmigtr. ve Hedefler (Sayfa 16) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Pinar Sut 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik Yaklasimi
(Sayfa 38-47)
A2. Uygulama/izleme
) e Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu Surdirulebilirlik Yaklasimi ve
A2.1. CSY politikalarinin Yagar Holding Su(duruleblllrllk Yonetimi(Sayfa 20-29 ) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
yurittlmesinden sorumlu komiteler Raporlar, Pinar Sit Faally_et . Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
ve/veya birimlerile GSY konularyla Raporiari ve Pinar 2024 Turkiye Pinar Sut 2025 yili Faaliyet Raporu Surdirdlebilirlik Yaklasimi
ilgili ortakliktaki en Gst diizey 4 Stirdurdlebilirlik Raporlama (Sayfa 38-47)
sorumlular ve gérevleri belirlenerek g@g@aﬁ'amfRS> Uy“'g'” Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu Yonetisim
kamuya agiklanmistir. bulf .Ll"ui ! Z.' Raporunda (Sayfa 8-9) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-
elirtiimektedr TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2024 Surdurlebilirlik Raporu Surdurdlebilirlik Yaklasimi ve
Yasar Holding Surdirdlebilirik | Yonetimi (Sayfa 20-29) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim Raporlari, Pinar St Faaliyet Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
tarafindan, politikalar kapsaminda Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye | Pinar Stt 2025 yil Faaliyet Raporu StrdUrulebilirlik Yaklagimi
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde v Sirdurulebilirlik Raporlama (Sayfa 38-47)
en az bir kez yonetim kuruluna Standartlar (TSRS) Uyumlu Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu
raporlanmistir. Sdrdurulebilirlik Raporunda Surdirdlebilirlik Komitesi (Sayfa 9) https://www.pinar.com.tr/
belirtimektedir. images/pdf/Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
) e Yasar 2024 Stirdirllebilirlik Raporu Topluma iyi Bakmak (Sayfa
Ez%zgrﬁzld;?fa?gﬁuégﬁgg"k 98-141) Gevreye lyi Bakmak (Sayfa 150-163 ) https://www.yasar.
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye com.trtrfimages/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu. pdf
S Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu Hedef
uygulama ve eylem planlari / Sirdurulebilirlik Raporlama Metrikler (S 16-18) https:// ; tri Jodf/
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Standartlar (TSRS) Uyumlu ve Metrikier (Sayfa 16-18) https: WWw.pinar.com.r Images/p
Strdariilebilirlik Ranorunda Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
" . p Pinar Sut 2025 yili Faaliyet Raporu Surdirdlebilirlik Yaklasimi
belirtimektedir. (Sayfa 38-47)
A2.3. GSY Kilit Performans Pinar websitesi Strdrulebilirlik
Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu v EZT;;E?&?Z’(’E%:XS;W https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-Cevreye-iyi-

bakiyoruz.pdf
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
5 | Sz internet sitesinde yer aldigl menu adi)
B 5 3@
m| ¥ |2
) Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu (Sayfa 98, 126-129, 144-145,
A2.4.1s surreglerine veya Urlin ve . P, 150-163)
hizmetiere yonelik sirditiebiliik | s Ea;agrg‘r’l'eg‘gIﬁ;rrds‘a’;‘g;:i'”;kt https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
performansini iyilestirici faaliyetler Ragorlannda belirtilmektedi):' Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya agiklanmistir. . Pinar St 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik Yaklasimi
(Sayfa 38-47)
A3. Raporlama
. P Yasar 2024 Surdirilebilirlik Raporu https://www.yasar.com.tr/tr/
Yasar Holding Surdurilebilirlik . ) . i
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin Raporlari, Pinar Stit Faaliyet %fressﬁgf(gzsﬁ{. ggzﬁ StuFrziuI;L)Jrlsgliljrrltljkuﬁ]alegill’ibrll.iﬁc\‘(fakla i
surdurdlebilirlik performansina, Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye (Sayfa 38-47) Y Y P s
hedeﬂenpg ve efylemlenne !I|§k|n b|llg| v Surdirtlebilirlik Raporlama Pinar Siit 2024 TSRS Uyumnlu Siirdiirilebilirlik Raporu Risk
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Standartlar (TSRS) Uyumiu LT - .
o P Yonetimi (Sayfa 10-11),Hedef ve Metrikler (Sayfa 12-16) https://
verilmistir. Surdurulebilirlik Raporunda . : i/Pi
belirtilmektedir wwwpmar.c;pm.trhmgg@/pd /Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-
: Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
. P, Yasar 2024 StrdurUlebilirlik Raporu Strdurdlebilir Kalkinma
A3.2. Ortaklik tarafindan, Yagar Holding Surfjurule'b lirlik Amaglari ile Uyum (Sayfa 24-25) https://www.yasar.com.tr/tr/
: A N Raporlari, Pinar Stt Faaliyet . trra
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Raporiari ve Pinar 2024 Tarkive | 1M es/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
(BM) 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Ve SUFd[JrUIebilirlik Raporlama Y Pinar Suit 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik Yaklasimi
Amaglarindan hangileri ile iligkili Standartiar (TSRSF))U umlu (Sayfa 38-47)
olduguna iliskin bilgi kamuya Siirdariilebilifik Ra or)llJnda Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu Hedef
agiklanmigtir. belirtilmektedir P ve Metrikler (Sayfa 16-18) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
! Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan Sirketin aleyhine agilan
ve/veya sonuglanan, CSY politikalari onemli davalara iliskin . . )
agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya / bilgilere Faaliyet Raporunda E’l;g;?ut 2025yl Faaliyet Raporu Hukuki Agiklamalar (Sayfa
faaliyetleri 5nemli 6lgude etkileyecek Hukuki Agiklamalar‘da yer
davalar kamuya agiklanmistir. verilmektedir.
A4. Dogrulama
Her yil kurumsal yonetim
ilkeleri temel alinarak bagimsiz | Yasar 2024 Sirdurilebilirlik Raporu Kurumsal Yonetim (Sayfa
kuruluslar tarafindan kurumsal | 46,52)
yonetim derecelendirmesi https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans yapilmaktadir. Cevresel ve Surdurulebilirlik-Raporu.pdf B
olglimleri bagimsiz Uglinci tarafca v sosyal alanlarda surdurdlebilirlik | Pinar Stt 2025 yili Faaliyet Raporu Ust Yénetim ve
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. calismalari ve bunun Komiteler(Sayfa 7)
sonucundaki performans takibi | Pinar Stit 2024 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu Rapor
yapilsa da; bagimsiz tGglincl Hakkinda (Sayfa 4) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-
tarafga bir dogrulama, veriler Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Uzerinde yapilmamaktadir.
B. GEVRESEL iLKELER
Yasar 2024 Siirdiirilebilirik Raporu (Sayfa 105, 144) Gevreye lyi
o Yasar Holding Surdiiriilebilirlik | Bakmak (Sayfa 160-163) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
B1. Ortaklik, gevre yGnetimi Raporlar, Pinar Siit Faaliyet Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Zlﬁglﬂdﬁzﬁtﬁ'.kagfrgﬁf l%r:;lii:m" Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye | Pinar Stt 2025 yili Faaliyet Raporu Surddrdlebilirlik Yaklagimi
yiem pianiarini, Y v Stirdiriilebilirlik Raporlama (Sayfa 38-47)
sistemlerini (ISO 14001 standardi
e 8 Standartlar (TSRS) Uyumiu - B il il
ile bilinmektedir) ve programlarini A Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Siirdirlebilirlik Raporu Iklimle ligili
kamuya agiklamigtir. Surdluruleblllrlllk Raporunda Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (Sayfa 10), Riske Yonelik Hedefler
belirtilmektedir. (Sayfa 18) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-
TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2024 Surdurulebilirlik Raporu Strdurilebilirlik Raporu
I Yasar Holding Surdurilebilirlik Hakkinda (sf. 3-4, 8-9)
\?ezr'iﬁ]zvs"iié’g?g;m:ﬁ;gskégggem Raporlari, Pinar Sut Faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
raorlara iliskin olarak ragorun Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye | Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kap sami ra$ orlama dt')ngmi v Surdirtlebilirlik Raporlama Pinar Siit 2025 yili Faaliyet Raporu Strdurilebilirlik Yaklagimi
ra| porlam‘a tgrihi raporlama kjo ullari Standartlar (TSRS) Uyumlu (Sayfa 38-47)
"ep" o ka'mup o Iklamf“ o Surdiirtilebilirlik Raporunda Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiréilebilirlik Raporu Riske
g vaag St belirtimektedir. Yonelik Hedefler(Sayfa 18) https://www.pinar.com.tr/images/pd/
Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu. pdf
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi)
bazinda performans tegvik sistemleri v Pinar Sut Faaliyet Raporlarinda | Pinar Stt 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik Yaklagimi
kapsaminda odllendirme kriterlerine belirtiimektedir. (Sayfa 38-47)
dahil edilen gevresel hedefler kamuya
agiklanmistr.
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Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Cevreye iyi Bakmak (Sayfa
. e 150-163)
Yasar Holding Surgiurulepﬂwhk https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
. - . Raporlari, Pinar Sut Faaliyet Prras
B5. Oncelikli olarak belirlenen A Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
. . Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye . ; P,
cevresel sorunlarin is hedeflerine ve / R, Pinar Suit 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik Yaklasimi
stratejilerine nasil entegre edildigi Surdiriilebilirlik Raportama (Sayfa 38-47)
Standartlar (TSRS) Uyumlu - e )
kamuya agiklanmistir. Siirdiriilebilirik Raporunda Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu Risk
belirtimektedir P Yonetimi (Sayfa 10-11), Strateji (Sayfa 12-15)https://www.
’ pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2024 Stirdiirtilebilirlik Raporu is Ortaklarina iyi Bakmak
I . Yasar Holding Surdrilebilirlik | (Sayfa 144-147) Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 1560-163) https://
BZ_Ope_ra;yon streci dahil o rt_akllk Raporlari, Pinar Sut Faaliyet www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
deger zinciri boyunca tedarikgi ve R | P 2024 Tiirki R of
missterileri de kapsayacak sekilde aporian ve Finar urklye | Raporu.pdt e .
evresel konularin nasil yénetildigi v Strdurdlebilirlik Raporlama Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu Sirket
¢ : 1y ! Standartlar (TSRS) Uyumiu Hakkinda (Sayfa 6-7) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-
is hedeflerine ve stratejilere nasil Grdiirtlebilinlik d | durulebilirlik o
entegre edildigi kamuya agiklanmistir. Surdurulebilirlik Raporunda Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.p
. belirtilmektedir. Pinar Sut 2025 yili Faaliyet Raporu Strdrdlebilirlik Yaklagimi
(Sayfa 38-47) Tedarikgilerle Guigli Is Birligi (Sayfa 21-22)
Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu Paydas Diyalogu (Sayfa
) e 58-59)
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar \R(zia(:r:;zld;?f;gﬁ“;::gghk https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
ve :_3|_V|I toplum kuruly@larln!n ) Raporlar ve Pinar 2024 Turkiye SurdurLiIeblllrllk-Raporu.pdf R o o
politika olugturma sureglerine dahil L Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu Iklimle ligili
5 v Surdirilebilirlik Raporlama ; ) o - .
olunup olunmadig ve bu kurum ve Standartlar (TSRS) Uyumlu Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri (Sayfa 15) https://
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya P Y www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-
aciklanmigtir. Srduirtlebilirlik Raporunda Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
' belirtimektedir. - — e
Pinar Sut 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik Yaklasimi
(Sayfa 38-47)
Pinar SUt'lin sera gazi
emisyonu, su ayak izi )
hesaplamalari, enetiji Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu Gevreye lyi Bakiyoruz (Sayfa
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi verimliligi ve atik ydnetimine 150-163)
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), iliskin calismalar, Yasar 2024 https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Kapsam-2 (Enerji dolayll), Kapsam-3 Sdrdurdlebilirlik Raporu’nda Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
(Diger dolayh), hava kalitesi, enerji verilen toplu degerlerin Pinar Sut Web Sitesi
yOnetimi, su ve atik su yonetimi, v icinde yer almaktadir. Ayrica https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-Cevreye-iyi-
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) degerler Pinar websitesine bakiyoruz.pdf (Sayfa 3-4)
1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri de eklenmistir. Sera gazi Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu Karbon
donemsel olarak karsilastirilabilir bir emisyonlarina iliskin Kapsam Notr ve Sera Gazi Emisyonlari (Sayfa 16) https://www.pinar.com.
sekilde kamuya aciklanmistir. 1ve Kapsam 2 hesaplamalari tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-
yapilmakta olup Kapsam Raporu.pdf
3’lin hesaplanmasi yoniinde
calismalar devam etmektedir.
) e Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa 3-4) https://www.
Yasar Holding Sur_durulepﬂwhk yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
B1 L Raporlari, Pinar Sut Faaliyet
0. Verileri toplamak ve hesaplamak . pdf
o Raporlari ve Pinar 2024 Tirkiye . . P,
icin kullanilan standart, protokol, PR, Pinar Sut 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik Yaklasimi
metodoloji ve baz yil ayrntilar v Siirdurdlebilirlik Raporlama (Sayfa 38-47)
Standartlar (TSRS) Uyumlu - R
kamuya agiklanmistir. P Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu Rapor
Stirdurdlebilirlik Raporunda f i - . /P
belirtilmektedir Hakkinda (Sayfa 4-5) https.//www.pln_a_r.g:om.tr/lm@ges/pd /Pinar-
Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2024 Strdurilebilirlik .
- Raporu’nda Yasar Holding Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu Gevreye lyi Bakiyoruz (Sayfa
B11. Onceki yillarla karsilastirmali verileriiginde yer almaktadir. 150-163)
olarak rapor yiliigin gevresel X Ayrica Pinar Stt degerleri, https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
gostergelerinin artis veya azalisi Pinar websitesi Surdurlebilirlik | Surdurulebilirik-Raporu.pdf
kamuya agiklanmistir. sekmesinde ,Cevreye lyi Pinar Sut Web Sitesi (Sayfa 3-4) https://www.pinar.com.tr/
Bakiyoruz“ dosyasinda images/pdf/Pinar-Sut-Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
belirtimektedir.
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Cevreye iyi Bakiyoruz (Sayfa
B12. Cevresel etkilerini azaltmak Pinar Sut, gevresel etkilerini 150-163)
. ) azaltmak igin hedeflerini https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
icin kisa ve uzun vadeli hedefler belir K ki K SurdurulebilirlicR of
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis elireme t.e’ takip etmekte urdurueoririx-~aporu.p R,
g v ve verilerini agiklamaktadir. Pinar Suit 2025 yili Faaliyet Raporu Surdirdlebilirlik Yaklasimi

yillarda belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Bilim temelli hedef belirleme
yoninde galismalar devam
etmektedir.

(Sayfa 38-47)

Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Hedef
ve Metrikler (Sayfa 16-18) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Uyum Durumu
Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
5 | Aciklama internet sitesinde yer aldigl ment adi)
8| 5| 3| @
S| 2 ®| o
w x| I|.=
Yasar 2024 Siirdurilebilirlik Raporu iklim Degisikligi ve Enerji
. I, Yonetimi (Sayfa 152-155) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
Yasar Holding Strdurtlebilili | 1 4¢raar-2024-Surdurulebilrik-Raporu.pdf
Raporlari, Pinar Stt Faaliyet - T - .
. . . . S Pinar Siit Web Sitesi (Sayfa 1-3) https://www.pinar.com.tr/
B13. Iklim krizi ile miicadele stratejisi Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye | . X i :
I, images/pdf/Pinar-Sut-Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
olusturulmus ve planlanan eylemler v Surdirdlebilirlik Raporlama Pinar Siit 2025 vili Faaliet Raporu Strdirtlebilirlik Yaklasimi
kamuya agiklanmistir. Standartlar (TSRS) Uyumiu (Sayfa 38-47) y Y P S
E;‘ﬁﬁ;‘j;iﬁ’gg'l'rk Raporunda Pinar St 2024 TSRS Uyumnlu Siirdiirilebilirlik Raporu Yonetisim
’ Sayfa (8-9) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-
TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2024 Siirduriilebilirlik Raporu Cevreye iyi Bakmak (Sayfa
B14. Urtinler ve/veya hizmetlerin Yasar Holding Surdurdlebilirlik 150-163)
evr.e e potansi elllolumsuz etkisini Raporlari, Pinar St Faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
gnlenzlekpve a bz etkileri minimuma Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye | Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
indirmek arr¥a0| a prosram va da / Surdurdlebilirlik Raporlama Pinar St 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik Yaklagimi
rosedurler oluyturzlmgu veykamu a Standartian (TSRS) Uyumlu (Sayfa 38-47)
2 Klanmistir s s Y Surddirdlebilirlik Raporunda Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu (Sayfa 16-
¢ St belirtiimektedir. 18) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-TSRS-
Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B14. Uclini taraflann (6. tedarikgi, 2(82123;:](.)421 fs;giuruleblhrhk Raporu Is Ortaklarina lyi Bakmak
alt yuklemq, bayivb.) sera gaz| Tedar!kgl dggerlendlrme ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
emisyon miktarlarinda azaltm v denetimlerinde gevresel etkiler Surdurulebilirlik-Raporu.odf
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis dikkate alinmaktadir. SEDIINIK-Raporu.p R,
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistr. Pinar Siit 2025 yili Fgalllyet RaQOI'EI _Sul’qL'l[lTﬂeblhl'hkYak|a§lm|
’ (Sayfa 38-47) Tedarikgilerle Glglu Is Birligi (Sayfa 21-22)
Yasar 2024 SurdurUlebilirlik Raporu 2022 yilinda Strdurdlebilirlik
B15. Cevresel etkileri azaltmaya . P, Performansi (Sayfa 46-59) Cevreye lyi Bakmak (150-163)https://
yonelik girisim ve projelerin sagladig v ;E;%grgﬁlsg]gﬁ::dsﬁtu :%;“;lg; www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
cevresel fayda/kazang ve maliyet o ’ Raporu.pdf
Raporlarinda belirtiimektedir.
tasarruflar kamuya agiklanmigtir. : Pinar Siit 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik Yaklasimi
(Sayfa 38-47)
Yasar 2024 Surdirdlebilirlik Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu iklim Degisikligi ve Eneriji
e Raporu’nda Yasar Toplulugu Yonetimi (Sayfa 152-155)https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
E]t?(‘)ﬁ:e& :]L;Tﬁt'gédi%i.gufz‘ toplam verileriicinde yer Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
elekirik ’|S|tma éogutr"na vb )Yverileri / almaktadir. Pinar websitesi Pinar Siit Web Sitesi (Sayfa 3) https://www.pinar.com.tr/images/
Ka sar;1-1 ve ka sam-2 olairak Surdurdlebilirlik sekmesinde pdf/Pinar-Sut-Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
karﬁ’]u o |k|aanFl)| o belirtimektedir. Pinar Siit 2024 | Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Siirdtirtlebilirlik Raporu Hedef ve
vaag St TSRS Raporu‘nda da ilgili Metrikler (Sayfa 17) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-
veriler yayinlanmaktadir. Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2024 Siirdurilebilirlik Raporu iklim Degisikligi ve Enerji
Yénetimi (Sayfa 152-155) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
B17. Raporlama yilinda iiretilen Kullanilan buharin belli bir pdf/Yasar-2024-Surdurulebiliriik-Raporu. pdf
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma / miktari Uretilmekte ve belirtilen | Pinar St Web Sitesi (Sayfa 3) https://www.pinar.com.tr/images/
hakkinda kamuya aciklama toplam emisyon iginde yer pdf/Pinar-Sut-Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
yapilmistir almaktadr. Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu Hedef
ve Metrikler (Sayfa 17-24) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
- . . Yasar 2024 Siirduriilebilirlik Raporu (Sayfa 29) iklim Degisikligi ve
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin D;?%;‘;T:'ﬂﬂ:tggﬁ gegls Eneriji Yonetimi (Sayfa 152-155) Raporu.pdf
artinlmasi, sifir veya diistik karbonlu v gensilenebili?'leﬁ erii kapsa.mln da https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
elektrige gegcis konusunda galismalar fizibilite calismalan devam Surdurulebilirlik-Raporu.pdf ) _
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. etmekte%ir $ Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Srdtrdlebilirik Raporu Iklim lle
’ ligili Risk ve Firsatlarin Sirketin Stratejisine Etkileri (Sayfa 15)
Yasar Holding Siirdiriilebilirlik | Yasar 2024 Siirduriilebilirlik Raporu (Sayfa 29) iklim Degisikligi ve
Raporlari, Pinar Stit Faaliyet Eneriji Yonetimi (Sayfa 152-155) Raporu.pdf
. - L Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye | https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Eﬁ%ﬂiﬁ%ﬁ:'ﬂfﬁ”L”ff.'(ﬂxﬁq. ” v Siirdurtilebilirik Raporlama Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
vaag St Standartlar (TSRS) Uyumiu Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Surddrlebilirlik Raporu Hedef ve
Sdrdiirdlebilirlik Raporunda Metrikler (Sayfa 16-24) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
belirtimektedir. Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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Pinar Siit Faaliyet Raporu 2025

Strdirtlebilirlik ilkelerine Uyum Raporlamasi

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

ayrintilar kamuya agiklanmistir.

5 o | Ll internet sitesinde yer aldigi ment adi)
R AR IR
m|¥| |2
Yasar 2024 Surdurlebilirlik Raporu 2024 yilinda Surdurulebilirlik
Performansi (Sayfa 40-49) Cevre, iklim Degisikligi ve Enerii
) e Yonetimi (Sayfa 152-155)
B20. Enerii verimlilii proileri Yasar Holding Su(duruleplllrllk https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
. Enerji verimliligi projeleri Raporlari, Pinar Sit Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporupdf
yapiimis ve enerji verimliligi projeleri Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye Pinar Siit ngeb Sitesoi (Sé yfa 3) https://www.pinar.com.irfimages/
sayesinde elde edilen enerji tiketim / Sirdurulebilirlik Raporlama . 2 - . : - : 1ages/
ve emisyon azaltim miktari kamuya Standartlar (TSRS) Uyumlu gd,:/ I:Igg;—28615—50elvrézy;?lyl;t;aklyciru;_pgf'ler bilirlik YaKiasim
aciklanmistir. Surdurulebilirlik Raporunda (Sla?/fa ;8-47) yili Faallyet Raporu surdurtlebiiiriik Yaxiasimi
belirtimektedi Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu Riske
Yonelik Hedefler (Sayfa 18) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2024 Surdirdlebilirlik Raporu Su ve Atik Su Yonetimi (Sayfa
Yasar Holding Surdurdlebilirlik 156-158)
B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan Raporlari, Pinar Siit Faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
veya yer Ustlinden gekilen, geri Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye | Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
dondstirdlen ve desarj edilen su v SirdUrdlebilirlik Raporlama Pinar Sut Web Sitesi (Sayfa 3) https://www.pinar.com.tr/images/
miktarlari, kaynaklari ve proseduirleri Standartlar (TSRS) Uyumiu pdf/Pinar-Sut-Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
kamuya agiklanmistir. Stirdurilebilirlik Raporunda Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Sirdurlebilirlik Raporu Riske
belirtilmektedir. Yonelik Hedefler (Sayfa 18) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma Sirket, herhangi bir karbon
S|_stem|_ne (Emisyon Ticaret / fiyatlandirma sistemine dahil -
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon degildir
Vergisi) dahil olup olmadigl kamuya ’
aciklanmistir.
B23. Raporlama déneminde biriken ilgili rapor yili igerisinde
veya satin alinan karbon kredisi bilgisi / karbon kredisi kullanimi -
kamuya agiklanmistir. gerceklesmemisgtir.
B24. Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise v - -

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya /
aciklanmigtir.

Yasar Holding Surdirilebilirlik
Raporlari, Pinar Sit Faaliyet
Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye
Sirdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Uyumiu
Surdurulebilirlik Raporunda
belirtimektedir.

Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Cevreye iyi Bakmak (Sayfa
150-163)

https://www.yasar.com.tr/trimages/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Sut 2025 yil Faaliyet Raporu Siirdirlebilirlik Yaklagimi
(Sayfa 38-47)

Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu Strateji
(Sayfa 12-15) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-
2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu. pdf

C.SOSYALILKELER

C1. insan Haklar ve Galigan Haklari

C1.1. insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin onayladigi
ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili
mevzuatl kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Calisan v
Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurilebilirlik
Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa 22, 76-90, 144-147,
168) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Sttt 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar St Ailesi (Sayfa 34-35)

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is guicl, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet /
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kuilturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapiimamasi gibi)
calisan haklarina iligkin politikasinda
yer verilmistir.

Yasar Holding Surdurdlebilirlik
Raporlarinda, Pinar Stit
Yatinmei iliskileri web
sitesinde ve Pinar Sut Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Calisanlara iyi Bakmak
(Sayfa 74-95) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar St Yatinmet iliskileri Web Sitesi Yasar Toplulugu

is Etigi Kurallan https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf

Pinar Sttt 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar St Ailesi (Sayfa 34-35)
Surdurulebilirlik Yaklagimi (Sayfa 38-47)
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Stirdirtilebilirlik lkelerine Uyum Raporlamasi

Uyum Durumu
Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
5 el N fapld s internet sitesinde yer aldigl meni adi)
m|l x| |2
C1.3. Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin P, .

- R . e Yasar 2024 SurdurUlebilirlik Raporu Calisanlara lyi Bakmak
(dustik gelirli kesimler, kadlnlar_v_b'.') . Yasar Holding Surdq_rulebn]rhk (Sayfa 74-95) hitps://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin v Raporlari ve Pinar Sit Faaliyet 2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
gozetiimesi komlj_sunda deger zinciri Raporlarinda belirtiimektedir. Pinar Siit 2025 y|4|h Faaliyect Raporu Pinar Silt Allesi (Sayfa 34-35)
boyunca alinan énlemler kamuya
aciklanmistir.

Yasar 2024 Stirduriilebilirlik Raporu Galisanlara iyi Bakmak
C1.4. Ayrimcilig), esitsizligi, insan Yasar Holding Strdurlebilirik | (Sayfa 74-95) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
haklari ihlallerini, zorla galistirmayi Raporlarinda, Pinar Stit 2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
ve gocuk isGi calistirimasini dnleyici e Yatirimct lligkileri web Pinar Sut 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar St Ailesi (Sayfa
ve duizeltici uygulamalara iliskin sitesinde ve Pinar Sit Faaliyet 34-35) Pinar Sut Yatinmei lligkileri Web Sitesi Yasar Toplulugu
gelismeler kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir. Is Etigi Kurallan https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2024 Siirduriilebilirlik Raporu Galisanlara iyi Bakmak
C1.5. Galisanlara yapilan yatirm Yasar Holding Strdurdlebilirlik (Sayfa 74-95)
(egitim, gelisim politikalar), tazminat, Raporlari, Pinar Sut Faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
taninan yan haklar, sendikalasma Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye | Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve / Surdurulebilirlik Raporlama Pinar Sut 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Stit Ailesi (Sayfa 34-35)
yetenek yonetim konularina galisan Standartlar (TSRS) Uyumiu Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Strddrdlebilirik Raporu Iklimle
haklarina iligkin politikasinda yer Surdurulebilirlik Raporunda llgili Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi (Sayfa 10) https://www.
verilmistir. belirtiimektedir. pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Calisanlara iyi Bakmak
C1.5. Calisan sikayetleri ve Yasar Holding Surdirulebilirlik | (Sayfa 74-95)https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
anlasmazliklarin ¢ézimuine iliskin Raporlarinda, Pinar Stit 2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
mekanizmalar olusturularak v Yatirimct lligkileri web Pinar Sut 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Stit Ailesi (Sayfa 34-35)
uyusmazlik ¢ozim stregleri sitesinde ve Pinar Siit Faaliyet | Pinar Sut Yatinmci lligkileri Web Sitesi Yasar Toplulugu
belirlenmistir. Raporlarinda belirtiimektedir. Is Etigi Kurallan https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
R Yasar 2024 Siirduriilebilirlik Raporu Calisanlara Iyi Bakmak
1> Callsan mempunyetiin Yasar Holding Srdriilebilirik | (Sayfa 74-95)

& a yonelir / Raporlari ve Pinar Sit Faaliyet | https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
raporlanan dénem iginde yapilan o ’ e
faslivetler kamuva aciklanmistir Raporlarinda belirtiimektedir. Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Y vaae St Pinar Siit 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Siit Ailesi (Sayfa 34-35)
' o Yasar 2024 Siirduriilebilirlik Raporu Calisanlara lyi Bakmak-is
Yasar Holding Strdrilebilirlik | Sagiigive Givenligi (Sayfa 94-95) https://www.yasar.com.tr/tr/
Raporlar, Pinar Sit Faaliyet | images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu. pdf
C16.is sagi ve giivenligi politikalan | s Bener 'rij'e‘gfh’;:{(‘g :F?Ozrl‘;?;k'ye Pinar Siit 2025 yill Faaliyet Raporu Pinar Siit Ailesi (Sayfa 34-35)
Olusturulmus ve kamuya agiklanmistr. Standartlar (TSRS) Uyumiu Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirtilebilirik Raporu iklimle ilgili
Sirduiriilebilirlik Raporunda Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (Sayfa 10) https://www.pinar.com.
belirtiimektedir. tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
; . Yasar 2024 Siirduriilebilirlik Raporu Calisanlara lyi Bakmak-is
gl:ﬁ; :f' iﬁfjmg's‘l’gﬁgg ‘;Z Alnan Yasar Holding Stirdiirdilebilirik | Sagligi ve Giivenligi (Sayfa 94-95)
saglig Slamaciyla v Raporlari ve Pinar Sit Faaliyet | https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya R larinda belirtimekted SurdurulebilirliR of
aciklanmistr. aporlarinda belirtimektedir. urdurulebilirlik-Raporu.p o
Pinar Siit 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Siit Ailesi (Sayfa 34-35)
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve . P . - X -
S O Pinar Sut Web sitesinde Pinar Siit Web Sitesi https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
veri glivenligi politikalari olusturulmus / belirtiimektedir KVKK/3589/4781/0
ve kamuya agiklanmistir. —
Yasar 2024 Siirduriilebilirlik Raporu ise lyi Bakmak- Etik ve
. I, Uyum(Sayfa 55)
. " Yasar Holding Surdq_r Ulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve / Raporlari ve Pinar Stt Surdurulebiliflik-Ranoru.pdf
kamuya agiklanmistir. Yatirimct lligkileri web sitesinde Si 4‘-? il - b Sitesi ulus
belirtilmektedir Pinar Stit Yatinmet lliskileri Web Sitesi Yasar Toplulugu
Is Etigi Kurallar https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Topluma lyi Bakmak-
’ e Toplumsal Yatinm (Sayfa 125-141) https://www.yasar.com.tr/tr/
Yasar Holding Sur_(_jurulep lirlik images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Raporlari, Pinar Sut Faaliyet - -
C1.9. Toplumsal yatinm, sosyal A Pinar Siit 2025 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
. Raporlari ve Pinar 2024 Tuirkiye L )
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve P (Sayfa 47-50) Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Finansal
! L . X Surdurilebilirlik Raporlama P
finansmana erisim kapsamindaki Bilgiler (Sayfa 53-79)
Standartlar (TSRS) Uyumiu . PR, . o
calismalar agiklanmigtir. P, Pinar Siit 2024 TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu Iklimle ligili
Surdurulebilirlik Raporunda . X o S f .
belirtilmektedir Rlskvq F|rsat|ar|n§|rket Stratejl_sme Etkileri (Sayfa 15)https://
www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

[
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D

Pinar Siit Faaliyet Raporu 2025

Stirdirtlebilirlik ilkelerine Uyum Raporlamasi

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigl men( adi)

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme v
toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmistir.

Yasar Holding Surdurdlebilirlik
Raporlari ve Pinar Siit Faaliyet
Raporlarinda belirtimektedir.

Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa 30,37,38, 45, 49, 55,
59, 79, 89)

https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar St 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Sut Ailesi (Sayfa 34-35)
Surdirulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 38-46)

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. MUsteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢ozUmuine iliskin masteri V4
memnuniyeti politikasi diizenlenmis
ve kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurilebilirlik
Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet
Raporlarinda belirtimektedir.

Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu (Sayfa 112-113) https://www.
yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
pdf

Pinar St 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Stit Tuketicileri ve
Musterileri (Sayfa 27-34)

C2.2. Paydaslarla yUritulen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik) v
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurdlebilirlik
Raporlarinda ve Pinar St
Yatinmoai iliskileri web sitesinde
belirtimektedir.

Yasar 2024 Surdiiriilebilirlik Raporu Siirdiriilebilirlik Oncelikleri
(Sayfa 27) Paydas Diyalogu (Sayfa 58-59)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Siit Yatinmet iliskileri Web Sitesi Kurumsal Yonetim -
Bilgilendirme Politikasi https://yatirim.pinar.com.tr/yatirim.aspx

C2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlar v
aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurdlebilirlik
Raporlari, Pinar Stit Faaliyet
Raporlari ve Pinar 2024 Tirkiye
Sdrdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uyumlu
Stirdurilebilirlik Raporunda
belirtimektedir.

Yasar 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu Surdurdlebilirlik Raporu
Hakkinda (Sayfa 2-3) Performans Verileri ve Gostergeler (Sayfa
164-167)

https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Sut 2025 yil Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik Yaklagimi
(Sayfa 38-46)

Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu SirdUrdlebilirlik Raporu Rapor
Hakkinda (Sayfa 4-5) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-
Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

C2.4. Surdurdlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci veya V4
Ulye olunan uluslararasi kurulus,

komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurdlebilirlik
Raporlari, Pinar Stit Faaliyet
Raporlari ve Pinar 2024 Tirkiye
Sdrdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uyumlu
Sirdirdlebilirlik Raporunda
belirtimektedir.

Yasar 2024 Surdurulebilirlik Raporu 2024 Strdurdlebilirlik
Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3) Yonetimin Mesaji (Sayfa 6-7) Yasar
Toplulugu Hakkinda (Sayfa 8-9)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Sut 2025 yil Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik Yaklagimi
(Sayfa 38-46)

Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu SirdUrdlebilirlik Raporu Rapor
Hakkinda (Sayfa 4-5) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-
Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

C2.5. Borsa istanbul'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
stirdilriilebilirlik endekslerinde v
yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, galismalar yuritilmastdr.

Yasar Holding Surdurilebilirlik
Raporlari, Pinar Sut Faaliyet
Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye
Stirdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Uyumiu
SirdUrdlebilirlik Raporunda
belirtimektedir.

Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu Surdirdlebilirlik Performansi
Kurumsal Yonetim (Sayfa 52) Strdiirtlebilirlik Yolculugu (Sayfa
30)

https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu Rapor
Hakkinda (Sayfa 4) https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-
Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin V4
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurulmustur.

Yasar Holding Surdrulebilirlik
Raporlari, Pinar Sut Faaliyet
Raporlari ve Pinar 2024 Turkiye
Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Uyumiu
Sirdirdlebilirlik Raporunda
belirtilmektedir.

Yasar 2024 Surdurlebilirlik Raporu Surdirdlebilirlik Yaklasimi ve
Yonetimi (Sayfa 20-29)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Sut 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik Yaklasimi
(Sayfa 38-47)

Pinar Sut 2024 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu Yonetisim,
Risk Yonetimi, Strateji (Sayfa 8 -15) https://www.pinar.com.tr/
images/pdf/Pinar-Sut-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Sorumluluk Beyan

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN lI-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.’nin 01.03.2026 tarih ve 2026/29
no’lu Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) II-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli
enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlan/Tuirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlaryla birlikte finansal
durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun,
SPKduzenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli konularda gergege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolanmizin igsletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gergegi durUst bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durUstce yansittigini,

’'SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararn gergevesinde 01.01.2025-31.12.2025 hesap doénemine iliskin olarak
hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (“KYBF”) tarafimizca
incelendigini ve sdz konusu raporlann SPK’'nin 1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara
uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

PINAR SUT MAMULLERIi SANAYIi A.S.

Nalan Erkarakas Seden BALCI Seckin Senol Suat OZYIGIT

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudar
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Y(")I:IETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Sit Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Pinar Sit Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap
doénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisuin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri
gercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydrutilmustir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglarin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hukumlere uygun olarak
Sirket'ten bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizuin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goériisiimiiz

Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 1
Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginuini izleyen ilk tg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukdmleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptidi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda
gOrus vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutulmustir. Bu standartlar, etik hukimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul gliivence elde etmek Uizere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denetgi

1 Mart 2026

izmir, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Pinar Sit Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Pinar Sut Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tim dnemli yonleriyle ger¢cede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriasiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmastir. BDS’ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili dijer mevzuatta kamu
yararini ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gO6rasuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



KPMG

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal

tablolarin  bagimsiz  denetimi

gergevesinde ve

finansal tablolara iliskin gorisimuzin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.7 ve 20’ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket’in ana faaliyet konusu agirlikli olarak sut
ve st mamulleri (peynir, yogurt vs.) olmak
Uzere meyve sulari, sos ve toz Uurdnlerinin
uretimi ile satisini gergeklestirmektir. Sirket’in
hasilati yurti¢i ve yurtdisina yapilan satiglardan
olusmakta olup Urlin satisina iligkin hasilat edim
yukimlulUkleri yerine getirildigi anda kayda
alinmaktadir.

31 Aralik 2025 itiban ile Sirket'in satis gelirleri
15.848.775.256 TL'dir.

Uriniin  satisinin  gergeklestirildigi  dénemde
hasilatin muhasebelestiriimesi, Urinin satis
s6zlesmesiyle  baglantili  olup  sbzlesme
kosullarina gore Urtnlerin kontrolinin devrinin
gerceklesip gerceklesmediginin  uygun bir
sekilde degerlendiriimesine bagldir.

Hasilatin dogru tutarda ve ilgili oldugu
raporlama doneminde finansal tablolara
alinmasi yonetim muhakemesi gerektirmesi
sebebiyle, hasilatin muhasebelestiriimesi Kkilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

- Sirket'in donem icerisinde hasilat ile ilgili
yapmis oldugu yevmiye kayitlari kontrol
edilmistir.

- Hasilat sirecine iligkin i¢ kontrollerin tasarim
ve uygulama etkinlikleri test edilmistir.

- Orneklem ile segilen satig islemleri igin alinan
satis belgeleri araciligiyla kontroliin musteriye
devredilip devredilmedigi degerlendirilerek
satis isleminin ilgili oldugu dogru raporlama
déneminde finansal tablolara alinip alinmadigi
test edilmistir.

- Orneklem ile segilen musteriler igin dis teyit
prosedurleri  uygulanarak ticari  alacak
bakiyelerinin finansal tablolarda kayith tutarlar
ile uyumu kontrol edilmistir.

-Buna ek olarak, hasilatin
muhasebelestirimesine iliskin olarak
dipnotlarda yer verilen agiklamalarin yeterliligi
ve uygunlugu TFRS’ler agisindan
degderlendirmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Sirket'in slrekliliini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisiimuzul igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlhsgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élgclide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurdtilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goérisuimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir
yanlhishgi tespit edememe riskinden ylksektir.

o Sirket’in i¢ kontrolinlin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi1 degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizliin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goérus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan iglem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu duaslnuUlebilecek tim iligkiler ve diger
hususlar ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust
yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagdimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 1 Mart 2026
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
déneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Gura, SMMM
Sorumlu Denetgi

1 Mart 2026

izmir, Turkiye
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)
Dipnot 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 60.423.884 61.186.806
Ticari Alacaklar 2.921.981.783 3.085.672.174
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 2.905.144.506 2.838.498.020
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 16.837.277 247.174.154
Diger Alacaklar 1.427.576.289 2.312.187.928
- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 1.339.927.231 2.273.290.599
- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 87.649.058 38.897.329
Stoklar 8 1.380.751.510 2.114.452.175
Pesin Odenmis Giderler 9 57.462.778 57.751.630
- 1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 57.462.778 57.751.630
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar 25 16.031.428 2.010.276
Diger Donen Varliklar 18 276.271.871 365.921.267
- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 276.271.871 365.921.267
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.140.499.543 7.999.182.256
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 185.225 242.445
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 185.225 242.445
Finansal Yatirimlar 27 815.805.494 1.222.086.629
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 1.487.405.668 1.433.977.345
Maddi Duran Varliklar 10.a 11.340.895.489 12.527.451.256
- Arazi ve Arsalar 4.667.315.607 5.167.209.661
- Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 226.169.385 267.483.294
- Binalar 1.910.707.393 2.199.987.781
- Tesis, Makine ve Cihazlar 4.419.677.667 4.485.381.615
- Tasitlar 9.017.178 14.178.370
- Mobilya ve Demirbaslar 92.568.694 98.635.252
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.439.565 294.575.283
Kullanim Hakki Varliklar 10.b 17.208.516 59.153.900
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 619.346.120 189.993.962
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 619.346.120 189.993.962
Pesin Odenmis Giderler 4.274.231 11.369.666
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 4.274.231 11.369.666

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

14.285.120.743

15.444.275.203

TOPLAM VARLIKLAR

20.425.620.286

23.443.457.459

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak iizere, Pinar Siit Mamiilleri
Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine

sahiptir.

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.

1



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13 4.139.683.913 5.893.653.712
- Tliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 4.139.683.913 5.893.653.712
- Banka Kredileri 3.045.036.866 3.850.438.249
- Thra¢ Edilmis Borglanma Araglari 1.094.647.047 2.043.215.463
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 322.760.324 135.199.877
- 1liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13 322.760.324 135.199.877
- Banka Kredileri 249.905.277 86.020.480
- Kiralama Islemlerinden Borglar 72.855.047 49.179.397
Diger Finansal Yikiimliiliikler 33.731.357 45.460.614
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliliikler 33.731.357 45.460.614
Ticari Borglar 2.188.208.537 3.520.688.219
- liskili Taraflara Ticari Borglar 5 332.959.059 363.429.328
- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 1.855.249.478 3.157.258.891
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 56.816.905 52.945.486
Diger Borglar 161.973.537 75.288.473
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 107.894.918 8.149.806
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 54.078.619 67.138.667
Ertelenmis Gelirler 21.697.360 510.585
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 21.697.360 510.585
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.212.806 33.840.607
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 10.212.806 8.595.430
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 25.245.177
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler - 344.646
- {liskili Olmayan Taraflara Diger
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler - 344.646
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6.935.084.739 9.757.932.219

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13 1.207.424.164 209.087.876
- {liskili Olmayan Taraflardan

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.207.424.164 209.087.876

- Banka Kredileri 1.002.050.890 112.854.409

- Kiralama Islemlerinden Borglar 205.373.274 96.233.467

Uzun Vadeli Karsiliklar 319.958.107 202.939.134
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 16 319.958.107 202.939.134

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 25 1.014.695.552 1.280.973.664

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.542.077.823 1.693.000.674

TOPLAM YUKUMLULUKLER 9.477.162.562 11.450.932.893

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL olarak

ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Dipnot
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 19
Sermaye Diizeltmesi Farklari 19

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)/Gelirler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 10
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Gergege Uygun Deger Kazanc1 27
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)/Gelirler
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Zarar/Karda
Siniflandirilacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
- Yasal Yedekler 19
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Kari veya Zarari

10.948.457.724

314.657.359
1.582.152.226

3.073.671.901
2.856.144.289
3.232.314.562
(376.170.273)

(204.192.082)

421.719.694

170.463.418

170.463.418
1.219.107.356
1.219.107.356
5.530.154.066
(941.748.602)

11.992.524.566

314.657.359
1.582.152.226

3.619.187.951
3.392.962.945
3.662.952.062
(269.989.117)

(98.034.918)

324.259.924

161.792.661

161.792.661
1.219.107.356
1.219.107.356
7.310.144.858

(2.214.517.845)

TOPLAM OZKAYNAKLAR

10.948.457.724

11.992.524.566

TOPLAM KAYNAKLAR

20.425.620.286

23.443.457.459

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII AS.

31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA ZARAR VE

DiIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade

edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 20 15.848.775.256 17.668.268.856
Satiglarin Maliyeti 20 (14.229.200.767) (16.565.385.091)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1.619.574.489 1.102.883.765
BRUT KAR 20 1.619.574.489 1.102.883.765
Genel Yonetim Giderleri 21 (596.843.279) (579.343.169)
Pazarlama Giderleri 21 (998.948.020) (1.101.811.323)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 21 (168.496.011) (166.090.745)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 715.263.060 798.131.028
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (539.413.667) (402.245.467)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) 31.136.572 (348.475.911)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 112.925.871 95.599.827
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23 (39.433.792) (81.990)
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 3 (259.666.785) (135.036.529)
FINANSMAN (GIiDERI)/ GELIiRi
ONCESI FAALIYET ZARARI (155.038.134) (387.994.603)
Finansman Gelirleri 24 578.429.828 816.148.121
Finansman Giderleri 24 (2.533.452.767) (3.009.952.911)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 30 926.753.150 376.063.103
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (1.183.307.923) (2.205.736.290)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri) 241.559.321 (8.781.555)
- Donem Vergi Gideri 25 - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 25 241.559.321 (8.781.555)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (941.748.602) (2.214.517.845)
DONEM ZARARI (941.748.602) (2.214.517.845)
Pay Basina Kayip (2,9929) (7,0378)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Basina Kayip 26 (2,9929) (7,0378)

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.

4



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII AS.

31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA ZARAR VE

DiIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade

edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
DiIGER KAPSAMLI (GiDER)/ GELIiR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacaklar: (110.988.997) 1.584.497.547
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artiglari 10 - 1.769.650.216
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme
_ ve/veya Simiflandirma Kayiplari 27 85.399.426 199.295.583
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden
Kar veya Zararda Smiflandirilmayacak Paylar (79.532.339) 38.825.318
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kazang/(Kayiplar) (79.532.339) 38.825.318
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari 16 (141.574.875) (51.602.911)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger
Kapsamli Gelire Iligskin Vergiler 24.718.791 (371.670.659)

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme

ve/veya Simiflandirma Kayiplari, Vergi Etkisi 25-27 (10.674.928) (11.731.412)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar
(Azalislari), Vergi Etkisi ) 25 - (372.839.975)
- Tanimlannus Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
(Kayiplari)/Kazanglari, Vergi Etkisi 25 35.393.719 12.900.728
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacaklar: 8.670.757 (43.215.092)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Yabanci Para Cevrim Farklar1 Kazanglari
(Kayiplarr) 3 8.670.757 (43.215.092)
DiIGER KAPSAMLI (GIiDER)/ GELIiR (102.318.240) 1.541.282.455
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (1.044.066.842) (673.235.390)

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A S.

1 OCAK —31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmigtir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandirilmayacak Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler Gelirler veya Giderler
Maddi Gergegeuygun  Ozkaynak yontemi  Ozkaynak yontemi
duran Tammlannms deger farki ile degerlenen ile degerlenen
varhk fayda diger kapsamh yatirnmlarin diger yatirnmlarin diger
yeniden planlari gelire kaydedilen  kapsamh gelirinden  kapsamh gelirinden Kardan Gegmis
Sermaye degerleme yeniden varhklarm kar/zararda kar/zararda ayrilan yillar Net
Odenmis diizeltmesi artislar olgiim gercege uygun  simiflandirilmayacak smiflandirilacak kisitlanmis karlary/ donem Toplam
sermaye farklar: (azahslary) kayiplari deger kazanci paylar paylar yedekler (zararlary) zarari ozkaynaklar
Onceki Dénem
1 Ocak - 31 Aralik 2024
Dénem Bagi Bakiyeler 44.951.051 1.851.858.534  2.289.769.518 (231.286.934) 136.695.753 (136.860.236) 205.007.753 1.219.107.356 6.748.398.990 538.118.171 12.665.759.956
Transferler - - (23.627.697) - - - - - 561.745.868 (538.118.171) -
Toplam Kapsamli Gelir - - 1.396.810.241 (38.702.183) 187.564.171 38.825.318 (43.215.092) - - (2.214.517.845) (673.235.390)
-Donem Zarari - - - - - - - - - (2.214.517.845) (2.214.517.845)
-Diger Kapsamli Gelir/(Gider) - - 1.396.810.241 (38.702.183) 187.564.171 38.825.318 (43.215.092) - - - 1.541.282.455
Sermaye Arttirimi 269.706.308  (269.706.308) - - - - - - - - -
Doénem Sonu Bakiyeler  314.657.359 1.582.152.226  3.662.952.062 (269.989.117) 324.259.924 (98.034.918) 161.792.661 1.219.107.356 7.310.144.858 (2.214.517.845) 11.992.524.566
Cari Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2025
Dénem Bagi Bakiyeler 314.657.359 1.582.152.226 3.662.952.062 (269.989.117) 324.259.924 (98.034.918) 161.792.661 1.219.107.356 7.310.144.858  (2.214.517.845) 11.992.524.566
Transferler - - (430.637.500) - - - - - (1.783.880.345)  2.214.517.845 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (106.181.156) 74.724.498 (79.532.339) 8.670.757 - - (941.748.602)  (1.044.066.842)
-Dénem Zarari - - - - - - - (941.748.602) (941.748.602)
-Diger Kapsamli Gelir/(Gider) - - (106.181.156) 74.724.498 (79.532.339) 8.670.757 - - - (102.318.240)
Diger Degisiklikler Nedeni ile
Artis (Azalig) - - - - 22.735.272 (26.624.825) - 3.889.553 - -
Dénem Sonu Bakiyeler  314.657.359 1.582.152.226  3.232.314.562 (376.170.273) 421.719.694 (204.192.082) 170.463.418 1.219.107.356 5.530.154.066  (941.748.602)  10.948.457.724

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 84.412.049 1.080.717.551
Dénem Zarar (941.748.602) (2.214.517.845)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Zarari (941.748.602) (2.214.517.845)
Donem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler: 1.479.287.159 2.413.953.405
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 10 603.005.315 679.537.088
Karstliklar ile Tlgili Diizeltmeler 139.581.281 46.717.166
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Karsiliklar (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 16 139.581.281 46.717.166
Kar Pay1 Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 23 (194.523) (16.935.602)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 1.465.160.765 2.112.258.393
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 24 (413.044.211) (783.728.748)
- Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 24 1.878.204.976 2.895.987.141
Gergeklesmemis Yabanci Para
Cevrim Farklari ile Ilgili Diizeltmeler 273.496.528 (73.430.130)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmanus Karlar ile lgili Diizeltmeler 259.666.785 135.036.529
- Istiraklerin Dagitilmanus Karlari le ilgili Diizeltmeler 3 259.666.785 135.036.529
Vergi Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 25 (241.559.321) 8.781.555
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar/Kayplar ile Ilgili Diizeltmeler 23 8.470.890 (78.582.235)
Istirak, s ortaklig1 ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan veya
Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili
Diizeltmeler 23 (81.768.446) -
Parasal Kayip/(Kazang) (946.572.115) (399.429.359)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler: (339.643.801) 1.008.872.455
Ticari Alacaklardaki Artig/(Azahs) ile Ilgili Diizeltmeler (529.796.386) (470.329.864)
- {ligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalis) (701.796.879) (513.259.447)
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Azalis)/Artis 172.000.493 42.929.583
Faaliyetlerle [lgili Diger Alacaklardaki Azahs ile fgili Diizeltmeler (57.932.015) (8.038.872)
- lligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetler ile
Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/(Azalis) (57.932.015) 158.105.737
- fliskili Taraflardan Faaliyetler ile
Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/(Azalis) - (166.144.609)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler 733.700.665 361.103.220
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Azalis)/Artis 7.384.287 15.553.971
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile {lgili Diizeltmeler (517.197.284) 1.156.122.194
- {ligkili Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis)/Artis 55.303.880 958.751.156
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis)/Artis (572.501.164) 197.371.038
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglardaki Artis/(Azalis) 16.367.257 35.206.644
Faaliyetler ile flgili Diger Borglardaki Arts ile flgili Diizeltmeler 2.785.569 26.387.325
- [liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Artis 2.785.569 26.387.325
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalig)/Artis 21.307.280 292.792
Isletme Sermayesinde Gergeklesen
Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (16.263.174) (107.424.955)
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Varliklardaki Artis/(Azals) 3.287.112 (107.424.955)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis/(Azahg) (19.550.286) -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 197.894.756 1.208.308.015
Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (99.461.555) (127.934.098)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (14.021.152) 343.634

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI: 1.032.010.420 (458.818.331)
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarmin veya
Borglanma Araglarimin Edinimi Icin Yapilan Nakit Cikislart - (294.682.220)
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarinin Pay Satis1 veya
Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girigleri 5.0l 697.231.176 -
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarmin Pay Alinm veya
Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislar 5.ii.j (548.134.919) -
Maddi Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 735.658.620 187.440.101
- Maddi Duran Varliklarin Satigindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 735.658.620 187.440.101
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (529.778.447) (654.963.791)
- Maddi Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglari 10 (443.485.805) (547.383.231)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglar 11 (86.292.642) (107.580.560)
Verilen Nakit Avans ve Borglar 263.795.256 (501.333.164)
- {ligkili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar 263.795.256 (501.333.164)
Alinan Temettiiler 194.523 20.991.995
Alinan Faiz 24 413.044.211 783.728.748
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (1.114.679.610) (576.480.442)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7.555.035.934 8.712.259.643
- Kredilerden Nakit Girigleri 5.905.085.934 8.442.592.759
- Thrag Edilen Bor¢lanma Araglarindan Nakit Girisleri 1.649.950.000 269.666.884
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1 (6.814.286.191) (6.664.424.101)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (4.273.436.191) (6.664.424.101)
- Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislar (2.540.850.000) -
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis/(Azalis) 101.668.575 -
Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan
Borg Odemelerine fliskin Nakit Cikislari (56.361.430) (76.039.482)
Odenen Faiz (1.900.736.498) (2.548.276.502)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etKisi (14.440.899) (13.236.578)
Yabanc1 Para Cevrim Farklarmn Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azals) (12.698.040) 32.182.200
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi 11.935.118 612.991
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azals) (762.922) 32.795.191
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 61.186.806 28.391.615
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 60.423.884 61.186.806

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pmar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu agirlikli olarak siit ve siit mamiilleri
(peynir, yogurt vs.) olmak iizere meyve sulari, sos ve toz iirlinlerinin tiretimi ile satigini gergeklestirmektir.
Sirket’in iiretim tesisleri Izmir - Parbasi, Eskisehir - Organize Sanayi Bolgesi ve Sanlurfa Organize
Sanayi Bolgesi’'nde bulunmaktadir. Sirket’in merkezi Izmir’dedir. Sirket, 1973 yilinda kurulmus olup
gida sektoriiniin oncli markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali tiriinlerle pazarda
yer almaktadir. Sirket liretmekte oldugu triinlerin net yurtigi satiginin yaklasik %99 unu (2024: %99)
Yasar grubu sirketlerinden ve Sirket’in istiraki olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret
A.S.’ye (“YBP”), yurtdisi satig ve dagitiminin tamamini ise Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret
A.S. (“YDT”) araciligryla yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla
%61,41 (31 Aralik 2024: %61,41) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”),
Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 19).

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi
1.216°dir (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 1.264). Sirket, Tirkiye’de kayitli olup kayith ofis adresi asagidaki
gibidir:

Yunus Emre Mah. Kemalpasa Cad. No: 317 Bornova/izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

(§) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

Misikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler)
uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan
Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal
tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme
hakk1 bulunmaktadir.

(ii) Olgiim esaslart

Bu finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore,
parasal varlik ve yiikiimlilikler ile ger¢ege uygun deger tizerinden oOlgiilen maddi duran varliklar
grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ve makine, tesis ve cihazlar ile finansal
yatirimlar disinda, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lira’s1 {izerindeki etkilerine gore diizeltilmis
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmustir.

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL
olarak sunulan biitiin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e en yakin tam TL olarak gdsterilmistir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devamni)
(iv) VYiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
Uygulanmas1 Hakkinda Duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait finansal tablolariin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamustir.

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini karsilastirma amaciyla, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin
alma giicii esasina gore sunmustur. Sonu¢ olarak gecerli para birimi TL olan isletmelerin finansal
tablolari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere gore
TMS 29' a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)
tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilar1 ile hesaplanir. Finansal tablolarin
yeniden diizenlenmesinde kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981

TFRS, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarimin, ister tarihi maliyet
ister cari maliyet yaklasimina gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden
diizenlenmesini ve para biriminin yer aldig1 ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimiyla
geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki
cari dl¢iim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki donem igin karsilastirmali rakamlar, ayni
cari 6l¢lim birimine goére yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile tasinan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilango tarihindeki cari tutarlar ile taginmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme
tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

* Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen
tutarlar lizerinden hesaplanmustir.

* Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi geliri/gideri disindaki tiim gelir tablosu

kalemleri, islemlerin gerceklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik diizeltme katsayilar
uygulanarak diizeltilmistir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
(iv)  Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama (Devamu)

* Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplar1)” olarak gosterilmektedir

* Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari dl¢lim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, iglem tarihinden itibaren ilgili diizeltme
katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

Sirket’in gegerli para biriminin yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Sirket, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet iizerinden
Olciilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Sirket’in finansal tablolarinda sunulan en erken dénemin
basindaki acilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliikklerin kabul edildigi
veya lstlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmelidir. A¢ilis
finansal durum tablosunda cari tutarlari {izerinden gosterilen parasal olmayan kalemler i¢in bu diizeltme,
cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama donemi sonuna kadar olan enflasyonun etkisini
yansitmalidir.

(v)  Karsilagairmali bilgiler ve donceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar ac¢iklanir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde tutarli bir sekilde uygulanmaktadir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve &nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve Onemli muhasebe
tahminlerinde 6nceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamustir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)

2.4 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler

1 Ocak 2025 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri icin yiiriirliige giren ve erken uygulamaya izin
verilen bazi yeni veya degistirilmis muhasebe standartlar1 bulunmaktadir. Ancak Sirket, bu finansal
tablolarin hazirlanmasinda asagida yer alan yeni veya degistirilmis muhasebe standartlarin1 erken
uygulamamustir.

a) UFRS 18 - Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

UMSK tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan /FRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama,
UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerini alacak olup, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baglayan
hesap donemleri igin gegerli olacaktir. KGK, ilgili standartt 8 Mayis 2025 tarihinde “TFRS 18 Finansal
Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama” adiyla yayimlayarak, bu standardin yiiriirliige girmesiyle birlikte
halihazirda uygulanmakta olan “TMS [ Finansal Tablolarin Sunulugu” yiriirlikten kalkacagini
duyurmustur. Yeni standart, baslica asagidaki yeni diizenlemeleri getirmektedir:

o Isletmelerin kér veya zarar tablosundaki tiim gelir ve giderleri; faaliyet, yatirim, finansman, durdurulan
faaliyetler ve gelir vergisi olmak iizere bes kategori altinda siniflandirmasi ve yeni tanimlanan faaliyet
kar1 ara toplamini sunmasi zorunlu hale getirilmistir. Isletmenin net donem kar1 degismeyecektir.

e Yonetim tarafindan tanimlanan performans &lgiitlerinin (Y&netim Tanimli Performans Olgiitleri)
finansal tablolarda tek bir dipnotta agiklanmasi gerekmektedir.

o Finansal tablolarda bilgilerin nasil gruplanacagina iliskin rehberlik giiglendirilmistir.

Buna ek olarak, dolayli yontem kullanilarak faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarinin sunulmasi halinde,
tiim igletmelerin nakit akis tablosunda faaliyet kar1 ara toplamini baslangi¢ noktasi olarak kullanmalari
zorunlu olacaktir.

TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, 6zellikle
Sirket’in kar veya zarar tablosunun ve nakit akig tablosunun yapisi ile yonetim tarafindan tanimlanan
performans Olgiitlerine iligkin ilave agiklamalar tizerindeki etkileri basta olmak iizere, yeni standardin
finansal tablolar iizerindeki olas1 etkilerini degerlendirme siirecini siirdiirmektedir. Ayrica, halihazirda
“diger” olarak siniflandirilan kalemler dahil olmak tizere, finansal tablolarda bilgilerin gruplanma bigimi
iizerindeki etkiler de degerlendirilmektedir.

Finansal Araclarin Siiflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler - TFRS 9 Finansal Araclar ve
TFRS 7 Finansal Araclar : Aciklamalar standartlarindaki degisiklikler

Kosullu ézellige sahip finansal varhklarin siniflandirilmasi

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu
Ozelliklere sahip finansal varliklarin smiflandirilmasinin netlestirilebilmesi i¢in ek bir SPPI (yalnizca
anapara ve faiz 0demesi) testi gerekliligi getirmektedir - Ornegin, nakit akiglarinin bor¢lunun kredi
sozlesmesinde belirtilen bir ESG (¢evresel, sosyal ve yonetisim) hedefini karsilayip karsilamadigina baglh
olarak degistigi durumlarda, bu kosullu finansal varligin siniflandirilmasi, SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI
testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya da gerecege uygun degerinden hangisi ile muhasebelestirilecegini

belirler.

Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak tizere belirli finansal
varliklar, nakit akislarinin bdyle bir 6zelligi olmayan 6zdes bir finansal varliktan énemli 6lgiide farkli
olmamasi kosuluyla SPPI kriterini artik karsilayabilir. Ancak sirketlerin bunu kanitlamak i¢in yargilama
gerektirecek ek ¢alismalar yapmasi gerekecektir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)

2.4 31 Arahlik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kosullu oOzelliklere sahip tiim finansal varliklar ve finansal
yiikiimliiliikkler i¢in ek agiklamalari da igermektedir:
- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iligkili olmayan; ve

- gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak ol¢iilmeyen.

Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu 6deme
tarihinde kayitlarindan ¢ikarir. Degisiklikler, bu tiir finansal yilikiimliiliklerin finansal tablo disi
birakilmasina iligkin bir istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagidaki kriterlerin tamamini karsilayan
bir elektronik ddeme sistemi kullanmasi durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden once finansal durum
tablosu dis1 birakmasina izin vermektedir:

- Odeme talimatinin geri gekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin miimkiin olmamast;

- Odeme talimatinin bir sonucu olarak 6deme i¢in kullanilacak nakde erisme olanaginin bulunmamasi; ve
- elektronik 6deme sistemi ile iligkili takas riskinin nemsiz olmasi.

Diger degisiklikler

Sozlesmeye bagh araglar (CLI'ler) ve riicu edilemeyen ozellikler

Degisiklikler, sozlesmeye bagh araclarin temel 6zelliklerini ve bu araglarin riicu edilemeyen 6zelliklere
sahip finansal varliklardan nasil farklilastigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin riicu

edilemeyen 6zelliklere sahip finansal varliklarini olusturan nakit akislarin1 degerlendirirken g6z oniinde
bulundurmasi gereken faktorleri de belirlemistir ('gdozden gegirme' testi).

Ozkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirimlara iliskin agiklamalar

Degisiklikler, ger¢ege uygun degerinden dlgiilen ve kazang ya da kayiplar diger kapsamli gelirde (GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan) gosterilen 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar i¢in ek agiklamalar
gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Sirketler, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal durum tablosu
dis1 birakilmasina iligkin degisikliklerden ayri olarak, bu degisiklikleri (ilgili agiklama gereklilikleri de
dahil olmak iizere) erken uygulamayi segebilirler.

Sirket, TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan bu degisikliklerin finansal tablolart iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar

TFRS Muhasebe Standartlari’n1 kullanan sirketlerin bagl ortakliklari, TFRS 19°un yayinlanmasinin
ardindan agiklamalarini 6nemli 6l¢lide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagh ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, konsolide, bireysel ya da miinferit finansal tablolarinda
yeni standardi uygulamay1 secebilir:

- Kamuya hesap verebilirliginin olmamasi

- Ana ortakliginin UFRS Muhasebe Standartlari’na gore konsolide finansal tablo hazirlamasi.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

TFRS 19’a gore azaltilmis agiklama standartlarini uygulayan bir bagl ortaklik, TFRS’lerdeki tanima, 6l¢me
ve sunum gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak agiklamalar1 azaltacaktir ve TFRS Muhasebe
Standartlari'na uygunluk beyaninda TFRS 19'u uyguladigimi agik ve net bir sekilde belirtmesi
gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

Sirket, TFRS 19'in uygulanmasinin finansal tablolar iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yillik Tyilestirmeler — 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler siireci, UFRS Muhasebe Standartlarinin netligini ve i¢ tutarliligini iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Temmuz 2024'te, UMSK 5 standarda kiigiik degisiklikler yapmak amaciyla "UFRS
Muhasebe Standartlarina Yillik lyilestirmeler—11. Degisiklik " baglikli yayinini yayimlamstir.

Ilgili degisiklikler, KGK tarafindan da 27 Eyliil 2025 tarihinde “TFRS'lere Iliskin Yillik Lyilestirmeler -
Cilt 11” olarak yayimlanmistir.

Islem Fivati (TFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler) : TFRS 9'da yer alan ve Ozellikle
TFRS 9" un bazi paragraflarinda, TFRS 15'teki tanimiyla mutlaka tutarli olmayan bir anlamda kullanilan
'Islem fiyati' terimi, "TFRS 15 uygulayarak belirlenen tutar' ile degistirecek sekilde glincellemistir.

Kira Yiikiimliliiklerinin finansal tablo disi birakilmasi (TFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler):
Bir kira ylkiimliliigliniin finansal tablo disi birakmasi durumunda, bu islem TFRS 9’a gore
muhasebelestirilir. Ancak, kiralamada degisiklik, TFRS 16’ya gore muhasebelestirilir. Degisiklik ile, kira
yiikiimliiliklerinin TFRS 9 kapsaminda finansal tablo dis1 birakildiginda , defter degeri ile 6denen bedel
arasindaki farkin kar veya zararda muhasebelestirilecegini belirlemektedir.

Kira yilikiimliiliikklerinin finansal tablo disi birakmasina iliskin degisiklik, yalmzca degisikligin ilk kez
uygulandig1 yillik raporlama doneminin baglangicindan sonra sona erdirilen kira yiikiimliiliiklerine
uygulanir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmistir.

lik Defa Uyeulayicilar Icin Korunma Muhasebesi (TFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlariun Ik Defa Uygulamasi'na Yapilan Degisiklikler)

TFRS 1, su amaglarla degistirilmistir:
» Korunma muhasebesi ile ilgili TFRS 9°daki gerekliliklerle tutarliligim artirmak;

* Anlagilabilirligi artirmak amaglariyla

TFRS 1' de, TFRS 9’a "Diger TFRS'lerin geriye doniik uygulanmas: istisnasi" kisminda ¢apraz basvuru
eklenmisgtir.

Finansal Tablodan Cikarma sirasinda olusan Kar veya Zararlar (UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar’a
Yapilan Degisiklikler): TFRS 7°deki rehberligin finansal tablodan ¢ikarma sirasinda olusan kayip ve
kazanglarin muhasebelestirilmesine iliskin, tiim gereklilikleri orneklemedigini ag¢iklayan bir ifade
cklenmistir. Ayrica, “gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler” ifadesi, TFRS 13
terminolojisiyle uyumlu olmasi i¢in “gdzlemlenemeyen girdiler” olarak diizeltilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)

2.4 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

UFRS Yilik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik (devam):

Gercege Uygun Deger ile Islem Fivati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmast (TFRS 7 Finansal
Araclar: Aciklamalar’a Yapilan Degisiklikler): Mayis 2011°de yayimlanan TFRS 13 sonrasi diizeltilmeyen
ifade, bu degisiklikle islem fiyatinin ilk tanimlama aninda piyasa degerinden farkli olabilecegi kavramin
basitlestirip netlestirerek agiklamaktadir. Gergege uygun degeri, ayni varlik veya yiikiimliiliik i¢in aktif bir
piyasada alinip satilan bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalnizca gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanan
bir degerleme teknigiyle desteklenmez. (Bu durumlarda sonraki dénemlerde fark, TFRS 9’a gore kar veya
zararda taninacaktir.)

Kredi Riski Aciklamalari: TFRS 7°nin atifta bulunulan paragraflarindaki tiim gereklilikleri mutlaka
orneklemedigini aciklamak icin IG1 paragrafini degistirerek netlik saglamistir.

Fiili Vekilin Belirlenmesi (TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar’a Yapilan Degisiklikler): Y atirimcinin
baska bir tarafin kendi adina hareket edip etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatirimci faaliyetlerini
yonlendiren taraflarin, yatinmcinin adina hareket etmesi i¢in o tarafi yonlendirme yetenegine sahip
oldugunda, bir tarafin fiili vekil olarak hareket edip etmedigini belirlemek i¢in daha az kesin bir dil
kullanacak sekilde degistirilmistir, bu durumda degerlendirme gereklidir.

Malivet Yontemi (TMS 7’ve Yapilan Degisiklikler)
Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi, TMS 7°deki ifade, “maliyet
yontemi”’nden “maliyet iizerinden muhasebelestirilen” seklinde diizeltilmistir.

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“tarafindan heniiz yayimlanmamus yeni ve giincellenmig
standartlar ve yorumlar

UMS 21 - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

UMSK, UMS 21 Kur Degisiminin Etkileri standardinda tutarli ve sade bir ¢eviri yontemi sunmak ve bazi
sirketlerde siirekli artan yabanci para ¢evrim farklar1 hesabi tutarlarina iliskin sorunlar1 gidermek amaciyla,
bir sirketin finansal tablolarinin yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para biriminden, yiiksek
enflasyonlu bir sunum para birimine ¢evrilmesine iliskin asagidaki hususlart netlestiren degisiklikler
yapmustir:

e gecerli para birimi Yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletme,
finansal tablo kalemlerini sunum para birimine ¢evirirken , finansal tablo kalemlerinin tamamini
(kargilagtirmali tutarlar dahil) en son raporlama dénemine ait kapanis kurunu kullanacaktir; ve

o gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan yabanci bir
isletmeye ait tiim tutarlar1 (karsilagtirmali bilgiler hari¢) ¢evirirken en son raporlama dénemine ait
kapanis kuru kullanilacak; karsilastirmali bilgiler ise genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden ifade
edilecektir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in geriye doniik olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, UMS 21’in “Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim” degisikliginin uygulanmasinin
finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagl ortaklig1 bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon s6z konusu degildir. Bununla
birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar1 tarihte elde etme maliyeti iizerinden sonraki
donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy hakkinin
%20 ila %50’sine sahip oldugu veya isletme faaliyetleri lizerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla
birlikte onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki pay1 6lgiisiinde diizeltilmis olup, ger¢eklesmemis zararlar da;
islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigline ugradigin1 gostermiyor ise, diizeltilmistir.

Ozkaynak yontemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsamli gelir/(gideri)
Sirket’in istirakteki pay1 Olglsiinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/(giderine) yansitilmaktadir.
Istiraklerden alman ya da almacak olan temettiiler yatinmin defter degerinde bir azalma olarak
muhasebelestirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe politikalari,
Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile gerektiginde tutarliligin saglanmasinin amaciyla
uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yilikiimliiliikk altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirnmin kayithi degerinin sifir olmas1 veya Sirket’in 6nemli
etkisinin sona ermesi iizerine 6zkaynak ydntemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi
tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli etkinligin
kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha once kapsamli gelir/(gider)
icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gére net dénem kar/(zarar1) ve birikmis
kar ile iliskilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis olan yatirrmin defter degeri Dipnot 2.6’da
anlatilan politikaya gore deger diistikliigii igin test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla tiim istirakleri ve ortaklik yapilarim
gostermektedir (Dipnot 3):

Ortaklhik Pavylary/ Oy Haklar1 (%0)

2025 2024
Istirakler
YBP 43,48 31,82
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) (*) 19,65 25,65
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 44,94 44,94

(*) Bakiniz Dipnot 5.i
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
2.5 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Yabanci para ¢evrimi

Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii doviz kurlarindan gegerli para birimine
cevrilmistir. Bu iglemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu déviz kurlarindan gevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akis ve net yatirrmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda kar veya
zarar tablosunda finansal ve diger gelir/gider altinda muhasebelestirilir.

Yabancu iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin ¢evrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pinar Foods’un finansal tablolart
bulundugu iilkenin standart, kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup TFRS’lere uyarlanmustir.
Yabanci iilkede faaliyet gosteren s6z konusu istirakin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz
kurlari, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise y1l igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
TL’ye ¢evrilmistir.

Yabanci iilkede faaliyet gosteren istirakin agilis net varliklarimin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kurlar ile
bilango tarihindeki kurlardan dogan farkhiliklar 6zkaynaklar altindaki “Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Yabanci Para Cevrim Farklar1 Kazanglar1” i¢erisinde takip edilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ¢evrimi
icin kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu varhk als: 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
ABD Dolar1 /TL 42,8457 35,2803
Avro /TL 50,2859 36,7362

Donem sonu yiikiimliiliik satis:

ABD Dolart /TL 42.9229 35 3438
Avro /TL 50,3765 368024

1 Ocak - 1 Ocak -
Yillik Ortalama: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ABD Dolart /TL 39,4894 32.7825
Avro /TL 44,7362 35 4779

Gegerli ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve operasyonlarmin
stirdiirdligii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden ol¢iilmistiir (“fonksiyonel para birimi”).
Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden
hazirlanmis ve sunulmustur. Sirket’in istiraki olan Pmar Foods, Almanya’da faaliyet gostermekte olup
gegcerli raporlama para birimi Avro’dur.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Netlestirme/Mahsup

Ierik ve tutar itibariyla dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem
ve olayin net tutarlar1 lizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistikliigii diigiildiikten sonraki
tutarlari tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal
is akis1 iginde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda
elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla, net degerleri tizerinden gosterilir.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:
2.7.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sozlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin Kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi
tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullar1 g6z dntinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tamimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

b) Varhgm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakimini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoOniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.

d) Tanmmmlanan varligin kullaniminit yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligskin kararlarm 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligi kullanim hakkina
sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligm kullanimim1 yo6netme hakkina asagidaki
durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarim degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in kullamim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagimi o6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yiikiimliiligi yansitir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
2.7.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Kullamm hakki varlig

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigtiniin ilk 6l¢iim tutart,

b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler,

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarimin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok {iretimi igin katlanilan maliyetler
haric).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b) Kira yikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigmmi belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistikliigli zararim
muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diistikligli” standardini uygular.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Sirket kira yiikiimliiliiginii o tarihte gerg¢eklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri tizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket’in kira
yiikkiimliligiiniin 6l¢imiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte gerceklesmemis olan kira
Odemeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

€) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden olger.

Sirket, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢tim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)

2.7.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk1 varligini:

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyvonlari

Kiralama yiikiimliiliigli, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Sirket kiralama
stiresini, soz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili s6zlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gbzden gecirilmektedir. Sirket’in uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu olan kiralama sozlesmesi
bulunmamaktadir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarina iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin
tamdigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul oOlglide benzer o&zelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan
kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmaistir.

Sirket - kiralayan olarak
Sirket’in kiralayan olarak faaliyetleri dnemli bir tutar igermemektedir.
2.7.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylkimliligliini yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Misteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

b) Soézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

d) Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

e) Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayri bir
edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayili olarak
mi1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, sz konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi 6l¢erek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.

20



PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir.

e) Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigimi degerlendirirken isletme, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Uriin sanslarindan kaynaklanan hasiat

Sirket, siit ve siit mamiilleri (peynir, yogurt vs.) olmak {izere meyve sulari, sos ve toz {irlinlerinin tiretilmesi
ve satilmasi sonucunda hasilat elde etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii miisteriye teslim edildiginde
ve miisterilerin iirlin {izerinde tam yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir. Teslimat, iiriinler
misterinin bulundugu yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riski misterilere devredildiginde ve
miisterilerin trtinleri satis so6zlesmesine uygun olarak kabul etmeleri halinde, kabul kosullarinin sona
ermesi veya Sirket’in tiim kabul kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kanitlara sahip olmasi
durumunda gergeklesmektedir. Islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen primler gibi degisken
bilesenleri de igerecek sekilde belirlenmektedir.

Sirket, satig1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

*  Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

*  Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi,

»  Malin fiziki zilyetliginin devri,

*  Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
*  Miisterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yikimliligh igin Sirket, s6zlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliligiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, lirlin satislarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan
karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iirlinlerin tesliminde), faturalama hakkina
sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismin1 veya tamamini bu miisteriye geri 6demeyi
bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. lade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi
(veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi {izerinden hesaplanir. Sirket, son kullanma tarihleri
ve iirlin gruplari izerinden tahmini beklenen nakit ¢ikislarin1 g6z 6niinde bulundurarak iade karsiliklarin
hesaplanmaktadir. fade yiikiimliiliigii, sartlardaki degisiklikler goz 6niinde bulundurularak her raporlama
doénemi sonunda giincellenir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.7.3  Finansal varhklar

Siniflandirma ve olgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas
almarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

@ Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢erdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen Ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar1 itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varhiklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “nakit
ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini igermektedir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger diistikliigli hesaplamalar1 i¢in kolaylagtirilmis
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini omiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sirket yonetimi, sdz konusu hesaplamanin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla etkisini degerlendirmis olup
beklenen kredi zararlart hesaplamasinin finansal tablolarina 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk
muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya
zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi1 durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil
karlarma siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢
degerinin olmadig1 durumlarda gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormiis
degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igermekte olup
alim/satim iglemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 27).
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2.7.4 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin énemli bir boliimii ¢edar eritme peyniri, laktik tereyag ve paketleme
malzemeleri gibi siit ve siit iriinleri ile meyve suyu iiretiminde kullanilan hammaddelerden, yarimamul
stoklarinin 6nemli bir bolimii ¢ig siit, yavan siit tozu, eritme peyniri, pastorize laktik tereyag ve pastorize
siit, mamiil stoklarinin 6nemli bir béliimii UHT siit, beyaz peynir, kasar peyniri, labne, paketlenmis meyve
suyu, tereyag, soslar ile yogurt, diger stoklarmin onemli bir boliimii ise yedek parcalar ve palet
stoklarindan olugsmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan iiriiniin tahmini tamamlanma maliyeti ve satist
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin
maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi safha
maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir.

2.7.5 Maddi duran varhklar

Avrazi ve arsalar, binalar ile yer alt1 ve yeriistii diizenleri ve makine, tesis ve cihazlar i¢in en son degerleme
calismast 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla SPK tarafindan yetkilendirilmis degerleme kurulusu TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan gerceklestirilmistir. izleyen ddénemlerde yeni bir degerleme
yapilmamis olup, soz konusu varliklar 31 Aralik 2024 tarihli ger¢ege uygun degerleri esas alinarak enflasyon
muhasebesi kapsaminda diizeltilmis tutarlariyla finansal tablolarda yer almaktadir (Dipnot 10).

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortismani varh@m maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter
degeri tizerinden takip edilmektedir. Gergege uygun deger iizerinden dlgiilen maddi duran varliklara iligkin
kazang ve kayiplar, bir dnceki donem sonundaki degerin ya da dénem iginde edinilmisse edinim bedelinin
ilgili tarihler itibartyla s6z konusu kalemin enflasyona goére diizeltilmesinden elde edilen deger ile ilgili
kalemin raporlama donemi sonundaki gergege uygun degeri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Araziler, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha dnce kapsamli gelir tablosuna
deger diisiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z
konusu deger diisiikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Ayni varhigin bir 6nceki donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan diigiilmis; diger tim
azaliglar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmustir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden hesaplanan
amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme dncesi maliyeti
tizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diisiilerek yeniden degerleme
fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.5 Maddi duran varhklar (Devami)

Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen tiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve
amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadig
tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik omiirleri gozden gegirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 10). Araziler
sonsuz omre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamustir. Maddi duran varliklarin yaklasik
ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaslar 5-10
Tagit araclar 5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasimin muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢lilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir
veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir degerlerin, geri
kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigli i¢in gézden
gecirilmektedir. Deger disiikligli saptanmasi igin varliklar, nakit tireten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit tireten birim).

Bir maddi duran varligin tagidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satis1 icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satig fiyatindan yiiksek
olanmidir. S6z konusu deger diisiikliigline ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger
diistikligii onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan
diisiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket,
yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varhigin tasidigr degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir (Dipnot 23). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda,
elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi ile
beraber ge¢mis yillar karlar1 hesabina aktarilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.6 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik dmre sahiptir ve agirlikli olarak haklari ve bilgi islem
yazilimlarim igermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa
deger diisiikligiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu
varliklar, elde edilme tarihinden itibaren ortalama on bes yillik dénem igerisinde dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 11). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim
maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri {izerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplar ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir.
Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin énemli tutarda olmadigi tahmin edilmistir. Maddi
olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek olabilecegini
gosteren kosullarda, deger diisiikliigi testine tabi tutulur.

Deger distikliigii testi igin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit tireten birimlere
ayristirilir. Deger diisiikligiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullamimdaki degeri veya
net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.

2.7.7 Varhklarda deger diisiikliigii
Finansal varliklarda deger diisiikliigii:
- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugradigin1 gosteren nesnel bir gdstergenin var olup
olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger
diistikligiine ugrarsa, deger diisiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger diisiikliigtine iligkin varhigin ilk
kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve soz konusu finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit
akislan {izerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa
finansal tablolara yansitilir. Sirket tiim finansal varliklarin deger diistikliigii testi i¢in agagidaki kriterleri
g6z Oniinde bulundurmaktadir:

- Finansal varligi ihrag edenin veya finansal varlig: taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir zorluk
icinde olmasi,

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara ddemelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi,

- Sirket’in, bor¢lunun i¢cinde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiiri, borgluya bagka kosullar altinda tanimayacagi bir ayricalik tanimasi,

- Borglunun, iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi,

- Portf6y i¢indeki her bir finansal varlik itibartyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket
finansal varligin ilk kayda alinmalarimi miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit
akiglarinda 6lgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gézlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tiir veriler
genellikle agsagidaki durumlarda olusur:

(i) Portféydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(ii) Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel ekonomik
kosullar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.7.7 Varhklarda deger diisiikliigii (Devami)

Sirket oncelikle, deger diigiikliigiine iligkin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.
Krediler ve alacaklar i¢in, zararm tutari varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark olarak
oOlciiliir (gelecege ait gerceklesmemis giderler hari¢ olmak iizere). Varliklarin defter degeri diisiiriiliir ve
meydana gelen zarar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda kayda alinir. Eger, izleyen donemde,
deger diistikligii zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigiiniin anlasilmasindan sonra meydana
gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha once kayda
alinmig deger diistikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

Finansal olmayan varliklarda deger diistikliigii:

Her raporlama doneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango
tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybmnin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, 0 varligin geri kazamlabilir tutar1 tahmin edilir. Kullamima
hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazamilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin
edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi igin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diistikliigiiniin saptanmast igin varliklar, nakit tireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger s6z
konusu varligin veya 0 varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satilmasi
icin gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger diisiikliigii meydana
gelmistir. Deger dustikligii kayiplari ilgili varlik yeniden degerlenmemisse kapsamli gelir tablosuna gider
olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikligi kaybi, 0 varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip
artisin, deger disiikligiiniin kayitlara alinmalarim1 izleyen doénemlerde ortaya c¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri cevrilir.

2.7.8 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklar tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden islem masraflar ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler. sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar: diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark. etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kar veya zarar tablosuna yansitilir (Dipnot 24). Alian kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise. kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde. 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimluliikler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 13). Kredi sézlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen
ticretler. s6z konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasimin muhtemel
oldugu durumlarda. islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢ergcevesinde finansal tablolara yansitilir. S6z
konusu limitin kullanilmasiin muhtemel olmadig1 durumlarda ise. 6denen iicret likidite hizmetleri i¢in
6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi
boyunca kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Amagclanan kullanima veya satiga hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l ve
iizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisab1, yapimi
ya da tiretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili yonetimin amaglar1 dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi ana kadar, s6z konusu varligin
maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.9 Isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlamigtir. Sirket, TMS 1 kapsaminda,
isletmenin siirekliligi esasima gore faaliyetlerini siirdiirebilme kabiliyetini degerlendirmistir. 31 Aralik
2025 itibartyla donen varliklar 6.140.499.543 TL ve kisa vadeli yiikiimliilikkler 6.935.084.739 TL olup,
kisa vadeli yikimlilikler donen varliklarini 794.585.196 TL tutarinda asmaktadir. Dénem iginde
faaliyetlerden elde edilen nakit akimlar1 197.894.756 TL olup, nakden 6denen faiz giderleri 1.900.736.498
TL’dir. Sirket’in kisa vadeli faiz tasiyan yiikiimliiliikleri yaklagik 4.462.444.237 TL seviyesindedir ve
kullanilabilir kredi limitlerinin Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamasi beklenmektedir. 2025
yilinda uygulanan satig stratejisi ile briit kar marjinda (yaklasik %4 oraninda) iyilesme gézlenmis, 2026
yiliin ilk iki ayinda da bu egilim siirmiistiir. Sirket, nakit akimlarinin devami ve mevcut kredi limitlerinin
kullanimi yoluyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanabilecegini ongérmektedir.

2.7.10 Pay basina kazan¢

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis Karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar™)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmig paylar olarak
sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii dagitilmasi
so6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikli ortalamasmin adedi
tizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.7.11 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilan¢o tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalart halinde finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

2.7.12  Karsihiklar, kosullu varhk ve borg¢lar

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaymn olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olas1 varlik ve
yiikiimliliikler, sarta bagh varlik ve yukiimlilikler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 14). Sirket, sarta
bagh varlik ve yikiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagli yiikiimliliikler, ilgili bir
ekonomik fayda ¢ikis1 olasilig1 uzak olmadigi siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagh
varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmustir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliigliniin bulunmasi, ylkiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimlilik tutart konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliiliigiin
bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarm ¢ikis olasiligi ayni
siniftaki yiikiimliiliikklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan yiikiimliiliiklerden
herhangi bir tanesine iliskin kaynak cikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki
operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.
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2.712 Karsiliklar, kosullu varhik ve borg¢lar
i. Caligsanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsilig1, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasmdan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliilikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de
gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir y1llik hizmetini tamamlayan, kendi
istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler
yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yiikiimliidiir. Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliiliigli aktiier varsayimlar uyarica net bugiinkii degerine
gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin 6lgtilmesinde her kullanilan
aktiier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakl aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendirilerek mali tablolara yansitilir.

ii. Kar pay1 ve ikramiye karsiligi

Dagitilabilir kar {izerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz iizerinden,
Sirket’in list yonetim ve yonetim kurulu lyeleri igin, kar pay1 ve ikramiye karsiligi hesaplanmaktadir.
Sirket, sozlesmeye dayanan veya geg¢mis uygulamalarindan kaynaklanan bir yiikiimliilik olmasi
durumunda, s6z konusu bu karsilig1 kayitlarina almaktadir.

2.7.13  Tliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya onemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu {iyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde énemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,
)} Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

i) Sirket tizerinde dnemli etkiye sahip olmasi1 durumunda,
iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi

durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iliskili sayilir:
i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayn1 bir tigiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz
konusu {i¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,
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2.7.13  Illiskili taraflar (Devami)

v)  Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kisinin isletme tizerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

2.7.14  Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in {ist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in st diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana {irlin grubu bazinda ve yurt ici ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana {iriin grubundaki satis kanallar1 ile birlikte
misteri Ozelliklerinin ve ihtiyaglarimin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmasi ve
Sirket’in Tiirkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle,
finansal bilgiler bdliimlere gore raporlanmamustir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda toplam ihracat tutarinin 1.012.904.681 TL’si USD bazinda
gerceklesmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 1.309.439.419 TL). Ihracat agirlikli olarak Korfez Ulkeleri ve
Avrupa’ya yapilmaktadir (Boliim varliklart ve ylikiimliilikklerinin 6nemli kisminin ve s6z konusu boliim
varliklarini elde etmek i¢in katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin Tiirkiye’de olugsmasi nedeniyle ayrica
gosterilmemistir).

2.7.15  Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler disinda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Cari verqi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar lizerinden beklenen vergi yiikiimliiliigii veya
alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliilikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyle yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlart
dikkate alinarak hesaplanir. Dénem vergi yiikkiimliligii ayn1 zamanda temetti dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yiikiimliiliiklerini de igerir.

Cari vergi varlig1 ve yiikiimliiligii mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
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2.7.15  Gelir vergileri (Devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliliig veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iligskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
timi icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliilikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olciide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari
ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibartyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya sdz konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Sirket belirsiz vergi pozisyonlarini
ve Odenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliiligi olup olmadigimi dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme gelecekteki olaylarla ilgili birgcok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Sirket’in mevcut vergi ytikiimliiliigiintin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek
yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi ylikiimliliigiindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi
déneme ait vergi giderini etkileyecektir.

2.7.16  Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢cimde smiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatinnmlari ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve bu faaliyetlerinden elde
ettigi nakit akislarin gosterir.
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Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutart
belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlar icermektedir. Sirket, nakit ve nakit benzerleri i¢in ge¢mis kredi zarar deneyimleri ile gelecege
yonelik tahminleri dikkate alarak beklenen kredi zarar1t modeline gore deger diisiikliigli degerlendirmesi
yapmaktadir.

2.7.17  Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, Genel Kurul karar1
ve tescili sonrasinda birikmis Karlardan indirilerek kaydedilir. Alman temettiiler ise tahsil etme hakkinin
ortaya ¢iktig1 tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.7.18 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amacglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde diger gelirler” altinda kir veya zarara yansitilir. Onceden
gerceklesmis gider veya zararlart karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kér ya da zararda muhasebelestirilir.

2.7.19  Ticari Bor¢lar

TFRS 9’un 5.1.1 paragrafi uyarinca bir finansal ylikiimliiliik ilk defa finansal tablolara alinirken gercege
uygun degeri lizerinden 6l¢iiliir. Bu nedenle, ticari borglar ilk muhasebelestirmede gergege uygun degeri
ile muhasebelestirilir. Ticari borglar sonraki dl¢timlerinde ise TFRS 9’un 4.2.1 paragrafi uyarinca itfa
edilmis maliyeti {izerinden Ol¢iilerek muhasebelestirilir. Ticari bor¢lara iliskin reeskont faiz gelir ve
giderleri kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda briit sekilde sunulmustur.

2.7.20  Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar1 dénemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamammmin varligi halinde, gelistirmeden (veya igletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi,

- Isletmenin maddi olmayan duran varlig1 tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmast,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil saglayacagmin belirli
olmasi,

- Gelistirme sathasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak igin
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmas,

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bigimde
Ol¢iilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar1 olustuklar1 anda giderlestirilir. Onceki donemde
giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip donemde varlik olarak kabul edilmezler. Arastirma ve
gelistirme asamalarinin ayrigtirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul
edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.
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Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliklerin
tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Arazi ve arsalar, binalar ile yer alti ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlenmis tutarlar

Yeniden degerleme ¢aligsmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibartyla gercege uygun degerlerinden 6nemli dlciide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gercege uygun degerinin taginan degerinden dnemli 6l¢iide farkli oldugu diistintilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik siifinin tamami igin yapilmaktadir.

Ote yandan gercege uygun deger degisimleri dnemli lgiide olmayan maddi duran varliklar igin yeniden
degerleme caligmalarimin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir. Bu kapsamda, Sirket
yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii
diizenleri, makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bir bagimsiz profesyonel degerleme
sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gergcege uygun degerleri iizerinden
endekslenmis tutarlar ile finansal tablolara yansitilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla endekslenmis
tutarlarin, ilgili gercege uygun degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir.

Gergeklestirilen degerleme c¢alismalart kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylar
asagidaki gibidir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bélgede yakin donemde
pazara cikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate aliarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler
cer¢evesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar ig¢in ortalama m?2 satis degeri
belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler
dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalari
ile goriislilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortismana tabi
tutulduktan sonra (herhangi bir cikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payimin
cikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida
aciklanan emsal karsilagtirma yontemi kullanilmastir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler igin
emsal karsilagtirma yontemi yontemi kullanilmigtir. Maliyet yaklagimi yOnteminde ise arsa
iizerindeki yatirimin maliyetlerinin amorti edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra. yipranma payinin ¢ikartilamisi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin
degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde ele almnan bilesenlerden arsa degerinin
hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilagtirma yontemi kullanilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.7.21  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
a) Avrazive arsalar, binalar ile yer altz ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlenmis tutarlart (Devamu)

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir. Makine, tesis
ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklagimi yontemi kullanilmigtir. Makine ve ekipmanlara ait
teknolojik yipranma ve fiziksel yipranma oranlari; uygulanan bakim yontemleri, tesis yetkilileri,
piyasa arastirmalar1 ve ekonomik kriterler dikkate alinarak belirlenmistir. Maliyet bedelinden
belirlenen yipranma oranlart diigiilerek makine ve ekipmanlarin gilincel pazar degerleri
belirlenmistir.

- Binalar ve yeriistii diizenleri maliyet yaklasimi ile binalarin teknik 6zellikleri, binalarda kullanilan
malzemeler, piyasada ayni Ozelliklerde insa edilen binalarin insaat maliyetleri ve gec¢mis
tecriibelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler goz oniinde bulundurularak degerlendirilmistir.
Binalardaki yipranma payi, degerleme uzmaninin tecriibelerine dayali olarak binanin gézle goriiliir
fiziki durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Alim/ satim iglemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

b) Kidem tazminan karsiligi

Sirket, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlar1 ve maas artiglari gibi
aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar dipnotunda
belirtilmistir (Dipnot 16).

c) Finansal yatirimlar makul deger tespiti

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarm borsaya kayitl herhangi bir rayig
degerinin olmadigi durumlarda makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme
tekniklerinden indirgenmis nakit akis yontemi basta olmak tizere, diger alternatif degerleme tekniklerinden
birisi olan 6nemli tutarlardaki varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerden tagindigi tammlanabilir net
varlik degerlemesi yaklagimi, Sirket’in en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup
alim/satim islemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir
(Dipnot 27). Sirket, Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarini ticari islem
tarihinde muhasebelestirme yontemini kullanilarak finansal tablolara almaktadir. Ticari islem tarihi,
isletmenin bir varlig1 almay1 veya satmayi taahhiit ettigi tarihtir. Ticari islem tarihinde muhasebelestirme
yontemi, (a) elde edilecek olan varligin ve buna iliskin 6demede bulunma yiikiimliiliigiiniin ticari islem
tarihinde finansal tablolara alinmasini ve (b) ticari islem tarihi itibariyle, satilan varligin finansal tablo dig1
birakilmasini, satistan kaynaklanan kazang ya da kaybin ve alicinin yapacagi 6demeye iliskin bir alacagin
finansal tablolara alinmasini gerektirir.

d) Ticari Alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, itfa edilmis
maliyet bedelinden 6lgiilen finansal varliklar olarak simflandirilmaktadir. Sirket, sézlesmenin baslangicinda,
miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devri ile s6z konusu bedelin tahsilat1 arasindaki siirenin bir yil
veya daha kisa olmasinmin 6ngdriilmesi halinde, énemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme
yapmamaktadir. Ticari alacaklar i¢in TFRS 9 kapsaminda basitlestirilmis yaklasim uygulanmakta olup, 6miir
boyu beklenen kredi zarar esas alinarak deger distikliigii karsiligi hesaplanmaktadir. Beklenen kredi
zararlari; gecmis tahsilat deneyimleri, mevcut kosullar ve ileriye doniik makul ve desteklenebilir tahminler
dikkate alinarak belirlenmektedir. Ticari alacaklarin tamamu igin hesaplanan beklenen kredi zararlar, ilgili
alacaklarin kayith degerlerinden indirilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Istirakler:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TL (%) TL (%)
YBP (*) 1.308.581.843 43,48 1.101.751.255 31,82
Pmar Foods 178.823.826 44,94 162.263.120 44,94
Desa Enerji (**) - 19,65 169.962.970 25,65
1.487.405.669 1.433.977.345

(*) Bakiniz Dipnot 5.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in istiraklerinin faaliyet konular1 ve kurulus yerleri
asagidaki gibidir:

Istirakler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri
- YBP Pazarlama ve dagitim Tiirkiye
- Desa Enerji (**) Enerji tiretimi Tiirkiye
- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya

Asagidaki tablolar Sirket’in igtirakleri i¢in 6zetlenmis finansal bilgileri sunmaktadir. Agiklanan bilgiler
ilgili istiraklerin finansal tablolarinda sunulmus olan tutarlarini1 yansitir ve bu tutarlar Sirket’in paylar
degildir. Bunlar muhasebe politikalarindaki farkliliklarin  degistirilmesini  yansitacak sekilde
degistirilmistir.

(**) Sirket, 30 Nisan 2025 tarihinde %25,65 oraninda sahip oldugu Desa Enerji payimin %6’lik kismini
42.692.640 TL karsiliginda Yasar Holding’e devretmis olup ilgili finansal yatirim, 6zkaynak yontemi ile
degerlenen yatirnmlardan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklara transfer
edilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmigtir.)

DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

YBP Desa Eneriji Pinar Foods

Finansal Durum Tablosu 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 140.057.274 72.630.895 55.645.437 18.306.144 142.116.539
Diger Donen Varliklar 3.028.939.441 3.372.473.583 140.944.459 385.137.402 234.685.394
Toplam Donen Varhklar 3.168.996.715 3.445.104.478 196.589.896 403.443.546 376.801.933
Duran Varliklar 4.654.004.952 4.464.983.546 642.683.114 470.486 686.516
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Yikiimliliikler (Ticari Borglar Harig) 348.383.936 287.718.725 19.506.339 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 4.336.932.656 3.842.216.152 131.047.472 5.997.201 16.422.337
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.685.316.592 4.129.934.877 150.553.811 5.997.201 16.422.337
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Yikiimliliikler (Ticari Bor¢lar Harig) 116.753.825 72.315.606 23.138.041 - -
Diger Uzun Vadeli Yiikimliilikler 11.313.396 245.388.593 2.868.399 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 128.067.221 317.704.199 26.006.440 - -
Net Varhklar 3.009.617.854 3.462.448.949 662.712.758 397.916.831 361.066.112
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmigtir.)

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

YBP Desa Enerji Pinar Foods
Defter Degerlerinin Mutabakat 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak Net Varliklarin A¢ihs Degeri 3.462.448.949 3.967.583.387 661.093.401 628.355.739 361.066.112 410.598.702
Dénem kar/(zarar1) (661.074.337) (419.638.805) (22.552.565) (30.704.398) 17.556.628 14.171.903
Diger kapsaml gelir 208.243.242 (85.495.633) (3.532.398) 80.875.811 - -
Odenen temettii - - - (15.814.394) - -
Yabanci para ¢evrim farklar - - - - 19.294.092 (63.704.474)
Net Varliklarin Kapamis Degeri 3.009.617.854 3.462.448.949 635.008.438 662.712.758 397.916.831 361.066.131
Grubun pay1 % %43,48 %31,82 %25,65 %25,65 %44,94 %44,94
Grubun TL Pay1 1.308.581.843 1.101.751.255 162.857.768 169.962.970 178.823.826 162.263.120
Defter Degeri 1.308.581.843 1.101.751.255 162.857.768 169.962.970 178.823.826 162.263.120
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DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

YBP Desa Enerji Pinar Foods
Kapsamh Gelir Tablosu 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 25.055.452.657  25.712.267.079 203.590.952 1.139.012.079 696.153.733 761.740.267
Faiz Geliri 5.618.388 - 8.319.734 28.136.036 - -
Amortisman ve Itfa (178.943.332) (84.927.650) (35.456.201) (75.780.735) (316.949) (301.814)
Faiz Gideri (209.222.195) (148.061.940) (945.740) (1.040.909) - -
Gelir Vergisi Gideri - - - - - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Elde Edilen Kar (661.074.337) (419.638.805) (22.552.565) (30.704.398) 17.556.628 14.171.903
Donem (Zarar1)/ Kari (661.074.337) (419.638.805) (22.552.565) (30.704.398) 17.556.628 14.171.903
Diger Kapsamli Gelir 208.243.242 (85.495.633) (3.532.398) 80.875.811 19.294.092 (63.704.474)
Toplam Kapsamh Gelir (452.831.095) (505.134.438) (26.084.963) 50.171.413 36.850.720 (49.532.571)
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ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

Istiraklerin 2025 ve 2024 yillar1 icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 1.433.977.345 1.624.803.301

Istiraklerin karlarindaki pay - net (259.666.785) (135.036.529)

Yabanci para ¢evrim farklari 8.670.757 (43.215.092)

Istirakler gergege uygun deger fonu artisi/ (azalist) — net 63.971.201 55.006.235

Istiraklerden hisse alig/satis — net 210.852.169 -

1§tirakler tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6lgiim kayiplari — net 31.356.373 (16.180.917)

Istiraklerden temettii geliri - (4.056.393)

Stoklar iizerindeki ger¢eklesmemis karlarin net etkisinin silinmesi (1.755.392) (47.343.260)

31 Aralk 1.487.405.668 1.433.977.345
DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Bankalar 60.420.261 50.597.617

- Vadesiz mevduatlar 10.120.261 20.230.597

- Tiirk Lirast 4.106.991 13.854.042

- Yabanci Para 6.013.270 6.376.555

- Vadeli mevduatlar 50.300.000 30.367.020

- Tiirk Lirast 50.300.000 30.367.020

- Diger 3.623 10.589.189

60.423.884 61.186.806

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in vadeli mevduat faiz oram1 TL igin %39,52 olup vade siire 1 ay

icerisindedir (31 Aralik 2024: Faiz orani TL igin %47,75 olup vade siire 1 ay icerisindedir).

Sirket mevduatlariin  bulundugu bankalarmm kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de igeren tasinan degerlerine yaklagmaktadir. Yabanci para cinsinden nakit ve nakit

benzerlerinin detay1 Dipnot 28’de sunulmustur.
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DIPNOT 5 - ILISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirak ve miistereken kontrol edilen ortakliklar iligkili
taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal faaliyetleri igerisinde iliskili taraflarla esitli islemler
yapilmistir. Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde isletmenin normal isleyisi esnasinda
gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile
donem icinde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti agagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

) 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
a) iskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
YBP 2.298.172.664 2.397.701.715
YDT 606.971.842 440.796.305

2.905.144.506 2.838.498.020

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla iligkili taraflardan vadesi gegmemis olan kisa vadeli ticari alacaklarin
ortalama vadeleri 2 aydir (2024: 2 ay).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, iligkili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 748.328.202 TL
(2024: 645.041.251 TL) olup vadesi gegen ticari alacaklarin yaglandirmasi Dipnot 28.a’da verilmistir.

b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:
Yasar Holding 1.126.208.816 1.447.453.822
HDF FZCO 213.718.415 825.836.777

1.339.927.231 2.273.290.599

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in Yasar Holding’den olan 1.126.208.816 TL (31 Aralik 2024:
1.447.453.822 TL) tutarindaki kisa vadeli diger alacaklari, Sirket tarafindan temin edilip Yasar Holding’e
ayn1 kosullarda devredilen bor¢lanmalarin anapara ve faiz tahakkuku tutarlarindan olusmakta olup,
ortalama vade 6 ay ve s6z konusu borglanmalarin etkin faiz oran yillik %47,16°dir (31 Aralik 2024:
%54,00).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in HDF FZCO’dan ise 213.718.415 TL (31 Aralik 2024:
825.836.777 TL) tutarinda ticari olmayan alacaklar1 bulunmaktadir.

C) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

YDT 116.405.345 119.677.798
Yasar Holding 105.245.529 129.678.176
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Tic. A.S. (“Camli Yem”) 37.831.462 47.724.986
Desa Enerji 20.315.067 26.291.368
Diger 53.161.656 40.057.000

332.959.059 363.429.328

YDT’ye olan ticari borglar ihracat hizmet ve komisyon bedellerinden kaynaklanmaktadir. Yasar
Holding’e olan ticari borglar danismanlik ve hizmet bedellerinden kaynaklanmaktadir. Camli Yem’e olan
ticari borglar hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.

39



PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 5 - ILISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflar ile olan islemler:

a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satiglari:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
YBP 14.332.525.933 15.524.627.080
YDT 1.379.394.272 1.391.365.770
Pimar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (“Pmar Et”) 37.566.874 57.139.640

15.749.487.079 16.973.132.490

Sirket tiretmekte oldugu tiriinlerin biiyiik bir kisminin yurti¢i satigini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan
YBP’ye, yurtdisi satisini ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT araciligiyla gergeklestirmekte olup s6z
konusu ihracat satiglarinin 6nemli bir kismu Yasar Holding grup sirketi olan HDF FZCQ’ya yapilmaktadir.

b) iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:
YDT 43.368.494 68.489.644
YBP 6.870.826 7.526.770
HDF FZCO 4.656.921 15.314.050
Pinar Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pmar Su”) 4.502.963 4.858.497
Camlh Yem 2.658.271 4.638.285
Pinar Et 1.916.748 922.668
Diger 2.905.045 2.322.828
66.879.268 104.072.742
c) iliskili taraflardan esas faaliyetlerden diger gelirler:
YBP 319.181.778 77.409.503
YDT 86.901.356 471.476.000
HDF FZCO 49.520.274 152.958.821
Camh Yem 16.951.297 18.656.539
Diger 565.485 428.632
473.120.190 720.929.495

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin 6nemli bir kismu ihracat alacaklarindan kaynaklanan kur farki gelirleri
ile YBP ve Camli Yem’den alinan bina kira gelirlerinden olusmaktadir.

d) fligkili taraflardan esas faaliyetlerden diger giderler:

Yasar Holding 10.606.362 16.600.249
Camli Yem 5.642.197 2.317.298
YDT 4.280.749 5.941.183
Diger 4.335.979 5.684.508

24.865.287 30.543.238

Esas faaliyetlerden diger giderlerin 6nemli bir kismu Sirket’in iligkili taraflara ticari borglarina iligskin vade
fark, faiz ve kur farki giderlerinden olusmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflar ile olan islemler (Devami):

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
e) Mliskili taraflardan yapilan mal ahmlar:
Desa Enerji 226.725.082 286.251.676
Camli Yem 197.652.726 300.596.407
Desa Elektrik Enerjisi Ticaret A.S. (“Desa Elektrik™) 36.053.054 37.982.640
Pinar Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. (* Pmar Su”) 3.387.789 3.113.821
YADEX 1.711.243 12.543.301
465.529.894 640.487.845
Sirket, Desa Enerji’den buhar ile elektrik, Camli Yem’den ise hammadde almaktadir.
f) iliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlar:
Yasar Holding 133.234.475 202.764.353
YBP 152.797.146 180.749.301
YDT 38.159.999 72.713.361
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yabim™) 36.636.097 35.642.974
HDF FZCO 21.029.675 21.968.279
Diger 17.521.045 23.293.885
399.378.437 537.132.153

YDT’den yapilan hizmet alimlari agirhikli olarak yurt disi satislara ait cesitli ihracat masraflarmimn
yansitmalarindan ve hizmet komisyonlarindan olusmaktadir. Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar1 ise
muhtelif hizmetler ve danigsmanlik bedelleri ile iliskilidir. Sirket’in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den hizmet

alimlari, Sirket’e yansitilan tanitim ve reklam hizmetleri ile promosyon giderlerinden olusmaktadir.

Q) Mliskili taraflardan finansman gelirleri:
Yasar Holding 301.759.459 649.355.641
HDF FZCO 43.896.175 111.612.179
345.655.634 760.967.820

h) fligkili taraflara yapilan bagslar:

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi 1.354.672 32.069
Yasar Universitesi 262.465 -
1.617.137 32.069

1) Mliskili taraflardan finansman giderleri:
Yasar Holding 29.618.735 33.503.597
29.618.735 33.503.597
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

i) Itiskili taraflar ile olan islemler (Devami):
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

i) Mliskili taraflara yapilan istirak satislar:
Yasar Holding 697.231.176 -

697.231.176 -

Sirket, sahip oldugu Piar Et’in %12,58’lik payinin tamamin toplam 344.986.885 TL’ye, %25,65 oraninda
sahip oldugu Desa Enerji payinin %6’lik kismini toplam 42.692.640 TL’ye ve Pmar Su’yun %8,77’lik
payinin tamamini toplam 309.551.652 TL karsiliginda Yasar Holding’e satmustir.

) Mliskili taraflardan yapilan istirak ahmlari:

Yasar Holding 548.134.919 -

548.134.919 -

Sirket, 6 Mayis 2025 tarihi itibariyla Yasar Holding’den %8,23 istirak payina denk gelen YBP hisselerini
386.755.919 TL karsiliginda ve 30 Aralik 2025 tarihinde Yasar Holding’den 93,43 istirak payina denk
gelen YBP hisselerini 161.379.000 TL karsiliginda satin almis olup YBP sermayesindeki paymi %43,48
oranina ¢ikarmistir.

k) iliskili taraflara yapilan maddi duran varhk satisi:

YBP 542.500.000 -
542.500.000 -

)] Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler yonetim kurulu iiyeleri ile direktdr ve iizeri yonetici kadrosundan olusmakta olup,
bu yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Toplam kisa vadeli faydalar 74.635.303 88.641.261
Diger uzun vadeli faydalar 92.601 1.028.924
74.727.904 89.670.185

Toplam kisa vadeli faydalarin 6.354.343 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024:15.205.000 TL) tutarindaki kismi
Olagan Genel Kurul’da alinan karara gore Y 6netim Kurulu tahsisatindan olugsmaktadir,

m) Mliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alinan kefaletler, YBP ve Yasar Holding’in garantr olarak sagladig
1.195.961.858 TL tutarindaki kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2024: YBP ve Yasar
Holding’in garantor olarak sagladigi 285.587.345 TL tutarindaki kefaletlerden kaynaklanmaktadir).
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Miisteri cari hesaplari 9.903.738 247.915.608
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 7.500.000 -
17.403.738 247.915.608
Beklenen kredi zarari karsiligi (566.461) (741.454)
Toplam 16.837.277 247.174.154
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:
Vadesi gecen alacaklar 3.648.866 2.842.891
0 - 30 giin vadeli 13.188.411 244.331.263
16.837.277 247.174.154
b) fliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:
Saticilar cari hesaplari 1.855.249.478 3.157.258.891
1.855.249.478 3.157.258.891
Ticari borglarin ortalama vadesi 2 ay (31 Aralik 2024: 2 ay) igerisindedir.
DIPNOT 7 - DIGER BORCLAR
a) Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Odenecek vergi ve fonlar 52.889.627 65.183.641
Diger 1.188.992 1.955.026
54.078.619 67.138.667
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Mamul stoklar1 429.594.749 565.758.309
Hammaddeler 345.947.394 475.505.624
Yar1 mamul stoklari 329.528.499 917.019.717
Yedek parca ve palet stoklari 275.680.868 156.168.525
1.380.751.510 2.114.452.175

Cari donem icerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutar
11.032.171.233 TL'dir (2024: 13.477.889.872 TL) (Dipnot 17). Stoklarda herhangi bir deger disiikligii

bulunmamaktadir.

DIPNOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Pesin 6denen giderler 31.724.849 53.189.709
Verilen siparis avanslari 25.737.929 4.561.921
57.462.778 57.751.630
b) Mliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
Pesin 6denen giderler 3.998.076 -
Verilen siparis avanslari 276.155 11.369.666
4.274.231 11.369.666
C) Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler:
Alan siparig avanslari 21.697.360 510.585
21.697.360 510.585
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Maddi Duran Varhklar:

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahk 2025
Maliyet degeri/veniden degerlenmis deger:
Araziler 5.167.209.661 - (499.894.054) - 4.667.315.607
Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 2.467.471.075 1.917.388 (243.337.685) - 2.226.050.778
Makine, tesis ve cihazlar 4.485.381.615 292.380.790 (41.829.481) 29.377.937 4.765.310.861
Demirbaglar 1.424.354.115 15.488.147 (2.672.197) - 1.437.170.065
Tasit araglart 184.143.084 - (1.040.613) - 183.102.471
Yapilmakta olan yatirimlar 294.575.283 133.699.480 - (412.835.198) 15.439.565
14.023.134.833 443.485.805 (788.774.030) (383.457.261) 13.294.389.347
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri - (117.970.312) 28.796.312 - (89.174.000)
Makine, tesis ve cihazlar - (366.874.281) 21.241.087 - (345.633.194)
Demirbaglar (1.325.718.863) (20.961.296) 2.078.788 - (1.344.601.371)
Tagit araglari (169.964.714) (5.119.802) 999.223 - (174.085.293)
(1.495.683.577) (510.925.691) 53.115.410 - (1.953.493.858)
Net Defter Degeri 12.527.451.256 11.340.895.489

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemi igerisinde gergeklesen ilavelerin 6nemli bir kismi Sirket’in yeni yatirimlarina istinaden makine, tesis ve
cihaz yatirnmlarindan olugmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

a) Maddi Duran Varhklar (Devami):

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme oncesi

amortisman Yeniden
1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar netlemesi Degerleme Artisi 31 Aralik 2024
Maliyet degeri/veniden degerlenmis deger:
Araziler 4.099.578.847 - (45.530.459) - 1.113.161.273 5.167.209.661
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2.072.835.716 13.879.141 (644.654) (201.615.080) 583.015.952 2.467.471.075
Makine, tesis ve cihazlar 4.983.519.696 386.275.409 (62.642.054) (895.244.427) 73.472.991 4.485.381.615
Demirbaglar 1.405.329.246 19.065.568 (40.699) - - 1.424.354.115
Tasit araclari 184.143.084 - - - - 184.143.084
Yapilmakta olan yatirimlar 166.412.170 128.163.113 - - - 294.575.283
12.911.818.759 547.383.231 (108.857.866) (1.096.859.507) 1.769.650.216 14.023.134.833
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (108.793.723) (92.821.357) - 201.615.080 - -
Makine, tesis ve cihazlar (561.801.766) (333.442.661) - 895.244.427 - -
Demirbaglar (1.303.114.617) (22.604.246) - - - (1.325.718.863)
Tagit araglari (162.545.029) (7.419.685) - - - (169.964.714)
(2.136.255.135) (456.287.949) - 1.096.859.507 - (1.495.683.577)
Net Defter Degeri 10.775.563.624 12.527.451.256

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren hesap donemi igerisinde gergeklesen ilavelerin 6nemli bir kismu Sirket’in yeni yatirimlarina istinaden makine, tesis ve

cihaz yatirnmlarindan olugmaktadir.



PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakkl Varhklar::
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemindeki kullanim hakki varliklarin hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet degeri:
Makine, tesis ve cihazlar 362.872.565 - (362.872.565) -
Tasit araclari 56.683.211 9.736.498 - 66.419.709
419.555.776 9.736.498  (362.872.565) 66.419.709
Birikmis amortismanlar (-):
Makine, tesis ve cihazlar (333.128.912) (29.743.653) 362.872.565 -
Tasit araglart (27.272.964) (21.938.229) - (49.211.193)
(360.401.876) (51.681.882) 362.872.565 (49.211.193)
Net defter degeri 59.153.900 17.208.516

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemindeki kullanim hakki varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet degeri:
Binalar ve yeriistii diizenleri 145.778.303 - (145.778.303) -
Makine, tesis ve cihazlar 250.681.555 112.191.010 - 362.872.565
Tasit araglari 69.552.240 - (12.869.029) 56.683.211
466.012.098 112.191.010  (158.647.332) 419.555.776
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar ve yeriistii diizenleri (124.301.973) (21.476.329) 145.778.302 -
Makine, tesis ve cihazlar (180.819.483) (152.309.429) (333.128.912)

Tagit araglari (20.724.037) (19.417.956) 12.869.029 (27.272.964)

(325.845.493)  (193.203.714)  158.647.331 (360.401.876)

Net defter degeri 140.166.605 59.153.900

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla. Sirket’in almis oldugu kredilere istinaden arazi ve binalar ile makine, tesis
ve cihazlar lizerine verilen herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (2024: Yoktur).

Donemin amortisman Ve itfa payr giderlerinin 466.846.958 TL’si (2024: 540.845.030 TL) satilan malin
maliyetine, 62.593.654 TL (2024: 72.716.933 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 21.a), 51.518.225 TL’si
(2024: 48.833.418 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 21.b) ve 22.046.478 TL’si (2024: 17.141.706 TL)
ise arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 21.c) yansitilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2025 ve 2024 yillan
icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 3.662.952.062  2.289.769.518

Arazi ve arsalar. binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin
yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis - net - 1.396.810.241

Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikisi — net (346.066.954) -
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan

amortisman transferi (84.570.546) (23.627.697)
31 Arahk 3.232.314.562  3.662.952.062

Avraziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ve makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti ve Makine, tesis
Araziler yeriistii diizenleri ve cihazlar
31 Aralik 2025
Maliyet 1.131.667.580 653.892.951 4.012.261.198
Tenzil: Birikmis amortisman - (112.708.523) (673.843.960)
Net defter degeri 1.131.667.580 541.184.428 3.338.417.238
31 Aralik 2024
Maliyet 1.631.561.634 895.313.248 3.732.331.952
Tenzil: Birikmig amortisman - (133.225.027) (565.839.069)
Net defter degeri 1.631.561.634 762.088.221 3.166.492.883
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak 2025 flaveler  Transferler 31 Arahk 2025
Maliyet degeri:
Haklar 404.060.823 70.496.253  383.457.261 858.014.337
Yapilmakta olan yatirimlar 134.649.968 15.796.389 - 150.446.357
Tenzil: birikmis itfa paylar (348.716.829)  (40.397.745) - (389.114.574)
Net defter degeri 189.993.962 45.894.897 383.457.261 619.346.120
1 Ocak 2024 Ilaveler Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet degeri:
Haklar 296.480.263  107.580.560 - 404.060.823
Yapilmakta olan yatirimlar 134.649.968 - - 134.649.968
Tenzil: birikmis itfa paylar (331.198.949)  (30.045.426) - (361.244.375)
Diger 12.527.546 - - 12.527.546
Net defter degeri 112.458.828 77.535.134 - 189.993.962

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket. 2025 igerisinde Dis Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk tirlinlerinin yurtdisinda markalasmasi, Tiirk Malt
imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsamindaki tesvik tahakkuk etmis olup
2.552.830 TL (2024: 3.846.494 TL) tutarindaki tesvik pazarlama giderlerinden mahsup edilmistir.
Sirket’in 31 Aralik 2025 itibartyla 1.134.570 TL tutarinda tesvik tahakkuku bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 1.856.394 TL). Sirket’in gesitli tarihlerde aldig1 yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup

ilgili mevzuat gerg¢evesinde bu indirimlerden yararlanmaktadir (Dipnot 25).

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Mliskili olmayan taraflardan:

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Kisa vadeli krediler 3.045.036.866 3.850.438.249
Ihra¢ edilmis borglanma araglari 1.094.647.047 2.043.215.463
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 249.905.278 86.020.480
Kiralama islemlerinden borglar 72.855.047 49.179.397
Kisa vadeli finansal bor¢lar 4.462.444.238 6.028.853.589
Uzun vadeli krediler 1.002.050.890 112.854.409
Kiralama iglemlerinden borglar 205.373.274 96.233.467
Uzun vadeli finansal borg¢lar 1.207.424.164 209.087.876

5.669.868.402 6.237.941.465
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

Agirhikh ortalama
yillik etkin faiz oram (%)

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Orijinal para birimi degeri

TL karsihg

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

31 Arahlik 2025 31 Aralk 2024

Kisa vadeli krediler:

TL krediler (*) 48,43 54,05 1.981.038.951  3.659.961.000 1.981.038.951 3.659.961.000
ABD Dolar krediler 8,43 7,59 17.126.250 3.071.307 735.108.316 142.383.612
Avro krediler 8,54 8,00 6.528.631 1.000.000 328.889.599 48.093.637
Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglart 42,94 53,05 1.094.647.047  2.043.215.463 1.094.647.047 2.043.215.463
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:

TL krediler (*) - 54,02 - 13.263.038 - 13.263.038
ABD Dolar1 krediler 7,83 8,00 5.822.190 1.578.095 249.905.277 72.757.442
Toplam kisa vadeli krediler 4.389.589.190 5.979.674.192
Uzun vadeli krediler:

ABD Dolar1 krediler (**) 8,08 7,99 23.345.368 2.436.320 1.002.050.890 112.854.409
Toplam uzun vadeli krediler 1.002.050.890 112.854.409

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar sabit faizli TL spot kredilerden ve TL degisken faizli krediler ile USD degigken faizli kredilerden ve USD sabit faizli
kredilerden olusmaktadir (31 Aralik 2024: Kisa vadeli finansal borglar sabit faizli spot kredilerden ve degisken faizli kredilerden olugmaktadir).

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle uzun vadeli USD cinsinden finansal borglar faiz oran1 yillik %7,00 ve %9,75 arasinda olan sabit faizli ve degisken faizli doviz kredilerinden
olusmaktadir (31 Aralik 2024: Uzun vadeli USD cinsinden finansal borglar faiz oran1 yillik %8,10 ve %9,95 arasinda olan sabit faizli kredilerden olusmaktadir).
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket’in ihrag¢ edilmis bor¢lanma araglarinin vadesi 6-12 ay arasinda olup
faiz oranlar1 %42,09 ile %44,50 arasinda degismektedir (31 Aralik 2024: vadesi 6-12 ay arasinda olup
faiz oranlar1 %46,50 ile %57,16 arasinda degismektedir).

Sirket’in kredi ve finansal borglart ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 14’te aciklanmustir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli kredilerin anapara yiikiimliiliiklerinin geri 6deme
plan1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2026 yilh - 102.943.690
2027 yilh 228.477.549 9.910.719
2028 y1l1 307.988.603 -
2029 y1l1 293.893.138 -
2030 y1ilh 171.691.600 -
1.002.050.890 112.854.409

31 Aralik 2025 tarihi itibar1 ile Sirket’in kredilerinin tagman degeri, gergege uygun degerlerine
yakinsamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, Sirket’in bor¢lanmalarinin kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Degisken faiz oranli finansal borglar 1.416.050.060
Sabit faiz oranli finansal bor¢lar 4.253.818.342
Toplam 5.669.868.402

31 Aralik 2024

Degisken faiz oranli finansal borglar 2.043.215.465
Sabit faiz oranl finansal borglar 4.194.726.000
Toplam 6.237.941.465
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla net borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 6.222.215.273 5.171.051.878
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7.555.035.934 8.802.010.932
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (6.814.286.191) (6.533.531.773)
Kur farki degisimi 342.100.109 -
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 762.922 (32.795.191)
Kiralama islemlerinden borglar (56.361.430) (36.984.949)
Faiz tahakkuku etkisi (165.851.845) 36.456.705
Parasal kayip/kazang (1.438.459.138) (1.257.962.227)
31 Arahk 5.645.155.634 6.222.215.273

DIPNOT 14 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Arahk 2025
a) Verilen teminatlar:

Teminat mektubu 424.956.373

31 Arahk 2024

758.555.183

424.956.373

758.555.183

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kosullu yiikiimliliigii bulunmamaktadir.

SPK’nin 07 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan Karar ile Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarmnca, yatirim fonlari, konut finansmani ve varlik
finansman1 fonlar hari¢ sermaye piyasasi kurumlari ile sermaye piyasasi araglari bir borsada islem goren
anonim ortakliklar i¢in 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yiirtirliige konan

formatlar uyarinca TRIK sunulmustur.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 14 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

SPK diizenlemeleri geregi agiklanmasi gereken 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefaret (“TRIK”) pozisyonuna iliskin
tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Déviz Cinsi Tutar TL karsihg: Déviz Cinsi Tutan TL karsihig

Sirket tarafindan verilen TRiK'ler:

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 424.956.373 758.555.183
TL 368.863.869 368.863.869 TL  673.117.001 673.117.001
ABD Dolari 1.306.820 56.092.504 ABD Dolari 1.846.820 85.438.182
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amactyla - - - -
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari - -

D. Diger Verilen TR1'lerin Toplam Tutari - - - - - .

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1i’lerin Toplam Tutar1 - - - - - -

ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart - - - - - .

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - )

TOPLAM 424.956.373 758.555.183

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina orani %0 %0
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

b) Aliman teminatlar:

Kefaletler 1.195.961.858 285.587.345
Teminat senetleri 50.309.260 54.580.446
Banka teminat mektubu 48.725.671 45.261.841
Teminat geki 159.258 171.649

1.295.156.047 385.601.281

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla alian kefaletler, YBP ve Yasar Holding’in garantor olarak sagladigi
1.195.961.858 TL tutarindaki kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2024: YBP ve Yasar Holding’in
garantOr olarak sagladigi 285.587.345 TL tutarindaki kefaletlerden kaynaklanmaktadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alinan teminatlarin yabanci para tutarlar1 agagidaki gibidir:

Alian teminatlar Avro 832.749
ABD Dolari 433.717

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla alinan teminatlarin yabanci para tutarlar1 agagidaki gibidir:

Alman teminatlar AvVro 868.942
ABD Dolar 433.717

C) Onemli davalar

Bulunmamaktadir.

DIiPNOT 15 - TAAHHUTLER

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibar1 ile herhangi bir alim taahhiiti bulunmamaktadir
(2024: Herhangi bir alim taahhiitii bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 39.625.111 37.010.832
Kullanilmamus izin karsilig 17.157.507 15.545.892
Personele borglar 34.287 388.762
56.816.905 52.945.486
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:
Kideme tesvik ikramiyesi 10.212.806 8.595.430
10.212.806 8.595.430
C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
Kidem tazminat1 karsilig 304.428.266 181.258.141
Kideme tesvik ikramiyesi 15.529.841 21.680.993
319.958.107 202.939.134

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan 25
hizmet (kadinlarda 20) y1lin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60
yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢cin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet y1li igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
64.948,77 TL (31 Aralik 2024: 46.655,43 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti1 bulunmamaktadir. Kidem
tazminat1 karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango

tarihindeki degerinin aktiieryal dngoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gergek orani gosterir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmistir:

2025
Yillik iskonto orani (%) 9,41
Emeklilik olasilig (%) 97,25
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin y1l icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 181.258.141 253.561.614
Faiz maliyeti 100.798.801 57.269.834
Aktiieryal zarar 141.574.875 51.602.911
Donem i¢inde 6denen (99.461.555) (127.934.098)
Hizmet maliyeti 38.782.480 31.592.769
Parasal kazang /(kayip) (58.524.476) (84.834.889)
31 Arahk 304.428.266 181.258.141
Faiz maliyeti, aktiieryal zarar ve donem igerisindeki artigin toplami 281.156.156 TL

(2024: 140.465.515TL) olup, 38.782.480 TL (2024: 31.592.769 TL) genel yonetim giderlerine,
100.798.801 TL (2024: 57.269.834 TL) finansman giderlerine ve 141.574.875 TL (2024: 51.602.912

TL) diger kapsamli gelirlere dahil edilmistir.

DIiPNOT 17 - NIiTELIiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Direkt madde maliyeti 11.032.171.233 13.477.889.872
Personel giderleri 1.867.890.464 1.455.552.378
Enerji giderleri 639.043.640 705.059.601
Amortisman ve itfa paylar 603.005.315 679.537.088
Disaridan saglanan hizmetler 575.045.117 430.279.296
Bakim ve onarim giderleri 426.845.620 589.633.220
Reklam ve ilan giderleri 219.040.410 307.084.960
Danigsmanlik ve istisare ticretleri 201.042.238 220.571.380
Diger 429.404.039 547.022.534
15.993.488.076 18.412.630.329

Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretleri

Sirket’in KGK’nin 29 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararia
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kurulusunca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine iligkin bagimsiz denetim ticretleri 4.000.000 3.926.770
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin iicretler - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 965.000 172.778
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti - -
4.965.000 4.099.548
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 18 - DiGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

a) Iliskili olmayan taraflardan diger dénen varhklar:
Devreden katma deger vergisi 271.451.232 364.207.347
Gelir tahakkuklar1 1.053.139 1.713.920
Diger 3.767.500 -
276.271.871 365.921.267

DIiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasast Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup,
1 Kr nominal degere sahip kayitli paylarini temsil eden kayitl sermayesi i¢in tavan belirlenmistir. Sirket’in
onaylanmis ve ¢ikarilmig nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kayitli Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 15.000.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmig ve ¢ikarilmig Sermaye 314.657.359 314.657.359

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Pay Sahipleri Pay Orami1 (%) Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%) Pay Tutarn (TL)
Yasar Holding (A,B,C) 61,45 193.352.842 61,41 193.227.311
Halka agik kisim (C) 38,43 120.916.325 38,02 119.625.580
Diger 0,12 388.192 0,57 1.804.468
Sermaye 100,00 314.657.359 100,00 314.657.359
Sermaye diizeltmesi farklari 1.582.152.232 1.582.152.232
Toplam 6denmis sermaye 1.896.809.591 1.896.809.591

1.582.152.232 TL tutarindaki (2024: 1.582.152.232 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin
enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari
arasindaki farktan 2003 y1l1 birikmis zararlart mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutar1 ifade eder.
Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim digindaki tiim i¢ kaynaklarin
sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak iizere kayithh sermaye tavanini asabilirler. Ote
yandan, nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani agilamaz.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla beheri 1 Kr olan 31.465.735.875 (31 Aralik 2024: 31.465.735.875) adet
pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 1.209.600 adet A grubu nama 882.000 adet B grubu nama ve
31.463.644.275 adet C grubu hamiline paylardan olusmakta olup C grubu hamiline paylar Borsa
Istanbul’da islem gormektedir. Sirket esas sozlesmesinin “Y&netim Kurulu” baslikl1 8. maddesi uyarinca,
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde segilecek 5. 7 ve 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulunun 5 kisiden olugsmasi halinde 3 iiye A grubu, 1 tiye B grubu ve 1 {iye C grubu
pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan 7 kisiden olugmasi halinde 4 {iye A grubu, 2 liye B grubu,
1 iiye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan 9 kisiden olugmasi halinde 5 {iye A grubu,
3 iiye B grubu, l iiye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu karar
verdigi takdirde murahhas iiye/iiyeler secebilir. Ancak Yonetim Kurulu Bagkani1 ve murahhas iiye/iiyeler
A grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama
veya hamiline olarak ayr1 gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin {izerinde veya altinda
pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmi kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimi sonunda
mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagilimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I1-
19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalar ¢ergcevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylar
esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tizerinden nakden
kar pay1 avansi dagitabilecektir.

Sirket esas sozlesmesi gercevesinde, net donem karindan varsa gegmis yil zararlari diisiildiikten sonra
kalan tutar {izerinden genel kanuni yedek ak¢e ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde birinci temettii
ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak Karar ¢cercevesinde %3’e kadar bir meblag
Genel Kurul tarafindan uygun goriilmesi halinde sirketin biinyesinde TTK’nin 522. Maddesi’nde
belirtildigi sekilde kurulan tesisler i¢in ayrilabilir; %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine
tahsisat karsilig1 ve yonetim kurulunun tespit ve lizum gosterecegi hususlara ayrilabilir; %5’e kadar bir
meblag ise yonetim kurulunun kararlastiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. olarak
ayrilabilir. TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sOzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar
oraninda esit olarak dagitilir.
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DIiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu
ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal
tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

213 Sayih Vergi
Usul Kanun ve
diger mevzuata
gore hazirlanms
finansal tablolarda

TMS/TFRS uyarinca

yer alan hazirlanan finansal

enflasyona tablolarda yer alan Gecmis yil

gore diizeltilmis enflasyona gore karlarinda

31 Aralik 2025 tutarlar diizeltilmis tutarlar izlenen fark

Sermaye Diizeltme Farklar1 978.262.593 1.582.152.232  (603.889.639)

Paylara iliskin Primler - - -

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.627.286.226 1.219.107.357 408.178.869

2.605.548.819 2.801.259.589  (195.710.770)

DIPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Yurti¢i mamul satiglari 19.175.662.722 20.910.320.545
Yurtdis1t mamul satiglari 1.379.394.271 2.040.192.675
Ticari mal satislari 4.666.407 675.216
Hizmet satiglar 18.997.674 1.381.439
Briit Satiglar 20.578.721.074 22.952.569.875
Tenzil: iskontolar (4.535.647.569) (5.050.513.507)
ladeler (194.298.249) (233.787.512)
Net Satislar 15.848.775.256 17.668.268.856
Satilan mamuller maliyeti (14.210.516.797) (16.564.092.407)
Satilan ticari mallar maliyeti (4.162.619) (615.076)
Satilan hizmet maliyeti (14.521.351) (677.608)
Satislarin Maliyeti (14.229.200.767) (16.565.385.091)
Briit Kar 1.619.574.489 1.102.883.765
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DIPNOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERIi. PAZARLAMA GIDERLERI. ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
a) Pazarlama giderleri:
Disaridan saglanan hizmetler 245.212.005 92.787.651
Reklam 219.040.410 307.084.960
Personel 139.137.314 148.431.696
Danigmanlik 82.954.618 88.840.646
Nakliye 72.691.166 173.875.230
Kira 64.130.660 78.792.765
Ihracat komisyon 62.874.608 53.489.153
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 10) 62.593.654 72.716.933
Bakim onarim 22.779.364 28.695.791
Diger 27.534.221 57.096.498
998.948.020 1.101.811.323
b) Genel yonetim giderleri:
Personel 175.798.128 189.129.446
Danigmanlik ve istisare iicretleri 118.087.620 127.783.728
Disaridan saglanan hizmetler 115.543.257 106.847.325
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 10) 51.518.225 48.833.418
Kidem tazminatlar 41.199.853 32.691.452
Vergi (Kurumlar vergisi harig) 37.503.380 20.749.315
Bakim ve onarim 16.213.751 16.476.756
Enerji 7.013.695 10.180.271
Diger 33.965.370 26.651.458
596.843.279 579.343.169
C) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 86.457.727 82.888.746
Bakim ve onarim 43.439.570 44.809.860
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 10) 22.046.478 17.141.706
Diger 16.552.236 21.250.433
168.496.011 166.090.745
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DiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Faiz ve vade farki geliri 381.208.094 320.589.480
Ticari borglara iliskin reeskont faiz geliri 166.358.854 225.301.569
Kur fark: geliri 109.869.750 206.258.202
Kira geliri 26.277.657 31.121.303
Hurda satis geliri 15.223.012 9.886.347
Diger 16.325.693 4.974.127
715.263.060 798.131.028

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari borglara iliskin reeskont faiz gideri (225.301.569) -
Faiz ve vade farki gideri (186.933.252) (308.558.419)
Kur farki gideri (52.737.402) (41.053.561)
Bagis ve yardimlar (2.182.870) (3.303.425)
Diger (72.258.574) (49.330.062)

(539.413.667)

(402.245.467)

DIiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
Menkul kiymet satis kari 81.768.446 -
Maddi duran varlik satis kari 30.962.902 78.664.225
Temettii gelirleri 194.523 16.935.602
112.925.871 95.599.827

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (39.433.792) (81.990)
(39.433.792) (81.990)
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DIiPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERi/GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Arahik 2024

a) Finansman gelirleri:
Faiz geliri 413.044.211 783.728.748
Kur farki geliri 165.385.617 32.419.373
578.429.828 816.148.121

b) Finansman giderleri:
Faiz ve vade farki gideri (1.878.204.976) (2.841.277.836)
Kur farki gideri (492.529.477) (52.576.618)
Banka komisyon giderleri (64.293.479) (58.828.622)
Diger (98.424.835) (57.269.835)

(2.533.452.767)  (3.009.952.911)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, Tirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii ayin
son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 0denmektedir.
Kurumlarin, tiger aylik donemlerde gergeklesen mali karlar tizerinden yiiriirliikteki vergi orani ile gegici
vergi hesaplayarak ilgili donemi izleyen ikinci aym 17°nci giiniine kadar beyan edip ayn1 gliniin aksamina
kadar 6demeleri gerekmektedir. Yil igcinde O6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi
beyannamesi {izerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen ddenmis
gegici vergi tutart kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borglara mahsup
da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazanci, vergi mevzuati geregince kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi ve vergi mevzuatinda yer alan indirim ve istisnalarin diisiilmesiyle hesaplanan yasal vergi
matrahi lizerinden kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha uygulanan kurumlar
vergisi genel orani, 2023 yil1 ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglar i¢in %25°tir.

Bunun yani sira, Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesi uyarinca; 2025 yili ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak iizere Kurumlar Vergisinin 32’nci ve
32/A maddeleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki
kurum kazancinin %10’undan az olamayacaktir. S6z konusu diizenlemenin cari donem vergi gideri ile
ertelenmis vergi varliklarmin geri kazanilabilirligine iliskin degerlendirme iizerindeki etkileri dikkate
alinmaktadir.
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayil1 2. miikerrer Resmi Gazete ’de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi uyarinca,
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren igletmelerin 2023 hesap donemine iligskin olarak vergi mevzuati kapsaminda
hazirlanan mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu kilinmistir. Enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmus s6z konusu mali tablolar, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanan vergi
beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin agilis bilangosu olarak esas
almmustir. Bu kapsamda, Sirket’in vergi amagli mali tablolar1 2023 hesap doneminden itibaren enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmustur.

Bununla birlikte, 25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren ve
Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 37°nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi ile gecici vergi
donemleri de dahil olmak {izere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon diizeltmesine iliskin
sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolar
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu donemlerde, Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer
298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali
tablolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iligkin olup vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasifinde yer alan birikmis amortismanlar vergi amacli yeniden
degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu yeniden degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artist
tutarlar1, sermayeye ilave edilme disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya
isletmeden c¢ekilmesi durumunda bu kisimlar, bu islemin yapildigt donem kazanci ile
iligkilendirilmeksizin cari donemde gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket, 31 Aralik 2025 mali
tablolarinda ilgili yeniden degerleme imkanindan yararlanmstir.

Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37 nci maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis
vergi hesaplamasinda dikkate alinmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla her bir tilkedeki yiirtirliikteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenmis
vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar1 (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oram
Tiirkiye % 25
Almanya %15

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li1 agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi
idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap
donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Temettii
dagitimlari tizerinde stopaj yiikiimliligii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettiiniin nakden veya hesaben
O0demesinin yapildigi donemde beyan edilir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
Odemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda
gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarmin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da goz
oniinde bulundurulur.
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile ayn1 siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri, riichan haklar1 ve
Kurumlar Vergisi Kanununun kazang istisnasi kapsaminda olan yatirim fonlarinin katilma paylarinin
satisindan dogan kazanglarin %50°1ik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Kurumlarin ayni
siireyle sahip olduklar1 gayrimenkulleri (tasinmazlari) ile bunlar lizerindeki kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riichan haklarmin satisindan dogan kazanglarin %50’lik kismi kurumlar vergisinden
istisnaydi. Ancak, yapilan degisiklikle 15 Temmuz 2023 itibariyla; Kurumlar Vergisi Kanununda
taginmaz satis kazanglari i¢in 6ngoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu
istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satislarinda %25
olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin sdz konusu kazancin vergi mevzuat: kapsaminda hazirlanan mali tablolarin
pasif kisminda bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. S6z
konusu kazang bu siire icerisinde sermayeye ilave edilebilmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigt yilt
izleyen ikinci takvim y1l1 sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13 iincii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazan¢ dagitimi, Kurumlar vergisi i¢in kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilamamakta olup,
dagitilmis kar payi olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kurumlar vergisi karsilig - -
Tenzil: Pesin ddenen kurumlar vergisi (16.031.428) (2.010.276)

Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar (16.031.428) (2.010.276)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri
asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Cari donem kurumlar vergisi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 241.559.321 (8.781.555)

Toplam vergi geliri/ (gideri) 241.559.321 (8.781.555)
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Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Vergi 6ncesi zarar (1.183.307.923) (2.205.736.290)
Yiiriirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 295.826.981 551.434.073
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (50.596.423) (46.228.380)
Indirilecek gelirler 29.447.207 4.894.720
Istirak karlarindaki payin etkisi (64.916.696) (33.759.133)
Yatirim tesvigi tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varlig 9.862.714 63.307.551
Uzerinden ertelenen vergi varlig1 yaratilan gegmis yil zarari 201.890.989 -
VUK Enflasyon etkisi (153.454.679) (500.912.017)
Diger (26.500.772) (47.518.369)
Toplam vergi geliri/(gideri) 241.559.321 (8.781.555)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalariin
dokiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gecici vergi varhgy/ gecici vergi varhgy/
farklar  (yiikiimliiliigii) farklar  (yiikiimliiliigii)

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme

oncesi taginan degerleri ile vergi matrahlari

arasindaki farklar 9.219.865.500  (2.028.978.795) 9.588.213.574 (2.062.356.103)
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire kaydedilen varliklar

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 344.929.186 (43.116.148) 308.169.245  (32.205.933)
Uzerinden ertelenen vergi varligi

hesaplanan mali zararlar (2.748.256.089) 687.064.022  (1.993.049.064) 485.173.033
Yatirim indirimleri (*) 1.206.684.535 323.137.706 1.169.854.462 313.274.992
Diger (187.412.047) 47.197.663  (153.148.788) 15.140.347
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri — net (1.014.695.552) (1.280.973.664)

(*) Sirket. Sanlwrfa, Eskisehir ve Izmir’deki iiretim tesislerinde gergeklestirdigi yatirimlarma iliskin
olarak yatinm tesvik belgelerine sahiptir. S6z konusu yatirim tesvik belgelerine istinaden Sirket,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.206.684.535 TL (2024: 1.169.854.462 TL) tutarinda yatirim
indiriminden gelecek yillarda faydalanmay1 6ngérmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket, gelecek yillar karlari {izerinden mahsup etmesi muhtemel
2.748.256.089 TL (31 Aralik 2024: 1.993.049.064 TL) tutarindaki ge¢cmis yillar mali zararlar1 tizerinden
687.064.022 TL (31 Aralik 2024: 485.173.033 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. Yapilan
projeksiyonlar neticesinde, maliyetlerin azalacagi ve karliligin artacagi éngoriilmekte olup mali zararlarin
indirilebilecegi donemlerde vergilendirilebilir mali kar olusacaginin muhtemel oldugu degerlendirilmistir.
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari

31.12.2025 tarihi itibariyla, Pinar Siit’{in yatirim tesviklerinden kaynaklanan vergi avantajinin cari dénem
vergisine tekabiil eden kismi yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur). Yasal mevzuat geregi Yatirnm Tesvik
Belgelerinin indirimli kurumlar vergisi uygulamasi nedeniyle kalan yatirima katki tutar1 dikkate alinarak
her yil diizenli endeksleme yapilmasi nedeniyle 2025 ve takip eden yillarda 323.137.706 TL tutarinda
yararlanilabilecek yatirim katki tutar1 bulunmaktadir.

Yatirim tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarinin kullanilmasi beklenen dénemler ile bu
donemlerde geri kazanilmasi beklenen tutarlar asagida agiklanmistir:
31 Aralik 2025

En son kullanim yih 31 Arahik 2024

0-5 yil 92.325.059 266.283.743
5-10 yil 230.812.647 46.991.249
323.137.706 313.274.992

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilecek mali
zararlarin en son kullanim yillar1 asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
2028 169.807.321 169.807.321
2029 1.967.712.435 1.823.241.743
2030 610.736.333 -
2.748.256.089 1.993.049.064
Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:
2025 2024
1 Ocak (1.280.973.664) (900.521.450)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 241.559.321 (8.781.555)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplarina verilen 35.393.719 12.900.728
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklar makul deger fonuna verilen (10.674.928) (11.731.412)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan - (372.839.975)
31 Arahk (1.014.695.552) (1.280.973.664)
DIPNOT 26 - PAY BASINA KAYIP/KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Net dénem zarari/kari A (941.748.602) (2.214.517.845)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi
Payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 19) B 31.465.735.875 31.465.735.875
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (2,9929) (7,0378)

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire kaydedilen varhklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 815.805.494 1.222.086.629
815.805.494 1.222.086.629

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire kaydedilen varhklar:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
TL (%) TL (%)
Pinar Et (*) - - 508.991.341 12,58
Pinar Su ve Igecek San. ve
Tic. A.S. (“Pmar Su”) (***) - - 218.424.630 8,77
Hadaf Foods Industries
LLC (“Hadaf Foods”) 342.857.160 9,87 294.682.220 9,87
Desa Enerji (**) 254.812.584 19,65 - -
Camlh Yem 185.862.900 5,47 170.566.568 5,47
YDT 27.767.201 0,93 27.732.561 0,93
Bintur 3.618.931 1,33 1.045.857 1,33
Diger 886.718 - 643.452 -
815.805.494 1.222.086.629

(*) Sirket, 9 Mayis 2025 tarihinde %12,58’lik paymin tamamini, PETUN hissesinin 8§ Mayis 2025 tarihli
agirhikli ortalama fiyati lizerinden belirlenen degeri ilizerinden toplam 344.986.885 TL’ye Yasar
Holding’e satmustir.

(**) Sirket, 30 Nisan 2025 tarihinde %25,65 oraninda sahip oldugu Desa Enerji payinim %6’ lik kismini
42.692.640 TL karsihiginda Yasar Holding’e devretmis olup ilgili finansal yatirim, 6zkaynak yontemi
ile degerlenen yatinmlardan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklara
transfer edilmistir.

(***) Sirket, 26 Aralik 2025 tarihinde %8,77’lik payinin tamamini, PINSU hissesinin 25 Aralik 2025
tarihli agirlikli ortalama fiyat1 tizerinden belirlenen degeri tlizerinden toplam 309.551.652 TL’ye Yasar
Holding’e satmustir.

Pmar Et ve Pmar Su hisseleri Borsa Istanbul’da islem gordiigiinden bilango tarihlerindeki borsa fiyatlari
tizerinden; Camli Yem, YDT, Bintur ve Hadaf Foods ise genel kabul gérmiis degerleme tekniklerinden birisi
olan indirgenmis nakit akis yontemi kullamlarak elde edilmis gergege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitilmiglardir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla s6z konusu gercege uygun deger hesaplamalarinda
nominal iskonto ve biiylime oranlar1 kullanilmugtir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik
iskonto ve donem sonu biiyiime oranlari agagidaki gibidir:
Doénem sonu

iskonto orami (%6) biiyiime oram (%0)

2025 2024 2025 2024
Bintur 32,04 33,19 2 1
YDT 29,75 32,00 2 1
Camli Yem 32,21 29,95 4 4
Desa Enerji 26,20 - 2 -
Hadaf Foods 12,17 12,17 3 3
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin donem igindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 1.222.086.629 1.034.384.030
Gercege uygun deger artisi/(azahsi) :
Pinar Et (164.004.457) (148.819.343)
Pinar Su 91.127.021 24.212.636
Desa Enerji 91.954.608 -
Hadaf Foods 48.174.941 -
Camli Yem 15.296.332 15.684.854
Bintur 2.573.074 357.248
YDT 34.640 1.670.678
Diger 243.267 (123.138)
Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire
kaydedilen varhklar sermaye artirnmina katilim:
Hadaf Foods - 294.682.220
Diger - 37.444
Finansal yatirimin elden ¢ikarilmasi:
Pmnar Et (344.986.885) -
Pnar Su (309.551.652)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirinmlardan transfer:
Desa Enerji 162.857.976 -
31 Aralik 815.805.494 1.222.086.629

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar makul deger fonunun dénem iginde

gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 324.259.924 136.695.753

Gercege uygun deger artisi/ (azalis1) 85.399.426 199.295.583

Finansal yatinmlardan ¢ikiglar/transferlerin etkisi 22.735.272 -
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu

iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (10.674.928) (11.731.412)

31 Arahk 421.719.694 324.259.924
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DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden &tiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in tist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle ¢ig siit basta olmak {izere hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamlili§inin saglanmast,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmas,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket, yurti¢i pazarda satmak amactyla {iretmis oldugu {iriinlerin
onemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir. Ayrica, Sirket
yurtdis1 satiglarint yine bir grup sirketi olan YDT araciligiyla yapmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
yoOnetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket s6z
konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. Izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik
2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

31 Aralik 2025 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.905.144.506 16.837.277 1.339.927.231 87.834.283 60.420.261
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kism - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 2.156.816.304 13.188.411 1.339.927.231 87.834.283 60.420.261
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak - - - - -
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (4) 748.328.202 3.648.866 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 566.461 - - -
- Deger disiikligii (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger digiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dig1 kredi riski igeren unsurlar

(566.461)

(1)  Dipnotlar 5 ve 6.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina aliman kisimlari, tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken goz oniinde

bulundurulmustur.

(3)  Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler gz oniine alinarak yaptig1 degerlendirme sonucu s6z konusu iliskili taraflardan alacaklar igin tahsilat riski bulunmamaktadir.
4) Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler, alinmakta olan aksiyonlar ve miiteakip donem tahsilatlar1 g6z 6niine alinarak yaptigi degerlendirme sonucu s6z konusu alacaklar

icin tahsilat riski ongérmemektedir (Dipnotlar 5 ve 6).
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devan)

31 Arahk 2024 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.838.498.020 247.174.154 2.273.290.599 38.897.329 50.597.617
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 2.516.559.558 244.331.263 2.273.290.599 38.897.329 50.597.617
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak - - - - -
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri (4) 321.938.462 2.842.891 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 741.454 - - -
- Deger disiikligii (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger digiiklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dig1 kredi riski i¢ceren unsurlar

(741.454)

(1) Dipnotlar 5 ve 6.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari, tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken géz 6niinde

bulundurulmustur.

3) Sirket yonetiminin ge¢cmis tecriibeler gdz oniine alinarak yaptig1 degerlendirme sonucu s6z konusu iligkili taraflardan alacaklar i¢in tahsilat riski bulunmamaktadir.
4) Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler, alinmakta olan aksiyonlar ve miiteakip donem tahsilatlar1 goz 6niine alinarak yaptig1 degerlendirme sonucu s6z konusu alacaklar

icin tahsilat riski 6ngérmemektedir (Dipnotlar 5 ve 6).
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2025 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 418.227.938 3.597.498 421.825.436
Vadesi ilizerinden 1 - 3 ay gecmis 55.954.453 37.860 55.992.313
Vadesi iizerinden 3 ay ve lizeri 274.145.811 13.508 274.159.319
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - -
748.328.202 3.648.866 751.977.068

31 Aralik 2024 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin ge¢cmis 74.667.150 1.196.756 75.863.907
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 91.509.407 1.314.872 92.824.279
Vadesi iizerinden 3 ay ve lizeri 155.761.905 331.263 156.093.167
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - -
321.938.462 2.842.891 324.781.353

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dliide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder.

Mevecut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in
miisteri alacaklarmin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin
Sirket’e finansal herhangi bir yiikk getirmemesi i¢in yogun olarak c¢alismakta ve de bankalarla yapilan
calismalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
bulunmaktadir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

31 Aralk 2025

DUZEYI (Devami)

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasl
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) (1)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 5.669.868.401 5.936.706.457 2.183.795.005 2.580.613.387 1.172.298.065
Ticari Borglar 2.188.208.537 2.354.567.391  2.103.656.428 250.910.963 -
Diger Borglar 161.973.537 161.973.537 161.973.537 - -
8.012.090.326  8.366.562.321  4.362.739.906 2.831.524.350 1.172.298.065
31 Aralik 2024
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5y
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasl
Degeri (=1+11+11D) kisa (I) arasi (II) [UD)]
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 6.214.103.677 3.991.662.156 2.021.397.081 1.935.404.581 34.860.494
Ticari Borglar 3.745.989.789  2.381.254.958  2.105.380.086 275.874.872 -
Diger Borglar 75.288.473 75.288.473 75.288.473 - -
10.035.381.939  6.448.205.587 4.202.065.640 2.211.279.453  34.860.494

C) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doéviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve Y onetim Kurulu’nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip edilmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL
Karsihg: Dolar1 Avro Karsihg) Karsihg Dolar1 Avro Karsihg)
1. Ticari Alacaklar 514.616.305 11.774.400 201.526 - 641.619.040 13.569.948 311.317 B
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa.-

Banka hesaplar dahil) 6.012.828 48.336 78.389 - 6.404.655 123.187 14.890 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 213.718.415 4.988.095 - - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 734.347.548 16.810.831 279.915 - 648.023.695 13.693.135 326.207 B
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 734.347.548 16.810.831 279.915 - 648.023.695 13.693.135 326.207 -
10. Ticari Borglar 47.809.438 81.536 879.570 - 33.238.355 264.880 435.618 -
11. Finansal Yiikimlilikler 1.380.058.507 22.948.440 7.841.849 - 246.441.434 4.628.095 671.247 -
12a. Parasal Olan Diger Yiiktimliliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikimlilikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10+11+12 1.427.867.945 23.029.976 8.721.419 - 279.679.789 4.892.975 1.106.865 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiiktmlilikler 1.206.650.688 23.345.368 4.061.414 - 202.146.760 2.436.320 1.856.635 -
16a. Parasal Olan Diger Yiiktimliliikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14+15+16 1.206.650.688 23.345.368 4.061.414 - 202.146.760 2.436.320 1.856.635 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler 13+17 2.634.518.633 46.375.344 12.782.833 - 481.826.549 7.329.295 2.963.500 -
19. Bilan¢o Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutari - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar: - - - - - -
20. Net yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (1.900.171.085) (29.564.513) (12.502.918) - 166.197.145 6.363.840 (2.637.293) -
21. Parasal Kalemler net Yabanci Para

Varhik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.900.171.085) (29.564.513) (12.502.918) - 166.197.146 6.363.840 (2.637.293) -
22. Déviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - - -
23. Doviz Varhiklar1 Hedge Edilen Kisminmin Tutar1 - - - - - - -
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - - - - -
25. ihracat 1.379.394.272 23.640.755 2.304.646 161.857.015 1.792.563.491 37.175.376 2.270.950 136.894.281
26. ithalat 95.986.460 - 2.223.276 - 164.841.882 - 3.568.048 -
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2025

Doviz Kuru Duvarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 de@erlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii (127.029.243) 127.029.243 (127.029.243) 127.029.243
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (127.029.243) 127.029.243 (127.029.243) 127.029.243
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ylikiimliliigi (62.987.866) 62.987.866 (62.987.866) 62.987.866
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (62.987.866) 62.987.866 (62.987.866) 62.987.866
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklar Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (190.017.109) 190.017.109 (190.017.109) 190.017.109
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2024

Doviz Kuru Duvarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Ozkavynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 de@erlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii 29.326.789 (29.326.789) 29.326.789 (29.326.789)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 29.326.789 (29.326.789) 29.326.789 (29.326.789)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ylikiimliliigi (12.707.072) 12.707.072 (12.707.072) 12.707.072
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (12.707.072) 12.707.072 (12.707.072) 12.707.072
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 16.619.717 (16.619.717) 16.619.717 (16.619.717)
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

i) Faiz riski

Sirket. faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tastyan varlik ve yiikiimliiliikler {izerindeki etkisinden
dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 4.410.167.181 5.459.289.353
Finansal yiikiimliiliikler 4.289.546.031 8.061.464.878

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler 1.416.050.060 2.043.215.463

Sirket’in yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda
%1’lik bir artis s6z konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem zarar1 3.792.515 TL daha fazla (31 Aralik 2024:
net dénem kar1 8.307.479 TL daha az) olurdu.

iii) Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gosterilen siit ve siit
iirlinleri sektdriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket yonetimi
tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat {izerindeki baskisini
indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Sirket, yakin gelecekte ¢ig siit fiyatlarinda
onemli derecede bir degisiklik beklememekte olup hammadde fiyatlarindaki olasi degisimlerin riskinden
korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman veya benzeri sdzlesme kullanmamaktadir. Ayrica Sirket, aktif
finansal ve operasyonel risk yonetimi agisindan piyasa fiyatlarini diizenli olarak gozden gegirmektedir.

Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve
piyasalardaki ¢ig siit fiyatlar1 yakindan takip edilmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara ddenen temettii tutarim

degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in
varliklarini satabilir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam banka kredilerinden kaynakl borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Finansal borglar 5.703.599.758 6.283.402.080
Mliskili taraflara diger borglar 107.894.918 8.149.805
Eksi: Iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 5) (1.339.927.231) (2.273.290.599)
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (60.423.884) (61.186.806)
Net borg 4.411.143.561 3.957.074.480
Toplam 6zkaynaklar 10.948.457.724 11.992.524.566
Net bor¢/ Ozkaynaklar oram %40 %33

Sirket yonetimi, net borg/ toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda
giincellemektedir.

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini finansal yatirnmlar ile krediler ve alacaklar
olarak siniflandirmigtir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4), ticari
alacaklar (Dipnotlar 5 ve 6) ve diger alacaklar (Dipnot 5), krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmais;
ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir. Sirket’in
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar1 Dipnot 27°de belirtilmistir.
Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri, finansal borglar (Dipnot 13), diger finansal yikiimliliikler, ticari
borglar (Dipnot 6) ve diger borglardan (Dipnot 5) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan
finansal ylikiimliilikler olarak siniflandirilmis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
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DIiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlartyla gevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve
iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalart sebebiyle ger¢cege uygun degerlerinin
defter degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklar gergege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan finansal
yatirimlar ise genel kabul goérmiis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet
degerlerinden, varsa, ilgili deger diistikliigii indirilerek bulunan degerlerinin gergege uygun degerlerine
yaklasik olduklari kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliilitkler

Banka kredilerinin gergege uygun degerleri Dipnot 13’te agiklanmustir.

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile
birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup y1l sonu
kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayithh degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile taginan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalar1 asagida agiklanan

asamalar baz alinarak yapilmustir:

- Belirli  varliklar ve yikiimlilikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar
(diizeltme yapilmamuis) (Seviye 1).

- Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler igin, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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DIiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 ve 2024 itibartyla gercege uygun degerinden hesaplanan Sirket’in
varliklan ve yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2025

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal yatirimlar - - 815.805.494 815.805.494
Toplam varhklar - - 815.805.494 815.805.494
31 Aralik 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal yatinmlar 727.415.972 - 494.670.657 1.222.086.629
Toplam varhklar 727.415.972 - 494.670.657 1.222.086.629

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren yillar igerisinde Seviye 1 ve 3 arasinda transfer
olmamugtir.

31 Aralik 2025 ve 2024 itibanyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan
varliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 4.667.315.607 - 4.667.315.607
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 2.136.876.778 - 2.136.876.778
Makine, tesis ve cihazlar - 4.419.677.667 - 4,419.677.667
Toplam varhklar - 11.223.870.052 - 11.223.870.052
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 5.167.209.661 - 5.167.209.661
Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri - 2.467.471.075 - 2.467.471.075
Makine, tesis ve cihazlar - 4.485.381.615 - 4.485.381.615
Toplam varhklar - 12.120.062.351 - 12.120.062.351
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DIPNOT 30 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN

ACIKLAMALAR

31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

Parasal Olmayan Kalemler 926.753.150 376.063.103
Finansal durum tablosu kalemleri
Stoklar 422.829.587 703.232.672
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

ve Finansal Yatirimlar 343.987.283 473.187.502
Finansal Yatirimlar 211.539.298 343.757.096
Maddi Duran Varliklar 2.537.915.658 3.302.299.866
Maddi Olmayan Duran Varliklar 89.437.748 45.229.092
Kullanim Hakki Varliklari 9.604.255 31.944.059
Ertelenmis Vergi Yikimliligii (253.568.337) (329.115.597)
Sermaye Diizeltme Farklar (373.408.945) (516.406.944)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (797.513.885) (847.314.332)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (39.085.846) (57.072.280)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (287.725.531) (374.726.050)
Gegmis Yillar Karlari/ Zararlar (1.540.404.314) (2.419.579.322)
Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat (1.575.581.474) (2.255.286.681)
Satiglarin Maliyeti 1.781.943.647 1.910.889.847
Genel Yonetim Giderleri 75.543.564 70.694.332
Pazarlama Giderleri 112.202.269 109.594.232
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 33.910.689 30.231.484
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (Giderler)/
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Giderler) (74.725.898) (15.005.717)
Finansman Gelirleri/Giderleri 249.853.382 169.509.844

DIiPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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