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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

005 yill ekonomik gelismeleri, dinyada ve Ulkemizde oldukga memnuniyet veri-
2cidir. Ulkemizin 2005 yilinda AB’ye aday (lke olarak kabul edilmesi ve bu yénde
tarama surecine baslanmasi gelecegimiz acgisindan ¢ok dnemli bir gelismedir. 2005
yili Glkemiz ekonomisi agisindan da ¢ok basarili bir yil olarak kayitlara gececektir.
icinde bulundugumuz dénem, 4 villik bir istikrar programinin uygulandigi ve yeni bir
istikrar programinin da taahhtdundn yapildigi bir dénem olmasi agisindan ¢ok dik-
kat cekicidir. Dolayisiyla, siyasi istikrarla birlikte gelen ekonomik istikrar TUrkiye’'nin
gelecedi igin Umitleri artirmigtir.

Uygulanan siki mali politika ve esnek kur sistemini esas alan para politikasi, olumlu so-
nuclarini enflasyon, ihracat ve blylime gibi makro gostergelerde kendini gostermistir.
Ulasilan ylzde 7,6’lik ekonomik blylme ve yizde 7,72 ile son 30 yilin en dustk enf-
lasyon oraninin gerceklesmesi, olumlu beklentileri desteklemektedir. 2005 yilinda ge-
rek zellestirme ile gerekse dogrudan yabanci yatinm ve portfdy yatirmlari yoluyla dis
kaynaklarin Ulkemize akmasl, ekonomik istikrara duyulan gUvenin bir sonucudur. TUr-
kiye'nin, ekonomik ve siyasi istikrar ortamini muhafaza etmesi, reformlara devam edi-
lerek, gerekli yapisal degisimlerin strmesi halinde, 2006 yilinda da ekonomik blylime
hedefine kolaylikla ulasabilecek, ihracatta da beklenen artis saglanabilecektir.

Yasar Toplulugu icin 2005 yili finansal gostergeleri memnuniyet vericidir. 2005 yilin-
da, karli blyUume stratejimiz dogrultusunda, sUrekli maliyet iyilestirmeleri ve verimlilik
calismalari ile karliligimiz daha da artinimistir. Gegen yil kurulusunun 30. yilini kutla-
yan Pinar Sut, 2005 yilinda hedeflenen ciro ve kar rakamlarina ulasmistir. Bu sonug-
lara katkisi olan tim c¢alisanlarimiza i¢tenlikle tesekkur ederim.

Dilnyada sade sut tUketimi, gelismekte olan Ulkelerde artarken, Avrupa ve Amerika
gibi gelismis Ulkelerde azalmaktadir. Buna karsilik gelismis Ulkelerde aromali, zen-
ginlestirilmis, st bazli ve light sitlerde belirgin artislar yasanmaktadir. Gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde “saglik” trendi, tUketicilerin gidalarda az yagl ve kolestrol-
sz yiyeceklere yonelmesine neden olmustur. SUt pazarinda ise bu trend az yagl ve
yagsiz sut tercihlerinin artmasina neden olmustur. Bu c¢ercevede, sit sektdrinde
2006 yilinda guvenli, fonksiyonel ve organik gidalara olan talebin artacagi 6ngorul-
mektedir. Saglikli ve dogal lrlinlere dogru bir egilim s6z konusudur. Ozellikle cocuk
drtinlerine yodnelik talebin artacagdi tahmin edilmektedir.

Ulkemizde yilda 10,5 milyon ton civarinda st Uretildigi bilinmektedir. Uretilen siitiin
ylzde 40’1 kaynakta kullanim ve fire nedeniyle pazara ulasmamakta, ylizde 35’i en-
dustriyel olarak islenmekte, ylzde 25'i ise sokakta satiimaktadir. Bu nedenle toplam
sUt Uretimimizin ancak ylzde 35’lik bolimu kayit altina alinabilmektedir. Bu baglam-
da, kayitdisi ekonomi ile strdtrilen micadeleye, AB ile entegrasyon surecinin de
olumlu katkida bulunacagd beklenmektedir. Sektdre 30 yildir liderlik eden Pinar Sit,
35 bini asan Ureticisinin emegini tam anlamiyla degerlendirip; onlari daima destekle-
yerek TUrkiye’de kayitl sUt Uretiminin artmasina katkida bulunmaktadir.

Kaliteden 6dun vermeyen, Uretim anlayisini AB standartlarinda belirlemis olan sirke-
timiz, kurulusundan bu yana ciftlikten sofraya kadar gida gtvenligini ilke edinmistir.




Ayni anlayis ile sektére ARGE, know-how destegi vermekte, Ureticilerini yakindan ta-
kip ederek, egitimler ile bilinglendirmektedir. Pinar Sut’d farkl kilan bu anlayistir.

icinde bulundugu tim Griin kategorilerinde, pazar pay! acisindan ilk ¢ marka iceri-
sinde olmayi hedefleyen Pinar Sut, 2006 yilinda peynir pazarinda yeni Urlnler gika-
rarak peynir portféylinu blyttmeyi ve sUrllebilir peynirler pazarinda liderligini sur-
durmeyi amaglamaktadir. AC Nielsen pazar arastirma raporlarina gére Pinar St,
2005 yili ortalamasina gére uzun dmirlt sut pazarinda yUzde 27’lik pay ile liderligi-
ni korumaktadir. Surdlebilir peynir kategorisinde yer alan Labne, krem peynir, taze
sUrdllebilir peynir (Pinar Beyaz) ve Uggen peynirlerde Pinar, toplamda ylzde 48’lik
pazar pay! ile lider marka konumundadir.

Yogurt, ayran ve sos grubunda da ambalajlarda yenilenme ve yeni lezzetler ile bu
gruplardaki blytme ve karliligin artinimasi hedeflenmektedir.

St sektdriinde dunyadaki trendleri yakindan takip eden Pinar Sut, 2005 yilinda
fonksiyonel ve organik gida pazarina yonelik Urtnlerini piyasaya sunmus ve bu ger-
cevede de Turkiye'nin ilk “Organik SGt”4nU tuketiciler ile bulusturmustur. Pinar, pa-
zardaki tek organik stt markasi olarak yer almaya devam ediyor.

Pinar Sit, 2005 yili Kasim ayinda da Pinar Denge Prebiyotik Sutlii - Meyveli icecek-
ler ve Pinar Denge Prebiyotik - Probiyotik Light Yogurt ile, sut sektoriinde hizla bu-
ylyen foksiyonel Urlnler pazarindaki Urtin yelpazesini gelistirmistir.

2004 yi degerleri ile, Turkiye'nin en blyUk ilk 100 sanayi kurulusu arasinda yer alan Pi-
nar Sut, 2005 yilinda da bUydmesini strdirmus ve toplam 321 milyon YTL net hasila-
ta ulasmistir. Yasar Gida Grubu’nun 2005 yili ihracati 2004 yilina gére dolar bazinda
ylzde 45 blylme kaydetmistir. Bundan sonra da dis pazarlarda blyUmek, 6lgek eko-
nomisine kisa stirede ulasabilecegimiz cografyalara yonelmek hedeflerimiz arasindadir.

Pinar Sut istikrarll blylmeyi saglamak icin, ihracata ve 6zellikle Ortadogu pazarina
agirlik vermektedir. Pinar Stt’dn ihracat yaptigi Ulkelerin basinda Kuveyt, Bahreyn,
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Katar gelmektedir. Bu Ulkelere yogun-
lukla “Pinar Labne” ihrag edilmektedir. Bu Urlnle Pinar, s6z konusu Ulkelerde yUzde
40 pazar pay! ile lider markadir. Bu Ulkelerin disinda, bircok Ulkeye de Labne’nin ya-
ni sira diger UrUnlerden de duzenli ihracat yapiimaktadir. Pinar Stit 2005 yilinda top-
lam 21.093.148 USD ihracat gergeklestirmistir.

Gelecekte basarilarimizi devam ettirebilmek icin calisanlarimizi ve tUketicilerimizi ici-
ne alan insan odakll yaklasimimizdan asla vazgecilmeyecektir. Saglik, lezzet, yenilik,
yasam kaynagdl Pinar’imizi her zaman lider konumunda gérmek arzusuyla, 2005 yi-
lInda gdsterilen basarinin 2006 yilinda da tekrarlanmasini dilerim.

Saygilarimla,

Emine Feyhan KALPAKLIOGLU
Yo6netim Kurulu Baskani

05



06

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S
18 Mayis 2006 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti Gindem

Toplant1 yeri: Kemalpasa Asfaltt No: 1 Pinarbasi / [zmir
Toplant1 saati: 14.30

1. Baskanlik Divam secimi,

2. Zabitlarin imzalanmasi icin Baskanhk Divanina Yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu raporu, Murakip raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulus raporunun okunmast ve miizakeresi,

4. Sermaye Piyasast Kurulu'na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina gonderilen 2005 yili kar/zarar hesabi ve sirket bilancosunun tasdiki,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarin ibrast,

5. Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusunun ve gorev stresinin tasvibi,

6. Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Yonetim Kurulu Uyesinin tiyeliginin tasvibi ve gorev siiresinin tesbiti,

7. Yonetim kurulu Uyelerine odenecek ticretin tesbiti konusunda miizakere ve karar,

8. Sirket Ana Sozlesmesinin 14. Maddesi uyarinca murakip adedinin tesbiti, murakip secimi yapilmasi ve gorev strelerinin tesbiti,

9. Murakip ucretinin tesbiti konusunda mrtizakere ve karar,

10. Sirket ana sozlesmesinin “Maksat ve Mevzuu” bashkli 3. maddesinin tadili konusunda miizekere ve karar,

11. Yil icinde yapilan bagislara iliskin ortaklara bilgi sunulmasi,

12. Y1l kar1 konusunda muzakere ve karar,

13. 2006 yili temetttlerine mahsuben, Sermaye Piyasast Kanununun 15. Maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: IV, No: 27 sayil
Tebliginin 9. maddesi cercevesinde, ortaklara temettti avansi dagitilmast konusunda, Yonetim Kuruluna yetki verilmesi ve ayni madde
uyarinca, dagitilacak temetttt avansinin, ilgili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmast durumlarinda, bir onceki yila
ait bilancoda yer alan olaganustii yedek akcelerden ya da olaganustu yedek akce tutarinin zarari karsilamaya yeterli olmamasi durumunda aymn
Tebligin 10’'uncu maddesi uyarinca temettit avanst karsiliginda alinan teminatin paraya cevrilip gelir kaydedilerek bu tutardan mahsup edilecegi
hususu konusunda miuizakere ve karar,

14. T.T.K 334. ve 335. Maddeleri uyarmca Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

15. Dilekler

A Grubu Nama Pay Sahipleri Toplanti Giindemi

1. Baskanlik Divam secimi,
2. Zabitlarin imzalanmasi icin Baskanhk Divanina Yetki verilmesi,
3. Sirket ana sozlesmesinin “Maksat ve Mevzuu” bashiklh 3. maddesinin tadili konusunda miizakere ve karar

B Grubu Nama Pay Sahipleri Toplanti Gindemi

1. Baskanlik Divam secimi,
2. Zabitlarin imzalanmasi icin Baskanhk Divanina Yetki verilmesi,
3. Sirket ana sozlesmesinin “Maksat ve Mevzuu” bashiklh 3. maddesinin tadili konusunda mtizakere ve karar

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. TADIL TASARISI ESKI SEKIL MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3 - Sirketin baslica amac ve konusu;

a. Dayanikh (sterilize) sutler, yogurt, ayran, peynir ve peynir cesitleri tereyagi, krema, dondurma, stt tozu ve stt tozunun islenmesi sonucunda
elde edilen urtunler, mayonez, ketcap, salca ve salata soslari, hardal ekstresi ile ambalajlanmis meyva sulari, bal, recel, marmelat, komposto ve
her cesit ambalajlanmis gida maddeleri tretimi ve ticareti,

b. Inek ve sair stt veren hayvanlarin alimi, tretimi, beslenmesi, satist icabinda ithali,

c. Buyuk bas, kiticuk bas hayvan basta olmak tizere herturlu canl hayvan, donmus et ve mamulleri satin almak, ithal etmek, satmak ve ihrac
etmek,

d. Herturlu bitki tohumu, suni tohum ve hayvansal tohum ve ekipmanlari satin almak, ithal etmek, satmak, ihrac etmek,

e. Zeytin ve zeytin mamulleri tretmek, satin almak, satmak ve ihracatini yapmak,

f. Sirketin istigal konusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak tretici, birlik ve derneklere tiye olmak,

g. Yem ve besin imali ve bunlarin alim ve satimu,

h. Amag ve konulariyla ilgili satis, dagitim ve pazarlama orgtitlerinin kurulmast,

1. Yurt icinde ve disinda sube ve temsilcilikler acilmas,

i. Amac ve konularyla ilgili olan ham, yar1 mamul, mamul maddelerle malzemelerin, makina, alet ve komple tesislerin ithali, satin alinmast,
kurulmasi, isletilmesi veya satilmas,

j. Amac ve konularyla ilgili depo ve soguk hava tesisleri kurulmast, isletilmesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi veya satilmast,

k. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent haklarinin satin alinmasi ve sirket adina tescili ve mtimessillik alinmasi,

L. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili herhangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir isletmeyi devralmak bu kabil islet-
melerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

m. Sirketin istigal konusu ile ilgili ithalat, ihracat, ic ve dis ticaret ve sinai yatirim yapmak,

n. Menkul kiymet portfoyi isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak tizere sirket, faaliyet konulan ile ilgili olarak herttrlu menkul,
gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallar1 kullanmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, satin almak ve satmak, ipotek ve rehin almak, vermek,




kefalet almak, yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen ¢zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalarin
yapilmasi kaydiyla kefalet vermek, tadil etmek veya kaldirmak, ve sirket gayrimenkulleri tizerinde baskalarinin borclart icin ipotek tesis
etmek,gayrimenkule muteallik tevhid, ifraz, terk, irtifak hakk: tesisi ve benzeri ttim islemleri yapmak, sirket leyh ve aleyhine ayni haklar tesis
etmek ve kaldirmakir.

o. Sirket sosyal amach kurulus olan vakiflara,derneklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerdan baska ileride sirket icin faydal ve ltizumlu gortlecek baska islere girisilmek istenildigi takdirde 1dare
Meclisi teklifi tizerine keyfiyet Umumi Heyetin tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Esas
Mukavele tadili mahiyetinde olan isbu karar i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgindan gereken izin alinacakur.

YENI SEKIL MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3 - Sirketin baslica amac ve konusu;

a. Dayanikh (sterilize) sutler, yogurt, ayran, peynir ve peynir cesitleri tereyagi, krema, dondurma, stt tozu ve stt tozunun islenmesi sonucunda
elde edilen urtnler, mayonez, ketcap, salca ve salata soslari, hardal ekstresi ile ambalajlanmis meyva sulari, bal, recel, marmelat, komposto ve
her cesit ambalajlanmis gida maddeleri tretimi ve ticareti,

b. Inek ve sair stt veren hayvanlarin alimi, tretimi, beslenmesi, satist icabinda ithali,

c. Buyuk bas, kii¢tik bas hayvan basta olmak tizere herturli canl hayvan, donmus et ve mamulleri satin almak, ithal etmek, satmak ve ihrac
etmek,

d. Herturlu bitki tohumu, suni tohum ve hayvansal tohum ve ekipmanlari satin almak, ithal etmek, satmak, ihra¢ etmek,

e. Zeytin ve zeytin mamulleri tiretmek, satin almak, satmak ve ihracatini yapmak,

f. Sirketin istigal konusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak tretici, birlik ve derneklere tiye olmak,

g. Sirket btinyesinde veya disinda, sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli gelismesine katkida bulunmak amaciyla arastirma yapmak,
arastirmalar1 ve egitimleri desteklemek, sonuclar1 yaymnlamak ve bu amagla faaliyette bulunmak tizere enstitit kurmak,

h. Yem ve besin imali ve bunlarin alim ve satimu,

1. Amac ve konularnyla ilgili satis, dagitim ve pazarlama orgttlerinin kurulmast,

i. Yurt icinde ve disinda sube ve temsilcilikler acilmasi,

j- Amac ve konularyla ilgili olan ham, yar1 mamul, mamul maddelerle malzemelerin, makina, alet ve komple tesislerin ithali, satin alinmast,
kurulmasi, isletilmesi veya satilmasi,

k. Amac ve konulariyla ilgili depo ve soguk hava tesisleri kurulmas, isletilmesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi veya satilmast,

L. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent haklarinin satin alinmasi ve sirket adina tescili ve miimessillik alinmast,

m. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili herhangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir isletmeyi devralmak bu kabil islet-
melerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

n. Sirketin istigal konusu ile ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaret ve sinai yatirm yapmak,

0. Menkul kiymet portfoyti isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak tizere sirket, faaliyet konular ile ilgili olarak hertirltt menkul,

gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallar1 kullanmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, satin almak ve satmak, ipotek ve rehin almak, vermek,

kefalet almak, yaturmecilarin aydinlatilmasini teminen ¢zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalarin
yapilmast kaydiyla kefalet vermek, tadil etmek veya kaldirmak, ve sirket gayrimenkulleri tizerinde baskalarinin borclart icin ipotek tesis
etmek,gayrimenkule muteallik tevhid, ifraz, terk, irtifak hakk: tesisi ve benzeri ttim islemleri yapmak, sirket leyh ve aleyhine ayni haklar tesis
etmek ve kaldirmaktir.

0. Sirket sosyal amach kurulus olan vakiflara,derneklere, tniversitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerdan baska ileride sirket i¢in faydal ve ltizumlu gorulecek baska islere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim
Kurulu teklifi uzerine keyfiyet Umumi Heyetin tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Esas
Mukavele tadili mahiyetinde olan isbu karar i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgindan gereken izin alinacakur.

07



08

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
2005 YILI FAALIYET RAPORU

a) Raporun Donemi :01.01.2005 - 31.12.2005

b) Ortakhigin Unvam : PINAR SUT MAMULLERI SANAYIT AS.
Cikarillmis Sermayesi 1 44.951.051 YTL.

Kay1th Sermayesi :80.000.000 YTL.

c) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyad: Unvan Gorev Siireleri

Emine Feyhan KALPAKLIOGLU Baskan 12.05.2005 - 12.05.2008
1dil YIGITBASI Baskan Vekili 12.05.2005 - 12.05.2008
Ata Murat KUDAT Uye 12.05.2005 - 12.05.2008
Taskin TUGLULAR Uye 12.05.2005 - 12.05.2008
B.Safa OCAK Uye 12.05.2005 - 12.05.2008
Yilmaz GOKOGLU Uye 12.05.2005 - 12.05.2008
Uray ERGUN Uye 12.05.2005 - 16.01.2006
Mehmet AKTAS Uye 17.01.2006 - 12.05.2008

Yetki Smurlar:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Ttirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 11. ve 12.
maddesinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad soyad1 Atama Tarihi Gorev Stiresi
Ozge ENGIN 12.05.2005 1Yl
Kamil DEVECI 12.05.2005 1l
Nur Sule BOLUKOGLU 12.05.2005 1yl

Yetki Sinirlari:
Esas Sozlesmemizin 15. maddesine gore; Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklar Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen
esaslar cercevesindedir.

d) Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
Faaliyet yil icerisinde ana sozlesmede degisiklik olmamustir.

e) Cikarilmis Sermaye Piyasas1 Araclar:
Sirketimizin 31.12.2005 tarihi itibariyle beheri 1.000 TL nominal degerde, A grubu 1.728.000 adet nama, B grubu 1.260.000 adet nama ve C
grubu 44.948.063.250 adet hamiline yazili hisse senedi mevcuttur.

f) Yaurimlar:

Sirketimiz 2005 yilinda 8.472.964 YTL tutarinda yatirim yapmistir. Gerceklesen yatirimlarimiz; bina ve arazi tizeri yapilar 923.037 YTL, yeralu
ve yertsti diizenlemeleri 364.055 YTL, makina ve tesisler 2.928.440 YTL, Tasitlar 281.755 YTL, demirbaslar 2.460.466 YTL, haklar 60.392
YTL, finansal kiralama konusu sabit kiymet 596.374 YTL, yapilmakta olan yatirim 858.445 YTL'dir.

Sirketimiz 71442 Nolu Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda Izmir Fabrikasi tevsi ve modernizasyon yatirimi icin 2.616.017 YTL, 71561 nolu
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda Eskisehir Fabrikast tevzi yatirimi icin 52.080 YTL yatirim yapmustir.

Tesvik Belgeli Yatirimlar ile herhangi bir tesvik belgesine bagh olmaksizin gerceklestirilen yatirimlar nedeniyle toplam 2.553.262 YTL yatinm
indiriminden yararlanilmistir.




g) Uretim:
Kapasite kullanim oranlar1

2004 (ton) 2005 (ton) %
Sut-Meyve Suyu, Krema Puding 135.206 141.823 4,89
Tereyag, Mayonez, Bal, Sos, Recel 10.892 11.056 1,50
Yogurt-Peynir 37.230 39.110 5,05
Toz Urtnler 2.402 2.095 -12,80
Toplam 185.730 194.084 4,50

2005 yih kapasite kullamim oram % 58'dir.

h) Sauslar:

Pmar Sut 2005 yilinda UHT Sut'te % 27, Light Sut'te % 62, Surtlebilir peynirde % 48lik pazar paylari ile stt trtinleri sektorandeki liderlik
konumunu surdirmustur.

2005 yil icinde 21.093.148 USD’lik ihracat gerceklesmistir. 2005 yili ciromuz, 2004 yilina gore % 14 artarak 431.440.222 YTL'ye ulasmistir.

2004 (YTL) 2005 (YTL) %
Sut-Meyve Suyu, Krema Puding 176.052.452 202.048.714 14,77
Tereyag, Mayonez, Bal, Sos, Recel 43.304.495 49.044.384 13,25
Ayran, Yogurt, Peynir 132.482.394 156.631.670 18,23
Toz Urtnler 12.300.585 10.279.724 -16,43
Diger 14.327.000 13.435.730 -6,22
Toplam 378.466.926 431.440.222 14,00

i) Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler (UFRS Degerleri):

2005 2004
TOPLAM BORCLAR/TOPLAM AKTIF (%) 38,81 4452
TOPLAM BORCLAR/OZSERMAYE (%) 63,41 80,25
SATISLARA GORE KARLILIK (%) 6,91 0,20
CAR! AKTIFLER/CAR! PASIFLER 135 1,20
OZKAYNAK DEVIR HIZI 146 151
NET FINANSMAN MASRAFLARI/NET SATIS (%) 3,49 3,67
NET FINANSMAN MASRAFLARI/OZSERMAYE (%) 5,12 5,53

j) Ortakligin Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar1:

Isletmenin finansal kaynaklan sirketin 6z sermayesi, kullandig1 krediler ve satict kredilerinden olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolay1, borc
ve sermaye piyasasl fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadur.
Sirketin Toplam Risk Yonetim programi, mali piyasalarin ongorilemezligine odaklanmakta olup, sirketin mali performans: tizerindeki potan-
siyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

k) Personel:
Sirketimizde 2005 yilinda ortalama 713 kisi, 2004 yilinda ortalama 710 kisi istthdam edilmistir.

1) Ust Yonetim:

Isim Gorev

Ergun AKYOL Genel Mudur

Ufuk TEZER Mali Isler Bsk.Yrd.

Coskun KESKINER Mali Isler Direktort

Gulgin BAYAT Finansman Direktori
Erhan SAVCIGIL Izmir Fabrika Direktorii
Guirkan HEKIMOGLU Eskisehir Fabrika Direktort

Adnan PEYNIRCI Dis lliskiler, Yurtdisi Projeler ve Kalite Direktori
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KAR DAGITIM ONERISI
Sayin Hissedarlarimiz,
Sirketimizin 25 Nisan 2006 tarihli Yonetim Kurulu toplantsinda,

2005 yili net dagiulabilir donem karinin hesaplanmasinda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve Sermaye Piyasast Kurulu diizen-
lemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hitktimleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri dikkate alina-
rak; Sirketimizin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 2005 yili konsolide net donem ka-
r1olan 22.189.767 YIL'den genel kurulunda kar dagitim karar1 alinmamis istiraklerden 3.166.485 YTL, genel kurullarinda kar dagitim karar1 alin-
mus fakat kanuni kar dagium tutart konsolide mali tablolara intikal eden tutardan dusiik olan istiraklerden ilave 47.906 YTL olmak tizere toplam|
3.214.391 YTL tutarindaki etkinin ve TTK'nin 466/1 maddesi htikkmu uyarinca ayrilan 948.769 YTL tutarindaki I. Tertip Yasal Yedek Akge’lerin
indirilmesiyle net dagitilabilir donem kar1 18.026.607 YTL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan dagitilabilir kar tizerinden SPK diizenlemeleri para-
lelinde dagitilabilir karin ytizde 30’una tekabul edecek sekilde 5.407.982 YTL tutarinda ortaklara I. Temetttt dagitilmasina, kalan tutar tizerinden
de 1. Temettt tutari ile birlikte nominal ¢ikarilmis sermayemizin (44.951.051,25 YTL) ytizde 35'ini bulacak sekilde 10.324.886 YTL tutarinda or-
taklara II. Temettti dagiilmasina (L. ve II. Temetti'ntin toplam tutar 15.732.868 YTL), 1.348.532 YTL tutarinda II. Tertip Yasal Yedek Akce ay-
rilmasina ve geriye kalan tutarin tamaminin Olaganusti Yedek Akge olarak ayrlmas: hususunun Olagan Genel Kurulun tasvibine sunulmasina
karar verilmistir.

Bu kapsamda 1 YTL'lik nominal tutarli borsada islem goren her bir hisse senedi i¢in brut 0,350 YTL, net 0,315 YTL tutarinda nakit kar pay1 6deme-
si yapilmasi hususunu onaylariniza sunariz.

Saygilarimizla,

PINAR SUT MAMULLER! SANAYII A.S.
YONETIM KURULU
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12 Tarihce ve Sirket Hakkinda Bilgiler

ticisini ilk uzun &marld, saglikl sitle tanistiran Pinar Siit, izmir ve Eskisehir fab-

rikalarindaki faaliyetleriyle TUrkiye st pazarindaki liderligini sGrdirmektedir. Sut
ve sUt Urdnlerini, en modern teknolojiyle Ureterek tlketicisine sunan Pinar Stt, 35 bi-
ni asan Ureticisini daima destekleyerek Turkiye’de sut Uretiminin artmasina katkida
bulunmaktadir. Pinar Sut, kaliteli st hammaddesine ulasmak igin sdzlesmeli ¢iftcilik
modeliyle 250’ye yakin ¢iftlikle anlasmall olarak galismalar yapmakta ve toplam kali-
te anlayisini bu ciftliklere de yerlestirmeye calismaktadir. Pinar Stt, 140 sézlesmeli
veteriner kontrolinde gunde iki kez alim yaptigi icin en Kkaliteli st en taze haliyle top-
lamaktadir.

1 975 yilinda, Ortadogu’nun en blyuk Uretim tesisi olarak kurulan ve Turk tlke-

g
=,

_ .
|
‘-‘_‘\-

Faaliyet gdsterdigi tum Urdn kategorilerinde hedef pazar payinda ilk U¢ marka igeri-
sinde olmayi hedefleyen Pinar Stt, 2006 yilinda yeni Urtnler ¢ikararak peynir portfo-
yUunU bUydtmeyi ve sirdlebilir peynirler pazarinda liderligini strdtrmeyi amaglamakta-
dir. Surllebilir peynir kategorisinde, Pinar Labne, Pinar Krem Peynir, Pinar Beyaz ve
Pinar Uggen Peynir ile Pinar Siit, toplamda yiizde 48’lik pazar paylyla lider marka ko-

Yogurt, ayran ve sos grubunda da ambalajlarda yenilenme ve yeni lezzetlerle bu grup- §
lardaki blyUme ve karliigin artinimasi hedeflenmektedir. Siit sektdriinde dinyadaki g
trendleri yakindan takip eden Pinar Siit, Temmuz ayindan itibaren TUrkiye'nin ilk ve tek
“Organik SUtU” olarak pazarda yer almaktadir. Pinar Stt, 2005 yill Kasim ayinda da Pi-
nar Denge Prebiyotik Sttli-Meyveli icecekler ve Denge Prebiyotik- Probiyotik Light Yo-
durt ile sut sektérinde hizla blylyen fonksiyonel Grlnler pazarindaki Griin yelpazesini §
gelistirmis ve Pinar Show reklam kampanyaslyla birlikte pazarda yodun ilgi gérmustUr.

1975 yilinda, Ortadogu’nun en buylk Uretim tesisi olarak kurulan
Turkiye'nin stt ve sut UrUnleri ihracatinin ylzde 40’ini tek basina gerceklestiren Pinar|  pinar sit, izmir ve Eskisehir fabrikalarindaki faaliyetleriyle Ttirkiye

Sat’un ihracat yaptigi Ulkelerin basinda Kuveyt, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Su- stit pazarindaki liderligini stirdirmektedir.
udi Arabistan ve Katar gelmektedir. Bu Ulkelere ihra¢ edilen “Pinar Labaneh” sdz ko-
nusu Ulkelerde ylzde 40 pazar paylyla lider markadir. Ayrica cgesitli peynir Grlnleri de
bu Ulkelere ihrag edilmektedir. Bu (lkelerin disinda ABD, Cin, Urdin, Azerbaycan,
Kazakistan, Ozbekistan, Turkmenistan, Gurcistan, Kosova, KKTC, Irak, Afganistan,
Avustralya, Libya, Yunanistan, iran, Suriye, Makedonya, Bosna-Hersek’e diizenli ih-
racat yapilimaktadir.




Sektoérel Bakis ve Egilimler

artigl yasandigi gérilmektedir. Avrupa ve ABD’de sade sUt pazar daralirken,
aromali, zenginlestiriimis, sut bazli ve light sutlerde belirgin artis yasanmak-
tadir. Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde “saglk” trendi, tlketicilerin gidalarda az
yagl ve kolesterolsliz yiyeceklere yénelmesine neden olmustur. Sit pazarinda ise bu
trend az yagl ve yagsiz sit tercihlerinin artmasina yol agmistir. Ulkemizde yilda 10,5
milyon ton civarinda sut Uretildigi bilinmektedir. Toplam sit pazarinin sadece ylzde
25-30 civart modern bir ortamda islenerek sanayiide kullaniimaktadir. Acik stt pazar
pay! gerilemekte ise de bu pazarin ylzde 40’k bdlimU sokak sutl olarak tlketil-
mekte; geriye kalan ylzde 35’lik b8limU ise cgesitli mandiralarda yogurt, peynir vs.
olarak degerlendiriimektedir.

D Unyada sade sUt tuketimine bakildiginda gelismekte olan Ulkelerde tiketim

Sit sektériinde 2006 yilinda ambalajli, fonksiyonel ve organik gidalara talebin arta-
cag ongdrilmektedir. Ozellikle cocuk Urlinlerine yonelik talebin artacagi tahmin edil-
mektedir. Ulkemizde Avrupa Birligi etkisi ile kayt disi Gretimin azalacag disundl-
mektedir.

Peynir sektdrinde ise 1999 yilindan beri dinyadaki peynir Gretimi TUrkiye'dekine
paralel olarak artis gdstermektedir. Son alti yilda Avrupa Birligi Ulkelerinde peynir ti-
ketimi yUzde 2,4 oraninda artmistir. Kisi basina tiketimin en yiksek oldugu ABD'de
son 10 yilda peynir Uretimi sabit kalmistir. Sert peynirlerin satislan azalirken yumu-
sak ve yoOresel peynirler tUketimde giderek dnemli bir yer tutmaktadir. Gelismis Ulke-
lerde en yuksek satis artisinin yoresel peynirlerde oldugu gértlmektedir.

2006 yilinda diinyada pratik beslenme tarzina artan bir egilim olmasi, saglikli beslen-
me aliskanliklarinin yerlesmesi gibi yasam tarzlarindaki degisimler sonucunda peynir
tdketiminin artmasi beklenmektedir. Turkiye, dinyada kisi bagi yogurt tUketiminin en
cok oldugu Ulkedir (yillik Kisi basi 36 kg). Bunun ana sebebi; diinyada daha cok mey-
veli yogurt, tatl ve atistirma olarak tUketilen
yogurdun Turkiye'de sade ve ana yemek
6gunlerinin bir parcasi olarak tlketilmesidir.
Turkiye’de meyveli yodurt ve probiyotik yo-
gurt gibi katma degerli yogurt pazar ginu-
muzde diger Ulkelere gbére kicUk bir pazar
olmakla birlikte; gelisime acik bir firsattir.
Yasam trendlerinin degismesinin, fonk-
siyonel Urlin tUketimi ve acik yogurt tlketimi
yerine paketli yogurt tiketimini tetiklemesi
beklenmektedir.

Calisan bayanlarin sayisindaki artis, Batili
yagsam tarzinin ve yemek aliskanliklarinin
gelismesiyle birlikte hazir yemeklere ve
hazir yemek soslarina talebi artirmistir.
Tuketicilerin damak zevkinin gelismesi ve
yeni tatlar arama egilimi sonucunda ketcap,
mayonez ve sos Urlnlerine artan talep s6z
konusudur.
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Toplam Kalite
Pinar Sut Toplam Kalite anlayisi, “Ciftlikten Sofraya” konsepti ¢cergevesinde tuketici-
lerinin kaliteli ve glvenli gida ihtiyaglarini eksiksiz karsilama ve kendilerini iyi hisset-
melerini saglama temelleri {izerine oturtulmustur. Bu nedenle Pinar S, tiketicileri- [§
ne sadece Kkaliteli, glivenli Grdnler sunmakla yetinmeyip, bir yandan da hedef kitlesi-|
nin sosyal yasam sartlarina uygunlugunu ve yasamin her evresindeki farkll saglk
beklentilerini karsilamay! hedeflemektedir. Bu anlayisa uygun olarak Pinar Stt Griin- |
leri ambalaji, gramaji ve icerigiyle farkllagsmakta ve toplam 600’0 askin ¢esitle tlke-
ticilerine ulasmaktadir.

Pinar Sit'te is strecleri mutlak musteri mutlulugu hedeflenerek yapilandirimistir. Tu-
ketici Danigma Hatti, pazar aragtirmalari ve anketler araciligiyla saglanan musteri ge-| _
ri bildirimi degerlendirilerek ilgili streclere yansitimakta ve slreclerin iyilestirilmesi
saglanmaktadir. ISO 9000:2004 Kalite Sistem Standarti ve EFQM Mikemmellik Mo-
deli geregi gerceklestirilen gézden gecirme ve 6zdegerlendirme faaliyetleriyle streg
lerin etkinligi dlctlmekte ve artinimaktadir.

Toplam Kalite galismalari kapsaminda 1993 yilinda KYT (Kendini Yéneten Takimlar)
modelini uygulamaya koyan Pinar Sut, bu calismalar ginimuze de taglyabilmistir.
Hizli karar alabilen, muasteri odakl, yenilik¢i, yaratici, inisiyatif kullanabilen girisimci ve
sonu¢ odakli takimlarin ¢calismalari Pinar Stt’dn rekabet glclinU artirmaktadir. Bu
takimlarin calismalariyla OMi (Operasyonel Maliyet lyilestirme) Sistemi’nde &nemli

maliyet avantajlari yakalanmistir.

“Ciftlikten Sofraya” konsepti cergevesinde kaliteli, glivenli gidayla ilgili tim tiketici
istekleri slirecin her asamasinda sorgulanmaktadir. Pinar Stt bu konudaki basarisi-
ni “TS 13001 HACCP Gida Guvenligi Sistem Sertifikasi’ni alarak ispatlamistir.

Uretim faaliyetlerini yiriitirken cevrenin korunmasina, dogal kaynaklarinin etkin kul-
lanilmasina, tim kanun ve y6netmeliklere uyulmasina 6zen géstermektedir. Pinar
Sut bu konudaki inang ve uygulamadaki basarisini ISO 14001 Gevre Yonetim Siste-
mi Sertifikasi’ni alarak gostermistir.

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Bircok formulasyon ve laboratuvar denemesinin yapildigi ve mevcut Grinlerdeki kalite
arastirma-gelistirme galismalarinin sUrdUrtldigu Arastirma ve Gelistirme (ARGE) De-
partmani Pinar SUt’tn “Lezzet Pinarm” ve “Yenilik Pinarim” misyonlarina gu¢ katmak-
tadir. Pinar SGt’tn can damari niteligindeki ARGE'nin basarisi, gelistirilen yeni Grinler-
le her yil yeniden katlanmaktadir. TUrk Gida Kodeksi’'ndeki degisiklikleri ve mevcut uy-
gulamalari, rakip faaliyetlerini de yakindan takip eden departman, Uretimde olusabile- |-
cek her tUrll teknik problem icin 6n teknik ¢dzUmler Uretmek durumundadir.

Her yil bine yakin alternatif formulasyon ve laboratuvar denemesinin yapildigi ve
mevcut UrUnlerdeki kalite arastirma-gelistirme calismalarinin surdtrildigu depart-
manlarda tUketici istekleri de gz 6ntnde bulundurularak, dinyadaki sektdrel gelis-
melere uygun yeni UrUnler gelistiriimekte, var olan Urlnlerle ilgili iyilestirme calisma-
larina da devam edilmektedir. Pinar SUt’Un yaptidi ARGE yatinmlariyla her yil 40’al -
yakin yeni Urlin tUketicilerinin begenisine sunulmaktadir.
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Yeni Uriinler

= | Urtin Bilgileri: Sitenin “Uriin Bilgileri” balimiinde, tilketiciler, evlerine kadar gelen Pinar

= | Uzerindeki barkod ve Uretim parti numaralarinin ilgili bolime girilmesiyle, hammaddesi-
||nin ne zaman, nereden alindigi, hangi sartlarda Uretildigi, hangi kontrol ydntemlerinden

Yeni Uriinler

Pinar Stit 2004 yilinda 125 gr. Pinar Mozzarella, 1 It Pinar Kiwi - Elma Nektari, 1 It
Pinar Visne - Cilek Nektari, 1/5 It Denge Omega 3 Sut, 150 gr. Yoplait Meyveli Yo-
gurt (Cilek, Frambuaz, Seftali, Muz), 250 ml Kafela Kahve Aromali Sut, 250 ml Ka-
ramela Karamel Aromali Sut, 250 ml Cikola Cikolatali Sat, 180 gr. Cesnili Krem Pey-
nir, 1000 gr. Tam Yagh Dogal Homojenize Yogurt, 20 gr. (10 Adet) Bebek Labne,
200 ml Kido Vanilya Aromali Stt, 175 gr. Kip Beyaz Peynir UrUnleri tUketicilerin be-
genisine sunulmustur.

2005 yilinda 380 gr. Pinar Sarmisakli Mayonez, Yoplait Light Yogurt (Cilek, Kayisi), 500
gr. Pinar Feslegenli Sarmisakli Beyaz Peynir ve Yesil Zeytinli Beyaz Peynir, 500 ml ve

1000 ml Pinar Organik UHT Sut, 500 = -
gr. Pinar Blok Taze Kasar, 500 mi ﬂ T SR )3 e
Denge Light Laktozsuz UHT Siit, 1000 i\ et Y

Portakal Suyu Karisimi, 250 ml Denge Prebiyotik Vanilya Aromall UHT Yag-
siz Stt, 115 gr Pinar Denge Pro-Prebiyotik Light Yogurt (Sade, Kuru Erik-
Keten Tohumu, Limon-Yesil Cay ve Orman Meyveli) oldukca begenilmistir. Yine
2005 yili sonlarinda tuketicilerin begenisine sunulan yeni Urtinler 600 gr. Pinar
Ezine Peyniri, 200 gr. Pinar Beyaz Ezineli, 650 gr. Yagsiz Light Yogurt'tur.

Pinar Mutfag:

Pinar Sut, www.pinarmutfagi.com internet sitesiyle, diinyada ve TUrkiye’de ilk
kez, Uretim tesislerini web kameralari araciligiyla, 7 gin 24 saat tuketicilerinin dene-
timine agan ilk ve tek firmadir. TUketiciler www.pinarmutfagi.com adresinden Pinar
Sut, Uretim tesislerini kameralar araciligiyla canli olarak izleyebilmekte, Urlnlerin geg-
tigi Uretim sUreclerini takip edebilmekte ve UrUnlerinin hammaddelerinin nereden
alindigini gérebilmektedir. Pinar Mutfagi G¢ ana boélimden olusmaktadir;

Canlh Kameralar: Bu bdlimde, 24 saat canll izlenebilen kamera sistemiyle, sUt,
meyve suyu, yogdurt, peynir tesislerinde o andaki Uretim faaliyetleri izlenebilmektedir.

Sat UrUnlerinin detayll bilgisine ulasabilmektedir. Herhangi bir Pinar St markali Griindn

gectigi aninda &grenilebilmektedir.

Uretim Siregleri: Bu bslimde, her bir Pinar Siit Grintniin sof-
raya gelmeden nasll bir Uretim strecinden gectigi detayl fotog-
raflar esliginde tuketicilere anlatiimaktadir.
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Sosyal ve Kiiltiirel Aktiviteler
Pinar Sut, 30 yildir sanata ve spora olan destegini stirdirmektedir.

Pinar Kido Cocuk Tiyatrosu

1987 yilindan bu yana her yil, oyuncusundan yénetmenine, sahne tasarimcisina ka-
dar profesyonel kadrosuyla bugtine dek onlarca ¢ocuk oyununa imza atan Pinar Ki-
do Cocuk Tiyatrosu, tim tiyatro sezonu boyunca istanbul, izmir, Ankara, Bursa, Es-
kisehir ve Yozgat'ta ziyaret ettigi okullarda sahneye ¢ikarak, yaz aylarinda ise tiyat-
ro izleme olanadi olmayan bdlgelere turneler yaparak binlerce ¢ocugun gonlinu fet-
hetmeye devam ediyor.

Pinar Kido Resim Yarismasi

Turkiye'nin her bolgesinden cocuklarin katildigi ve 1981 yilindan itibaren her yil fark-
Il bir yarisma temasi yaratan Pinar Kido Resim Yarismasi’'nda, 6gretim Uyeleri ve uz-
man kisilerden olusan jiri secimiyle Ustiin Basari Odill kazanan (¢ resim Pinar’in
aromall sit ambalajlarini stsliyor. Gelen binlerce resim arasindan 100 adet resim de
sergilenmek Uzere segiliyor.

Pinar KSK

Pinar, 1998 yilindan bu yana Pinar Karsiyaka adiyla Turkiye Basketbol Birinci Li-
gi'nde mucadelesine devam eden basketbol takimini reklam bazinda desteklemek-
tedir. Her yil bine yakin ¢cocuk Cigli Selguk Yasar tesislerinde spor yapma imkanla-
rindan yararlanmaktadir. Pinar Karglyaka 2005 yilinda Turkiye Kupasi’nda finale ka-
dar yUkselmis, Turkiye Basketbol Birinci Ligi'ni de 5. sirada tamamlamistir.

Pinar Yildizlar Bastetbol Sampiyonasi

Pinar Sat, 2005 yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan Turkiye capinda duzenlenen VYil-
dizlar Basketbol Sampiyonasi kiz ve erkek misabakalarinin ve 2006 yilinda Yildizlar'in
yaninda Gengler Sampiyonasi’ni reklam bazinda desteklemektedir. Sampiyonada ba-
saril sporcular Pinar KSK basketbol takiminda oynama sansina sahip olmaktadir.

Yayinlar

Yasam Pinarim Dergisi
Yasam Pinarm Dergisi, 2004 yilindan bu yana farkl ¢izgisi ve igerigiyle Pinar’in tiketi-
cileriyle, is ortaklaryla, akademik ve burokratik ¢evrelerle arasinda bir bag kurmaktadir.

Pinar Gazetesi
Her ¢ ayda bir Ureticilere yonelik olarak ¢ikartilan Pinar Gazetesi, st hayvanciligi
yapan cift¢iler icin dnemli bir bagvuru kaynagidir.

Fuarlar - Kongreler

Pinar Siit 2005 yilinda izmir Enternasyonel Fuar’na, 49. Milli Pediatri ve 42. Tiirk Pe-
diatri Kongreleri’'ne katilmistir. Turkiye Kalite Dernegi tarafindan dizenlenen Kalite
Kongresi'nde Kongre Sponsoru, izmir Kalite Dernegi’nce diizenlenen Mikemmeli
Arayis Sempozyumu’nda Ana Sponsor olarak yer almigtir.

Pinar’in 30. Yil Belgesel Filmi ve Ozel Kitabi

Pinar’'in 30 yillik tarihi 23 dk.’lik “Turkiye'nin Yasam Pinan” isimli belgesel film ve
Cumhuriyet’in kurulusundan itibaren Turk gida sektdérindn gelisimini anlatan “Tarki-
ye’'nin Yasam Pinar” isimli 6zel bir kitapla 6lumsizlesmistir.




insan Kaynaklan

Yaristigi her kulvarda liderligini, insana yarasir kalite ve lezzette Urtnler sunarak sur-
diren Pinar SGt’n insan kaynaginin degerlendiriimesinde de felsefesi ayni: ONCE
INSAN. Pinar Sit’lin kisa siirede pek cok ilkin ve basarinin mimari olmasinin ardin-
da, insan kaynag@ina verdigi 6nem yatiyor. 2005 yili itibariyle 705 kisiyi istihdam eden
Pinar Sit’in insan Kaynaklar hedeflerini sdyle ézetleyebiliriz:

e Strekli olarak, belirli yetkinliklere sahip, nitelikli insan kaynagiyla galismak,

¢ Baglatilan yetkinlik bazli insan kaynaklarl ydnetim sistemini (performans degerlen-
dirme, potansiyel belirleme, kariyer planlama, organizasyonel yedekleme uygulama-
lar) tUm calisanlar bazinda yayginlastirmak,

¢ Mikemmel performansa ulagsmada c¢alisanlarin yetkinliklerini, surekli egitimlerle ve
6grenen organizasyon kulturU yaratarak gelistirmelerine imkan saglamak,

e Calisanlara buyUk bir ailenin bireyleri olduklarini ve degerli olduklarini hissettirmek,
1o Cesitli 6zendiricilerle, calisanlarin sistemi gelistirmeye yonelik elestiri ve dneri sun-
malarini tesvik etmek.

Kalite Cemberleri, Kendini Yéneten Takimlar ve Maliyet lyilestirme Sistemi, calisan-
larin katihmini saglayan temel insan kaynaklari uygulamalari arasinda yer almaktadir.

TUm bu calismalar, kalite yolculugundaki guclt ve iyilestirmeye agik alanlarin belir-
lenmesinde ve uygun aksiyonlarin yasama geciriimesinde yardimci olan mikemmel-
ik modelinin kullanildigi, 6z degerlendirme ¢alismalariyla desteklenmektedir.

Odiiller ve Belgeler

Kurulusundan bugtine kadar Turkiye'nin gida sektoriinde lider markasi olmaya de-
vam eden Pinar, gerek Uretim standartlan ve kullandigi teknoloji gerekse de yenilik-
¢i ve ilkleri gerceklestirme yaklasimiyla 2005 yilinda da saygin kuruluglardan éduller
aldi. 2005 yilinda Pinar S(t, izmir Ticaret Odasi tarafindan Yiksek Safi Ticari Kazang
beyan ederek Ulke ekonomisine yaptigi katki ve Ddviz Kazandiran Hizmetlerde gds-
terdigi gayret ve basarilardan dolayl Altin Madalya’ya layik géruldu.

Pinar Sut, Ege Boélgesi Sanayi Odasi tarafindan Sektériinde En Fazla istihdami Ger-
ceklestiren 2. firma, En Yiksek Yatinmi Gergeklestiren 4. firma, En Yiksek Uretimi
Gerceklestiren 9. Firma, En Yiksek Vergi Odeyen 6. Firma, Son 10 Yildir Araliksiz
Olarak Gergeklestirdigi ihracat ve Saygin Markalar Yaratarak bolge ekonomisine
sagladig katkilar dolayisiyla édullendirildi.

Pinar SuUt, ¢esitli tuketici kuruluslarindan musteri memnuniyeti ve kalite dddlleri ald.
Kaliteye verdigi 6nemle sektdrinde 6ncl olan Pinar Stt, TS-EN-ISO 14001 Cevre
ve Yonetim Sistemi, TS-13001 HACCP Gida Guvenligi Yonetimi Sertifikasyonu ve
TS-EN-ISO 9001: 2000 Kalite Givence Sistemi Belgesi’ne sahiptir.

2005 yilinda dinyanin en bUyUk paketleme organizasyonu olan WPO (World Packa-
ging Organisation) tarafindan Pinar Sut’Gn iki Grdntne “Worldstar Award” birincilik
odull verilmistir. Pinar Yoplait Meyveli Yogurt ve Kafela-Karamela-Cikola Urtnleri
ayni zamanda TSE tarafindan Altin Ambalaj ile édUllendirilmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1) Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Beyani:

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIL A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren fa-
aliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) ta-
rafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uymaktadir ve bunlari uygulamakta-
dir.

a) Birikimli oy kullanma yontemi
b) Bagimsiz uye

¢) Azinlk paylarinin yonetim kurulunda temsili

Kismen ya da tamamen uyulmayan soz konusu hususlarin nitelikleri ve gerekeeleri rapo-
run ilgili bolumlerinde aciklanmistir. Donem icinde, kurumsal yonetim konusunda egi-
tim faaliyetlerine katilinmis, Sirket esas sozlesmesi, prosedir ve uygulamalarinda ilkele-
re uygunluk bakimindan tarama calismalari yapilmis ve iyilestirilmesi gereken konular

belirlenmistir.
BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleriyle iliskiler departmani bulunmamakla beraber s6z konusu go-
rev Mali Isler Departmani tarafindan yurutilmektedir. Calismalar esnasinda tim Yasar
Grubu sirketleri gibi, Yasar Grubu'nun konu ile ilgili merkezi departmanlarindan destek
alinmaktadir. Sirketimiz Mali Isler Departmani pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda asa-
gidaki gorevleri yurutmektedir (Yetkililer: Mali Isler Direktoru, Mali Isler Muduria — 0
232 4361515):

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasimi sagla-
mak;

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ ol-
mak tzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

¢) Genel kurul toplantisinin yurirlukteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokumanlarin sirketin
diger birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasini saglamak;

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tur-

It hususu izlemek.

Pay sahipleri tarafindan donem icerisinde herhangi bir yazili basvuru gelmemistir. Diger
taraftan pay sahiplerinden ¢ok sayida sifahi olarak bilgi talebi gelmektedir, fakat bu tur

basvurulara iliskin istatistiki veri bulunmamaktadir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamasidir. 2005 faaliyet yili icerisinde bilgi edinmeye yonelik bas-
vurulara iliskin sayisal bilgi 2 no’lu maddede verilmistir. Soz konusu bilgi talepleri genel-
likle genel kurul tarihi, sermaye artirimlari ve bedelsiz hisse senetleri, kar dagitimi gibi
konulara iliskin olmustur. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir

sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin




kamuya daha once 6zel durum agiklamalar vasitasiyla yapilan aciklamalar paralelinde
cevaplanmaktadir. TTK ve SPK duzenlemelerinin gerekli kildig1 pay sahipligi haklarinin
kullanmimini etkileyecek gelismeler 6zel durum aciklamalari, gazete ilanlar1 ve posta vasi-
tast ile duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmast talebi Sirket ana sozlesmesinde bireysel
bir talep hakki olarak tanimlanmamakla birlikte 2005 yili icerisinde pay sahiplerinden bu

yonde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2005 yil icerisinde olagan genel kurul toplantist 12 Mayis 2005 tarihinde diizenlenmis-
tir. Sirket ana sozlesmesinin “Toplanti Nisab1” baslikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve
olaganustu genel kurul toplantilarinda nisap Turk Ticaret Kanunu huikiumlerine tabidir.
2004 y1h olagan genel kurul toplantisinda toplanti ve karar nisabi sirket sermayesinin %
61,93 dur.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katilmamuistir. Genel kurul
toplantisina davet yonetim kurulu tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira top-
lantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Sirket ge-
nel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sozlesmenin “Ilan” baslikli 22. mad-
desine uygun olarak TTK'nin 368. maddesi htiktimleri ¢ercevesinde ilan ve toplanti gun-
leri hari¢ olmak tizere en az 21 giin 6nce Turk Ticaret Sicil Gazetesinde (“TTSG”) yapil-
mustir. Bununla birlikte toplanti ilan1 mahalli gazetede de ilan edilmistir ve adresi kayut-
11 pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti gunu, yeri ve giindemi bildiril-
mistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit
icin bir stire ongorulmemistir. Genel kurul toplantisi 6ncesi toplanti yeri, tarihi ve giin-
demi, yonetim kurulunun genel kurula sunacag: kar dagitim teklifi, yonetim kurulunca
secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum aciklamalar ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde genel kuruldan 15 gtin 6nce ortaklarin bilgisine
acik bulundurulur. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ay-
rintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar
alunda dustincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma orta-

mi1 yaratilir.

Ana sozlesmede bolunme, onemli tutarda malvarligi alimi, satimzi, kiralanmasi vb. énem-
li nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi konusunda bir hutkim yoktur. Bu tur ka-
rarlar Sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devamini saglamak amaciyla yonetim kurulu
tarafindan SPK duizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati goz ¢éntnde bulundurularak alin-
makta ve kararin alinmasini takiben ¢zel durum aciklamas: vasitasiyla kamuoyuna duyu-
rulmaktadir. Genel kurul tutanaklarn Sirket merkezinde pay sahiplerine surekli acik tu-

tulmaktadir.

5) Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar::

Yonetim kuruluna aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur: “Sirket’in is-
leri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya hari¢ten TTK hukumleri
dairesinde secilecek 5 ila 9 tiyeden teskil edilecek bir Idare Meclisi tarafindan idare olu-
nur. ldare Meclisinin 5 kisiden tesekkul etmesi halinde 3 uye A grubu hissedarlarin gos-
terecegi adaylar arasindan, 1 uye B ve | tiye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar ara-
sindan, 7 kisiden tesekkul etmesi halinde 4 tiye A grubu, 2 tuye B grubu, I tiye C grubu
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hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden tesekkul etmesi halinde 5 tuye A
grubu, 3 uye B grubu, 1 tiye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilir.
Idare Meclisi karar verdigi takdirde murahhas aza tayin edebilir. Ancak, Idare Meclisi Re-

isi ve murahhas aza A grubunu temsil eden tiyeler arasindan secilir.”
Bunun disinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket ana sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisi-
nin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukumler yer almamaktadir. Oy
kullaniminin duzenlendigi Sirket esas sozlesmesinin 23 no’lu maddesi su sekildedir: “Umu-
mi Heyet toplantlarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut his-
sedarlarn temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi tuzerine gizli re-

ye basvurmak lazimdir. SPK'nin vekaleten oy vermeye iliskin duzenlemeleri saklidir.”

Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz uye bulunmamaktadir. (Yonetim kurulu tuyelerine iliskin aciklamalar icin 18
no’lu maddeye bakiniz.) Azinlik haklar1 yonetim kurulunda temsil edilmemektedir. Sir-
ketimiz bunyesinde azinlik haklari ve kullanimi tim halka acik sirketlerin tabi oldugu
Sermaye Piyasast Kanunu 11'nci maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir. Sirketimiz
ana sozlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin kullanilmasina olanak veren bir hi-

kum yer almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitm konusun-
daki genel politikast Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlar ile diger fon ihti-
yaclari, sektorun icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasast Mevzu-
at1 ve Vergi Mevzuati goz ontunde bulundurularak kar dagiim yapilmasi yontndedir.
Kar dagiim oraninin mevcut durumda Sermaye Piyasast Mevzuati cercevesinde ytuzde 30
oraninda oldugu dikkate alindiginda bundan sonraki donemlerde de asgari bu oran ol-
mak tzere kar pay1 dagitimi yapilmas: ongorilmektedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar

dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir.

Sirket kar pay1 avansina iliskin olarak ana sozlesme vasitasiyla Yonetim Kurulu'na yetki
vermistir. Avans verilmesine iliskin yetkinin kullanimi yoénetim kurulu tarafindan mev-
cut mevzuat ve ekonomik ortam cercevesinde degerlendirilir. Kar dagiim yontem ve su-
recleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu duzenlemeleri ve Sirket ana soz-
lesmesinde yer alan htiktimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagiim politikas1 parale-
linde her faaliyet déneminde yonetim kurulu tarafindan konuya iliskin karara varilmasi-
nin akabinde 6zel durum aciklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yonetim ku-
rulunun kar dagitim tutarina iliskin karar1 genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan
temettd tutarinin pay sahiplerine dagitimi genel kurul toplantisinda, SPK'nin Seri: 1V,
No: 27 Tebligi cercevesinde, belirlenen sure icerisinde yapilir. Sirket'in 2004 yili karinin
dagitimina 30 Mayis 2005 tarihinde baslanmis olup, dagitim islemi yasal suresi icinde ta-

mamlanmistir.

7) Paylarin Devri:

Paylarin devri TTK'nin 415 ve 416 no’lu maddeleri hukmu cercevesindedir.




BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kurumsal Yonetim Ilkeleri II Bolim, Madde 1.2’de tamimlanan sekilde olusturulmus ve
kamuya aciklanmis bir bilgilendirme politikast bulunmamakla birlikte Sirket, tum pay
sahipleri ve menfaat sahiplerini SPK’nin Seri: VIII, No: 39 sayili Ozel Durumlarin Kamu-
ya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde bilgilendirmektedir. Bilgilendirme
sireci, Sirket Yonetim Kurulu, Genel Mudur Ergun Akyol, Mali Isler Direktoru Coskun
Keskiner ve Mali Isler Mudura Mustafa Sahin Dal tarafindan koordineli olarak aciklama-
dan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zama-
ninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dustik maliyetle esit olarak kolay eri-
silebilir bir bicimde yurutulmektedir. Sirket'in 3’er aylik Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlar1 uyarinca hazirlanan mali tablolar1 ve tamamlayici dipnotlar SPK'nin duzen-
lemeleri uyarinca bagimsiz denetimden gectikten sonra kamuoyuna duyurulur.

9) Ozel Durum Aciklamalan:

Sirket tarafindan 2005 faaliyet yili icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarinin sayisi
16’dir. Soz konusu agiklamalarin hicbirine iliskin olarak SPK ve/veya IMKB’den ek acik-
lama talebi gelmemistir. Sirket'in kamuyu aydinlatma ihlali olmamistir. Sirket’in yurtdi-
sinda kote oldugu herhangi bir menkul kiymet borsast bulunmamaktadir.

10) Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Kamuyu Aydinlat-
ma Esaslari ve Araclar Bolumi, 1.11.5 maddesinde ongorulen sekil ve icerikte yapilan-
dirilmus olup, aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizin daha iyi hizmet vermesine yo-
nelik calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Sirket’in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar

YTL Hisse (%)
Yasar Holding A.S. 10.538.296 23,44
Yapas Tuk. Mallar1 Paz. A.S. 17.132.358 38,11
Diger 17.280.397 38,45
Toplam 44.951.051 100,00

Sirastyla, Yasar Holding A.S. ve Yapas Tuk. Mallar1 Paz. A.S.’ye ait Sirket sermayesinin
ytzde 23,44 ve ytizde 38,11’ine denk gelen hisse direkt veya dolayl olarak Yasar Ailesi-

nin kontrolindedir.

12) Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:
Iceriden ogrenebilecek durumda olan kisiler daha once cesitli sebeplerle SPK’ya bildiril-

mis olmasina karsin kamuoyuna aciklanmamistir. Bu durumdaki kisiler sunlardir:
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Tum yonetim kurulu tyeleri ve murakiplar;

Ergun Akyol (Genel Mudiir)

Ufuk Tezer (Mali Isler Bsk. Yrd.)

Coskun Keskiner (Mali Isler Direktori)

Gulcin Bayat (Finans Direktoru)

Erhan Savcigil (Izmir Fabrika Direktort)

Gurkan Hekimoglu (Eskisehir Fabrika Direktort)

Adnan Peynirci (Dis Iliskiler, Yurtdist Projeler ve Kalite Direktorit)
Adnan Akan (Sor. Ort. Basdenetci - Bagimsiz Denetim)

Bagimsiz denetim sirketi ilgili calisanlar.
BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:
Menfaat sahipleri, SPK duzenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borclar
Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum Aciklamalar vasitasiyla Sirket'in ticari sir ni-

teliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi:

Stire¢ odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verim-
liligi artirmay1 hedefleyen, calisanlarin talep ve goriislerinin degerlendirildigi sistematik
toplantilar ve oneri sistemleri ile ¢alisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Musteri-
lerimizin bayi toplantilari, musteri memnuniyeti sistemi ve 6neri sistemi ile yonetime ka-

tilimi saglanmaktadir.

Tedarikcilerimiz ile kurulan isbirlikleri cercevesinde buytuyen is hacmimiz dogrultusun-
da onlarin da is hacimleri buytimekte ve duzenli olarak yapilan denetimlerle gida sekto-
runin ihtiyaci olan, kalite yonetimlerine, gida giivenligine uygun yeni malzemelerin or-
tak olarak gelistirilmesi saglanmakta ve tedarik¢ilerin yeni is alanlarina girme imkanlar

dogmaktadir.

15) Insan Kaynaklar: Politikast:

Insan Kaynaklarinin temel misyonu Pinar Stit'te yenilikci, toplam kalite anlayisini ilke
edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekabet avanta-
j1 saglayan Insan Kaynaklar Yonetimi'ni sturdtirebilmektir. Pinar Sut'un Insan Kaynakla-
11 ile ilgili temel politikalari tim kapsam dist ¢alisanlara imza karsiliginda verilen Perso-
nel Yonetmeliginde acikea yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile bir-
likte calisma sureleri, ise alimdaki strec ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmast
ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam I¢i calisanlarla ilgili insan kay-

naklar politika ve uygulamalan Toplu Is S6zlesmesi'nde yer alir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve
onurlu calismanin ancak verimli calisma ile mumkun oldugunu tum calisanlar kabul
eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesin-
de sirket ici ve dis1 egitim programlart uygulanir.

¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip ola-




rak sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlar1 uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
yukselme olanaklar1 en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz
alinarak yapilir.

) En ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon i¢in is tanimlar ve
performans standartlart doktimanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanilir.

g) Calisan Gorusu Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak calisma kosullari, yone-
tim, sosyal aktiviteler, tcret, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, kati-
limc1 yonetim ve sirket memnuniyeti konularinda calisanlarin fikirleri alinir. Alinan geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalar1 yapilir.

h) Guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin ¢ok 6nem verdigi bir
konudur. Isci Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi,
saglik ve giivenligin korunmast, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in
tam yasal tedbirler alinir. Duizenli toplantilarla iyilestirme calismalar surekli devam eder.
i) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefe-
sini ve katilimer yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligimizi stirdirmektir.”
j) Sirketimizde calisanlarin dil, 1k, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dustince, din, mezhep
ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Cali-

sanlarin soz konusu temel anayasal haklarinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Sirket’in Pinarbagsi Fabrikasi'nda 2, Eskisehir Fabrikasinda 1 olmak tizere toplam 3 isye-
ri temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilciler:

a) Isyerinde munhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini ¢o-
zumlemek,

b) Isci ve isveren arasindaki ishirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,
c) Iscilerin hak ve menfaatlerini gozetmek, is kanunlari ve toplu is sozlesmelerinde on-

gorulen calisma sartlarini uygulamasina yardimer olmakla gorevlidir.

Tum calisanlar Sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki
degisiklikler ve calisanlar ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazih olarak ha-
zirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan yonetmelik ve bildiriler ile intranet
ve duyuru panolart araciligiyla cesitli konularda bilgilendirilirler. Calisanlarin tust duzey
ile iletisiminin saglanmasi icin Yasar Holding Icra Baskani'nin konusmaci ve tim Sirket
calisanlarinin davetli oldugu “CEO ile 30 Dakika” toplantilar1 2005 yili Mart ayindan iti-
baren duzenlenmeye baslanmistir. Bugtine kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklar
departmanina, calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

16) Miusteri ve Tedarikcilerle 1liskiler Hakkinda Bilgiler:
Misyonu, tuketicilerine saglik, lezzet ve yenilik kaynagi turinler sunmak olan Pinar,
drunlerinin dretim strecleri ve urunlerle ilgili her turla bilgiyi www.pinarmutfagi.com

internet sitesiyle musterilerine sunmaktadir.

Turkiye'nin her yerinden ulasilabilen 0800 415 51 17 no’lu tcretsiz danisma hattimiza
musteri talep ve sikayetleri ulasabilmekte ve ulasan taleplerin yanitlanmas: sikayetlerin
giderilmesi saglanmaktadir. Musteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak, Sirket

ve bagimsiz kuruluslar tarafindan cesitli arastirma ve anketler siirekli olarak yapilmakta-
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dir. Arastirma sonuclarina ve musteri taleplerine gore urtn ve hizmet kalitesini artirma-
ya yonelik faaliyetler surdurilmektedir. Sirket'in 33 yillik ge¢misi tedarikgiler ile iyi ilis-
kiler kurulmasini ve dolayisiyla ihtiya¢c duyulan malzemelerin gerekli kalitede, zamanda,
miktarda ve optimum ticari kosullarda tarafimiza ulasmasini saglamaktadir. Bu hedefle-
rin ne sekilde geceklestigi tedarik¢i degerlendirme metodlari ile olculmekte ve ¢ikan so-
nuclar tedarikg¢ilerimiz ile paylasilarak onlarin egitimi ve gelisimi temin edilmektedir. Te-
darikcilerimiz ile surekli bilgi ag1 kurularak sektordeki olast gelismeler, yenilikler takip
edilmekte, kalite ve yenilik cemberleri dizenlenip is birligi yapilmakta ve soz konusu ye-

nilikler oncelikli olarak uygulamaya gecirilmeye calisilmaktadir.

17) Sosyal sorumluluk:

Kamu sagligt ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, uretim
faaliyetlerini yuruturken treticisi, tedarikgisi ve calisanlari ile buittinleserek cevre ile ilgi-
li cevresel performansini siirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir. Sirket'in
Cevresel Etki Degerlendirme Raporu ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belge-
si mevcuttur. Pinar Kido resim yarismalari, Pinar Kido cocuk tiyatrosu, Pinar Karsiyaka
basketbol takiminin sponsorlugu, ciftci egitimleri, Pinar gazetesi ve Yasam Pinarim der-
gisi ile calisanlar ve topluma kulttr, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Yasar Universitesi ve Yasar Egitim Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi ya-
parak egitime destek saglamaktadir. Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayt sir-

ket aleyhine herhangi bir dava acilmamistir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultu-
sunda, mevzuat, esas sozlesme, sirket ici duzenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki
ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder. Sirket Yonetim Kurulu'nda Yonetim

Kurulu uyeleri sunlardir:

Emine Feyhan Kalpaklioglu Yonetim Kurulu Baskani

1dil Yigitbas Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ata Murat Kudat Yonetim Kurulu Uyesi

Taskin Tuglular Yonetim Kurulu Uyesi

B. Safa Ocak Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi

* Sirket Genel Mudurlugu gorevini Ergun Akyol yuratmektedir.
e Sirket'in Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.
* Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK'nin 334 ve 335'nci maddelerinde belirtilen faaliyetleri
yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baghdir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yone-

tim Kurulu tyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir.

19) Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu uyelerinin se¢ciminde kurulun en ust duizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandirilmasina ozen gosterilir. Bu amacla, yonetim kurulu tyeligine prensip
olarak, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Bolumt’'ntn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no’lu mad-




delerinde belirlenen kriterlerde tiyelerin secimine ¢zen gosterilmektedir. Sirket Yonetim
Kurulunun 13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus
olup, giincel gelisme ve degisimler paralelinde yonetim kurulu tuyeleri icin egitim ve

uyum programlar uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Misyonumuz “tiketicilerimize saglk, lezzet, yenilik kaynag: olan urtinler sunmaktir”.
Sirketimiz, “treticisi ve tedarikgileri ile birlikte biytimeyi, musterisi ile butiinleserek
Diinya markasi olmay1, calisanlari ile birlikte karliligini ve verimliligini artirmay: ana he-
def olarak belirlemistir.” Bu misyonumuzun gerceklesmesi i¢in stratejik hedeflerimiz, yo-

netim kurulunca diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu
komite vasitasiyla gozetir. Denetimden sorumlu komite soz konusu fonksiyonu yerine
getirirken, Mali Isler Bagskan Yardimciligi'na bagl Denetim Mudurlugu, bagimsiz denetim
ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bul-

gularindan faydalanir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu ile yoneticilerin faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
bir sekilde yuruttur. Bunun saglanabilmesi icin TTK'nin amir hikumleri gecerli olmakla
beraber yonetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari sirket ana sozlesmesinde

madde 12’de su sekilde diizenlenmistir:

Madde 12: “Idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve tictinct sahislara karsi tem-
sil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil her nevi isleri ve hukuki muameleleri sirket
adina yapmak, mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satim1 ve ipotek vesair ayni hak tesis
ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyette arzolunacak yillik raporu
ve senelik hesaplari tanzim ve tevzii olunacak temettit miktarini umumi heyete teklif etmek

ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa etmekle miikelleftir”.

23) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1:
Yonetim kurulu calisma esaslart Sirket esas sozlesmesi Madde 10’da asagidaki sekliyle

diizenlenmistir:

“Idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri luizum gosterdikce toplanir. Ancak, en az ayda
bir defa toplanmasi mecburidir”.

Yonetim Kurulu calisma esaslart ve 2005 yil faaliyet donemi ¢alismalarina iliskin detay-
lar sunlardir:

Yonetim kurulu toplanti gindemi yonetim kurulu baskani tarafindan, diger yonetim ku-
rulu uyeleri ve genel mudur ile goruserek belirlenir. Faaliyet donemi icinde yonetim ku-
rulu 32 defa toplanmisur. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya her-
hangi bir Yonetim Kurulu ayesinin yazih istegiyle yapilir. Toplant tarihinden asgari iki
hafta evvel taahhutltt mektupla toplanti gindemi tiyelere gonderilmektedir. Toplantilara
genellikle butun uyeler katilmaktadirlar. 2005 yili faaliyet donemi icerisinde herhangi bir

muhalif kalinan konu olmamistir. Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
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IV.2.17.4 hukumlerinde yer alan konularda toplantilara fiili katilimda bulunmustur.
Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim kurulu tyelerine agir-

ikl oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag1:

Sirket’in 2005 yil icerisinde gerceklestirilen 2004 yilina iliskin genel kurulunda, yone-
tim Kurulu'na Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddesini ilgilendiren konularda
yetki verilmis olmakla beraber, donem icerisinde idare meclisi azalarindan herhangi biri,
kendi veya baskas1 namina bizzat veya dolayisiyla Sirket’le Sirket konusuna giren herhan-

gi bir ticari muamele yapmamistir.

25) Etik Kurallar:

Sirket tum Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uy-
gun davranan, aktif politikaya girmeden tulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, cevreye ve
dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal tretimini benimseyen temel degerler
cercevesinde faaliyetlerini surdirmektedir. Soz konusu degerler tum calisanlar tarafindan
bilinmektedir. Kurumsal Yonetim calismalar icerisinde Sirket etik kurallarinin olusturul-

mas1 2006 yili icin planlanmistir.

26) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetimden sorumlu komite olmak
uzere iki adet komite olusturulmustur. 2005 faaliyet yili icerisinde Denetim Komitesi dort de-
fa toplanmis ve ticer aylik donemlerde Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistem-
lerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komi-
te ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusu-
nun secimi, bagimsiz denetim strecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢ahs-
malar1 komitenin gozetiminde gerceklestirilir; kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablola-
rin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak yonetim kuruluna bildirir. Denetim
komitesi tyeleri Sayin Tagkin Tuglular ve Sayin Ata Murat Kudat'ur. Sirket yonetim kurulun-
da bagimsiz tiye bulunmamasindan dolay1 denetim komitesi icract olmayan tiyelerden olus-
maktadir. Yonetim Kurulunun hicbir tyesi birden fazla komitede yer almamaktadir. Sirket
Kurumsal Yonetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karan ile kurulmustur. Ku-
rumsal Yonetim Komitesi’nin Bagkanligima Sayin B. Safa Ocak ve tyeligine Sayin Mehmet Ak-
tas secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadig1 ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluk-
lar1 belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini onerir, pay sahipleri ile ilis-
kilere iliskin calismalar1 koordine eder, Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, de-
gerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar, Yonetim Kurulu

tyelerinin ve yoneticilerin sayist konusunda oneriler gelistirir.

27) Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar:

Sirket esas sozlesmesi Madde 13’de yer aldig: gibi Sirket Yonetim Kurulu tyeleri Genel
Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki almaktadir. 2005 yih faaliyetleri icin belirlenen
huzur hakk: tutart aylik briat 600 YTL'dir. Ayrica, Yonetim Kurulu tyeleri icin perfor-
mansa dayal bir ddullendirme politikas1 bulunmamaktadir. Sirket'imiz herhangi bir Yo-

netim Kurulu tyesine ve yoneticisine bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.




Denetci Raporu

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. GENEL KURULU'NA

Unvani: Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.

Merkezi: Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 IZMIR

Sermayesi: 44.951.051,25 YTL

Faaliyet Konusu: Sut ve sut mamilleri imali

Denetcilerin adi, gorev siireleri, ortak olup olmadiklar: Nur Sule Bolukoglu (12.05.2005 — Bir yil) ortak degil

Kamil Deveci (12.05.2005 — Bir y1l) ortak degil
Ozge Engin (12.05.2005 — Bir y1l) ortak degil

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Yonetim Kurulu Toplantist 32

Kurulu Toplantilar: sayisi: Denetleme Kurulu Toplantist 12

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri iizerinde yapilan Her ayin sonunda nakit, ¢ek, senet, makbuz sayimi yapilmis,
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme kayit ve belgeler 6rnekleme yontemiyle taranmus,

yapildig1 ve varilan sonuc: herhangi bir usulstizlige rastlanmamistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’ncit maddesinin 1'nci fikrasinin 12 defa sayim yapilmis, herhangi bir usulstizluk gorulmemistir.

3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde

yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 353’nci maddesinin 1'nci fikrasinin Her ayin sonunda inceleme yapilmis, tereddit edilen
4 numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri hususlarda mutalaa verilmis, herhangi bir usulstzluk
ve sonuclari: gorulmemistir.

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar Intikal etmemistir.

hakkinda yapilan islemler:

Pinar Sut Mamulleri Sanayii Anonim Sirketinin 01.01.2005-31.12.2005 donemi hesap ve islemlerini, Turk Ticaret Kanunu, ortakligin
esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormus muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz. Gorustimuze go-
re, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2005 tarihi itibari ile duzenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu;
01.01.2005-31.12.2005 donemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.
Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

Denetci Denetci Denetci
Nur Sule BOLUKOGLU Kamil DEVECI Ozge ENGIN
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1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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No: 92 B Blok Kat: 9 Akaretler
Besiktas 80680 Istanbul-Turkey
www.pwcglobal.com/tr

Telephone: +90 (212) 326 6060
Facsimile: +90 (212) 326 6050

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.’nin

1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Pinar Sut Mamiilleri Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Pmar Sut Mamuilleri Sanayii A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle bilancosunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gelir tab-
losunu incelemis bulunuyoruz. Incelememiz Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan denetim ilke ve kurallarina gore yapilmis ve
dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrolu ile gerekli gordigumuiz diger denetim yontem ve tekniklerini icermis-
tir.

2. Gortisumuze gore soz konusu mali tablolar, tim énemli taraflaryla, Pinar Sut Mamuilleri Sanayii A.S.’nin 31 Aralik 2005 tarihindeki gercek ma-
li durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu, SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmus muhasebe il-
kelerine (Dipnot 2) uygun olarak dogru bir bi¢cimde yansitmaktadir.

3. Gorustimuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi cekmek isteriz:

1 No’lu mali tablo dipnotunda belirtildigi tizere Sirket yurtici pazarda satmak amaciyla tiretmis oldugu trtinlerin 6nemli bir kismini, Sirket'in grup
sirketi konumunda olan istiraki Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”) satmakta, dolayisiyla s6z konusu urtnlerin|
yurtici dagitim ve satist YBP tarafindan gerceklestirilmektedir.

Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

Istanbul, 13 Nisan 2006
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI

ITIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2005 Diizeltilmis (*)
31 Aralik 2004

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 114.113.183 112.939.197
Hazir degerler 4 2.007.514 405.351
Menkul kiymetler- net 5 - -
Ticari alacaklar- net 7 11.834.803 7.137.951
Finansal kiralama alacaklari- net 8 - -
1liskili taraflardan alacaklar- net 9 73.652.302 83.697.535
Diger alacaklar- net 10 2.426.760 1.154.625
Canli varhklar- net 11 - -
Stoklar- net 12 23.427.337 20.445.095
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar- net 13 - -
Ertelenen vergi varliklar 14 - -
Diger donen varliklar 15 764.467 98.640
Duran varhiklar 244.107.531 259.087.872
Ticari alacaklar- net 7 2.433 2.433
Finansal kiralama alacaklari- net 8 - -
1ligkili taraflardan alacaklar- net 9 19.431.327 31.486.758
Diger alacaklar- net 10 - -
Finansal varliklar- net 16 42.071.141 29.100.248
Pozitif/ negatif serefiye- net 17 - (394.085)
Yatirim amacli gayrimenkuller- net 18 1.058.751 2.161.501
Maddi varliklar- net 19 175.551.630 189.756.613
Maddi olmayan varliklar- net 20 5.946.642 6.974.045
Ertelenen vergi varliklar 14 - -
Diger duran varliklar 15 45.607 359
TOPLAM VARLIKLAR 358.220.714 372.027.069

(*) Bakimz Not 2.4

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hazirlanan mali tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 13 Nisan 2006 tarihinde onaylanmustir.

Izleyen dipnotlar mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.

31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI

ITIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2005 Diizeltilmis (*)
31 Aralik 2004

YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yikiamlulikler 84.681.166 94.013.586
Finansal borclar- net 6 10.546.587 12.280.130
Uzun vadeli finansal borclarn kisa vadeli kisimlari- net 6 24.615.299 27.811.916
Finansal kiralama islemlerinden borclar- net 8 324.409 292.967
Diger finansal ytikumlulukler- net 10 - -
Ticari borclar- net 7 37.555.770 40.018.496
1liskili taraflara borclar- net 9 9.065.503 9.627.764
Alinan avanslar 21 16.839 896.944
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri- net 13 - -
Bor¢ karsiliklan 23 1.028.419 1.778.239
Ertelenen vergi ytkumlulugu 14 - -
Diger yukumlilukler- net 15 1.528.340 1.307.130
Uzun vadeli yikimlilukler 54.328.349 71.621.990
Finansal borclar- net 6 19.935.767 30.889.900
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar- net 8 373.558 118.951
Diger finansal yukumlulukler- net 10 - -
Ticari borclar- net 7 2.987.214 3.063.435
1liskili taraflara borglar- net 9 - 632.277
Alman avanslar 21 - -
Borg¢ karsihiklart 23 2.689.677 2.559.149
Ertelenen vergi yukumlultkleri 14 28.342.133 33.806.288
Diger yukumlilukler- net 15 - 551.990
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 - -
OZSERMAYE 219.211.199 206.391.493
Sermaye 25 44.951.051 44.951.051
Karsilikli istirak sermaye duzeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 86.164.094 89.006.818
Hisse senetleri ihra¢ primleri - -
Hisse senedi iptal karlar - -
Yeniden degerleme fonu 19 58.019.844 67.722.793
Istirakler yeniden degerleme fonu 207.986 204.547
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonu 16 (420.907) (5.815.927)
Istirakler makul deger fonu 16 1.461.766 -
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklan 26-27-28 26.895.405 26.895.405
Kar yedekleri (2.333.288) 2.176.310
Yasal yedekler 26-27-28 2.619.087 2.185.623
Statt yedekleri - -
Olagantusti yedekler 26-27-28 594.132 -
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri
ve gayrimenkul satis kazanclarn - -
Yabanci para cevrim farklar (8.630) (9.313)
Ortak kontrol altindaki isletmeler
arasinda yapilan hisse alis1 etkisi 32 (5.537.877) -
Net donem kar1 22.189.767 637.092
Gecmis yillar karlan 26-27-28 68.239.575 69.620.222
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 358.220.714 372.027.069
Taahhutler, sarta bagl varliklar ve yukumlulukler 31

(*) Bakimz Not 2.4

Izleyen dipnotlar mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 VE 2004 HESAP DONEMLERINE
AIT GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2005 2004
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis gelirleri- net 36 321.133.887 311.216.329
Satislarin maliyeti (-) 36 (252.090.226) (260.745.337)
Hizmet gelirleri- net 36 - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 36 - -
BRUT ESAS FAALIYET KARI 69.043.661 50.470.992
Faaliyet giderleri (-) 37 (42.941.201) (33.639.807)
NET ESAS FAALIYET KARI 26.102.460 16.831.185
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 21.623.171 13.064.718
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (4.366.339) (10.194.174)
Finansman giderleri 39 (11.222.186) (11.421.954)
FAALIYET KARI 32.137.106 8.279.775
Net parasal pozisyon zarari 40 - (203.863)
ANA ORTAKLIK DISI KAR / (ZARAR) - -
VERGI ONCESI KAR 32.137.106 8.075.912
Vergiler 41 (9.947.339) (7.438.820)
NET DONEM KARI 22.189.767 637.092
HISSE BASINA KAZANC 42 0,4936 0,0142

Izleyen dipnotlar mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Sttt Mamulleri Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) fiili faaliyet konusu agirlikh olarak stit ve stit mamulleri olmak tizere meyve sulari, sos ve toz trun-
lerinin uretimi ile satisini gerceklestirmektir.

Sirket, Turkiye’de kayith olup ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120
Alsancak /lzmir

Sirket tiretmekte oldugu urtnlerin yurtici satis ve dagiuminin yaklasik % 98'ini (2004: % 98) Sirket'in istiraki olan Yasar Birlesik Pazarlama Da-
g1ium Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”) (Not 9), yurtdist satis ve dagiiminin énemli bir kismini ise Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S.
aracihigryla yapmaktadir.

Sirket'in halka aciklik oran1 % 37,58 (2004: % 34,91) olup, ilgili hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem gormektedir. Sir-
ket'in nihai ana ortagi Yasar Holding A.S.dir.

Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 713 kisidir (2004: 710).

Sirket'in bagl ortakliklar ve mitisterek yonetime tabi tesebbtsleri bulunmamakla birlikte, istirakleri Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve
Tic. A.S., Pmar Foods GmbH ve Pinar Anadolu Gida San. ve Tic. A.S.'dir (Not 16).

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar1

Sirket'in mali tablolar1, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlar1”)
uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayin-
lamustir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (IASB) tarafindan ¢ikarilmis olan Uluslararasi Finansal Rapor-
lama Standartlar’nin uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlari’na uyulmus sayilacag belirtilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlarina uygun mali tablo hazirla-
yan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigim ilan etmistir. Do-
layisiyla mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, TASB tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yitksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamustir. 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolar ise, Yeni Turk Liras’nin 31 Aralik 2004 tarihin-
deki satin alma gucuyle ifade edilmistir. Mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde
ve SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmas: zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Mali tablolar, makul degerleri ile gosterilen yaurim amacli gayrimenkuller, arazi ve arsalar, makina, tesis ve cihazlar ile finansal varlik ve yukim-
luklulerin disinda, tarihi maliyet esast baz alinarak Yeni Ttk Lirast olarak hazirlanmistir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi
31 Arahk 2004 tarihli mali tablolar, Yeni Ttrk Lirastmin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicuyle ifade edilmistir. SPK, 17 Mart 2005 tari-

hinde almis oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigim ilan etmistir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yiitksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesi (Devami)

Uluslararast Muhasebe Standardi 29 (“UMS 29”), Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait
para birimi esas alinarak hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giictinden hazirlanmasini ve 6nceki donem
mali tablolarin da karsilastirma amaciyla ayni deger olctleri kullanilarak yeniden diizenlenmesini ongormektedir. Yeniden duzenleme, Devlet
Istatistik Enstitusti (“DIE”) tarafindan aciklanan ve tlke capinda gecerli olan Toptan Esya Fiyau Endeksinden (“TEFE”) turetilen duzelme katsa-
yist kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar hazirlanan mali tablolarin duzeltilmesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayila-
11 asagida gosterilmistir:

Ug yillik bilesik
Tarihler Endeksler Duzeltme katsayilar enflasyon oranlar1 %
31 Aralik 2004 8.403,8 1,000 69,7
31 Aralik 2003 7.382,1 1,138 181,1
31 Aralik 2002 6.478,8 1,297 2273

Gecmis donem mali tablolarinin dizeltme islemine ait ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi cinsinden hazirlanmis énceki déonem mali tablolar paramin 31 Aralik 2004 tarihinde gecerli
olan satin alma giictine gore dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukamlulukler, halihazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma giict ile ifade edildiginden duzeltilmemektedir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlultukler ile 6zsermaye kalemleri, ilgili diizelt-
me katsayilar1 kullanilarak duzeltilmistir.

- Gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, ilgili (aylik) duzeltme katsayilan kullamlarak duizeltilmis ve 31 Aralik 2004 tarihinde gecerli olan sa-
tin alma guc ile ifade edilmistir.

- Enflasyonun Sirket'in net parasal yukumlilitk pozisyonu tizerindeki etkisi, 6nceki donem gelir tablosuna, net parasal pozisyon kazanci olarak
yansitimistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslar1

Istiraklerdeki yaturimlar, 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket'in genel olarak oy hakkinin % 20 ila % 50’sine sahip oldu-
gu veya Sirket'in, sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak
arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki pay1 olctisunde duizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, trans-
fer edilen varligin deger dustuklugine ugradigini gostermiyor ise, diizeltilmektedir. Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yi-
kamlultk altina girmemis veya bir taahhtitte bulunmamis oldugu stirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Sirket'in ¢énemli et-
kisinin sona ermesi tizerine 6zsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yaurimin kayith degeri, o tarihten
sonra maliyet olarak gosterilmektedir.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik tarihi itibariyle tum istirakleri ve ortaklik yapilarini gostermektedir (Not 16):

Ortaklik Pay1
%

2005 2004
Istirak
Yasar Birlesik Pazarlama Dagium Turizm ve Tic. A.S. (“YBP”) 31.95 25.95
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 44.94 4494
Pinar Anadolu Gida San. ve Tic. A.S. (“Pmar Anadolu”) 20.00 20.00
Marmara Su ve Mesrubat Gida San. A.S. (*) (“Marmara Su”) - 44.00

(*) Marmara Su, 1 Temmuz 2005 tarihinde Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlestiginden Sirket'in birlesme sonrasi olusan yeni sermayedeki
pay1 % 8,81’e tekabuil etmistir. Sirket soz konusu birlesme sonrasi Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’deki yaturimini saulmaya hazir finansal varlhiklar,
olarak siiflandirmistir.

Almanya’da faaliyet gosteren istirakin (Pinar Foods) mali tablolar, faaliyet gosterdigi tlkede gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Teblige!
uygunluk acisindan gerekli duzeltme ve simflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir. Yabanci istirakin varlik ve yukumlultukleri bilanco tarihinde-
ki doviz kurundan Yeni Turk Lirasina cevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Yeni Turk Lirasina cevrilmistir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan 6zsermaye dahilindeki yabanct para cevirim farklarn olarak takip edilmektedir.

2.4 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket'in mali tablolar1 ¢nceki donemle karsilasirmali hazirlanmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle bilancosunu 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile; 1 Ocak-31 Aralik 2005 hesap done-
mine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zsermaye degisim tablosunu ise 1 Ocak-31 Aralik 2004 hesap donemi ile karsilastirmali olarak du-
zenlemistir. Ayrica, Sirket SPK'nin Teblig’i uyarinca diizenlenecek mali tablo ve dipnot formatlar: hakkindaki duyurusuna istinaden ge¢mis do-
nemlere ait mali tablolarda cari donemde yapilan gosterim degisikliklerine uygun olarak gerekli simflandirmalar1 yapmustir.

Uluslararast Muhasebe Standardi 39 (“UMS 39”), Finansal Araclar, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yeniden duzenlenmistir.
Buna gore, satilmaya hazir finansal varliklara iliskin makul deger degisimlerinden kaynaklanan kazang ve kayiplarin, bu varliklar mali tablolardan
cikarilana kadar, dogrudan ozsermaye icerisinde mali tablolara alinmasi gerekmektedir. Sirket, 31 Aralik 2004 tarihine kadar saulmaya hazir fi-
nansal varliklara iliskin makul deger degisimlerini gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Sirket, ilgili standardin yeniden diizenlenmesi sebebiyle
muhasebe politikasindaki s6z konusu degisikligi standardin belirledigi sekilde geriye donuk olarak uygulamis ve bu dogrultuda onceki donemler-
de iliskin karsilastirmali tutarlar1 yeniden duzenlemistir (Bakiniz ¢zsermaye degisim tablolar).

Ayrica; Uluslararast Finansal Raporlama Standardi 3 (“UFRS 37), s Birlesmeleri, geregince énceki donemlerde gerceklesen iktisaplardan kaynak-
lanan negatif serefiyenin kayith tutar1 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle mali tablolardan ¢ikarilarak ve acihis birikmis karlarina yansitilarak yeniden dii-
zenlenmistir (Not 3 - xxv) (Bakiniz dzsermaye degisim tablolart).
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NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlilukleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yukamluluklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Mali tablolarin hazirlanmasinda esas alinan temel muhasebe ilkeleri asagida 6zetlenmistir:
NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI
(i) Hasilat

Satis gelirleri, trtintin teslimi veya hizmetin verilmesi, urunle ilgili onemli risk ve getirilerin alictya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin gavenilir bir|
sekilde olculebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi tizerine alinan veya alina-
bilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar satilmis irun ya da tamamlanmis hizmetin satis vergi-
si hari¢ faturalanmis degerinden, iadeler ve komisyonlarin indirilmis seklini gosterir (Not 36). Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore, faiz
gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore muhasebelestirilir. Temettit gelirleri tahsil etme hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

(ii) Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin duistik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamla-
ma maliyeti ve satist gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tum satin
alma maliyetlerini, dontstiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok-
lar aylik agirhkli ortalama yontemine gore degerlenmektedir (Not 12).

(iii) Maddi duran varliklar

Arsalar ve binalar, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle bagimsiz eksper tarafindan yapilan degerlemede belirtilen makul degerlerden, binalar icin yil-
lik amortisman indirilmek suretiyle, 31 Aralik 2005 tarihli makul degerlerine yaklasik olacaklar1 varsayimiyla yeniden degerlenmis degerleri tize-
rinden mali tablolara yansiilmistir. Ote yandan makina, tesis ve cihazlar ise, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle bir diger bagimsiz eksper tarafindan
yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerler tizerinden mali tablolara yansitilmistir. Maddi varliklar 1 Ocak 2005 tarihinden son-
ra iktisap edilen kalemler icin elde etme maliyetleri tizerinden, 31 Aralik 2004 tarihine dek elde edilenler icin ise YTL'nin 31 Aralik 2004’teki alim
guctyle ifade edilen maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalict deger diistikluguntin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile ma-
li tablolara yansilmistir (Not 19).

Maddi varliklarda yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda ¢zsermaye grubu altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesab-
na alacak kaydedilmektedir. Aym varhigin bir onceki donemdeki artiglarina karsilik gelen azalislar fondan dustlmiis; diger tiim azalislar ise gelir,
tablosuna yansitilmistir. Her donem, yeniden degerlenmis varlik tizerinden hesaplanan amortisman ile (gelir tablosuna yansitilan amortisman) var-
ligin maliyeti tizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark birikmis karlardan yeniden degerleme fonuna transfer edilmistir.

Maddi varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarimn belirlenen tiretim kapasitesini karsilayacag: durum-
larda aktiflestirilir ve itfa edilmeye baslanirlar.
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NOT 3 — UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
(iii) Maddi duran varliklar (Devami)
Amortisman gideri, maddi duran varliklarin yeniden degerlenmis veya maliyet degeri tizerinden, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak he-

saplanmustir (Not 19). Araziler ve arsalar sonsuz émre sahip olduklar varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi varliklarin yaklasik eko-
nomik omirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar ve yerustu duzenleri 15-50yil
Makina, tesis ve cihazlar 10-40yil
Tastt araclar (Finansal kiralama yoluyla edinilenler dahil) 5yl
Doseme ve demirbaslar 10 y1l

Bir maddi duran varligin tasidig1 deger gerceklesebilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri gerceklesebilir degerine indirilmistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varhigin tasidigr degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gi-
der hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran varhigin elden cikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi varlikla ilgili yeniden degerle-
me fonu birikmis zarar hesabina aktarilmistir.

Maddi varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarmn belirlenen tiretim kapasitesini karsilayacag: durum-
larda aktiflestirilir ve itfa edilmeye baslanirlar.

(iv) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve diger haklardan olusmaktadir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap
edilen kalemler i¢in YTL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alm gtictiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden, 1 Ocak 2005 tari-
hinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri tizerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalict deger dustuklugunun indiril-
mesi sonrasinda olusan net degeri ile mali tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin yaklasik ekonomik omurleri asagidaki gi-
bidir:

Yullar
Haklar 5-10yl
Deger dustukluginun olmast durumunda maddi olmayan duran varhiklann kayith degeri, geri kazamilabilir tutara indirilir (Not 20).
(v) Varliklarda deger dusuklugu
Sirket, ertelenen vergi varliklart (Not 14) disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin oldugu-
na dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kul-
lanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger soz konusu var-
ligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ytiksekse deger:
dusuklugu meydana gelmistir. Deger dusuklugn kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varhigin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dustuklugunun kayitlara alinmalarini iz-

leyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger dustuklugu ayrilan tutar ge¢cmeyecek sekilde geri cev-
rilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
(vi) Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler, alindiklari tarihlerde, ilk tutarlarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir (Not 6). Alinan kredilerin va-
deleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukimlulukler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yukamlultukler icerisin-
de gosterilmektedir. Ayrica bilanco tarihi itibariyle veya bilanco tarihi ¢ncesinde, alinan kredinin temin eden finansal kurulus tarafindan geri ca-
girtlmasina neden olabilecek; soz konusu kredi sozlesmelerindeki kosullarin ihlali durumunda ilgili kredinin uzun vadeye dusen kismi da kisa va-
deli yukumlulukler icerisinde gosterilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden goste-
rilir. Islem masraflar dusuldikeen sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stiresince fi-
nansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda gelir tablosuna yansitilir.

(vii) Finansal araclar
Finansal varliklarin simflandinlmasi, yatinmlarnn hangi amag icin elde edilmesine bagh olarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi, finansal varlhgin
simiflandirilmasin ilk elde edildigi tarihte yapmakta ve bu smiflandirmayi her bilanco doneminde tekrar degerlendirmektedir. Sirket, finansal ya-

tirmlarm asagidaki gibi smiflandirmistar:

a) Verilen krediler ve alacaklar

Verilen krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan ttirev olmayan finansal varhklardan olus-
maktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket'in herhangi bir borcluya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettigin-
de ortaya ¢cikmaktadir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen varliklar icinde, 12 aydan fazla ise duran varlk-
lar icinde gosterilmektedir. Ayrica, bilanco tarihi itibariyle veya bilanco tarihi 6ncesinde, kredinin ilgili kurulus tarafindan geri cagrilmasina neden
olabilecek; kredi sozlesmelerindeki kosullarin ihlali durumunda, bilanco tarihinden sonra veya mali tablolarin Yonetim Kurulu'nca onaylanmast
tarihinden once ilgili kurulus ile, s6z konusu kredinin geri cagrilmamasi konusunda anlasmaya varilmas: durumunda dahi, bilanco tarihi itibariy-
le kredinin uzun vadeye dusen kismu kisa vadeye cekilir. Krediler ve alacaklar, bilancoda ticari alacaklar (Not 3 xxviii) ve diger alacaklar icerisine
dahil edilmistir. Krediler ve alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflari ¢ikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan|
etkin faiz yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden gosterilir.

b) Saulmaya hazir finansal varhiklar

Likidite ihtiyacimin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin
elde tutulan ve bagka bir siniflandirmaya tabi tutulamayan finansal araclar, saulmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirilmistir. Bunlar, yo-
netimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttiril-
masl amactyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar icine dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Sirket yoneti-
mi, bu finansal araclarin simflandirmasim satin aldiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu simflandirmay gozden gecir-
mektedir.
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NOT 3 — UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

b) Saulmaya hazir finansal varliklar (Devami)

Tum finansal yatrmlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatrimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak tizere maliyet bedelleri tize-
rinden gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile gosterilmekle birlikte borsaya kayith herhangi bir rayi¢c degerlerinin
olmadig1, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin|
yapilamamast ve makul degerin guvenilir bir sekilde ol¢tlemedigi durumlarda finansal varhgin kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce ikti-
sap edilen kalemler i¢in YTL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giictiyle ifade edilen duzeltilmis elde etme maliyeti tizerinden, 1 Ocak 2005 ta-
rihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyeti tizerinden, mevcutsa, deger dusukluguniin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir,
(Not 16). Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara iliskin makul deger kazang ve kayiplarini, bu varliklar mali tablolardan ¢ikarilana kadar dog-
rudan ozsermaye altinda muhasebelestirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis karlar ve zararlar 31 Aralik 2004 tarihine kadar ge-
lir tablosuna dahil edilmistir. UMS 39'da yapilan degisiklikler cercevesinde, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, satilmaya hazir finansal varliklarn|
makul degerlerinde olusan degisimler, 6zsermaye hesaplari icinde birikmis zararlar kaleminde takip edilmektedirler. Ayni zamanda; UMS 39'un
gerektirdigi tizere 1 Ocak 2004 tarihinde baslayan on iki aylik doneme ait makul deger degisiklikleri geriye yonelik olarak duizeltilmis ve ilgili de-
gisimler gelir tablosundan birikmis zararlara transfer edilmistir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak simflandinlmis olan menkul kiymetlerin ma-
kul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmak-
tadir. Satilmaya hazir finansal varliklar mali tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zsermayede birikmis zararlarda takip edilen ilgili kazang veya zararlar
gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varhklarnn elde etme maliyeti ile makul degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici ol-
mast halinde gelir tablosu ile iliskilendirilir.

¢) Vadeye kadar elde tutulacak yaurmlar

Sirket yonetiminin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan
finansal araclar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak simflandinlmistir. Bu finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan|
ve yatirimla ilgili satin alma masraflan da dahil olmak tizere maliyet bedelleri tizerinden gosterilmektedir. Mali tablolara yansitilmalarindan sonra,
vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak siiflandirilan finansal varliklar indirgenmis maliyet bedelleri tizerinden 6lctilmektedir ve olu-
san farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

(viii) Isletme birlesmeleri

Yoktur (2004: Yoktur).

(ix) Kur degisiminin etkileri

'Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigr ginka doviz kurlarindan YTL'ye cevrilmistir. Bilancoda yer alan yabanci para birimi ba-
zindaki parasal varliklar ve yukumlulikler bilanco tarihindeki doviz kurlarn kullanilarak YTL'ye cevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur,

farklar1 donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir. Makul degerleri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan varliklar!
ve yukumliliukler makul degerlerinin belirlendigi gintin kurundan YTL'ye cevrilmektedir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
(x) Hisse basina kazanc

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, donem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi-
na bolunmesi ile bulunmustur (Not 42).

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina kar
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse ade-
di ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dontik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin c¢ikarilmis adi hisselerin agirhikh ortalama adedine boltinmesi ile hesaplanir.
(xi) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya
cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢tkmast durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkile-
yen hususlar olmalar: halinde mali tablo dipnotlarinda aciklanir.

(xii) Karsiliklar, sarta bagh yikimliliukler ve sarta bagh varhiklar

Herhangi bir karsilik tutarinin mali tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yukim-
lulugin bulunmasi, bu yukamlulugin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve soz
konusu yukamluluk tutarinin gavenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutart; yukumlultgun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen gider-
lerin bugtinki degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili pi-
yasalarda olusan faiz oram ile sozkonusu yukumlulikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi ¢ncesi oran olmasi sarttir. Soz
konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket'in tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan ola-
yin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumlilukler ve varliklar, sarta bagh yukumlultkler ve varliklar olarak degerlen-
dirilmekte ve mali tablolara dahil edilmemektedir.

(xiii) Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar1 geriye donuk olarak uygulanir ve onceki donem

mali tablolar1 yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, ge-
lecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 — UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

(xiv) Kiralama islemleri

(1) Sirket - kiraci olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlk, varligin kiralama doneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri dustldukten sonra-
ki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dustik olam tzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri
yukumlulik olarak gosterilir ve ddendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal
kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 6mrti boyunca amortismana tabi tutulur (Not 19).

Faaliyet Kiralamasi

Muilkiyete ait risk ve getirilerin ¢nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak simiflandirihr. Isletme kiralar
olarak yapilan odemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

) Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar alunda simflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi su-
resince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.

(xv) Iliskili taraflar

Bu mali tablolar agisindan, Sirket personeli, ortaklar, tist duizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 9).

(xvi) Finansal bilgilerin bolumlere gore raporlanmasi

Sirket, sut ve sut mamiillerinin toplam sats icerisindeki % 94’luk (2004: % 94) kismini olusturan yurtici saus ve dagiuminin yaklasik % 98'ini
(2004: % 98) Sirket'in istiraki olan YBP (Not 9), yurtdist satis ve dagiiminin ¢énemli bir kismini ise Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret
A.S. aracihgiyla yapugindan ve Sirket'in Turkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri icerisinde 6nem arz etmediginden dolay: finansal bilgiler
bolumlere gore raporlanmamistir (Not 33).

(xvii) Insaat sozlesmeleri

Yoktur (2004: Yoktur).

(xviii) Durdurulan faaliyetler

Yoktur (2004: Yoktur).

(xix) Devlet tesvik ve yardimlar:

Yoktur (2004: Yoktur).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 — UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
(xx) Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger
kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirim amaclh gayrimenkuller olarak simiflandirilir ve makul deger yontemine go-
re muhasebelestirilir. Sirket tarafindan 6nceleri mal ve hizmet tretiminde veya idari maksatlarla kullanilan fakat sonradan kira elde etmek veya
deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan gayrimenkulle, yatinm amach gayrimenkuller niteligi kazandig) tarihe kadar UMS 16, Mad-
di Duran Varliklar, sartlarinda belirtilen ve maddi duran varliklar ve ilgili amortisman bolumiinde agiklandig tizere muhasebelestirilir. Bu tarih-
ten sonra ise, yatirim amach gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatinm amach gayrimenkul hesabina transfer edilir. Makul deger yontemine
gore muhasebelestirilen yatinm amach gayrimenkuller, duzenli olarak degerlemeye tabi tutulur ve tizerinden amortisman ayrilmaz. Soz konusu
degerleme sonucu olusan artiglar gelir tablosunda, azahslar ise oncelikle varsa ilgili yeniden degerleme fonundan dusulur, ilgili fonun bitmesi du-
rumunda ise gelir tablosu ile iliskilendirilir (Not 18).

Sirket'in 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi istirakleri tarafindan kullanilan ve/veya kiralanan binalar, s6z konusu istiraklerin Sir-
ket'in mali tablolarim istirak oram nispetinde olusturan grup isletmeleri olmalar1 sebebiyle yatinm amach gayrimenkuller olarak simiflandirilma-
mistir.

(xxi) Kurum kazanci tuzerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari tzerindeki gelir vergisi yukumlulagu, cari yil vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yuktumlalugt, donem
karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukiamluligunt icermektedir (Not
41). Gecmis yillardaki vergi yukumlulugu ile ilgili duzeltme kayitlan ise diger faaliyetlerden gider ve zararlar kalemi alunda muhasebelestirilmek-
tedir.

Ertelenen vergi yukumlilugti veya varligy, varliklarin ve yukumlultklerin mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dik-
kate alinan tutarlar arasindaki gecici farklilhiklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlar dik-
kate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Not 14).

Ertelenen vergi varligi veya yukumlulugu, soz konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki donemlerde odenecek vergi tutarlarinda yapa-
caklar tahmin edilen artis ve azahs oranlarinda mali tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi yukiumlulugi, tim vergilendirilebilir gecici fark-
lar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmas sartiyla mali tablolara alinir. Ertelenen vergi varhiginin bir kisminin veya tamamimin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan
verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigt olctide, ertelenen vergi varhginin kayith degeri azaltihr.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmas: sartlariyla ertelenen vergi varliklan ve ytukumlualukleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir (Not 14).

(xxii) Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar
Yururlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istthdami sona

eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukumludur. Kidem tazminat karsihg, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride doga-
cak yukumluluk tutarlarinin akttier varsayimlar uyarinca net bugiinkit degerine gore hesaplanmis ve mali tablolara yansitilmistir (Not 23).
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 — UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
(xxiii) Emeklilik planlar

Yoktur (2004: Yoktur).

(xxiv) Tarimsal faaliyetler

Yoktur (2004: Yoktur).

(xxv) Serefiye/ negatif serefiye

Mali tablolarda, Sirket'in iktisap edilen sirketin net varhiklarinin makul degerindeki pay1 ile satin alma fiyat1 arasindaki farki gosteren negatif sere-
fiye, 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesen satin almalara iliskin ise bilancoya yansitilmis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak 5 yil
olarak belirlenen tahmini faydali omrii tizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilerek gelir kaydedilmistir.

31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan negatif serefiye yeniden gozden gecirilir ve olustugu donemde gelir tab-
losu ile iliskilendirilir. UFRS 3 cercevesinde, Sirket, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona erecek ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1
Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden once gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur ve bu serefiye tutarina ilis-
kin herhangi bir deger dustklugu olmast durumunda etkisi donem sonuclarina yansitilmaktadir.

31 Mart 2004 tarihinden once gerceklesmis islemlerden dogan negatif serefiyenin 31 Aralik 2004 tarihindeki kayith degeri, UFRS 3 geregi, 1 Ocak
2005 tarihindeki acilis birikmis karlarina duzeltme kayd: yapmak suretiyle kayitlarindan cikartilmistir (Not 17).

Sirket’in iliskili kuruluslar ve istirakleri arasinda gerceklesen ve dolayisiyla ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan hisse ahm satim is-
lemlerinde Uluslararast Finansal Raporlama Standardi 3 (“UFRS 3”) “Isletme Birlesmeleri"nde yer alan hukumler, UFRS 3un ya da baska bir
UFRSnin s6z konusu islemleri kapsamamasi nedeniyle uygulanmaz. Dolayisiyla, bu tip islemlerde serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Als
tutarl ile alinan Sirket'in net varliklari arasinda olusan fark 6zkaynaklar icerisinde ortak kontrol alundaki isletmeler arasinda yapilan hisse alisi et-
kisi kalemi altinda muhasebelestirilir.

(xxvi) Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde simflandinlarak raporlanir
(Not 43).

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarim gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yaturimlar ve finansal yatinmlar) kullandig ve elde ettigi
nakit akimlarim gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 — UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
(xxvii) Alis ve geri satis anlasmalar1 (“Ters repo”)

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) mali tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan ytikumluluk musterilere bor¢lar hesabina kay-
dedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyat1 arasindaki farkin i¢ iskonto orani yontemine gore do-
neme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle kasa ve bankalardan alacaklar hesabina ters repo alacaklar olarak kayde-
dilir.

(xxviii) Ticari alacaklar ve deger disiuklugii

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliye-
ti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumun-
da fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirketin, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun soz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir ala-
cak risk karsih@ olusturulur. Soz konusu bu karsihigin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farkur. Tahsili mumkuin|
tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal et-

kin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustuklugi tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansi-
tilir.

(xxix) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan indirilerek kay-
dedilir.

(xxx) Finansal araclar ve finansal risk yénetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toplam risk yonetim programu, mali piyasalarn éngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali perfor-
manst tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Faiz oram riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlk ve yukimlulukler tizerindeki etkisinden dolay: faiz orani riskine maruz kalmak-
tadir. Soz konusu faiz orani riski, faiz oran1 duyarlihig: olan varlik ve ytikumluluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmek-
tedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
surekli kilinmas suretiyle yonetilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devam1)
(xxx) Finansal araclar ve finansal risk yénetimi (Devami)
Alacak riski

Finansal varliklar1 elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskle-
11, her anlasmada bulunan kars: taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Yeni Turk Llirasi'na ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz ku-
ru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmakta-
dir (Not 29).

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillt taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar
olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyau ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlan kullanilarak tespit olunmus-
tur. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Dolayisiyla, mali tablolarda yer alan tahmin-
ler, Sirket'in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde kullamlmistir:

Parasal varliklar

Y1l sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklarin, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin ve diger parasal varliklarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalar do-
layisiyla, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin, ilgili sipheli alacak karsiliklarnin kayith degerleri ile birlikte makul degerleri ile gosterildigi tahmin edilmektedir.

Borsaya kayith satilmaya hazir finansal varliklarin borsa degerleri, borsaya kayith olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise genel kabul gor-
mus degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerinde deger dusuklugu cikarilmis degerleri makul degerleri olarak ka-
bul edilmektedir.

Parasal ytikimliliikler

Banka kredileri ile diger parasal yukumluliklerin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay: kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmek-
tedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler yil sonu kurundan cevrilir ve bundan dolay1 makul bedelleri kayith degerlerine yaklasir.

Ticari borglar, makul degerleri tizerinden gosterilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

(xxxi) Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yuktmluluklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yukumlultkle-
rin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarimi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerek-

tirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farklilik gosterebilir.

NOT 4 - HAZIR DEGERLER

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Kasa 25.800 13.879
Bankalar - Vadesiz mevduatlar 1.181.714 01.472
- Yabanci para 673.664 670

- Yeni Turk Liras: 508.050 90.802

- Ters repo anlasmalar 800.000 300.000
2.007.514 405.351

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yabanci para mevduat 502.060 ABD Dolari'ndan olusmaktadir (31 Aralik 2004: 260 Ingiliz Sterlini). Ayrica 31 Ara-
lik 2005 tarihi itibariyle 20.023 YTL tutarinda bloke edilmis mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2004: 20.000 YTL).

1 Ocak 2006 tarihinde (2004: 3 Ocak 2005) geri donen ters repo isleminin yillik faiz oran1 %12’dir. (2004: %18,5).

NOT 5 - MENKUL KIYMETLER

Yoktur (2004: Yoktur).
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 — FINANSAL BORCLAR (Devami)

Uluslararast bir finans kurulusundan temin edilen 3.649.242 ABD Dolarn karsihg 4.896.554 YTL kisa vadeli ve 1.818.182 ABD Dolan karsihigy
2.439.636 YTL uzun vadeli olarak smiflandirilan toplam 5.467.424 ABD Dolar1 karsihigr 7.336.190 YTL kredi ile ilgili olarak; soz konusu finan-
sal kurulus ile imzalanan genel kredi anlasmasi cercevesinde, Sirket'in uymasi gereken belli bash finansal oranlar bulunmaktadir. Sirket, ilgili oran|
kriterlerinden birini 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle karsilayamans olmakla birlikte, halihazirda 6demelerini mevcut kredi geri 6deme planinin
vade ve kosullarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Sirket, uluslararas: bir finans kurulusundan temin edilen 4.375.000 ABD Dolar1 ve 1.519.813 Euro karsiligl toplam 8.283.079 YTL tutarindaki
kredi ile ilgili olarak; s6z konusu finansal kurulus ile imzalanan genel kredi anlasmasi cercevesinde Sirket'in diger grup sirketleriyle birlikte mus-
tereken uymasi gereken belli basl finansal oranlar bulunmaktadir. Diger grup sirketlerinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ilgili oran kriterlerini
karsilayamamis olmalari neticisinde 3.125.000 ABD Dolar1 ve 271.935 Euro karsiligi toplam 4.624.822 YTL tutarindaki kredi anapara tutarimi ki-
sa vadeli kredilere simflandirmistr.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin anapara yukumluluklerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2005 2004
1-2 y1l arast 13.143.122 18.666.947
2 yil ve sonrasi (nihai 6deme 2012 yilinda) 6.792.645 12.222.953
19.935.767 30.889.900
NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
a) Kisa vadeli ticari alacaklar:
Musteri cari hesaplari 1.934.573 967.931
Vadeli cekler ve alacak senetleri 9.839.703 6.187.038
Verilen depozito ve teminatlar 18.773 58.425
Diger 247.757 35.547
12.040.806 7.248.941
Tenzil: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (166.534) (71.278)
Stipheli alacak karsilig (39.469) (39.712)
11.834.803 7.137.951

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarn etkin agirhikh ortalama faiz oram yillik %14,20°'dir (2004: % 17,27).
Vadeli cekler ve alacak senetleri alt1 aydan (2004: 6 ay) kisa vadelidir.

Sirket'in ticari alacaklarimi tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goz oninde bulundurulmustur. Bu nedenle yonetim ayrlmis
olan supheli alacaklarin disinda herhangi bir alacak riskinin Sirket'in ticari alacaklarinda yer almadigina inanmaktadr.
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami1)

Stpheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihlerinde sona eren donemler icerisindeki hareket tablosu asagidadir:

2005 2004
1 Ocak 39.712 41.807
Tahsilatlar (243) (2.095)
31 Aralik 39.469 39.712
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
b) Uzun vadeli ticari alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 2.433 2.433
2.433 2.433
¢) Kisa vadeli ticari borglar:
Saticilar cari hesaplari 37.883.757 40.374.667
Tenzil: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (327.987) (356.171)
37.555.770 40.018.496

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari borclarin etkin agirlikh ortalama faiz orani yilik % 14,16’dir (2004: % 17,35).

d) Uzun vadeli ticari bor¢lar:

Saticilar cari hesaplart (Not 29) 2.706.792 2.782.064
Alinan depozito ve teminatlar 280.422 281.371
2.987.214 3.063.435

Uzun vadeli ticari bor¢larin vadesi 6 yildir (2004: 7 y1D).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

31 Aralik 2005 31 Arahk 2004
Finansal kiralama Tahakkuk Toplam Finansal kiralama Tahakkuk Toplam
ana para borcu etmemis faiz yikiamlilik ana para borcu etmemis faiz yukamlitlik
324.409 42.442 366.851 292.967 30.361 323.328
Kisa vadeli finansal

kiralama borclar 324.409 42.442 366.851 292.967 30.361 323.328
2006 - - - 117.886 6.116 124.002
2007 119.454 24.166 143.620 1.065 31 1.096
2008 ve sonrast 254.104 19.671 273.775 - - -

Uzun vadeli finansal
kiralama borclar1 373.558 43.837 417.395 118.951 6.147 125.098

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle finansal kiralama bor¢lar1, 158.766 ABD Dolar1 ile 305.462 Euro ve 16 YTL'den olusmaktadir (2004: 184.703 ABD
Dolar1, 89.782 Euro, 16 YTL).

Finansal kiralama yukimluiluklerinin etkin ortalama faiz oranlari yilik % 0,64’tir (31 Aralik 2004: 1,47).
NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

Donem sonlart itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile donem iclerinde iligkili taraflara yapilan énemli islem-
lerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. (“YBP”) 65.298.209 78.116.854
Pmar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. (“Pinar Et”) 5.359.153 3.600.450
Yasar Dis Ticaret A.S. (“Yatas”) 3.512.672 1.789.390
Diger 80.394 785.528
74.250.428 84.292.222

Tenzil: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (152.904) (213.284)
Stipheli alacak karsilig (445.222) (381.403)
73.652.302 83.697.535

Supheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihlerinde sona eren donemler icerisindeki hareket tablosu asagidadir:

2005 2004
1 Ocak 381.403 -
Donem icerisinde ayrlan karsilik (Not 38) 397.957 381.403
Tahsilatlar (334.138) -

31 Aralik 445.222 381.403
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

b) I1liskili taraflardan uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

YBP 18.904.791 29.905.428
Pinar Et 526.536 1.581.330
19.431.327 31.486.758

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle iliskili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirhkli ortalama faiz orani yillik % 14,21°dir (2004: %
16,54).

Sirket'in grup sirketi ve ayn1 zamanda istiraki olan YBP’den olan kisa vadeli ticari alacaklart Sirket'in yurtici satis ve dagitiminin YBP aracihigiyla
yapilmasindan kaynaklanmaktadir. YBP’den olan kisa vadeli alacaklarin 29.549.298 YTL’si Sirket tarafindan muhtelif bankalardan alimp, YBP’ye
ayni kosullarda devredilen vadeli banka kredileri ana paralari ve bunlarin faiz tahakkuklarindan olusmaktadir (2004: 36.433.151 YTL).

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, Sirket'in YBP’ye kendi kaynaklarindan kullandirdigr 12.502.024 YTL (2004: 4.195.000 YTL) tutarinda fon bulun-
maktadir. S6z konusu ticari olmayan alacak icin uygulanan faiz orani ayhk net % 2,5'tir (2004: %2,25).

Sirket'in grup sirketi ve ayni zamanda satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirdigi Pinar Et’den olan kisa vadeli alacaklarin 5.278.592
YTL’si (2004: 3.370.705 YTL) Sirket tarafindan muhtelif bankalardan alinip Pinar Et’e ayni kosullarda devredilen banka kredilerinin ana paralari
ve bunlarin faiz tahakkuklarindan olusmaktadir.

Sirket’in iliskili sirketlerinden olan alacaklarimin 34.827.896 YTL’si (2004: 39.803.856 YTL) kisa vadeli, 19.431.327 YTL'si (2004: 31.486.758
YTL) uzun vadeli olmak tizere toplam 54.259.223 YTL’si (2004: 71.290.614 YTL) Sirket'in cesitli banka ve finansal kuruluslardan almis oldugu
banka kredilerinin ayni kosullarda devredilmesinden olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle YBP’den toplam 84.203.000 YTL (2004: 108.022.282 YTL) tutarinda alacagi bulunmaktadir. YBP’nin ni-
hai ana ortagl durumunuda olan Yasar Holding A.S., YBP'nin Sirket’e olan borclarinin eksiksiz ve zamaninda ¢denmesini garanti etmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

c) Iliskili taraflara kisa vadeli borclar
31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Yadex Export-Import und Spedition

GmbH ("Yadex") 4.691.077 3.861.411
Yasar Holding A.S ("Yasar Holding") 1.411.938 -
Camli Yem Besicilik 1.301.087 -
Desa Enerji Elektrik Uretimi Otoprodiiktor

Grubu A.S. ("Desa Enerji") 504.016 559.092
Hdf FZ Co. ("HAf") 494.511 3.698.321
Diger 679.361 1.521.371

9.081.990 9.640.195

Tenzil: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gelirleri (16.487) (12.431)
9.065.503 9.627.764

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari bor¢larin etkin agirlikl ortalama faiz orani yillik % 14,23'dur (2004: % 17,30).

1liskili taraflara olan borclarin 4.691.077 YTL (2004: 3.861.411 YTL) tutarindaki kismini Sirket’in ithalat islemlerine aracilik eden Yadex’e olan
borglar, 494.511 YTL (2004: 3.698.321 YTL) tutarindaki kismini ise yurtdisi satis ve dagiimina ve ithalat islemlerine aracilik eden Hdfye yone-

lik komisyon masraflar1 olusturmaktadir.

d) I1liskili taraflara uzun vadeli borclar
31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Yatas - 632.277
e) Iligkili taraflara yapilan uriin satuslarn:
2005 2004
YBP 282.500.772 272.286.265
Yatas 28.357.751 21.091.420
Desa Otak 892.004 421.162
Pmar Et 856.031 1.439.784
Pmar Anadolu 345.705 96.732
Diger 87.360 69.067
313.039.623 295.404.430

Sirket tretmekte oldugu urtunlerinin yurtici satis ve dagiuminin yaklasik % 98'ini (2004: % 98) Sirket'in grup sirketi ve istiraki olan YBP aracili-

giyla yapmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

f) 1ligkili taraflara yapilan hizmet satslar::

2005 2004
YBP 1.106.794 743.700
Pinar Et 435.932 1.374.066
Caml Yem 224225 212.424
Yasar Holding 181.900 -
Pinar Anadolu 57.226 220.894
Diger 83.942 87.695
2.090.019 2.638.779

g) 1liskili taraflardan yapilan mal ahmlar::
Camli Yem 11.529.566 12.979.149
Yadex 6.005.596 6.009.093
Desa Enerji 5.513.595 4.760.252
Hdf 3.200.384 86.074
Hedef Ziraat 887.115 1.469.763
Pinar Anadolu 719.046 1.443.857
DYO Sentetik 717.109 1.784.669
Pinar Et 328.009 289.501
Diger 13.191 79.382
28.913.611 28.901.740

Sirket, grup sirketlerinden Yadex ve Hdf araciligiyla yurtdisindan hammadde ithal etmekte ve Camli Yem'den saticilara verilmek tizere yem almak-
tadur.

h) Iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:

'YBP 2.731.936 3.471.767
Yasar Holding 2.211.596 2.121.366
Bintur Turizm 1.952.177 1.688.512
Hdf 1.155.801 1.834.500
Yatas 821.798 607.009
Bat1 Sigorta - 828.967
Diger 428.183 241.988

9.301.491 10.794.109

Sirketin grup sirketi ve istiraki olan YBP’den alinan hizmetler, YBPnin yansittig1 tanitim ve reklam hizmetlerinden olusmaktadir. Yasar Holding'ten
yapilan servis alimlar ise danismanlik, revizyon, arastirma, gelistirme fatura bedelleri ile iligkilidir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

i) 1liskili taraflardan kaynaklanan finansman giderleri:

2005 2004
Yasar Holding 1.601.609 1.633.567
Desa Otak 188.674 -
Diger 42.438 65.720
1.832.721 1.699.287
Yasar Holding'ten kaynaklanan finansman giderleri kefalet hizmetleriyle iliskilidir.
j) liskili taraflardan elde edilen finansman gelirleri:
YBP 2.732.056 1.178.691
Yasar Holding 360.077 60.898
Pinar Et 171.859 134.430
Diger 14.408 10.343
3.278.400 1.390.362
k) 1liskili taraflardan diger gelirler:
YBP 712.603 966.763
Bat1 Sigorta 26.725 112.645
Diger 64.422 113.365
803.750 1.192.773
'YBP’den kaynaklanan diger gelirler arag kira bedelleri ile ilgilidir.
1) Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar:
Yoneticilere saglanan menfaatler 1.492.961 1.251.780
m) Iliskili taraflara 6denen temettiler:
Yapas 1.541.914 891.916
Yasar Holding 948.445 611.071
Diger 1.555.236 837.389
4.045.595 2.340.376




PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

n) iliskili taraflardan alinan temettiiler:

2005 2004
Pinar Et 845.033 -
Camli Yem 29.032 -
Yatas - 8.923
874.065 8.923
o) lligkili taraflardan yapilan duran varhik alimlar: :
Desa Otak 363.204 791.090
Diger 26.395 37.726
389.599 828.816
p) 1liskili taraflara yapilan duran varlik satislar :
Dyo Sentetik Boya 100.000 8.883
Diger 1.305 -
101.305 8.883

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kisa vadeli diger alacaklar:

Katma Deger Vergisi “KDV” alacaklar 2.401.497 956.825
Is avanslart 1.435 172.743
Diger 23.828 25.057

2.426.760 1.154.625

NOT 11 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2004: Yoktur).
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NOT 12 - STOKLAR

31Aralik 2005 31 Aralik 2004

Hammadde stoklart 8.484.459 6.044.117
Yar1t mamul stoklar 5.118.304 3.709.513
Mamul stoklar 7.479.882 7.424.956
Ticari mallar 205.414 38.684
Yoldaki mallar - 1.852.800
Verilen siparis avanslari 798.496 300.257
Diger (vedek parca stoklari) 1.340.782 1.074.768
23.427.337 20.445.095

Cari donem icerisinde giderlestirilen stok maliyeti tutar1 209.061.810 YTL'dir (2004: 215.612.617 YTL).
NOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
Yoktur (2004: Yoktur).

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, ertelenen vergi varlik ve ytikumluluklerini, bilanco kalemlerinin kayith degerleri ile Vergi Usul Kanunu arasindaki farkhi degerlendirmele-
rin sonucunda ortaya ctkan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

lleriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden ytikumluluk metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukumliilikleri icin
uygulanan oran % 30’dur (2004: % 30).

31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yuktmltltklerinin bilanco tarihleri itiba-
riyle yururlukteki vergi oranlart kullanilarak hesaplamalarinin dokumu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Ertelenen vergi yukumluliukleri

(30.646.622)

Ertelenmis Ertelenmis
Birikmis vergi varhgy/ Birikmis vergi varhgy/
gecici farklar (yukamlilagn) gecici farklar (yukamlilagi)
Maddi duran varliklarin endeksleme fark: 48.753.694 (14.626.108) 54.440.601 (16.332.180)
Binalarin yeniden degerlemesi 25.064.208 (7.519.262) 26.343.584 (7.903.075)
Yeni ekonomik ¢miirler tizerinden
hesaplanan amortisman farki 13.477.203 (4.043.161) 9.256.301 (2.776.890)
Makina, tesis ve cihazlarn yeniden degerlemesi 11.769.937 (3.530.981) 24.351.916 (7.305.575)
Maddi olmayan duran varliklarin endeksleme fark: 2.794.582 (838.375) 3.327.200 (998.160)
Stoklar uizerinde kalan amortisman fark: 270.746 (81.224) (295.910) 88.773
Gerceklesmenmis faiz gideri / geliri 25.036 (7.511) 84.040 (25.212)
Makina, tesis ve cihazlarin deger dusuklugu karsilhig (4.342.527) 1.302.758 (1.513.698) 454.109
Kidem tazminat karsiligy (2.689.677) 806.903 (2.559.149) 767.745
Finansal kiralama duzeltmesi (1.840) 552 (164.029) 49.209
Diger (647.587) 194.276 (583.226) 174.968
Ertelenen vergi varliklar 2.304.489 1.534.804

(35.341.092)

Ertelenen vergi yukimlilikleri-net

(28.342.133)

(33.806.288)
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NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir (Not 41):

2005 2004
1 Ocak (33.806.288) (66.571.815)
Yeniden degerleme fonuna verilen (Not 19) 4.158.407 32.851.244
Cari donem ertelenen vergi geliri / (gideri) (Not 41) 1.305.748 (85.717)
31 Aralik (28.342.133) (33.806.288)

NOT 15 - DIGER DONEN/ DURAN VARLIKLAR VE KISA/ UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

a) Diger donen varliklar:

Pesin odenen giderler 764.467 98.640
764.467 98.640
b) Diger duran varliklar:
Pesin odenen giderler 45.607 359
45.607 359
c) Diger kisa vadeli yiukuamlulikler:
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 959.462 687.260
Istirak alimindan dogan kisa vadeli bor¢lar 551.866 605.939
Diger 17.012 13.931
1.528.340 1.307.130
d) Diger uzun vadeli ytukamlualukler:
Istirak alimindan dogan uzun vadeli bor¢lar - 551.990

551.990
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NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Satilmaya hazir finansal varliklar 24.610.784 15.429.742
Istirakler 17.460.357 13.670.506
42.071.141 29.100.248
Satilmaya hazir finansal varliklar:
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Hisse oram Hisse oran1
YTL % YTL %
Pinar Entegre Et ve Un San. A.S. (“Pinar Et”) 13.497.445 12,58 13.497 445 12,58
Caml Yem ve Besicilik Hayvancilik
Gelistirme San. ve Tic. A.S. (“Caml Yem”) 6.942.560 5,59 5.422.594 5,59
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pinar Su”) 3.654.613 8,81 - -
Desa Enerji Elektrik Uretimi
Otoprodiktor Grubu A.S. (“Desa Enerji”) 3.283.790 15,00 3.283.790 15,00
Yasar Dis Ticaret A.S. 1.848.285 2,00 1.648.413 2,00
Bintur 293.120 1,33 293.120 1,33
Diger 19.361 - 19.361 -
29.539.174 24.164.723
Tenzil:
Makul deger kayb1 (1.650.552) (5.815.927)
Deger dustklugii (3.277.838) (2.919.054)
Toplam 24.610.784 15.429.742

Pinar Et ve Pinar Su aktif piyasalarda kote edilmis borsa fiyatlari tizerinden, Bintur, Desa Enerji ve Camli Yem genel kabul gormus degerleme tek-
nikleri kullanilarak elde edilen makul degerlerinin ortalamasindan gosterilmislerdir. Yasar Dis Ticaret A.S. makul degerinin guvenilir bir sekilde
belirlenememesi nedeniyle deger dusuklugunden arindirilmis maliyet bedeli tizerinden gosterilmistir.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Satilmaya hazir finansal duran varliklarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2005 2004
1 Ocak 15.429.742 11.575.842
Ilaveler:
Camli Yem- sermaye artist 290.321 -
Yatas- sermaye artist 199.872 315.825
Pinar Et- sermaye artist - 47.578
Desa Enerji- sermaye artist - 640.862
Istiraklerden satilmaya hazir finansal varliklara siniflandirma:
Pinar Su 3.654.613 -
Makul deger artisy/ (azalisi):
Camh Yem 1.229.645 -
Pinar Et 4.857.512 4.436.100
Pnar Su (692.137) -
Deger dusuklugii:
Yatas (Not 38) (199.872) (315.825)
Bintur (Not 38) (158.912) -
Desa Enerji (Not 38) - (1.270.640)
31 Aralik 24.610.784 15.429.742
Istirakler:
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Hisse orani Hisse oran1
YTL % YTL %
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim
Turizm ve Tic. A.S.(*) 16.159.803 31,95 9.273.879 25,95
Pinar Foods GmbH 780.735 44 .94 717.396 4494
Pinar Anadolu Gida San. ve Tic. A.S. 519.821 20,00 337.714 20,00
Marmara Su ve Mesrubat Gida San. A.S. (%) - - 3.341.517 44,00
Toplam 17.460.359 13.670.506

(*) Sirket, 5 Agustos 2005 tarihinde Camh Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yasar Birlesik Pazarlama A.S.’deki % 6 oranindaki hisse pa-
yin 8.167.862 YTL bedel karsihiginda satin almistir (Not 17).

(**) Marmara Su ve Mesrubat Gida Sanayi A.S., 1 Temmuz 2005 tarihinde Pinar Su ve Sanayi A.S. ile birlestiginden, Sirket'in birlesme sonrasi ye-
ni sermayedeki payt % 8,81’e tekabul etmistir. Sirket sozkonusu birlesme sonrasi Pinar Su ve Sanayi A.S.’deki yaurimini satlmaya hazir finansal
varliklar olarak simiflandirmistir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Istiraklerin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2005 2004
1 Ocak 13.670.506 4.978.285
Istirak alimlar ve simiflandirmalart 4.513.249 16.873.507
Ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan
hisse alisi etkisi (Not 17) (5.537.877) -
Istiraklerin karlarindan/ (zararlarindan) pay (Not 38) 5.338.317 (7.780.749)
Istiraklerin ¢zkaynaklarinda yer alan makul deger fonu artist 1.461.766 -
Istirakler vergi payr (Not 41) (1.856.075) (441.484)
Istiraklerin yeniden degerleme fonu 3.439 204.547
Temettt odemesi (133.651) (154.287)
Yabanci para cevrim farklar 683 (9.313)
31 Arahk 17.460.357 13.670.506
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun yil icinde gerceklesen hareketleri asagidaki gibidir:
2005 2004
1 Ocak (5.815.927) (10.252.027)
Pmar Et makul deger degisimi 4.857.512 4.436.100
Pinar Su makul deger degisimi (692.137) -
Camh Yem makul deger degisimi 1.229.645 -
31 Arahk (420.907) (5.815.927)

NOT 17 - POZITIF / NEGATIF SEREFIYE

Sirket 30 Mayis 2003 tarihi itibariyle Marmara Su A.S.’nin (eski adiyla Alunbas Dogal Kaynak Suyu Gida Uretim ve Ticaret A.S.) toplam sermaye-
sinin % 44’tune tekabul eden 105.600 adet hissesini 2.407.780 YTL karsiligi (1.540.000 ABD Dolar1) satin almis ve bu alim sonucu negatif serefi-

ye olusmustur.

1 Ocak 2005 Ilaveler Cikaslar (*) 31 Aralik 2005
Negatif serefiye (576.710) - 576.710 -
Birikmis itfa paylan 182.625 - (182.625) -
Toplam net kayith deger (394.085) - 394.085 -

(*) Marmara Su iktisabindan kaynaklanan 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle net kayith degeri 394.085 YTL tutarindaki negatif serefiye UFRS 3 gere-

gince mali tablolardan cikanlarak acihs birikmis karlarina yansiulmistir (Not 3).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - POZITIF / NEGATIF SEREFIYE (Devami)

Sirket, 5 Agustos 2005 tarihinde iliskili kurulusu ve ayni zamanda satilmaya hazir finansal varligi olan Camh Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret
A.S.’den YBP'nin sermayesinin % 6’sina karsilik gelen 4.801.800.000 adet hissesini 8.167.862 YTL karsiliginda satin alarak bahsi gecen sirketteki
paymt % 25,95’ten % 31,95’ cikarmustir. Soz konusu satin alim degeri YBP'nin bagimsiz bir danismanlik firmas: tarafindan yapilan degerleme ca-
lismast sonucu elde edilen deger araliklarinin arasina denk gelen tutar tizerinden tespit edilmistir. Soz konusu islemde 6denen toplam bedel ile
alinan net aktif deger arasinda olusan fark, bahsi gecen hisse alim igleminin ortak kontrol ve yonetim alundaki isletmeler arasinda gerceklesmesi
sebebiyle 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolarda 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Satin alim sonucu ortaya ctkan varliklar asagida gosterilmistir:

Alim karsilign

Odenen nakit 8.167.862

Toplam elde edilen net aktif karsihg (-) (2.629.985)

Ortak kontrol altindaki isletmeler
arasinda yapilan hisse alis1 etkisi 5.537.877

5 Agustos 2005
Bilanco degeri

Alinan varhiklar:

Kasa 66.541
Diger kisa vadeli varliklar 8.734.615
Maddi varliklar 468.806
Diger uzun vadeli varliklar 5.537.758
14.807.720
Alinan yukumlulukler:
Kisa vadeli yukumlulikler (8.744.667)
Uzun vadeli yukumlulukler (3.433.068)

(12.177.735)

Alinan net aktif degeri 2.629.985
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - POZITIF / NEGATIF SEREFIYE (Devami)

1 Ocak 2004 itfalar 31 Aralik 2005
Negatif serefiye (576.710) - (576.710)
Birikmis itfa paylan 67.283 115.342 182.625
Net defter degeri (509.427) 115.342 (394.085)

NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2005 laveler Cikislar Transferler Rayic deger
(Not 19) farki 31 Aralik 2005
Rayic Deger:

Binalar 2.161.501 - - (1.102.750) - 1.058.751
Net defter degeri 2.161.501 - - (1.102.750) - 1.058.751
1 Ocak 2004 ilaveler Cikislar Transferler Rayic deger

fark 31 Aralik 2004
Rayic Deger:
Binalar 12.340.243 - - - (10.178.742) 2.161.501
Net defter degeri 12.340.243 - - - (10.178.742) 2.161.501

Yatirim amacli gayrimenkullerin maliyet degerleri ve ayrilan birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

Bina

Maliyet 440.054
Birikmis amortismanlar (-) (65.549)
374.505

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira veya sermaye kazanct
elde etmek amaciyla tutulan arsa ve binalar yaturim amach gayrimenkuller olarak siniflandinlmaktadir. Sirket'in yaturim amach gayrimenkul ko-
numunda binalar bulunmaktadir. Sirket, yatirim amacli binay1 bina ile ilgili techizatlar ile birlikte kiraya vermistir. Yatirnm amach gayrimenkul-
ler, 31 Aralik 2004 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan belirlenmis olan rayic degerleri ile mali tablolarda gosterilmektedir ve
soz konusu degerlerin 31 Aralik 2005 tarihindeki makul degerlere yaklasik oldugu varsayilmaktadir.

Sirket'in 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi istirakleri tarafindan kullanilan ve/veya kiralanan binalar, s6z konusu istiraklerin Sir-
ket'in mali tablolarim istirak oram nispetinde olusturan grup isletmeleri olmalar1 sebebiyle yatinm amach gayrimenkuller olarak simiflandirilma-
mistir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - MADDI VARLIKLAR (Devami)

Donemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 6.396.471YTL’si (2004: 8.459.132 YTL) tiretim maliyetine, 2.318.768 YTL’si (2004: 2.602.810 YTL)
pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 1.304.108 YTL'si (2004: 1.691.826 YTL) genel yonetim giderlerine ve 107.902 YTL’si (2004: 260.285 YTL)
ise arastirma ve gelistirme giderlerine verilmistir.

Yeniden Degerleme:

Sirket'in arsalart ve binalari icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafin-
dan deger tespiti yapilmistir. Degerleme tespiti sirasinda arsalar i¢in “emsal karsilastirma yontemi”, binalar ve yerustii duzenleri icinse “insa yati-
rimlarin mevcut durumuyla degeri yontemleri” kullamlmistir. Sirket'in arsalan ve binalarinin bagimsiz eksper tarafindan yapilan degerleme calis-
malarinda tespit edilen makul degerlerinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle degerlerinden degerlemenin yapildigt 31 Aralik 2004 tarihinden bu ta-
rihe kadar olan amortisman pay1 dustilerek mali tablolara yansitilmis ve bu degerlerin bilanco tarihindeki makul degerlerine yaklasik oldugu var-
sayllmistir. Ayrica, Sirket'in makina, tesis ve cihazlar da 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle bir diger bagimsiz profesyonel degerleme sirketi olan Va-
kaf Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerleme A.S. tarafindan degerlemeye tabi tutulmustur. Bahsi gecen maddi varliklarin deger tespiti, halihazirdaki
kullanim amaciyla rayic bedel tizerinden yapilmistir. Arsalar ve binalar, 31 Aralik 2004°de, makina, tesis ve cihazlari ise 31 Aralik 2005 tarihi iti-
bariyle yeniden degerlenmis miktarlara gore duizeltilmis, ertelenen vergiden arindirilmis yeniden degerleme fonundaki degisimler, 6zsermaye gru-
bu icinde yeniden degerleme fonu hesabina kaydedilmistir. Yeniden degerlenmis maddi varliklarda deger disuklugii olmasi durumunda, deger
dusuklugu tutarindan s6z konusu maddi varliga ait yeniden degerleme fonu dusuldtikten sonra kalan tutar deger dusuklugi karsihigr olarak gelir
tablosuyla iliskilendirilmistir. Ayrica, yeniden degerleme calismalart sonucunda, onceki donemlerde gelir tablosuyla iliskilendirilen deger dusuk-
lugu karsiliklari, bu tutarlarin iptali oraninda gelir tablosuna, iptal isleminden sonra kalan tutar ise yeniden degerleme fonuna alacak verilerek du-
zeltilmistir.

Arazi ve arsalar, binalar ile makina ve cihazlar disindaki maddi duran varliklar maliyetlerden birikmis amortisman dustilerek mali tablolara yan-
sitlmistir.

Arazi ve arsalar, binalar ve yertisti duizenleri, makina, tesis ve cihazlarn 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle maliyet degerleri ve ayrilan birikmis amor-
tismanlarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

Binalar ve yertsti Makina, tesis ve

Arazi ve arsalar diizenleri cihazlar

Maliyet 4.351.700 31.615.366 151.397.259

Tenzil: Birikmis amortisman - (8.328.279) (101.281.367)

Net defter degeri 4.351.700 23.287.087 50.115.892
31 Aralik 2004

Binalar ve yerustu Makina, tesis ve

Arazi ve arsalar diizenleri cihazlar

Maliyet 4.351.700 30.378.274 149.165.437

Tenzil: Birikmis amortisman - (7.662.891) (94.074.109)

Net defter degeri 4.351.700 22.715.383 55.091.328
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - MADDI VARLIKLAR (Devami)
Yeniden degerleme fonunda dénem icinde gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
1 Ocak 2004

Arsa ve binalarnn yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon azalisi-net

181.144.465

(109.315.074)

Makina, tesis ve cihazlarn yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon azalisi
Makina, tesis ve cihazlarnn yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon azalisindan

Birikmis zararlara simiflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan amortisman (5.866.571)
Yeniden degerleme fonu tizerinden hesaplanan ertelenen vergi 1.759.973
31 Arahik 2004 67.722.793
1 Ocak 2005 67.722.793

(11.199.990)

dogan ertelenen vergi 3.359.997
Yeniden degerleme fonundan ¢ikis (103.751)
Yeniden degerleme fonu tizerinden hesaplanmis ertelenen vergi 31.125
Birikmis zararlara simiflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan amortisman (2.557.615)
Yeniden degerleme fonu tizerinden hesaplanan ertelenen vergi 767.285
31 Arahik 2005 58.019.844

NOT 20 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

1 Ocak-31 Aralik 2005 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2005 laveler Cikislar 31 Aralik 2005
Haklar 10.890.794 42211 - 10.933.005
Birikmis itfa paylar (3.916.749) (1.069.614) - (4.986.363)
Net defter degeri 6.974.045 5.946.642

1 Ocak 2004 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2004
Haklar 10.849.961 40.833 - 10.890.794
Birikmis itfa paylar (2.836.728) (1.080.021) - (3.916.749)
Net defter degeri 8.013.233 6.974.045

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR

NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Yoktur (2004: Yoktur).

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle alinan avanslar 16.839 YTL'dir (31 Aralik 2004: 896.944 YTL).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI

a) Kisa vadeli bor¢ karsiliklar:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Vergi karsiligi (Not 41) 919.048 1.700.380

Diger 109.371 77.859
1.028.419 1.778.239

b) Uzun vadeli bor¢ karsiliklar:

Kidem tazminati karsihig 2.689.677 2.559.149
2.689.677 2.559.149

Kidem tazminati karsiligr asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir:

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yihni doldu-
ran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminau
odemekle muikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maag kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 1.727,15 YTL (31 Arahik 2004: 1.574,74
YTL) ile stmirlandirlmistr.

Kidem tazminati karsilig yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati kar-
siligr calisanlarin emekliligi halinde 0denmesi gerekecek muhtemel yukamlulugin bugtnkit degerinin tahminiyle hesaplanir. Toplam karsiligin
hesaplanmasinda asagida yer alan akttier ongoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Iskonto orani (%) 5,49 5,45
Emeklilik olasiligi (%) 96 96

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihgimin enflasyon ile orantih olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto oram enf-
lasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiiginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2005 2004
1 Ocak 2.559.149 2.340.685
Donem icinde ¢denen (526.121) (465.553)
Donem icindeki artis- net (Not 37) 656.649 684.017

31 Aralik 2.689.677 2.559.149
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR / ANA ORTAKLIK DISI KAR/ (ZARAR)
Yoktur (2004: Yoktur).
NOT 25 — SERMAYE / KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirket, Sermaye Piyasast Kuruluna (“SPK”) kayith olan sirketlerin yararlandig kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 YIL olan
hisselerini temsil eden kayith sermayesi icin bir tavan tespit etmistir. Sirketin tarihi degeri ile kayith sermaye tavani 80.000.000 YTL'dir.

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapist tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Hisse (%) YTL Hisse (%) YTL
Yapas A.S. 38,11 17.132.358 38,11 17.132.358
Halka Arz 37,58 16.892.971 3491 15.694.276
Yasar Holding 23,44 10.538.296 26,11 11.736.991
Diger 0,87 387.426 0,87 387.426
Sermaye 44.951.051 44.951.051
Sermaye diizeltmesi farklan (Not 26) 16.513.550 16.513.550
Toplam 6denmis sermaye 61.464.601 61.464.601

Beheri 1 YTL olan 44.951.051 (2004: 44.951.051) adet hisse bulunmaktadir. Farkh hisse gruplar ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yok-
tur. Sermaye duizeltmesi, 31 Aralik 2004 tarihine kadar yapilan nakit ve nakit muadili sermaye artinnmlarinin endekslenmesinin etkisini temsil et-
mektedir.

Sirket sermayesi A grubu nama, B grubu nama ve C grubu hamiline paylardan olusmakta olup, C grubu hamiline hisse senetleri IMKB’de islem
gormektedir.

Sirket esas sozlesmesi uyarinca A ve B grubu hisse senetlerinin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica Idare Meclisi Bas-
kani ve Murahhas Uye A grubu hisse senedi sahipleri arasindan secilebilmektedir.

NOT 26-27-28 — SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL ZARARLARI

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hitktum haricinde dagitilabilirler :

Turk Ticaret Kanununa gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tuizere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci
tertip yasal yedekler, sirketin ¢denmis sermayesinin % 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin % 5’1 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedek-

ler ise 6denmis sermayenin % 5’ini asan dagitilan karin % 10'udur. Turk Ticaret Kanununa gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi sturece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkin degildir.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 26-27-28 — SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL ZARARLARI (Devam1)
Halka acik sirketler, temetta dagitimlarim1 SPK'nin 6ngordugi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Teblig uyarinca hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2004 yili faaliyetlerinden
elde edilen karlar dikkate alinmak tzere, dagitilabilir karin en az % 30'u oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagiim sirketlerin
genel kurullarinin alacag karara bagh olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin % 30’undan asag1 olmamak tzere bedelsiz hisse senedi olarak
va da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo duzenlenmesi sonucunda 6z sermaye kalemlerinden “Sermaye, Hisse Senedi Thrac¢ Primi,
Yasal Yedekler, Statit Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganusttt Yedekler” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemleri-

nin duzeltilme farklar: toplu halde ozsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklan” hesabinda yer alir.

Ozsermaye enflasyon dtizeltmesi farklan sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda; olaganistt yedeklerin kayith degerleri ise, be-
delsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususlara gore Sirket'in ¢zsermaye tablosu 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Sermaye 44.951.051 44.951.051
Yasal yedekler 2.619.087 2.185.623
Olaganustu yedekler 594.132 -
Yeniden degerleme fonu 58.019.844 67.722.793
Istirakler yeniden degerleme fonu 207.986 204.547
Istirakler makul deger fonu 1.461.766 -
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonu (420.907) (5.815.927)
Yabanci para cevrim farki (8.630) (9.313)
Ortak kontrol alundaki isletmeler arasinda
yapilan hisse alst etkisi (5.537.877) -
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklan 26.895.405 26.895.405
Net donem kari 22.189.767 637.092
Gecmis yillar kar 68.239.575 69.620.222
Toplam 6zsermaye 219.211.199 206.391.493

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin endekslenmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon dtizeltme farklar: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Ozsermaye Ozsermaye
enflasyon enflasyon
Tarihi  Endekslenmis diizeltmesi Tarihi  Endekslenmis diizeltmesi
degerler degerler farky degerler degerler farka
Sermaye 44.951.051 61.464.601 16.513.550  44.951.051 61.464.601 16.513.550
Yasal yedekler 2.619.087 13.000.942 10.381.855 2.185.623 12.567.478  10.381.855
Olaganustu yedekler 594.132 594.132 - - - -

48.164.270 75.059.675 26.895.405 47.136.674 74.032.079  26.895.405
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 — YABANCI PARA POZISYONU

31 Aralik 2005

YTL
ABD Dolan Euro Diger karsiligi
Varliklar:
Kasa ve nakit degerler 502.060 - - 673.664
1liskili taraflardan alacaklar 25.134.018 7.875.618 - 46.227.369
25.636.078 7.875.618 - 46.901.033
Yikumlilikler:
Krediler — kisa vadeli (13.843.013) (3.805.193) - (24.615.299)
Finansal kiralama borclarn - kisa vadeli (158.722) (70.186) - (324.393)
Ticari borclar - kisa vadeli (186.183) (869.262) (111.123) (1.835.221)
1liskili taraflara borclar (661.921) (2.707.038) - (5.185.588)
Diger kisa vadeli borclar (411.288) - - (551.866)
Krediler - uzun vadeli (9.457.176) (4.564.491) - (19.935.767)
Finansal kiralama borclar - uzun vadeli (44) (235.276) - (373.558)
Ticari borclar — uzun vadeli - (1.705.066) - (2.706.792)
(24.718.347) (13.956.512) (111.123) (55.528.484)
Net yabanci para varlik/
(yikiimliiliik) pozisyonu 917.731 (6.080.894) (111.123) (8.627.451)
31 Aralik 2005
YTL
ABD Dolan Euro Diger karsiligi
Varliklar:
Kasa ve nakit degerler - - 260 670
1liskili taraflardan alacaklar 32.271.461 11.758.671 - 64.792.268
32.271.461 11.758.671 260 64.792.938
Yikumlilikler:
Krediler — kisa vadeli (14.503.330) (6.862.194) - (32.000.776)
Finansal kiralama borclar - kisa vadeli (97.643) (88.633) - (292.959)
Ticari borclar - kisa vadeli (381.148) (1.458.467) (127.833) (3.384.887)
1liskili taraflara borclar (3.847.698) (1.257.545) (1.885) (7.466.135)
Diger kisa vadeli borclar (451.486) - - (605.939)
Krediler — uzun vadeli (16.906.872) (4.488.279) - (30.889.900)
Finansal kiralama borclar - uzun vadeli (87.060) (1.149) - (118.943)
Ticari borclar — uzun vadeli - (1.522.917) - (2.782.064)
Diger uzun vadeli borglar (411.288) - - (551.990)
(36.686.525) (15.679.184) (129.718) (78.093.593)
Net yabanci para yukiamliilik pozisyonu (4.415.064) (3.920.513) (129.458) (13.300.655)

NOT 30 — DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur (2004: Yoktur).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 — KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

a) Verilen teminatlar

Kefaletler 18.187.480 -
Teminat mektubu 2.523.336 3.180.660
Teminat senedi - 7.655.240
20.710.816 10.835.900

b) Alman teminatlar
Teminat mektubu 2.134.571 1.541.865
Teminat ceki 1.225.425 755.565
Teminat senedi 255.051 66.640
3.615.047 2.364.070

c) Verilen taahhiitler
Ipotek (Not 19) 116.019.059 127.363.567
116.019.059 127.363.567

Yabanci para cinsinden bakiyeler

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Verilen teminatlar

Alinan teminatlar

Verilen ipotekler

d) Alim taahhuitleri

Pinar Suttn Tarim Isletmeleri Genel Mudurlugi'nden 2006 yili icerisinde 6.650 ton ¢ig stt alim taahhudu vardir (2004: 6.450 ton).

e) Diger taahhiitler

Sirket, istiraki konumunda bulunan YBP'nin bir tedarikgisi ile girmis oldugu is anlasmasi neticisinde YBP'nin sozkonusu tedarikciye olan 31 Ara-

ABD Dolar
Euro

ABD Dolarn

Euro

ABD Dolarn
Euro

11.754.956
1.609.770

855.717
147.662

37.000.000
14.974.544

4.504.956

752.000
99.037

37.000.000
14.974.544

lik 2005 itibariyle 18.260.376 YTL (2004: 8.916.488 YTL) tutarindaki borclarinin 6denmesini garanti etmektedir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur (2004: Yoktur).

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz Not 3.xvi.

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur (2004: Yoktur).

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2004: Yoktur).

NOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

1 Ocak-31 Aralik hesap donemlerine ait satis gelirlerinin detay: asagidaki gibidir.

2005 2004
Yurtici mamul satislari 388.875.265 358.682.257
Yurtdist mamul satislari 29.411.342 22.991.089
Ticari mal satislart 11.765.461 13.558.839
Diger 823.396 1.131.558
430.875.464 396.363.743
Tenzil: Indirimler (99.302.005) (76.006.728)
ladeler (10.439.572) (9.140.686)
Net satislar 321.133.887 311.216.329
Satislarin maliyeti () (252.090.226) (260.745.337)
Briit esas faaliyet kan 69.043.661 50.470.992
NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI
i. Satis, pazarlama ve dagitim giderleri:
2005 2004
Reklam giderleri 19.112.165 11.578.432
Amortisman ve itfa paylar 2.318.768 2.602.810
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.925.499 1.636.755
Nakliye giderleri 1.591.848 1.439.651
Personel giderleri 1.586.178 1.631.271
thracat giderleri 908.106 843.250
Diger 1.448.398 1.052.916
28.890.962 20.785.085




PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI (Devam)

ii. Genel yonetim giderleri:

2005 2004

Personel giderleri 3.110.726 2.671.088
Damismanlik ve istisare 2.411.200 2.266.221
Amortisman ve itfa pay1 1.304.108 1.691.826
Sigorta primleri 736.057 751.040
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 672.025 504.982
Kidem tazminatlar1 (Not 23) 656.649 684.017
Vergi ve fon giderleri 299.230 372971
Haberlesme giderleri 292.991 339.293
Temsil giderleri 251.879 156.528
Noter ve tescil giderleri 242.383 218.942
Kirtasiye giderleri 233.435 149.187
Diger 1.108.513 804.121

11.319.196 10.610.216
iii. Arastirma gelistirme giderleri 2.731.043 2.244.506
Toplam faaliyet giderleri 42.941.201 33.639.807
NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/ GIDER VE KAR/ ZARARLAR
i. Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:
Faiz geliri 8.698.178 8.281.632
Istiraklerin karindaki pay- net 5.338.317 -
Kur fark: geliri 4.474.919 1.794.685
Temettu geliri 846.796 8.872
Kira geliri 761.013 1.071.588
Yardimci malzeme ve hurda satis geliri 424.888 481.886
Stpheli alacak karsilig: iptali 334.138 2.095
Hizmet geliri 253.695 389.817
Negatif serefiyenin amortismani - 115.342
Diger 491.227 918.801

21.623.171 13.064.718
ii. Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:
Maddi varliklar deger dusuklugi (Not 19) (3.024.885) -
Stipheli alacaklar (397.957) (381.403)
Satilmaya hazir finansal varliklann deger kaybi (Not 16) (358.784) (1.586.465)
Maddi varhk satis zarar (278.208) (8.824)
Istiraklerin zararindaki pay- net - (7.780.749)
Diger (306.505) (436.733)

(4.366.339)

(10.194.174)
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 39 - FINANSMAN GIDERLERI

2005 2004
Faiz gideri 5.668.181 7.586.161
Kur fark: gideri 3.411.404 1.703.099
Kefalet giderleri 1.358.036 1.344.068
Vade fark: gideri - net 542.256 268.739
Banka komisyon ve masraflar 219.675 519.887
Diger 22.634 -
11.222.186 11.421.954
NOT 40 - NET PARASAL POZISYON KAR/ ZARARI
Yoktur (2004: 203.863 YTL).
NOT 41 - VERGILER
31 Arahk 2005 31 Arahk 2004
Odenecek vergiler 9.397.012 6.911.476
Tenzil: Pesin 6denen vergiler (8.477.964) (5.211.096)
Vergi karsiligi (Not 23) 919.048 1.700.380

Turkiye'de, kurumlar vergisi oran1 2005 yili i¢in % 30’dur (2004: % 33). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar gere-
gince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.)
ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagiulmadig takdirde bagka bir vergi oden-
memektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmast halinde yararlanilan istisna tutar tizerinden hesap-
lanip 6denen % 19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligy ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar pay-
larindan (temetttler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettti ¢demeleri % 10 oraninda stopaja tabidir. Karn|
sermayeye ilavesi, kar dagiimi sayilmaz.

Sirketler tcer aylik mali karlan tuzerinden % 30 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aymn 10 uncu giintine kadar beyan edip
17’inci gunt aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen odenmis gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karst olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda De-
gisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi muikelleflerin|
mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini éngormektedir. Anilan yasa hukmune gore enflasyon,
duzeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kamilatif enflasyon oranimin (DIE TEFE artis oraninin) % 100’1 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE
TEFE artis oraninin) % 10'u asmasi gerekmektedir. 2005 yili i¢in s6z konusu sartlar saglanmadig icin enflasyon duzeltmesi yapilmamistir.
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 41 — VERGILER (Devami)

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyanna-
meleri hesap doneminin kapandig ay1 takip eden dordunct ayin 15’inci gtinti aksamina kadar baglh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tar-
hiyat1 nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. An-
cak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlar asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettti kazanclan (yatrim fonlarmin katilma belgele-
11 ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya
her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az iki yil stireyle % 25 veya da-
ha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu tilke vergi kanunlari uyarinca en az % 20 oraninda
(esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi ben-
zeri vergi yuku tasiyan ve en az % 7571 ticari, zirai veya serbest meslek kazanci niteliginde olan kazanclari tizerinden elde ettikleri ve elde edildigi
vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanc-
lar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile gayrimenkullerinin satisindan dogan ve sermayeye eklenmesine ka-
rar verilen kazanclar1 sermayeye ilave edilme isleminin satisin yapildigi yil izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar gerceklestirilmesi sart1 ile
kurumlar vergisinden istisnadur.

Ote yandan tam mukellef sermaye sirketleri disindaki kurumlar ile dar mikellef kurumlarda, saustan dogan kazancin sermayeye ilave edilmesi
sarti aranmaz, bu kazanclar 6zel bir fon hesabinda tutulur. Sermayeye eklenen veya fon hesabinda tutulan kazanclarin bes yil icinde; herhangi bir
suretle isletmeden cekilmesi, dar mukellef kurumlar tarafindan yurtdisina transfer edilmesi veya bu stire icinde isletmelerin tasfiyesi (devir, birles-
me ve bolunme halleri haric) halinde, bu kazanclar o yilin kazanci sayilarak vergiye tabi tutulur.

Kurumlarin duran varliklara iliskin 10 bin YTL'nin tzerindeki yatirim harcamalarinin % 40’1 -baz1 istisnalar haric- yatinm indirimi istisnasindan
yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. Istisna edilen bu tutarlar tizerinden herhangi bir stopaj da hesaplanmaz. Kurum kazancinin ye-
terli olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi hakk: sonraki yillara devrolunur. Yatirim indirimi istisnasindan yararlanmak i¢in “Yatirim Tes-
vik Belgesi” alma zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce gecerli olan hitktimlere gore kazanilmis yatinm indirimi hakki-
nin GVK'nun Gegici 61. madde huktmleri cercevesinde kullanilmasi halinde yararlanilan yatinm indirimi istisnasi tutar tizerinden, karin dagiti-
lip dagiilmadigina bakilmaksizin % 19,8 oraninda stopaj hesaplanacakutir.

Dolayist ile ticari kar/zarar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 41 — VERGILER (Devami)

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar vergisi Kanununun 14 ve muikerrer 14. maddeleri ile
Gelir Vergisi Kanununun 40. madde hukminde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

NOT 42 - HISSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda beyan edilen hisse basina kazang, net karn ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylart oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina kazanc
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikl hissel

adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak c¢ikarilmasini geriye dontik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazanc, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin soz konusu donemdeki agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile hesap-
lanir.

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Cikarilmis adi hisselerin agirlikh ortalama adedi 44.951.051 44.951.051
Hisse basina kazanc (hisse basina tam YTL olarak) 0,4936 0,0142

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda hicbir donem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 43 - NAKIT AKIM TABLOLARI

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Arahk

Not 2005 2004

Isletme faaliyetleri:
Vergi oncesi donem kart 32.137.106 8.075.912
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin

net donem kar/ (zarar1) ile mutabakatina yonelik diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylar 19-20 10.127.249 13.129.395
Faiz gelirleri 38 (8.698.178) (8.281.632)
Faiz giderleri 39 5.668.181 7.586.161
Banka kredilerinin kur fark: geliri (2.352.570) (93.515)
[liskili taraflara devredilen kredilerin kur fark: gideri 2.352.570 93.515
Kidem tazminati karsilig 23 130.528 218.464
Satilmaya hazir finansal varlik deger dusuklugu 16 358.784 1.586.465
Maddi varlik deger dusuklugu 38 3.024.885 -
Istirak faaliyet (kar1)/ zaran 16 (5.338.317) 7.780.749
Negatif serefiyenin itfa pay1 17 - (115.342)
Varlik ve yiikiimliliklerdeki degisimler
Ticari alacaklardaki degisim 7 (4.696.852) 8.791.838
Stoklardaki degisim 12 (2.982.242) (1.400.665)
Mliskili kuruluslardan alacaklardaki degisim 9 18.484.465 14.316.389
Diger alacaklar ve donen varliklardaki degisim 10-15 (1.937.962) (848.451)
Diger duran varliklardaki degisim 15 (45.248) (663.095)
Ticari borclardaki degisim 7 (2.538.947) 3.623.851
Mliskili kuruluslara borclardaki degisim 9 (1.194.538) (2.916.585)
Diger kisa ve uzun vadeli bor¢lar ve avanslardaki degisim 15-21-23 (11.357.717) (6.337.748)
isletme faaliyetlerden elde edilen net nakit 31.141.197 44.545.706
Yatirim faaliyetleri
Tahsil edilen faiz geliri 9.961.810 8.283.422
Istirak alimlar 16 (8.167.862) (16.873.507)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alislar 19-20 (8.585.906) (4.799.649)
Satilmaya hazir finansal varliklar ve istirakler sermaye
artinmlarina katlim 16 (490.193) (1.004.265)
Maddi ve maddi olmayan duran varhk satislar 19 568.918 263.569
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (6.713.233) (14.130.430)
Finansman faaliyetleri:
Banka kredilerindeki ve finansal kiralama

bor¢larindaki degisim-net 6-8 (11.950.694) (21.161.662)
Temettit ©demesi (4.045.595) (2.186.086)
Odenen faiz (6.963.163) (7.793.445)
Temettu geliri 133.651 154.287
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (22.825.801) (30.986.906)
Toplam net nakit girisi / (¢cikis1) 1.602.163 (571.630)
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 405.351 976.981
31 Aralik 2005 itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 2.007.514 405.351
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT MALI TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILA-
BILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (2004: Yoktur).
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