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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Unyada ve Ulkemizde 2006 yilinda yasanan ekonomik gelismeler oldukga memnu-
Dniyet vericidir. Global GSYiH 2005 ve 2006 yillari arasinda yiizde 3.9 blyimustdr.
Ancak gelismekte olan Ulkeler sasirtici bir bliylme gostermis, ylzde 7.2 oraninda biyU-
muglerdir. Petrol fiyatlarn 60 $/varilin altina gerilemis, diinyadaki likidite bollugu Glkemiz
dahil potansiyel sahibi olan gelismekte olan Ulkelere dogrudan ve portfdy yatinmi olarak
kaynak olusturmustur. Buna karsin ABD cari islemler acigi artmistir. Ancak Asya’daki
yUksek tasarruf dizeyi bu agigi telafi etmektedir. Gin’in dinya ekonomisindeki agirigi
daha ¢ok hissedilir olmus ve 1 trilyon $'lik rezerve sahip olmustur.

2006 yil tlkemiz ekonomisi agisindan da oldukga basarili bir yil olmus, ekonomimiz
ylzde 6 buyumdustir. AB ile katiim muzakerelerinin baglamis olmasinin getirdigi
olumlu atmosferin yani sira 6zellikle bankacilik gbzetim sistemindeki gelismeler, ver-
gi reformu ve 6zellestirme ¢alismalari, ekonomide verimliligi artirirken, Glkemize ge-
len dogrudan yabanci sermaye tutarini yukariya gekmigtir.

Ancak, yuksek oranda devam eden cari acik, enflasyonun tekrar artis egilimi sinya-
li vermesi, net turizm gelirindeki gerileme, reel faiz oranlarinin yuksekligini korumasi
ekonomik aktorler tarafindan dikkatle takip edilmektedir. AB ile baslayan muizakere
strecinde, sekiz basgligin askiya alinmasi, buna bagl olarak reformlarin hizini kaybet-
mesi, Ortadodu’da yasanabilecek olumsuz gelismeler, 2007 yilinda yapilacak cum-
hurbaskanligi secimi ve genel se¢imler siyasi istikrar agisindan potansiyel riskler ola-
rak gorulebilir. Yine de bugline kadar gerceklestirilen yapisal reformlarin ekonomi-
mize kazandirdigi dayanikliik ve ge¢gmisten alinan dersler nedeni ile, blyutk dalga-
lanmalarin yasanmayacag! tahmin edilmektedir.

2006 yil Toplulugumuz ag¢isindan da gok dnemli gelismeler yasadigimiz bir yil olmustur.
Uluslararasi derecelendirme kurumu Fitch Rating tarafindan “B + Outlook Stable” (istik-
rarli gorintm) olarak belirlenen kredi notumuz da dikkate alinarak uluslararasi piyasa-
lardan uzun vadeli finansman saglanmasi, konsolide bilango yapimizin daha saglam ha-
le gelmesi ve bu cercevede yatinm ve bUydme planlarimizi uzun vadeli hale getirebilme-
miz bizim agimizdan 2006 yilinin en énemli finansal gelismelerindendir. Gelecek yillarda
Ulkemizde AB’ye uyum politikalarinin uygulanmaya baslamasi ile birlikte, kayitdisi Ureti-
min ve haksiz rekabetin azalmasi ve yeni pazar imkanlar dogmasi beklenmektedir. Ku-
resel dinya ile bansik, ona uyum saglamis ve rekabet edebilen bir tarim-hayvancilik po-
litikasinin olusturulmast icin Grubumuz ¢esitli platformlarda galismaktadir.

Kuresel duzeyde sit ve st Grlnleri pazar ylzde 3 oraninda bUyUmektedir. Ancak
Uretim yUzde 2 oraninda artis gdstermektedir ve doldurulmasi gereken bir pazar bu-
lunmaktadir.

Ulkemizde yilda 11 milyon ton civarinda sit Uretildigi bilinmektedir. Uretilen sitin
ylUzde 40’1 kaynakta kullanim ve fire nedeniyle pazara ulasmamakta, ylzde 25’i en-
dustriyel olarak islenmekte, ylzde 35'i ise sokakta satiimaktadir. Bu nedenle toplam
st Uretimimizin ancak ylUzde 25’lik bolimi kayit altina alinabilmektedir. Pinar Sit,
30 yildan fazla bir zamandir 35 bini agsan Ureticisini daima destekleyerek Turkiye'de
sut Uretiminin artmasina katkida bulunmaktadir.




2006 yilinda Pinar, Dis Ticaret Mistesarligi, Turkiye ihracatcilar Meclisi ve ihracatci-
lar Birligi tarafindan kaliteli TUrk GrUnlerinin dinya pazarina tanitimi ve Turk mali ima-
jinin dunyada yerlestiriimesi amaciyla gelistirilen “Turquality” projesi icinde yer alarak
Tarkiye'yi ve Turk UrUnlerini yurtdisinda temsil edecektir.

Pinar, AC Nielsen arastirma sirketi tarafindan her yil gerceklestirilen arastirmada 2006 yi-
lInda Turkiye'de tuketicilerin kendilerine yakin hissettikleri 4. marka ve sut sektériinde
ylzde 34.9 ile ilk hatirlanan stt markasi segilmistir. Pinar, KALDER tarafindan dizenle-
nen ve Amerika’dan sonra en kapsamli olarak TUrkiye’de gerceklestirilen ve Turkiye’'nin
rekabet analizinin yapildigi Tlrkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi (TMME) galismasinin
2006 ikinci geyreginde, mUsteri memnuniyetinde de icecek sektdrindn birincisi oldu.

Pinar SUt’Gn temel hedefi katma degeri yiksek Urlnlerle farklilasmak ve bu Urtn grup-
larinda buyUmektir. 2006 yilinda 6zellikle yerel lezzetlerde Ezineli Beyaz ve Pinar Ezi-
ne Peyniri, nar suyu, organik sut, prebiyotik Grinler en fazla dikkat gekenlerdi. Pi-
nar’in iginde bulundugu tim Urdn kategorilerinde pazar payinda ilk U¢ marka iceri-
sinde olmayi hedefleyen Pinar Sut, 2007 yilinda ¢ocuk hedef kitlesine yonelik yeni
Urtnler cikartmayi, peynir pazarina énem vererek strUlebilir peynirler pazarinda li-
derligini sdrdtrmeyi amaglamaktadir. AC Nielsen pazar arastirma raporlarina gére
Pinar, 2006 yili ortalamasina gdre uzun 6murll sUt pazarinda ylizde 27’lik ve sUru-
lebilir peynir kategorisinde toplamda yUzde 46’lik pazar payi ile lider konumdadir.

Gelecegin dunyasinda, beslenme sekilleri ve yasam tarzlarnin degismesiyle birlikte guven-
li, organik ve fonksiyonel Urlnlere yonelimin artmasi beklenmektedir. Fonksiyonel gida pa-
zan dunyada her yil yizde 10 bUyUmektedir. Artik, Grinlerden sadece besleyici ve lezzet-
li olmalari degil ayni zamanda hastaliklardan koruma, bagisikigi gliclendirme, yasam sure-
sini uzatma, gunlik vitamin ihtiyacini karsilama gibi ek faydalar da beklenmektedir. Yasar
Gida Grubu da gelecek yillarda gocuklara ydnelik sttlti Grtnler, hazir yemekler, fonksiyo-
nel ve organik Urlinlerin toplam satiglar icindeki payini artirmayi hedeflemektedir.

2006 yil degerleri ile ITO tarafindan yapilan arastirmaya gére, Tlrkiye’'nin en blylk
ilk 100 sanayi kurulusu arasinda yer alan Pinar Sut, 2006 yilinda gecen yila gére
net satiglarini yizde 11 oraninda artirarak toplam 357 Milyon YTL net hasilat elde
etmis ve 24,6 milyon USD’lik bir ihracat gerceklestirmistir. Pinar Sut’Gn ihracat yap-
tigr Ulkelerin basinda Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Katar gelmektedir. Bu Ulkelere ihrac edilen “Pinar Labaneh” sdz konusu Ulkelerde
ambalajli pazarda ylUzde 45 pazar paylyla lider markadir. Ayrica ¢esitli peynir Grin-
leri de bu Ulkelere ihrag edilmektedir. Bu ilkelerin disinda ABD, Urdiin, Azerbaycan,
Kazakistan, Ozbekistan, Turkmenistan, Kosova, KKTC, Irak, Libya, iran, Suriye ve
Makedonya’ya duzenli ihracat yapilmaktadir.

Butdn bu hedeflere ulasmaya calisirken calisanlarimizi, tlketicilerimizi ve tim pay-
daglarimizi igine alan insan odakli yaklasimimizdan asla vazgegmeyerek, saglik, lez-
zet, yenilik, yasam kaynag@i Pinar’imizin her alanda liderligini devam ettirmesi dilek-
lerimle saygilarimi sunarim.

Feyhan YASAR KALPAKLIOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
17 May1s 2007 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplant1 Giindemi

Toplant1 Yeri: Kemalpasa Asfalu No:1 Pinarbasi/ Izmir
Toplant1 Saati: 14.30

1. Baskanlik Divam secimi,

2. Zabitlarin imzalanmasi icin Baskanlik Divanina Yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu Raporu, Murakip Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulus Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

4. Sermaye Piyasast Kurulu'na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina gonderilen 2006 yili kar/zarar hesabi ve sirket bilancosunun tasdi-
ki, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarin ibrast,

5. Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusunun ve gorev stiresinin tasvibi,

6. Yonetim kurulu Uyelerine odenecek tcretin tesbiti konusunda muzakere ve karar,

7. Sirket Ana Sozlesmesinin 14. Maddesi uyarinca murakip adedinin tesbiti, murakip secimi yapilmasi ve gorev surelerinin tesbiti,

8. Murakip tcretinin tesbiti konusunda muzakere ve karar,

9. Yil icinde yapilan bagislara iliskin ortaklara bilgi sunulmast,

10. Y1l kar1 konusunda muzakere ve karar,

11. Sirketimizin, 2007 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikalarinin ortaklarin bilgisine sunulmas,

12. 2007 yili temettiilerine mahsuben, Sermaye Piyasast Kanununun 15. Maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No: 27 Tebli-
gimin 9. maddesi cercevesinde, ortaklara temettt avansi dagitilmasi konusunda, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve ayn1 madde uyarin-
ca, dagitilacak temettit avansinin, ilgili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmas1 durumlarinda, bir onceki yila ait
bilancoda yer alan olaganustt yedek akcelerden ya da olaganustii yedek akee tutarinin zarari karsilamaya yeterli olmamasi durumunda ay-
n1 Tebligin 10'uncu maddesi uyarinca temettit avansi karsiliginda alinan teminatin paraya cevrilip gelir kaydedilerek bu tutardan mahsup
edilecegi hususu konusunda miizakere ve karar,

13. T.T.K 334. ve 335. Maddeleri uyarinca Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

14. Dilekler,




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
2006 YILI FAALIYET RAPORU

a) Raporun Donemi :01.01.2006 - 31.12.2006

b) Ortakligin Unvam : Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.
Cikarilmis Sermayesi :44.951.051,25 YTL

Kayith Sermayesi : 80.000.000 YTL

¢) Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Sureleri
Feyhan Yasar KALPAKLIOGLU Baskan 12.05.2005 -3 Y1l
1dil YIGITBASI Baskan Vekili 12.05.2005 -3 Y1l
Ata Murat KUDAT Uye 12.05.2005 - 3 Y1l
Taskin TUGLULAR Uye 12.05.2005 - 3 Yil
B.Safa OCAK Uye 12.05.2005 - 3 Y1l
Yilmaz GOKOGLU Uye 12.05.2005 - 3 Yl
Uray ERGUN Uye 12.05.2005 - 3 Yil *

* Sn. Uray ERGUN'un 17.01.2006 tarihinde istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine kalan sureyi tamamlamak tizere Sn. Mehmet AK-
TAS secilmis ve 18/05/2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda onaylanmistir.

Yetki Simirlar:
Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 11.

ve 12. maddesinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyadi Atama Tarihi Gorev Sturesi

Ozge ENGIN 18.05.2006 1yl

Kamil DEVECI 18.05.2006 1yl

Nur Sule BOLUKOGLU 18.05.2006 1 y11 (01.10.2006 tarihinde ayrilmistir.)
Senem DEMIRKAN 01.10.2006

Yetki Sinirlar:
Esas Sozlesmemizin 15. maddesine gore; denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklar: Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde belirti-
len esaslar cercevesindedir.

d) Donem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Faaliyet yili icerisinde ana sozlesmenin “Maksat ve Mevzuu” baslikli 3. maddesi tadil edilmistir.

e) Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araclari:
Sirketimizin 31.12.2006 tarihi itibariyle beheri 1.000 TL nominal degerde, A grubu 1.728.000 adet nama, B grubu 1.260.000 adet nama
ve C grubu 44.948.063.250 adet hamiline yazili hisse senedi mevcuttur.

f) Yatirimlar:

Sirketimiz 2006 yilinda 23.596.973 YTL tutarinda yatirim yapmuistir. Gerceklesen yatirimlarimiz; bina ve arazi tizeri yapilar 700.145 YTL,
makine ve tesisler 18.058.068 YTL, tasitlar 207.028 YTL, demirbaslar 4.216.977 YTL, haklar 222.515 YTL, finansal kiralama konusu sa-
bit kiymet 157.621 YTL, yapilmakta olan yatirim 34.619 YTL'dir.
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g) Uretim:

Kapasite kullanim oranlar:

2005 (ton) 2006 (ton) %
Sut-Meyve Suyu, Krema, Puding 141.823 153.932 8.53
Tereyag, Sos, Bal, Recel 11.056 11.252 1.77
Yogurt-Peynir 39.110 45.134 15.40
Toz Urunler 2.095 2.828 34.98
Toplam 194.084 213.145 9.82

2006 y1ih kapasite kullanim orani ytuzde 58dir.

h) Sauslar:

Pinar Sut 2006 yilinda UHT Sut'te yuzde 27, Light Sut’te yuzde 65, Sturulebilir Peynir'de yuzde 46’lik pazar paylar ile sut urtunleri sekto-
rundeki liderlik konumunu strdirmustir.

2006 yili icinde 24.548.622 USD’lik ihracat gerceklesmistir. 2006 yili ciromuz, 2005 yilina gore ytizde 9.6 artarak 472.875.692 YTL'ye
ulasmistir.

2005 (YTL) 2006 (YTL) %
Stut-Meyve Suyu, Krema, Puding 202.048.714 228.338.968 13.01
Tereyag, Sos 49.044.384 47.224.701 -3.71
Yogurt, Peynir 156.631.670 165.315.237 5.54
Toz Urtnler 10.279.724 12.995.020 20.41
Diger 13.435.730 19.001.766 41.42
Toplam 431.440.222 472.875.692 9.60

i) Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler (UFRS Degerleri):

2006 2005
TOPLAM BORCLAR/TOPLAM AKTIF (%) 31,38 38,81
TOPLAM BORCLAR/OZSERMAYE (%) 45,74 63,41
SATISLARA GORE KARLILIK (%) 8,00 6,91
CARI AKTIFLER/CARI PASIFLER (%) 1,53 1,35
OZKAYNAK DEVIR HIZI (%) 1,49 1,46
NET FINANSMAN MASRAFLARI/NET SATIS (%) 3,42 3,49
NET FINANSMAN MASRAFLARI/OZSERMAYE (%) 5,10 5,12

j) Ortakhigin Finansman Kaynaklar: ve Risk Yonetim Politikalar::

Isletmenin finansal kaynaklar sirketin 0z sermayesi, kullandig: krediler ve satic1 kredilerinden olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dola-
y1 bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kal-
maktadir. Sirketin Toplam Risk Yonetim programi, mali piyasalarin ongormezligine odaklanmakta olup, sirketin mali performans: tzerin-

deki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.




k) Personel:
Sirketimizde 2006 yilinda ortalama 701 kisi, 2005 yilinda ortalama 713 kisi istihdam edilmistir.

1) Ust Yonetim:

Isim Gorev

Ergun AKYOL Genel Mudur

A. Ufuk TEZER Mali Isler Bsk. Yrd.

Nur Sule BOLUKOGLU Tedarik Zinciri Baskan Yardimcisi

K. Coskun KESKINER Mali Isler Direktori

Gulcin BAYAT Finansman Direktorit

Erhan SAVCIGIL [zmir Fabrika Direktori

Giirkan HEKIMOGLU Eskisehir Fabrika Direktorit

Adnan PEYNIRCI Dis liskiler, Yurtdist Projeler ve Kalite Direktoru

m) Kar Dagitim Onerisi

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 26 Nisan 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

1. 2006 yili net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu du-
zenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hukumleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri dikkate ali-
narak; Sirketimizin Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 2006 yili konsolide net donem
kar1 olan 28.585.921 YTL'den genel kurullarinda kar dagitim karar1 alinmamus istiraklerden 397.102 YTL, genel kurullarinda kar dagitim karart
alinmus fakat kanuni kar dagitim tutar konsolide mali tablolara intikal eden tutardan dusuk olan istiraklerden de 3.125.259 YTL olmak tizere top-
lam 3.522.361 YTL tutarindaki etkinin ve TTK'nin 466/1 maddesi hikmii uyarinca ayrilan 1.283.946 YTL tutarindaki 1. Tertip Yasal Yedek Ak-
ce'nin indirilmesiyle net dagitilabilir donem kar1 23.779.614 YTL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan dagitilabilir kar tizerinden SPK duzenleme-
leri paralelinde y1l icinde yapilan 325.800 YTL tutarindaki bagislar da dikkate alinarak dagiulabilir karin yuzde 20’sine tekabul edecek sekilde!
4.821.083 YTL tutarinda ortaklara I. Temettti dagitilmasina, kalan tutar tizerinden esas sozlesmede ongorilen ytizde 5 oranini asmamak kaydiy-
la Idare Meclisi Tahsisau ve personele temetttt ayrilmasina, kalan tutar tuzerinden de I. Temettu tutar ile birlikte nominal ¢ikarlmis sermayemi-
zin (44.951.051,25 YTL) ytzde 44’unt bulacak sekilde 14.957.380 YTL tutarinda ortaklara II. Temettt dagitilmasina (I. ve II. Temetti’nun top-
lam tutan 19.778.463 YTL), 1.933.091 YTL tutarinda II. Tertip Yasal Yedek Akce ayrilmasina ve geriye kalan tutarin tamaminin Olaganustu Ye-
dek Akge olarak ayrilmas: hususunun Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.

1 YTL'lik nominal tutarli borsada islem goren her bir hisse senedi icin briit 0,440 YTL, net 0,374 YTL tutarinda nakit kar pay1 ddemesi yapilma-
s1 hususunu onaylariniza sunariz.

Saygilarmizla,

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A'S.
YONETIM KURULU
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Tarihce ve Sirket Hakkinda Bilgiler

975 yilinda, Ortadodu’nun en bUylk Uretim tesisi olarak kurulan ve Turk tuketi-
1 cisini ilk uzun émarl, saghkl sitle tanistiran Pinar Sit, izmir ve Eskisehir fabri-
kalarindaki faaliyetleriyle Tirkiye stt pazarindaki liderligini sirdtrmektedir. SUt ve
st UrGnlerini, en modern teknolojiyle Ureterek tlketicisine sunan Pinar Stt, 35 bini
asan Ureticisini daima destekleyerek Turkiye’de sut Uretiminin artmasina katkida bu- '
lunmaktadir. Pinar Sut, kaliteli st hammaddesine ulasmak icin sézlesmeli giftgilik
modeliyle 250’yi agkin ¢iftlikle anlasmali olarak galismalar yapmakta ve toplam kali-
te anlayisini bu ciftliklere de yerlestirmeye calismaktadir. Pinar Sut, 140 sézlesmeli
veteriner kontrolinde glinde iki kez alim yaptigi icin en kaliteli sGtl en taze haliyle
toplamaktadir. ;

Pinar, AC Nielsen arastirma sirketi tarafindan her yil gergeklestirilen arastirmada
2006 yilinda Turkiye'de tiketicilerin kendilerine yakin hissettikleri 4. marka secilmis-
tir. Yine ayni arastirmaya gore Pinar Sut, 2005 yilinda st sektoriinde ylzde 34.9 ile
ilk hatirlanan sut markasidir.

Pinar, KALDER tarafindan duzenlenen ve ABD’den sonra en kapsamli olarak Turki-
ye’'de gerceklestirilen ve Turkiye'nin rekabet analizinin yapildigi Turkiye Musteri
Memnuniyeti Endeksi (TMME) galismasinin 2006 ikinci ¢eyreginde muisteri memnu-
niyetinde icecek sektdrinun birincisi oldu.

TMME 2. ceyrek sektérel sonuclarinda en yilksek memnuniyet Alkolsiiz icecekler
sektorinde elde edildi. Su, meyve suyu ve gazli igeceklerin kapsandigi alkolstz ige-
cekler sektoriinde 6lglimU yapilan ¢ok markal 13 kurum arasindan musterisini en
fazla memnun eden kurum ise Pinar oldu.




Faaliyet gdsterdigi tim Urtn kategorilerinde hedef pazar payinda ilk G¢ marka igeri-
sinde olmayi hedefleyen Pinar Sit, 2007 yilinda pazarlama destegi ile sUrUlebilir
peynirler pazarini ve light st pazarini blytdtmeyi ve liderligini sirdirmeyi amagcla-
maktadir. Strulebilir peynir kategorisinde Pinar Labne, Pinar Krem Peynir,
& Pinar Beyaz ve Pinar Uggen Peynir ile Pinar Sut, toplamda yiizde 46’lik pa-
: zar paylyla, light stt pazarinda da ylizde 65’lik pazar payi ile li-
der marka konumundadir. AC Nielsen 2006 yill pazar arastirma
raporlarina gére uzun 6murlu stt pazarinda ylzde 27’lik payla
liderligini koruyan Pinar Sut, yenilikgi misyonu dogrultusunda
fonksiyonel Urlnler, zenginlestiriimis ve aromali sttler pazarin-
| da da blyUmeyi hedeflemektedir. Yopi markasi ile lanse edilen
.. meyveli peynir ile taze pastdrize Urlnler kategorisinin kuvvet-

lendirilmesi ve Pinar’in gocuklara yonelik sundugu Grin portfé-
yunun guglendirilmesi amaglanmaktadir.

Ayran ve sos grubunda da ambalajlarda yenilenme ve bu gruplardaki buyime ve kar-
Ihgin da artinimasi hedeflenmektedir. St sektoériinde dinyadaki trendleri yakindan
takip eden Pinar Sut, tuketicilere reklam alaninda da yenilik getirerek tUketicileri Pi-
nar Show reklamlar ve Pinar kukla reklamlari ile bulusturmus, tiketicilere Pinar kuk-
lalarini promosyon olarak dagitarak Urtnleri ile daha ¢ok eve girmeyi basarmistir.

Pinar, dinya markasi olma yolunda TUrkiye’yi yurtdisinda temsil eden 33 marka ara-
sinda yer almaktadir.

Pinar, Dig Ticaret Miistesarligi, Turkiye ihracaatgilar Meclisi ve ihracatcilar Birligi ta-
rafindan kaliteli Tark GrUnlerinin diinya pazarina tanitimi ve Tlrk mali imajinin diinya-
da yerlestiriimesi amaciyla gelistirilen “Turquality projesi” markalar arasinda yerini
aldi. 33 markanin desteklenecegdi projede firmalara gerekli finans ve bilgi destegi
saglanacaktir.

Turkiye'nin sut ve sut UrUnleri ihracatinin ytzde 40'ini tek basina gergeklestiren Pi-
nar SUt’Un ihracat yaptidi Ulkelerin basinda Kuveyt, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlik-
leri, Suudi Arabistan ve Katar gelmektedir. Bu Ulkelere ihrac edilen “Pinar Labaneh”
s6z konusu Ulkelerde yUzde 40 pazar paylyla lider markadir. Ayrica ¢esitli peynir
Uriinleri de bu Ulkelere ihrag edilmektedir. Bu Ulkelerin disinda ABD, Urdiin, Azer-
baycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Kosova, Irak, KKTC, Libya, Iran,
Suriye ve Makedonya'ya dUzenli inracat yapilmaktadir.
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Sektorel Bakis ve Egilimler

Unyada sade sUt tlketimine bakildiginda gelismekte olan Ulkelerde tiketim arti-
D§| yasandigi gortlmektedir. Avrupa ve ABD’de sade slt pazari daralirken, aro-
mali, zenginlestirilmis, sit bazli ve light sutlerde belirgin artis yasanmaktadir. Gelis-
mis ve gelismekte olan Ulkelerde “saglik” trendi, tUketicilerin gidalarda az yagl ve
kolesterolstiz yiyeceklere yénelmesine neden olmustur. SUt pazarinda ise bu trend
az yagl ve yagsiz sit tercihlerinin artmasina yol agmistir. Ulkemizde yilda 10,5 mil-
yon ton civarinda sut Uretildigi bilinmektedir. Toplam sut pazarinin sadece ylzde
25-30 civarl modern bir ortamda islenerek sanayide kullaniimaktadir. Agik sUt pazar
pay! gerilemekte ise de bu pazarin ylzde 40’lik bolimU sokak sutu olarak tuketil-
mekte; geriye kalan ylzde 35’lik bolumuU ise ¢esitli mandiralarda yogurt, peynir vs.
olarak degerlendiriimektedir.

SUt sektdrinde 2007 yilinda ambalajli Grdnlere ve 6zellikle cocuk Urlinlerine ydnelik
talebin artacagi tahmin edilmektedir. Ulkemizde Avrupa Birligi etkisi ile kayit disi Gre-
timin azalacagi dustunUlmektedir.

Peynir sektériinde ise 1999 yilindan beri dinyadaki peynir Uretimi Turkiye'dekine
paralel olarak artis géstermektedir. Son alti yilda Avrupa Birligi Glkelerinde peynir tU-
ketimi yUzde 2,4 oraninda artarken TUrkiye’de son dort yilda bu artis yizde 10.7 &
civarinda gerceklesmistir. Kisi basina tlketim ABD’de son 10 yilda hizl bir artisla yil-
Ik 14 kg’a ulasirken bu rakam Avrupa ortalamalarinin altinda kalmaktadir. DUnyada
tlketimin en fazla oldugu 3 (lke Yunanistan (27,3 kg), Fransa (24 kg) ve italya’dir
(22,9 kg). Son yillarda Dogu Avrupa Ulkelerinin Avrupa Birligi’ne katiimasiyla hem
Uretim hem de talep artisi yasanmistir. (Food and Agricultural Organization of the
United Nations)

2007 yilinda dinyada pratik beslenme tarzina artan bir egilim olmasi, saglkl bes-
lenme aligkanliklarinin yerlesmesi gibi yasam tarzlarindaki degisimler sonucunda
peynir tiketiminin artmasi beklenmektedir. Turkiye, dliinyada kisi basl yogurt tUketi-
minin en ¢ok oldugu Ulkedir (yillik Kisi bagl 36 kg). Bunun ana sebebi; dinyada da-
ha cok meyveli yogurt, tath ve atistirma olarak tiketilen yogurdun TUrkiye'de sade
ve ana 6gunlerin bir parcasi olarak tUketiimesidir. Turkiye’de meyveli yogurt daha
¢ok cocuklarin beslenmesi icin tuketilmektedir. Pinar’in da yeni girdigi meyveli pey-
nir kategorisinin bUytmesi sonucu meyveli yogurt pazari daralmaya baslamistir.
Fonksiyonel yogurt pazari ginimuzde diger Ulkelere gore kigUk bir pazar olmakla
birlikte; gelisime acik bir firsattir. Sektdére yapilan yogun pazarlama yatirimlar ve
lansmanlari ile tUketici egitiimeye calisiimaktadir. Uzun va-
dede yasam trendlerinin degismesinin, fonksiyonel Grdn
tUketimi ve acik yogurt tlketimi yerine paketli yogurt tlke-
timini tetiklemesi beklenmektedir.

Calisan bayanlarin sayisindaki artig, Batili yasam tarzinin
ve yemek aliskanliklarinin gelismesiyle birlikte hazir ye-
meklere ve hazir yemek soslarina talebi artirmistir. TUketi-
cilerin damak zevkinin gelismesi ve yeni tatlar arama egili-
mi sonucunda ketcap, mayonez ve sos Urlnlerine artan
talep s6z konusudur.

Toplam Kalite

Pinar Stt Toplam Kalite anlayisl, tlketicilerinin kaliteli ve
glvenli gida ihtiyaclarini eksiksiz karsilama ve kendilerini
iyi hissetmelerini saglama temelleri Gzerine oturtulmustur.




Bu nedenle Pinar Sut, tlketicilerine sadece kaliteli, givenli Urlinler sunmakla yetin-
meyip, bir yandan da hedef kitlesinin sosyal yasam sartlarina uygunlugunu ve yasa-
min her evresindeki farkll saglik beklentilerini karsilamayi hedeflemektedir. Bu anla-
yisa uygun olarak Pinar Sut Urlnleri ambalaji, gramaiji ve icerigiyle farklilasmakta ve
toplam 300’0 askin ¢esitle tuketicilerine ulagsmaktadir.

Pinar Sut’te is surecleri mutlak misteri mutlulugu hedeflenerek yapilandiriimistir.
Tuketici Danisma Hatti, pazar arastirmalari ve anketler araciligiyla saglanan muste-
ri geribildirimi degerlendirilerek ilgili sireclere yansitiimakta ve sureclerin iyilestiril-
mesi saglanmaktadir. ISO 9001:2000 Kalite Sistem Standarti ve EFQM MUkemmel-
lik Modeli geregi gerceklestirilen gdzden gecirme ve dzdegerlendirme faaliyetleriyle
sureclerin etkinligi dlgtlmekte ve artinimaktadir.

Toplam Kalite calismalari kapsaminda 1993 yilinda KYT (Kendini Yéneten Takimlar)
modelini uygulamaya koyan Pinar Sit, bu ¢alismalari glinimuUze de tasiyabilmistir.
Hizli karar alabilen, mUsteri odakli, yenilikgi, yaratici, inisiyatif kullanabilen girisimci
ve sonu¢ odakli takimlarin ¢alismalari Pinar SGt’un rekabet glclnl artirmaktadir.
Bu takimlarin galismalariyla OMi (Operasyonel Maliyet lyilestirme) Sistemi’nde
6nemli maliyet avantajlari yakalanmistir.

Tuketicilerin gUvenli gida taleplerine yonelik olarak 1998 yilindan beri uygulanan
HACCP programlarina akreditasyon gectigimiz yillarda gerceklesmistir. 2007 yilinin
ilk aylarindan itibaren de “ISO 22000 Gida Guvenligi Sistem Standardi” sertfikas-
yonu alinacaktir. Uretim faaliyetlerini yiritirken cevrenin korunmasina, dogal kay-
naklarin etkin kullaniimasina, tim kanun ve ydnetmeliklere uyulmasina 6zen goster-
mektedir. Pinar Sut bu konudaki inan¢ ve uygulamadaki basarisini ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’ni alarak goéstermistir.

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Pinar St Arastirma Gelistirme Faaliyetleri, gelisen ve degisen tlketici beklentileri,
dinyadaki sektorel gelismeler, AB’ye entegrasyon ve yasal dlzenlemelere uygun
olarak yuruttlmektedir. Bu faaliyetler Pinar’in “Saglik, lezzet, yenilik” misyonuna uy-
gun olarak gerceklestiriimektedir.

Pinar St ARGE’sinde tuketicilerin yasaminin her evresindeki farkli beklentilerini
karsilamak Uzere her yil bine yakin alternatif formulasyon ve laboratuvar denemesi
yaplimakta, yurtici-yurtdisi 6zel ve kamu kuruluslari, Universiteler ve enstitllerle is-
birligi yapilarak birgok proje gerceklestiriimekte ve tiuketicilerin begenisine ve hiz-
metine sunulmaktadir.

Yeni Uriinler

2005 yilinda 380 gr. Pinar Sarimsakli Mayonez, Yoplait Light Yogurt (Cilek, Kayisi),
500 gr. Pinar Feslegenli Sarmisakll Beyaz Peynir ve Yesil Zeytinli Beyaz Peynir, 500
ml ve 1000 ml Pinar Organik UHT Sut, 500 gr. Pinar Blok Taze Kasar, 500 ml Den-
ge Light Laktozsuz UHT Siit, 1000 ml ve 500 ml ilkadim Devam Siti (Vanilya, Muz)
tUketicilerin begenisine sunulmustur. 2005 yili icerisinde piyasaya sunulan Pinar Den-
ge ailesinin yeni Urlnleri 250 ml Denge Prebiyotik Stt ve Prebiyotik Orman Meyvele-
ri Suyu Karnsim, Seftali ve Portakal Suyu Karisimi, 250 ml Denge Prebiyotik Vanilya
Aromall UHT Yagsiz Sut, 115 gr. Pinar Denge Pro-Prebiyotik Light Yogurt (Sade, Ku-
ru Erik-Keten Tohumu, Limon-Yesil Cay ve Orman Meyveli) oldukca begenilmistir. Yi-
ne 2005 yill sonlarinda tUketicilerin begenisine sunulan yeni Grtnler 600 gr. Pinar Ezi-
ne Peyniri, 200 gr. Pinar Beyaz Ezineli, 650 gr. Yagsiz Light Yogurt'tur.
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destegini sUrddrmektedir.

2006 yilinda 125 gr. Pinar Yoplait Gilek Cheesecake’li Yogurt, 125 gr. Pinar Yop-
lait Limon Turtall Yogurt, 125 gr. Pinar Yoplait EIma Payli Yogurt, 100 gr. Kahvalti
Kremasi (ihracat), 1 It Bitkisel Yagl Krem Santi, 1 It Nar Nektari, 160 gr. Sarimsak-
I Mayonez Urlnleri tUketicilerin begenisine sunulmustur.

utfagicom

& “kalitenin griinen yiizii”

Pinar Mutfagi

Pinar Sat, www.pinarmutfagi.com internet sitesiyle, diinyada ve TUrkiye’de Uretim
tesislerini web kameralar araciligiyla 7 gin 24 saat tUketicilerinin denetimine agan
ik firmadir. TUketiciler www.pinarmutfagi.com adresinden Pinar Stt Uretim tesisle-
rini kameralar araciligiyla canl olarak izleyebilmekte, Urlnlerin gectigi Uretim slreg-
lerini takip edebilmekte ve Urlnlerinin hammaddelerinin kaynagini sorgulayabilmek-
tedir. Pinar Mutfagi G¢ ana bélimden olusmaktadir:

Canli Kameralar: Bu boélimde, 24 saat canli izlenebilen kamera sistemiyle, sit, mey-
ve suyu, yogurt, peynir tesislerinde o andaki Uretim faaliyetleri izlenebilmektedir.

Uriin Bilgileri: Sitenin “Urlin Bilgileri” bdlimiinde tiiketiciler, evlerine kadar gelen Pi-
nar Sut Urtnlerinin detayl bilgisine ulasabilmektedir. Herhangi bir Pinar Stt markali
Urindn Uzerindeki barkod ve Uretim parti numaralarinin ilgili bélime girilmesiyle,
hammaddesinin ne zaman nereden alindigi, hangi sartlarda Uretildigi, hangi kontrol
sureglerinden gectigi aninda oégrenilebilmektedir.

Uretim Stiregleri: Bu boliimde, her bir Pinar Siit Griintiniin sofraya gelene kadar nasil bir
Uretim sUrecinden gectigi detayll fotograflar egliginde tuketicilere anlatimaktadir.

Sosyal ve Kiiltiirel Aktiviteler

Pinar Sut, kuruldugu giinden buglne Urettigi UrUnler ve gerceklestirdigi hizmetlerle
tUketicilerinin bedensel ve zihinsel gelisimine katki saglamayi ve saglikli nesiller ye-
tistirmeyi hedeflemistir. Bu hedefe ydnelik olarak egitime, spora, kiltir ve sanata L P . 250 Kidogelecefin

ressamlarini se¢iyo

Pinar Gocuk Tiyatrosu

Pinar gocuklarin zihinsel gelisimine destek olurken kiltir ve sanat faaliyetlerine de
6nem vermektedir. 1987 yilindan bu yana her yil oyuncusundan ydnetmenine, sah- §
ne tasarimcisina kadar profesyonel kadrosuyla onlarca gocuk oyununa imza atan
Pinar Cocuk Tiyatrosu, tim tiyatro sezonu boyunca istanbul, izmir, Ankara, Bursa,
Eskisehir ve Yozgat'ta ziyaret ettigi okullarda sahneye cikarak, yaz aylarinda ise ti-
yatro izleme olanagd olmayan bolgelere turneler yaparak binlerce ¢ocugun gonlini
fethetmeye devam ediyor.

Pinar Resim Yarigsmasi
Pinar Resim Yarismasi, ilkdgretim gagindaki gocuklarin resim sanatina ve guzel sa-
natlara ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini yetistirmek amaciyla 25 yildir du-

ressamlarin sanatsal becerilerini gelistirmeye devam ediyor. Ogretim Uyeleri ve uz-
man Kisilerden olusan juri tarafindan TUrkiye’'nin 7 cografi bolgesinden gelen resim-
lerin degerlendirimesiyle segilen 50 minik ressam, bu yil istanbul Resim Heykel Mi-
zesi'nde UnlU ressam Mehmet Gulerylz koordinatérligunde 1 haftalik sanat kampi
ile 6dullendirilmistir.

Pinar KSK
Pinar, 1998 yilindan bu yana Pinar Kargiyaka adiyla Turkiye Basketbol Birinci Li- [
gi’nde mucadelesine devam eden basketbol takimini reklam bazinda desteklemek-




tedir. Her yil bine yakin ¢ocuk Cigli Selguk Yasar tesislerinde spor yapma imkanla-
rindan yararlanmaktadir. Pinar Kargiyaka 2005 yilinda Turkiye Kupasi’nda finale ka-
dar ytkselmis, Turkiye Basketbol Birinci Ligi’ni de 5. sirada tamamlamistir.

: Pinar Yildizlar ve Gencgler Basketbol Sampiyonasi

/’//Iﬂn GEII,, LER, B

HENITE 5y

SiMIR FUAR HA HAT

Gocuklarin ve genclerin bedensel gelisimi icin basketbola destek olan Pinar Sut,
2006 yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan TUrkiye gapinda dizenlenen Yildizlar ve
Gengler Basketbol Sampiyonas! kiz ve erkek misabakalarinin ana sponsoru oldu.
Sampiyonada basarili sporcular Pinar KSK basketbol takiminda oynama sansina sa-
hip olmaktadir.

TUSIAD-MEB ve Pinar isbirligi

Tirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) ta-
rafindan gelistirilen “Okul 6ncesi egitimi yayginlastir-
ma pilot projesi’ne destek veren Pinar Sut, Istan-
bul’da 203 anasinifinin beslenme ve 17 anasinifinin
donatimini igeren bir pilot projede goérev aldi. Bes-
lenme destegdi kapsaminda ise anasiniflarda okuyan
yaklasik 4 bin 132 6grencinin st ihtiyaci Pinar Stt
tarafindan karsilanmaya baslandi. 2006 yilinin bagin-
dan bu yana Hurriyet Gazetesi Kadin Kullibi’'ne
destek verilmektedir.

ﬂaHEFB"]_

Piyg N Yayinlar
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Yagsam Pinarim Dergisi
Yasam Pinarm Dergisi, 2004 yilindan bu yana farkli gizgisi ve igerigiyle Pinar’in ta-
keticileriyle, is ortaklariyla, akademik ve burokratik gevrelerle arasinda bir bag kur-
maktadir.

Pinar Gazetesi
Her U¢ ayda bir Ureticilere yonelik olarak gikartilan Pinar Gazetesi, sit hayvanciligi
yapan ciftciler icin énemli bir basvuru kaynagidir.

Fuarlar-Kongreler

Pinar Stt 2006 yilinda izmir Enternasyonel Fuari’na, 50. Milli Pediatri, 43. Turk Pe-
diatri, 5. Uluslararasi Beslenme ve Diyetetik Kongreleri’'ne katilmistir. TUrkiye Kalite
Dernegi tarafindan dizenlenen Kalite Kongresi'nde Kongre Sponsoru, izmir Kalite
Dernegi’nce dizenlenen Mikemmeli Arayis Sempozyumu’nda Ana Sponsor olarak
yer almistir.

|insan Kaynaklan

Yaristigi her kulvarda liderligini, saglikli, kaliteli ve lezzetli GrUnler sunarak strduren
Pinar Sit’tin insan kaynagina yaklasimi: ONCE INSAN.

GUnUmuzde kurumlarin en énemli rekabet avantaji olan insan kaynag ihtiyacinin ve
profilinin etkin bicimde belirlenmesi, entelektiiel sermayenin blinyede tutulmasi ve
calisanlarin performanslarinin gelistirilerek kurumsal performansin artirimasi, Pinar
Sit insan Kaynaklar’nin temel misyonudur.

2006 yilinda 701 calisaniyla hedeflerine ulasan Pinar Siit’in ONCE INSAN yaklasi-

| mindaki hedefleri sunlardir:
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* “Dogru ise dogru insan yerlestirme” ve “icten terfi dnceligi” prensiplerine paralel
olarak yetkinlik bazli segme ve yerlestirme surecini takip etmek.

e Sirket hedefleri ile kisisel hedeflerin paralel olarak gergeklesmesini amaglayan per-
formans degerlendirme sistemi ile baslayarak bir yandan ¢alisanlarin kisisel gelisim,
kariyer planlama, Ucretlendirme ve 6dullendirme sureglerini takip ederken, kurumsal
olarak da organizasyonel yedekleme surecinin altyapisini olusturmak.

* Verimlilik Yarismasi, Operasyonel Maliyet lyilestirme Sistemi gibi gesitli zendirici-
lerle galisanlarin, hem kendilerini gelistirmesini hem de mevcut suregleri gelistirme-
ye yonelik elestiri ve dneri sunmalarini tegvik etmek.

e Her yil duzenli olarak yapilan “Calisanlarin Gortsu

Anketi” ile galisanlarin goérts ve dustncelerini almak .

ve bu dogrultuda hazirlanan aksiyon planlari ile ¢ali- 1&
=
‘X

san memnuniyetini artirmak.

e Paylasimci, sorumlu ve destekleyici insan kaynaklari uy- @&
gulamalari ile galisanlara buyudk bir ailenin degerli ve 6nemli 2 "y
bireyleri olduklarini hissettirmek.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda ydratdlen tdm calismalar, kali-
te yolculugundaki gugli ve iyilestirmeye acik alanlarin belirlen-
mesinde ve uygun aksiyonlarin yasama geciriimesinde yar-
dimci olan mikemmellik modelinin 1si§inda periyodik yapi-
lan 6zdegerlendirme galismalariyla desteklenmektedir.

| Odiiller ve Belgeler
Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernegi tarafindan iki yilda bir dizenle- .
nen Effie Turkiye Reklam Etkinligi Yarismasi’nda Pinar, Temel Gida Maddeleri (’ 6)

kategorisinde 11 aday arasinda Altin Effie 2007 6duline layik go-
raimustar.

Kurulusundan bugtine kadar Turkiye'nin gida sektdriinde lider |
markasl olmaya devam eden Pinar, gerek Uretim standartlar ve
kullandigi teknoloji gerekse de yenilik¢i ve ilkleri gergeklestirme {-
yaklasimiyla 2006 yilinda da saygin kuruluslardan oduller aldi.

2005 yilinda Pinar Siit, izmir Ticaret Odasi tarafindan Yiksek Sa- e
fi Ticari Kazang beyan ederek Ulke ekonomisine yaptigi katki ve Déviz Kazandiran
Hizmetler’de gdsterdigi gayret ve basarilardan dolay! Altin Madalya’ya layik gortldu.

Pinar Sut, Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan tim sektorlerde en ylksek vergi ve-
ren 3. firma, gida iskolunda ise en yuksek ihracati gergeklestiren firmalar arasinda 1.,
en ylksek yatirnmi yapan firmalar arasinda 2. ve en gok istihdam gerceklestiren sirket-
ler arasinda 3.’lUJU elde etti ve 10 yildir araliksiz olarak gerceklestirdigi ihracat ve ya-
rattgr markalar ve bélge ekonomisine sagladigi katkilar dolayisiyla ddullendirildi.

Pinar Sut, cesitli tuketici kuruluslarindan musteri memnuniyeti ve kalite 6dUlleri aldi. %5

Kaliteye verdigi 6nemle sekttrinde éncl olan Pinar Sut, TS-EN-ISO 14001:2004 =
Cevre ve Yonetim Sistemi, TS-13001 HACCP Gida Giivenligi Yonetimi Sertifikasyo-
nu ve TS-EN-ISO 9001: 2000 Kalite Glvence Sistemi Belgesi’ne sahiptir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1) Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Beyani:
PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. ("Sirket") 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren fa-
aliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") ta-

rafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uymaktadir ve bunlar: uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yontemi
b) Bagimsiz uye
¢) Azinlik paylarinin yonetim kurulunda temsili

Kismen ya da tamamen uyulmayan soz konusu hususlarin nitelikleri ve gerekeeleri ra-

porun ilgili bolumlerinde aciklanmistir.

Donem icinde, kurumsal yonetim konusunda egitim faaliyetlerine katlinmuis, Sirket esas
sozlesmesi, prosedir ve uygulamalarinda ilkelere uygunluk bakimindan tarama calisma-
lar1 yapilmis ve iyilestirilmesi gereken konular belirlenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile 1liskiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleriyle iliskiler departmani bulunmamakla beraber s6z konusu
gorev Mali Isler Departmani tarafindan yuratilmektedir. Calismalar esnasinda tim Yasar
Grubu sirketleri gibi, Yasar Grubu'nun konu ile ilgili merkezi departmanlarindan destek
alinmaktadir. Sirketimiz Mali Isler Departmani pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda
asagidaki gorevleri yurutmektedir: (Yetkililer: Mali Isler Direktoru, Mali Isler Muduru -
0232 4361515)

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak;
b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak tuzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

¢) Genel kurul toplantsinin yururlukteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin sirketin
diger birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasini saglamak;

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tar-

It hususu izlemek.

Pay sahipleri tarafindan donem icerisinde herhangi bir yazili basvuru gelmemistir. Diger
taraftan pay sahiplerinden cok sayida sifahi olarak bilgi talebi gelmektedir, fakat bu tir
basvurulara iliskin istatistiki veri bulunmamaktadir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimai:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamasidir. 2006 faaliyet yili icerisinde bilgi edinmeye yonelik
basvurulara iliskin sayisal bilgi 2 no'lu maddede verilmistir. S0z konusu bilgi talepleri ge-
nellikle genel kurul tarihi, sermaye artirimlar ve bedelsiz hisse senetleri, kar dagitim gi-
bi konulara iliskin olmustur. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir
sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin
kamuya daha once 6zel durum acgiklamalarn vasitasiyla yapilan aciklamalar paralelinde
cevaplanmaktadir. TTK ve SPK duzenlemelerinin gerekli kildigi pay sahipligi haklarinin
kullanimin: etkileyecek gelismeler 6zel durum aciklamalari, gazete ilanlar ve posta va-




sitast ile duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmast talebi sirket ana sozlesmesinde bireysel
bir talep hakki olarak tanimlanmamakla birlikte 2006 yili icerisinde pay sahiplerinden bu
yonde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2006 yili icerisinde olagan genel kurul toplantist 18 Mayis 2006 tarihinde dtizenlenmis-
tir. Sirket ana sozlesmesinin "Toplanti Nisab1" baslikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve
olaganustu genel kurul toplantlarinda nisap Turk Ticaret Kanunu hukiimlerine tabidir.
2005 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti ve karar nisab1 sirket sermayesinin %
62,12'sidir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul top-
lantisina davet yonetim kurulu tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira toplanti-
lara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazihi olarak davet edilmektedir. Sirket genel
kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sozlesmenin "llan" baghkli 22. maddesi-
ne uygun olarak TTK'nin 368. maddesi huktmleri cercevesinde ilan ve toplant gtinleri
hari¢ olmak tizere en az 21 gtin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesimde ("TTSG") yapilmis-
tir. Bununla birlikte toplanti ilan1 mahalli gazetede de ilan edilmistir ve adresi kayith pay
sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplant gind, yeri ve giindemi bildirilmistir.
Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin bir
stre ongorulmemistir. Genel kurul toplantist oncesi toplanti yeri, tarihi ve gindemi, yo-
netim kurulunun genel kurula sunacag kar dagitim teklifi, yonetim kurulunca secilen ba-

gimsiz denetim sirketi 6zel durum aciklamalar ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde genel kuruldan 15 gtin 6nce ortaklarin bilgisine
acik bulundurulur. Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ay-
rintih bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar
alunda dustncelerini aciklama ve soru sorma imkan verilir ve saglikl bir tartisma orta-

mi1 yaratilir.

Ana sozlesmede bolinme, onemli tutarda malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi vb. énem-
li nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi konusunda bir hukum yoktur. Bu tur
kararlar Sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devamini saglamak amaciyla yonetim kuru-
lu tarafindan SPK ditizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati goz oninde bulundurularak
alinmakta ve kararin alinmasini takiben 6zel durum agiklamas: vasitasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir. Genel kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerine sturekli acik

tutulmaktadir.

5) Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar:

Yonetim kuruluna aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur: "Sirket'in isle-
1i ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya haricten TTK hukumleri da-
iresinde secilecek 5 ila 9 tiyeden teskil edilecek bir Idare Meclisi tarafindan idare olunur.
Idare Meclisinin 5 kisiden tesekkul etmesi halinde 3 uye A grubu hissedarlarin gostere-
cegi adaylar arasindan, 1 uye B ve | iiye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasin-
dan, 7 kisiden tesekkul etmesi halinde 4 uye A grubu, 2 uye B grubu, | tiye C grubu his-
sedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden tesekkul etmesi halinde 5 uye A gru-
bu, 3 tye B grubu, | tiye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilir. 1da-
re Meclisi karar verdigi takdirde murahhas aza tayin edebilir. Ancak, Idare Meclisi Reisi

ve murahhas aza A grubunu temsil eden tiyeler arasindan secilir."
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Bunun disinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket ana sozlesmesinde pay sahibi olmayan ki-
sinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer almamaktadir.
Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket esas sozlesmesinin 23 no'lu maddesi su sekildedir:
"Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida
mevcut hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi
uzerine gizli reye basvurmak lazimdir. SPK'nin vekaleten oy vermeye iliskin duzenleme-
leri saklidir."

Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz tiye bulunmamaktadir. (Yonetim kurulu tuyelerine iliskin aciklamalar icin 18
no'lu maddeye bakiniz.) Azinlik haklar yonetim kurulunda temsil edilmemektedir. Sir-
ketimiz bunyesinde azinlik haklar ve kullanimi tum halka acik sirketlerin tabi oldugu
Sermaye Piyasasi Kanunu 11. maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir. Sirketimiz ana
sozlesmesinde su an i¢in birikimli oy sisteminin kullanilmasina olanak veren bir hukum

yer almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konu-
sundaki genel politikas: Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlar ile diger fon ih-
tiyaclari, sektoriun icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasast Mev-
zuati ve Vergi Mevzuati goz ontnde bulundurularak kar dagitimi yapilmas: yonundedir.
Kar dagitim oraninin mevcut durumda Sermaye Piyasast Mevzuati cercevesinde ytuzde 20
oraninda oldugu dikkate alindiginda bundan sonraki dénemlerde de asgari bu oran
olmak tzere kar pay1 dagitimi yapilmasi: ongorulmektedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar

dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir.

Sirket kar pay:1 avansina iliskin olarak ana sozlesme vasitasiyla Yonetim Kurulu'na yetki
vermistir. Avans verilmesine iliskin yetkinin kullanimi yonetim kurulu tarafindan mev-
cut mevzuat ve ekonomik ortam cercevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve
strecleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve sirket ana
sozlesmesinde yer alan htuikimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikas1 para-
lelinde her faaliyet doneminde yonetim kurulu tarafindan konuya iliskin karara varilma-
sinin akabinde ozel durum aciklamas: vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yonetim
kurulunun kar dagitim tutarina iliskin karari genel kurulun onayimna sunulur ve onayla-
nan temettii tutarinin pay sahiplerine dagiimi genel kurul toplantisinda, SPK'min Seri:
IV, No: 27 Tebligi cercevesinde, belirlenen siire icerisinde yapilir. Sirket'in 2005 yili ka-
rinin dagitimina 30 Mayis 2006 tarihinde baslanmis olup, dagitim islemi yasal suresi

icinde tamamlanmistir.

7) Paylarin Devri:
Paylarin devri TTK'nin 415 ve 416 no'lu maddeleri hukmu cercevesindedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8) Sirket Bilgilendirme Politikas1:

Kurumsal Yonetim Ilkeleri II Bolum, Madde 1.2'de tanimlanan sekilde olusturulmus ve

kamuya aciklanmis bir bilgilendirme politikast bulunmamakla birlikte Sirket, tum pay




sahipleri ve menfaat sahiplerini SPK'min Seri: VIII, No: 39 sayili Ozel Durumlarin Ka-
muya Aciklanmasina [liskin Esaslar Tebligi cercevesinde bilgilendirmektedir. Bilgilendir-
me sureci, Sirket Yonetim Kurulu, Genel Mudur Ergun Akyol, Mali Isler Direktori Cos-
kun Keskiner ve Mali Isler Mudurta Mustafa Sahin Dal tarafindan koordineli olarak acik-
lamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, za-
maninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dusik maliyetle esit olarak kolay
erisilebilir bir bicimde yurutilmektedir. Sirket'in SPK Seri: XI, No: 25 Tebligi ve ilgili
Sermaye Piyasast Mevzuati ile Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirla-
nan yillik ve ara dénem mali tablolar ve tamamlayici dipnotlar SPK'nin duzenlemeleri uya-

rinca bagimsiz denetimden gectikten sonra kamuoyuna duyurulur.

9) Ozel Durum Aciklamalan:

Sirket tarafindan 2006 faaliyet yili icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarinin sayisi
27'dir. Soz konusu agiklamalarin hicbirine iliskin olarak SPK ve/veya IMKB'den ek
aciklama talebi gelmemistir. Sirket'in kamuyu aydinlatma ihlali olmamistir. Sirket'in

yurtdisinda kote oldugu herhangi bir menkul kiymet borsasi bulunmamaktadir.

10) Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim llkeleri, Kamuyu Aydin-
latma Esaslart ve Araclar Bolumu, 1.11.5 maddesinde ongorilen sekil ve icerikte Turkce
ve Ingilizce olarak yapilandirilmis olup, aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizin da-

ha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Sirket'in 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar YTL Hisse (%)
Yasar Holding A.S. 27.503.257,79 61,18
Diger 17.447.793,46 38,82
Toplam 44.951.051,25 100,00

Yukarida goruldugu uzere, Yasar Holding A.S. Sirket sermayesinin yuzde 61,18'ine sa-

hiptir. Yasar Holding A.S.’nin dogrudan/dolayli olarak kontrolu Yasar Ailesi'ne aittir.

12) Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:
Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler daha once cesitli sebeplerle SPK'ya bildiril-
mis olmasina karsin kamuoyuna aciklanmamistir. Bu durumdaki kisiler sunlardir:
Tum yonetim kurulu tyeleri ve murakiplar;

Ergun Akyol (Genel Mudur)

Aziz Ufuk Tezer (Mali Isler Bsk. Yrd.)

Kazim Coskun Keskiner (Mali Isler Direktorii)

Gulcin Bayat (Finans Direktor)

Erhan Saveigil (Izmir Fabrika Direktori)

Gurkan Hekimoglu (Eskisehir Fabrika Direktoru)

Adnan Peynirci (Dis Iliskiler, Yurtdist Projeler ve Kalite Direktort)

Adnan Akan (Sor. Ort. Basdenetci - Bagimsiz Denetim)

Bagimsiz denetim sirketi ilgili calisanlar
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BOLUM I1I - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:
Menfaat sahipleri, SPK duzenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Bor¢lar
Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum Aciklamalan vasitasiyla Sirket'in ticari sir

niteliginde bulunan bilgileri haricinde bilgilendirilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Stre¢ odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimli-
ligi artirmay1 hedefleyen, calisanlarin talep ve goruslerinin degerlendirildigi sistematik
toplantilar ve oneri sistemleri ile calisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Muste-
rilerimizin bayi toplantilari, misteri memnuniyeti sistemi ve oneri sistemi ile yonetime

katilhmi saglanmaktadir.

Tedarikgilerimiz ile kurulan isbirlikleri cercevesinde buytiyen is hacmimiz dogrultusun-
da onlarin da is hacimleri buyumekte ve duzenli olarak yapilan denetimlerle gida sek-
toranun ihtiyact olan kalite yonetimlerine, gida guvenligine uygun yeni malzemelerin or-
tak olarak gelistirilmesi saglanmakta ve tedarikg¢ilerin yeni is alanlarina girme imkanlar

dogmaktadir.

15) Insan Kaynaklar1 Politikasi:

Insan Kaynaklari'nin temel misyonu Pinar Stt'te yenilikci, toplam kalite anlayisini ilke
edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekabet avan-
taji saglayan Insan Kaynaklar: Yonetimi'ni stirdurebilmektir. Pinar Sut'tin Insan Kaynak-
lart ile ilgili temel politikalar: tim kapsam dist ¢alisanlara imza karsihginda verilen Per-
sonel Yonetmeligi'nde acik¢a yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile
birlikte calisma streleri, ise alimdaki sture¢ ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilma-
st ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici ¢alisanlarla ilgili insan

kaynaklar politika ve uygulamalar Toplu Is Sozlesmesi'nde yer alir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onur-
lu calismanin ancak verimli ¢alisma ile mumkiin oldugunu tiim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesin-
de sirket ici ve dist egitim programlari uygulanir.

¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip ola-
rak sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlar1 uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
yukselme olanaklar1 en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz
alinarak yapilir.

) En tst kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlar ve
performans standartlar1 dokumanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanilir.

g) Calisan Gorusi Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak calisma kosullari, yone-
tim, sosyal aktiviteler, tcret, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, kati-
limc1 yonetim ve sirket memnuniyeti konularinda calisanlarin fikirleri alinir. Alinan ge-

ribildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalar1 yapilir.




h) Guvenli ¢alisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin ¢ok énem verdigi bir
konudur. Isci Saghgr ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin ¢nlenmesi,
saglik ve guvenligin korunmas, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin
tiim yasal tedbirler alinir. Dtizenli toplantilarla iyilestirme calismalari surekli devam eder.
i) Yonetim tarzimiz "...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefe-
sini ve katihmc1 yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varhigimizi surdurmektir."
j) Sirketimizde calisanlann dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dustnce, din, mezhep
ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Cali-

sanlarin soz konusu temel anayasal haklarinin korunmasi i¢in gerekli tedbirler alimmistir.

Sirket'in Pinarbasi Fabrikasi'nda 2, Eskisehir Fabrikasi'nda 1 olmak tzere toplam 3 isye-
ri temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilciler:

a) Isyerinde munhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini ¢o-
zimlemek,

b) Isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,
o) Iscilerin hak ve menfaatlerini gozetmek, is kanunlari ve toplu is sozlesmelerinde on

gorilen calisma sartlarini uygulamasina yardimer olmakla gorevlidir.

Tum calisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki de-
gisiklikler ve calisanlan ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazih olarak hazir-
lanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan yonetmelik ve bildiriler ile intranet ve
duyuru panolari araciligiyla cesitli konularda bilgilendirilirler. Bugune kadar Sirket yo-
netimine ve insan kaynaklar1 departmanina, calisanlardan ayrimcilik konusunda herhan-

gi bir sikayet gelmemistir.

16) Musteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler:
Misyonu tiiketicilerine saglik, lezzet ve yenilik kaynag: trtinler sunmak olan Pinar, urtun-
lerinin uretim surecleri ve urunlerle ilgili her turla bilgiyi www.pinarmutfagi.com inter-

net sitesiyle musterilerine sunmaktadir.

Tuarkiye'nin her yerinden ulasilabilen 0800 415 5117 no'lu tcretsiz danisma hattimiza
misteri talep ve sikayetleri ulasabilmekte ve ulasan taleplerin yanitlanmasi, sikayetlerin
giderilmesi saglanmaktadir. Musteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak, Sirket
ve bagimsiz kuruluslar tarafindan cesitli arastirma ve anketler surekli olarak yapilmakta-
dir. Arastirma sonuclarina ve miisteri taleplerine gore urtin ve hizmet kalitesini artirmaya
yonelik faaliyetler sturdirulmektedir. Sirket'in 34 yillik ge¢misi tedarikgiler ile iyi iligki-
ler kurulmasini ve dolayisiyla ihtiya¢ duyulan malzemelerin gerekli kalitede, zamanda,
miktarda ve optimum ticari kosullarda tarafimiza ulasmasini saglamaktadir. Bu hedefle-
rin ne sekilde gerceklestigi tedarikci degerlendirme metodlar ile ol¢ulmekte ve cikan so-
nuclar tedarikcilerimiz ile paylasilarak onlarin egitimi ve gelisimi temin edilmektedir. Te-
darikgilerimiz ile stirekli bilgi ag1 kurularak sektordeki olasi gelismeler, yenilikler takip
edilmekte, kalite ve yenilik cemberleri duzenlenip isbirligi yapilmakta ve s6z konusu ye-
nilikler 6ncelikli olarak uygulamaya gecirilmeye calisilmaktadir.

17) Sosyal Sorumluluk:
Kamu sagligl ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, tiretim

faaliyetlerini yuruturken ureticisi, tedarik¢isi ve calisanlari ile butunleserek cevre ile ilgi-
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li performansini surekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir. Sirket'in Cevre-
sel Etki Degerlendirme Raporu ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi mev-
cuttur. Pinar Kido resim yarismalari, Pinar Kido ¢ocuk tiyatrosu, Pinar Karsiyaka basket-
bol takiminin sponsorlugu, ciftci egitimleri, Pinar gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile
calisanlar ve topluma kultur, sanat, spor ve egitim alanlarinda katk: saglanmasi hedeflen-
mektedir. Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi ya-
parak egitime destek saglamaktadir. Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayu sir-
ket aleyhine herhangi bir dava acilmamustir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultu-
sunda, mevzuat, esas sozlesme, sirket ici duizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki
ve sorumluluklarini kullanmir ve sirketi temsil eder. Sirket Yonetim Kurulu'nda Yonetim

Kurulu uyeleri sunlardir:

Feyhan Yasar Kalpaklioglu Yonetim Kurulu Bagkani

1dil Yigitbas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ata Murat Kudat Yonetim Kurulu Uyesi

Taskin Tuglular Yonetim Kurulu Uyesi

B. Safa Ocak Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi

* Sirket Genel Mudurlugt gorevini Ergun Akyol yurtutmektedir.
e Sirket'in Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.
* Yonetim Kurulu tyelerinin TTK'nin 334 ve 335. maddelerinde belirtilen faaliyetleri ye-
rine getirmeleri Genel Kurul onayina baghdir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim

Kurulu uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu tyelerinin seciminde kurulun en ust duzeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandirilmasina ozen gosterilir. Bu amagcla, yonetim kurulu tyeligine prensip
olarak, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Bolumu'ntn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no'lu mad-
delerinde belirlenen kriterlerde tuyelerin secimine ¢zen gosterilmektedir. Sirket Yonetim
Kurulu'mun 13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus
olup, guncel gelisme ve degisimler paralelinde yonetim kurulu tuyeleri icin egitim ve

uyum programlar uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Misyonumuz “tiketicilerimize saglik, lezzet, yenilik kaynagi olan urinler sunmakur".
Sirketimiz, “ureticisi ve tedarikcileri ile birlikte buiyumeyi, miisterisi ile butinleserek
Dunya markasi olmayi, calisanlar ile birlikte karlhiligini ve verimliligini artirmay1 ana he-
def olarak belirlemistir." Bu misyonumuzun gerceklesmesi icin stratejik hedeflerimiz, yo-

netim kurulunca duizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.




21) Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu
komite vasitasiyla gozetir. Denetimden sorumlu komite s6z konusu fonksiyonu yerine
getirirken, Mali Isler Baskan Yardimciligi'na bagh Denetim Mudurlugu, bagimsiz denetim
ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bul-

gularindan faydalanir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu ile yoneticilerin faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
bir sekilde yurttir. Bunun saglanabilmesi icin TTK'nin amir hukumleri gecerli olmakla
beraber yonetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari sirket ana sozlesmesinde

madde 12'de su sekilde diizenlenmistir:

Madde 12: "ldare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve tictincu sahislara karsi
temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil her nevi isleri ve hukuki muameleleri
sirket adina yapmak, mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ve ipotek vesair ayni
hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyette arzolunacak
yillik raporu ve senelik hesaplar1 tanzim ve tevzii olunacak temettt miktarini umumi he-
yete teklif etmek ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa etmekle

miukelleftir".

23) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:
Yonetim kurulu calisma esaslart Sirket esas sozlesmesi Madde 10'da asagidaki sekliyle

diizenlenmistir:

"ldare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir. Ancak, en az ayda

bir defa toplanmasi mecburidir".

Yonetim Kurulu calisma esaslart ve 2006 yili faaliyet donemi calismalarina iliskin de-
taylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim
Kurulu tyeleri ve Genel Mudur ile gortuserek belirlenir. Faaliyet donemi icinde yonetim
kurulu 45 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu tyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari
iki hafta evvel taahhutlu mektupla toplanti gindemi uyelere gonderilmektedir. Toplanti-
lara genellikle butun tyeler katilmaktadir. 2006 yihi faaliyet donemi icerisinde herhangi
bir muhalif kalinan konu olmamistir. Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
IV.2.17.4 hikumlerinde yer alan konularda toplantilara fiili katthmda bulunmustur.
Toplant esnasinda sorulan sorular zapta ge¢cmemektedir. Yonetim Kurulu uyelerine

agirhikli oy ve/veya veto hakki taninmamustir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Sirket'in 2006 yili icerisinde gerceklestirilen 2005 yilina iliskin genel kurulunda, yonetim
kuruluna Turk Ticaret Kanununun 334. ve 335. maddesini ilgilendiren konularda yetki
verilmis olmakla beraber, donem icerisinde idare meclisi azalarindan herhangi biri, ken-
di veya baskasi namina bizzat veya dolayisiyla Sirket'le sirket konusuna giren herhangi

bir ticari muamele yapmamistir.

25



26

25) Etik Kurallar:

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara
uygun davranan, aktif politikaya girmeden tulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, cevreye
ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal tiretimini benimseyen temel deger-
ler cercevesinde faaliyetlerini surdurmektedir. S6z konusu degerler tum calisanlar tara-
findan bilinmektedir. Bunun yani sira Kurumsal Yonetim anlayist cercevesinde sirketin

etik kurallarinin olusturulmasi i¢in gerekli calismalara da devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetimden sorumlu komite ol-
mak tzere iki adet komite olusturulmustur. 2006 faaliyet yili icerisinde Denetim Komi-
tesi dort defa toplanmis ve tcer aylik donemlerde sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢
kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgi-
ler alinmisur. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanma-
s1, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinliginin gozetimini yapar; ba-
gimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim stirecinin baslatilmasi ve bagim-
siz denetim kurulusunun calismalart komitenin gozetiminde gerceklestirilir; kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin ola-
rak yonetim kuruluna bildirir. Denetim komitesi tyeleri Sayin Taskin Tuglular ve Sayin
Ata Murat Kudat'tir. Sirket yonetim kurulunda bagimsiz tiye bulunmamasindan dolay:
denetim komitesi icract olmayan uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulumun hicbir
uyesi birden fazla komitede yer almamaktadir. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi
13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karan ile kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komite-
si'nin Baskanligi'na Sayin B. Safa Ocak ve uyeligine Sayin Mehmet Aktas secilmistir. Ku-
rumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim llkeleri'nin uygulanip uygulanma-
d1g1 ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklar be-
lirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini onerir, pay sahipleri ile iliski-
lere iliskin calismalar koordine eder, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmast,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve 6dullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olustu-
rulmast ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,

Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir.

27) Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar:

Sirket esas sozlesmesi Madde 13'de yer aldig1 gibi sirket Yonetim Kurulu tyeleri Genel
Kurulca belirlenen tutarda huzur hakk: almaktadir. 2006 yili faaliyetleri icin belirlenen
huzur hakk: tutart aylik brit 650 YTL'dir. Ayrica, Yonetim Kurulu tyeleri icin per-
formansa dayali bir 6dillendirme politikas: bulunmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir

Yonetim Kurulu tiyesine ve yoneticisine bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.




Denetci Raporu

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. GENEL KURULU'NA

Unvanui: Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.

Merkezi: Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 IZMIR
Sermayesi: 44.951.051,25 YTL

Faaliyet Konusu: Sut ve sut mamulleri imali

Denetcilerin adi, gorev siireleri, ortak olup olmadiklar: Kamil Deveci (18.05.2006-1 yil) ortak degil

Ozge Engin (18.05.2006-1 y11) ortak degil
Ebgti Senem Demirkan ortak degil*

*18.05.2006 tarihinde murakiplik gorevine secilen Sn. Nur Sule Bolitkoglunun istifast ile bosalan murakiplik gorevine 03.10.2006 tari-

hinde kalan sureyi tamamlamak tizere Sn. Ebgii Senem Demirkan secilmistir.

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilar1 sayisi: Yonetim Kurulu Toplantisi 45

Denetleme Kurulu Toplantis1 12

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri iizerinde yapilan Her ayin sonunda nakit, cek, senet, makbuz sayimi
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildig: yapilmis, kayit ve belgeler drnekleme yontemiyle
ve varilan sonuc: taranmis, herhangi bir usulstzluge rastlanmamisur.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasimin 12 defa sayim yapilmuis, herhangi bir usulstuzluk

3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan gorulmemistir.

sayimlarin sayisi ve sonuclari:

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasimin Her ayin sonunda inceleme yapilmis, tereddut edilen
4 numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri hususlarda mitalaa verilmis, herhangi bir usulsuzluk
ve sonuclar: gorulmemistir.

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar Intikal etmemistir.

hakkinda yapilan islemler:

Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.’nin 01.01.2006-31.12.2006 donemi hesap ve islemlerini, Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sozlesmesi
ve diger mevzuat ile genel kabul gormus muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz. Gortsumuze gore icerigini ben-
imsedigimiz ekli 31.12.2006 tarihi itibari ile duzenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu; 01.01.2006- 31.12.2006

donemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

Denetci Denetci Denetci
Kamil DEVECI Ozge ENGIN Ebgu Senem DEMIRKAN

27



28




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Pmar Stit Mamulleri Sanayii A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren
yila ait gelir tablosunu, ¢zsermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin ¢zetini ve dipnotlar1 denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve dtirtist bir
sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan énemli yanhshklar icerme-
yecek bicimde hazirlanarak, gercegi durtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasi-
n1 ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermekte-
dir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve ba-
gimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir givenceyi saglamak tizere
planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim teknikle-
rinin kullanilmasim icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlitkten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki ka-
naatimize gore yapilmustir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz ¢énunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi ta-
rafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymakur. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi ta-
rafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir buitin olarak sunumunun uygun-
lugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorastmuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturdu-
guna inaniyoruz.




Gorus

4. Gorustumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Pinar Sttt Mamulleri Sanayii A.S.’nin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni ta-
rihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlan (bkz.
Not 2) cercevesinde dogru ve durtst bir bicimde yansitmaktadir.

Gorisi etkilemeyen husus

5.1 ve 9 No'lu mali tablo dipnotlarinda belirtildigi tizere Sirket, yurtici pazarda satmak amaciyla tretmis oldugu trtnlerin énemli bir kismini,
Sirket'in grup sirketi konumunda olan istiraki Yasar Birlesik Pazarlama Dagium Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”) satmakta, dolayisiyla soz konu-
su trtnlerin yurtici dagiim ve satist YBP tarafindan gerceklestirilmektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci

Mali Musavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

Istanbul, 12 Nisan 2007
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERI ITIBARIYLE
BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 96.472.998 114.113.183
Hazir degerler 4 7.199.963 2.007.514
Menkul kiymetler- net 5 - -
Ticari alacaklar- net 7 9.232.673 11.834.803
Finansal kiralama alacaklar- net 8 - -
1liskili taraflardan alacaklar- net 9 50.169.071 73.652.302
Diger alacaklar- net 10 35.944 2.426.760
Canli varhklar- net 11 - -
Stoklar- net 12 29.257.962 23.427.337
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar- net 13 - -
Ertelenen vergi varliklar 14 - -
Diger donen varliklar 15 577.385 764.467
Duran varhiklar 253.059.127 244.107.531
Ticari alacaklar- net 7 2.639 2.433
Finansal kiralama alacaklar- net 8 - -
1liskili taraflardan alacaklar- net 9 13.467.837 19.431.327
Diger alacaklar- net 10 - -
Finansal varliklar- net 16 51.294.233 42.071.141
Pozitif/ negatif serefiye- net 17 - -
Yatirim amagcli gayrimenkuller- net 18 1.058.751 1.058.751
Maddi varhklar- net 19 183.115.085 175.551.630
Maddi olmayan varliklar- net 20 4.074.975 5.946.642
Ertelenen vergi varliklar 14 - -
Diger duran varliklar 15 45.607 45.607
TOPLAM VARLIKLAR 349.532.125 358.220.714

1 Ocak- 31 Aralik 2006 hesap donemine ait mali tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 12 Nisan 2007 tarihinde onaylanmistir.

Izleyen dipnotlar mali tablolarn tamamlayici parcasimi olustururlar.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERI ITIBARIYLE

BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yikiamlilitkler 63.194.528 84.681.166
Finansal borclar- net 6 3.970.935 10.546.587
Uzun vadeli finansal borclarn kisa vadeli kisimlari- net 6 9.520.330 24.615.299
Finansal kiralama islemlerinden borclar- net 8 139.328 324.409
Diger finansal yukumlultukler- net 10 - -
Ticari borclar- net 7 38.757.706 37.555.770
1liskili taraflara borclar- net 9 8.741.706 9.065.503
Alinan avanslar 21 19.349 16.839
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri- net 13 - -
Bor¢ karsiliklart 23 824.017 1.028.419
Ertelenen vergi yukumlulukleri 14 - -
Diger yukumlilukler 15 1.221.157 1.528.340
Uzun vadeli yukamlulukler 46.498.775 54.328.349
Finansal borglar- net 6 14.631.488 19.935.767
Finansal kiralama islemlerinden borclar- net 8 296.430 373.558
Diger finansal yukumlulukler- net 10 - -
Ticari borclar- net 7 10.557.943 2.987.214
1ligkili taraflara borglar- net 9 - -
Alinan avanslar 21 - -
Bor¢ karsiliklarn 23 2.889.504 2.689.677
Ertelenen vergi yukumlultkleri 14 18.123.410 28.342.133
Diger yukumlilukler 15 - -
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 - -
OZSERMAYE 239.838.822 219.211.199
Sermaye 25 44.951.051 44.951.051
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 91.444.563 86.164.094
Hisse senetleri ihra¢ primleri - -
Hisse senedi iptal karlar -
Yeniden degerleme fonu 19 58.126.400 58.019.844
Istirakler yeniden degerleme fonu 16 175.848 207.986
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonu 16 3.584.770 (420.907)
Istirakler makul deger fonu 2.662.140 1.461.766
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar 26-27-28 26.895.405 26.895.405
Kar yedekleri 4.140.076 (2.333.288)
Yasal yedekler 26-27-28 5.169.966 2.619.087
Stati yedekleri - -
Olagantustu yedekler 26-27-28 4.500.149 594.132
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri -

ve gayrimenkul satis kazanclar - -
Yabanci para cevrim farklari 23 7.838 (8.630)
Ortak kontrol altiindaki isletmeler

arasinda yapilan hisse alisi etkisi 17 (5.537.877) (5.537.877)
Net donem kar1 28.585.922 22.189.767
Gecmis yillar karlar 26-27-28 70.717.210 68.239.575
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 349.532.125 358.220.714
Taahhutler, sarta bagli varliklar ve yukuamlulukler 31

Izleyen dipnotlar mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

35



36

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 1 Ocak — 31 Aralik 2006 1 Ocak — 31 Aralik 2005
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis gelirleri- net 36 357.121.388 321.133.887
Satislarin maliyeti 36 (288.573.653) (252.090.226)
Hizmet gelirleri- net - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler - -
BRUT ESAS FAALIYET KARI 68.547.735 69.043.661
Faaliyet giderleri 37 (49.838.244) (42.941.201)
NET ESAS FAALIYET KARI 18.709.491 26.102.460
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 24.679.428 21.623.171
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar 38 (5.873.166) (4.366.339)
Finansman giderleri 39 (12.230.248) (11.222.186)
FAALIYET KARI 25.285.505 32.137.106
Net parasal pozisyon kar/ (zarar) 40 - -
ANA ORTAKLIK DISI KAR/ (ZARAR) 24 - -
VERGI ONCESI KAR 25.285.505 32.137.106
Vergiler 41 3.300.417 (9.947.339)
NET DONEM KARI 28.585.922 22.189.767
HISSE BASINA KAZANC (YTL) 0,6359 0,4936

Izleyen dipnotlar mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tturk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Isletme faaliyetleri:
Vergi oncesi kar 25.285.505 32.137.106
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakitin
vergi oncesi kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 19-20 11.470.461 10.127.249
Faiz gelirleri 38 (7.212.436) (8.698.178)
Faiz giderleri 39 4.332.998 5.668.181
Kidem tazminati karsiligi 23 675.607 656.649
Maddi varhik deger dusuklugu 38 - 3.024.885
Maddi olmayan varliklar deger dustklugi karsihig 20 1.000.000 -
Odenen vergiler (6.771.754) (10.178.344)
Satilmaya hazir finansal varliklar deger dusuklugu karsiligi 16 2.139.858 358.784
Istirak karlarindan alinan pay 16 (4.080.948) (5.338.317)
Maddi varhk satis (kar1)/ zararn 38 (82.344) 278.208
Hurdaya ayrilan maddi varlik zarari 38 2.068.113 -
28.825.060 28.036.223
Varlik ve yiikiimliliklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki azalis/ (artis) 7 2.601.924 (4.696.852)
Stoklardaki artis 12 (5.830.625) (2.982.242)
Tligkili taraflardan alacaklardaki (artis)/ azalis 9 (2.901.734) 9.760.098
Diger alacaklar ve donen varliklardaki azalis/ (artis) 10-15 2.577.898 (1.937.962)
Diger duran varhklardaki artis 15 - (45.248)
Ticari borclardaki artis/ (azalis) 7 8.772.665 (2.538.947)
1ligkili taraflara borclardaki azalis 9 (323.797) (562.261)
Diger kisa ve uzun vadeli bor¢lar ve avanslardaki azals 15-21-23 (31.170) (1.179.373)
Odenen kidem tazminatlar 23 (475.780) (526.121)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 33.214.441 23.327.315
Yatrim faaliyetleri:
Tahsil edilen faiz 7.647.266 9.961.810
Istirak alimlar 16 - (8.167.862)
Mliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki azalis 9 31.913.625 8.724.367
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlan 19-20 (21.495.808) (8.585.906)
Satilmaya hazir finansal varliklar ve istirakler sermaye
artirimlarna katalim 16 (399.741) (490.193)
Maddi varlik satislan 1.347.790 290.710
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen net nakit 19.013.132 1.732.926
Finansman faaliyetleri:
Banka kredilerindeki geri 6deme (82.446.073) (57.273.540)
Banka kredilerindeki artis 55.909.017 45.036.797
Finansal kiralama borclarindaki (geri 6deme)/ artis 8 (262.209) 286.049
[liskili taraflara ticari olmayan borclardaki azalis 9 - (632.277)
Temettit 6demesi (15.732.870) (4.045.595)
Odenen faiz (4.770.842) (6.963.163)
Temettu geliri 16 267.853 133.651
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (47.035.124) (23.458.078)
Toplam net nakit girisi 5.192.449 1.602.163
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 1.987.514 385.351
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 7.179.963 1.987.514

Izleyen dipnotlar mali tablolarin ayrlmaz parcasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Stit Mamulleri Sanayii A.S. ’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu agirlikli olarak st ve siit mamulleri olmak tizere meyve sulari, sos ve toz urtn-
lerinin uretimi ile satisini gerceklestirmektir.

Sirket, Turkiye’de kayith olup ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120
Alsancak/ [zmir

Sirket uretmekte oldugu urinlerin yurtici satis ve dagiuminin yaklasik % 97’sini (2005: % 97) Yasar Grubu sirketlerinden ve Sirket'in istiraki olan|
Yasar Birlesik Pazarlama Dagium Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”), yurtdist satis ve dagiiminin énemli bir kismini ise Yasar Grubu sirketlerinden
Yasar Dis Ticaret A.S. (“Yatas”) aracihfiyla yapmaktadir (Not 9).

Sirket'in halka aciklik oran1 % 37,95 (2005: % 37,58) olup ilgili hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gormektedir. Sirket'in|
nihai ana ortag Yasar Holding A.S.’dir (Not 25).

Sirket'in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 701 kisidir (2005: 713).
NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI

2.1 Uygulanan Muhasebe Standarlar1

Sirket'in mali tablolar1, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlar1”)
uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti ya-
yimlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (“IASB”) tarafindan ¢ikarilmis olan Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlarinin uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlar’na uyulmus sayilacag: belirtilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na uygun mali tablo hazirla-
yan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigim ilan etmistir. Do-
layisiyla mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, IASB tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yitksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamustir.

Mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK'min izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarih-
li duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Mali tablolar, makul degerleri ile gosterilen yaurim amagcli gayrimenkuller, arazi ve arsalar, makina, tesis ve cihazlar ile finansal varlik ve yikim-
luklilerin disinda, tarihi maliyet esast baz alinarak Yeni Turk Lirast (“YTL”) olarak hazirlanmstir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi
1 Ocak - 31 Aralik 2006 ve 2005 hesap donemlerinde enflasyon duzeltmesi yapilmamistir.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Devami)

2.3 Konsolidasyon Esaslar1
Sirket'in bagh ortakligi bulunmamaktadir, dolayisiyla mali tablolarda konsolidasyon islemi yapilmamaktadir.

Istiraklerdeki yaurimlar, 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket'in genel olarak oy hakkinin % 20 ila % 50’sine sahip oldu-
gu veya Sirket'in, sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak
arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki pay1 olctisunde duizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, trans-
fer edilen varhigin deger dustklugine ugradigini gostermiyor ise, duzeltilmektedir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukumlultk altina girmemis veya bir taahhutte bulunmamis oldugu surece istirakteki ya-
urimin kayith degerinin sifir olmast veya Sirket'in 6nemli etkisinin sona ermesi tizerine dzsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli et-
kinin sona erdigi tarihteki yatirmmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik tarihi itibariyle tum istirakleri ve ortaklik yapilarini gostermektedir (Not 16):

Ortaklik Pay1 (%)

Istirakler: 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
YBP 31,95 31,95
Pinar Foods GmbH (“Pmnar Foods”) 44 .94 44 94
Pinar Anadolu Gida San. ve Tic. A.S. (“Pinar Anadolu”) 20,00 20,00

Almanya’da faaliyet gosteren istirakin (Pinar Foods) mali tablolari, faaliyet gosterdigi tilkede gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup SPK Mu-
hasebe Standartlar’'na uygunluk acisindan gerekli duzeltme ve simiflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir. Yabanci istirakin varlik ve yukimlu-
lukleri bilanco tarihindeki doviz kurundan YTL'ye cevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak YTL’ye cevrilmistir. Kapanis ve
ortalama kur kullamimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan 6zsermaye dahilindeki yabanct para cevrim farklar olarak takip edilmektedir.

2.4 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket'in mali tablolar1 ¢nceki donemle karsilasirmali hazirlanmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle bilancosunu 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2006 hesap do-
nemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve dzsermaye degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2005 hesap dénemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir

Uluslararast Muhasebe Standardi 39 (“UMS 39”), Finansal Araclar, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yeniden duizenlenmistir.
Buna gore, satilmaya hazir finansal varliklara iliskin makul deger degisimlerinden kaynaklanan kazang ve kayiplarin, bu varliklar mali tablolardan
cikarilana kadar, dogrudan ozsermaye icerisinde mali tablolara alinmasi gerekmektedir. Sirket, 31 Aralik 2004 tarihine kadar saulmaya hazir fi-
nansal varliklara iliskin makul deger degisimlerini gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Sirket, ilgili standardin yeniden diizenlenmesi sebebiyle
muhasebe politikasindaki soz konusu degisikligi standardin belirledigi sekilde geriye donuk olarak uygulamis ve bu dogrultuda onceki donemle-
re iliskin karsilastirmali tutarlari yeniden diizenlemistir. (Bakiniz 1 Ocak- 31 Aralik 2005 hesap dénemine iliskin 6zsermaye degisim tablosu)
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Devami)

2.4 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Ayrica; Uluslararast Finansal Raporlama Standardi 3 (“UFRS 37), s Birlesmeleri, geregince ¢nceki donemlerde gerceklesen iktisaplardan kaynak-
lanan negatif serefiyenin kayith tutar1 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle mali tablolardan ¢ikarilarak ve acihis birikmis karlarina yansitilarak yeniden dii-
zenlenmistir. (Not 3 — xxv) (Bakiniz 1 Ocak- 31 Aralik 2005 hesap donemine iliskin ¢zsermaye degisim tablosu)

2.5 Netlestirme/ Mahsup

Icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, mali tablolarda ayn gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esas-
lar1 veya fonksiyonlar acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6zunin mahsubu gerekli kilma-
s1 sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger dustklugu dusuldikten sonraki tutarlarn tizerinden
izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Gelir-
lerin kaydedilmesi” baslikli kisimda tanimlanan hasilat disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ztine uygun olmas: sartiyla net degerleri tize-
rinden gosterilir.

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI
Mali tablolarin hazirlanmasinda esas alinan temel muhasebe ilkeleri asagida 6zetlenmistir:
i. Hasilat

Satis gelirleri, trtintin teslimi veya hizmetin verilmesi, urunle ilgili onemli risk ve getirilerin alictya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin gavenilir bir|
sekilde olculebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi tizerine alinan veya alina-
bilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alimir. Net satislar satilmis trtn ya da tamamlanmis hizmetin satis vergi-
si hari¢ faturalanmis degerinden, iadeler ve komisyonlarin indirilmis seklini gosterir (Not 36). Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore, faiz
gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore muhasebelestirilir. Temettit gelirleri tahsil etme hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

ii. Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamla-
ma maliyeti ve satist gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tum satin
alma maliyetlerini, dontstiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok-
lar aylik agirhkli ortalama yontemine gore degerlenmektedir (Not 12).
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iii. Maddi duran varliklar

Arsalar ve binalar, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle uzman degerleme kuruluslar tara-
findan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerlerinden, degerleme yapilan tarihten bilanco tarihine kadar hesaplanan amortis-
manlar indirilmek suretiyle 31 Aralik 2006 tarihli makul degerlerine yaklasik olacaklar varsayimiyla yeniden degerlenmis degerleri tizerinden ma-
li tablolara yansitilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden once elde edilen diger buitiin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alm gucii ile ifa-
de edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bu tarihe kadar birikmis amortisman
ve, varsa, kalict deger dustukliugunin indirilmesi sonrasinda olusan net degerleri ile mali tablolara yansiilmaktadir (Not 19). Maddi varliklarin ar-
tik degerinin onemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varliklarda yeniden degerleme sonucu meydana gelen artslar, bilancoda 6zsermaye grubu altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina alacak kaydedilmektedir. Ayni varhigin bir énceki donemdeki artislarina karsilik gelen azalislar fondan dustlmiis; diger tim azalislar ise
gelir tablosuna yansitilmistir. Her donem, yeniden degerlenmis varlik tizerinden hesaplanan amortisman ile (gelir tablosuna yansitilan amortis-
man) varligin maliyeti tizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan gecmis yillar karlarina transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen tretim kapasitesini karsilayacag
durumlarda aktiflestirilir ve itfa edilmeye baslanirlar.

Amortisman gideri, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak hesaplanmisuir (Not 19). Araziler ve arsalar sonsuz 6mre sahip olduklan varsayi-
larak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi varliklarin yaklasik ekonomik omurleri asagidaki gibidir:

Yallar
Binalar ve yerustu duzenleri 15-50 yil
Makina, tesis ve cihazlar 10 - 40 yil
Tastt araclar (Finansal kiralama yoluyla edinilenler dahil) 5yl
Doseme ve demirbaslar 10 y1l

Bir maddi duran varhgin tasidigs deger gerceklesebilir degerinden fazla ise karsilik ayrlarak defter degeri gerceklesebilir degerine indirilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varhgmn tasidign degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gi-
der hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran varhgin elden cikarlmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden de-
gerleme fonu birikmis kar hesabina aktarilmistir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baslica yenilemeler ile ilgili maliyetler ise maddi varhigin
gelecekte, yenilemeden ¢énceki durumundan daha iyi bir performans ile ekonomik yarar saglamasi beklenen durumlarda o varhgin maliyetine ek-
lenirler. Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutul-
madigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan ¢ikarir. Baslica yenilemeler, maddi duran varliklarin kalan émri baz alinarak amortismana
tabi tutulurlar.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
iv. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve diger haklardan olusmaktadir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden once ikti-
sap edilen kalemler icin YTL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gtictiyle ifade edilen duzeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden, 1 Ocak 2005
tarithinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri tizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa kalict deger dustikluguntin in-
dirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile mali tablolara yansitilmaktadir. Deger dustklugunun olmast durumunda maddi olmayan artik degeri-
nin onemli tutarda olmadig tahmin edilmektedir. Maddi olmayan duran varliklarin artik degerinin 6nemli tutarda olmadig) tahmin edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin yaklasik ekonomik omurleri asagidaki gibidir:
Haklar 5-10yll

v. Varliklarda deger dusuklagi

Sirket, ertelenen vergi varliklart (Not 14), makul degerleri ile gosterilen finansal varliklari, yatirim amach gayrimenkulleri ve yeniden degerlenen
tutarlan ile gosterilen maddi duran varliklan disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, sozkonusu varliga iliskin deger kaybinin ol-
duguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edi-
lir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger sozkonusu varli-
g1n veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ytksekse deger du-
suklugu meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplari, gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Bir varlikta olusan deger dustuklugi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger dusuklugunin kayitlara alinmalarini iz-
leyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger dustuklugu ayrilan tutar ge¢cmeyecek sekilde geri cev-
rilir.

vi. Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler, alindiklari tarihlerde, ilk tutarlarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir (Not 6). Alinan kredilerin va-
deleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukimlulukler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yukamlultukler icerisin-
de gosterilmektedir. Ayrica bilanco tarihi itibariyle veya bilanco tarihi ¢ncesinde, alinan kredinin temin eden finansal kurulus tarafindan geri ca-
girtlmasina neden olabilecek; soz konusu kredi sozlesmelerindeki kosullarin ihlali durumunda ilgili kredinin uzun vadeye dusen kismi da kisa va-
deli ytikumlulukler icerisinde gosterilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden goste-
rilir Islem masraflar dustildukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stiresince fi-
nansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna yansiulir (Not 39).

vii. Finansal varliklar
Finansal varliklarin simflandinlmasi, yatinmlarnn hangi amag icin elde edilmesine bagh olarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi, finansal varligin

simiflandirilmasin ilk elde edildigi tarihte yapmakta ve bu simiflandirmayi her bilanco doneminde tekrar degerlendirmektedir. Sirket, finansal ya-
tirmlarm asagidaki gibi smiflandirmistur:
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
vii. Finansal varliklar (Devami)

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev olmayan finansal varhklardan olusmaktadir.
Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket'in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ik-
maktadir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen varliklar icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar icinde gos-
terilmektedir. Krediler ve alacaklar, bilancoda ticari alacaklar (Not 3 xxviii) ve diger alacaklar icerisine dahil edilmistir. Krediler ve alacaklar, ilgi-
li tutarlarn islem masraflan ¢ikanldiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri tizerinden gosterilir.

b) Saulmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacimin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin
elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi tutulamayan finansal araclar, saulmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirilmistir. Bunlar, yo-
netimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stire icin finansal aract elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttiril-
masl amactyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar icine dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Sirket yoneti-
mi, bu finansal araclarin simflandirmasim satin aldiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu simflandirmay: gozden gecir-
mektedir.

Tum finansal yatirmlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatrimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak tizere maliyet bedelleri tize-
rinden gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile gosterilmekle birlikte borsaya kayith herhangi bir rayi¢c degerlerinin
olmadig1, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin
yapilamamast ve makul degerin guvenilir bir sekilde olculemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden once ikti-
sap edilen kalemler i¢in YTL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giictiyle ifade edilen duzeltilmis elde etme maliyeti tizerinden, 1 Ocak 2005 ta-
rihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyeti tizerinden, mevcutsa, deger diustukluguntn cikarilmasi suretiyle degerlenmistir
(Not 16). Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara iliskin makul deger kazanc ve kayiplari, bu varliklar mali tablolardan cikarilana kadar dogru-
dan ozsermaye altinda muhasebelestirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis karlar ve zararlar 31 Aralik 2004 tarihine kadar ge-
lir tablosuna dahil edilmistir. UMS 39’da yapilan degisiklikler cercevesinde, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, satilmaya hazir finansal varliklarn,
makul degerlerinde olusan degisimler, ¢zsermaye hesaplari icinde birikmis zararlar kaleminde takip edilmektedirler. Ayn1 zamanda; UMS 39'un
gerektirdigi tizere 1 Ocak 2004 tarihinde baslayan on iki aylik doneme ait makul deger degisiklikleri geriye yonelik olarak diizeltilmis ve ilgili de-
gisimler gelir tablosundan birikmis zararlara transfer edilmistir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak simflandinlms olan menkul kiymetlerin ma-
kul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmak-
tadir. Satilmaya hazir finansal varliklar mali tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zsermayede birikmis zararlarda takip edilen ilgili kazang veya zararlar
gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarn elde etme maliyeti ile makul degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici ol-
masl halinde gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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NOT 3 — UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
viii. Isletme birlesmeleri

Yoktur (2005: Yoktur).

ix. Kur degisiminin etkileri

'Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinka doviz kurlarindan YTL'ye cevrilmistir. Bilancoda yer alan yabanci para birimi ba-
zindaki parasal varliklar ve yukimlulikler bilanco tarihindeki doviz kurlan kullanilarak YTL'ye cevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur
farklar1 donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

x. Hisse basina kazang

Gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, donem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikh ortalama sayisi-
na bolunmesi ile bulunmaktadir (Not 42).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmekte-
dirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, mali tablolarda sunulan tim dénemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontik etkileri de he-
saplanarak bulunmustur (Not 42).

xi. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya
cikmus olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylan kapsar (Not 34).

Sirket; bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢tkmast durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkile-
yen hususlar olmalar1 halinde mali tablo dipnotlarinda aciklanir.

xii. Karsiliklar, sarta bagh yukiamlilikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin mali tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yukam-
lulugin bulunmast, bu yukimlualugin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarn isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olma-
s1 ve sozkonusu yukumlulik tutarmin gavenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutart; yukumlultgun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen gider-
lerin bugtinki degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili pi-
yasalarda olusan faiz oram ile sozkonusu yukumlultkle ilgili risk dikkate alinir. Sozkonusu iskonto oranin vergi éncesi oran olmasi sarttr. Soz-
konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket'in tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan ola-
yin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mumkiin yukumlilukler ve varliklar, sarta bagh ytukimlulikler ve varliklar olarak deger-
lendirilmekte ve mali tablolara dahil edilmemektedir (Not 31).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

xiii. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar1 geriye donutk olarak uygulanir ve onceki donem
mali tablolar1 yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, ge-
lecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

xiv. Kiralama islemleri

(1) Sirket - kiraci olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama doneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri diisuldukten son-
raki makul degerinden veya asgari kira ¢demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dusutk olan tizerinden aktiflestirilir. Anapara kira ¢deme-
leri yukumlultk olarak gosterilir ve ddendikce azaltiir (Not 8). Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca gelir tablosunda giderlesti-
rilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varhgin faydal omrii boyunca amortismana tabi tutulur (Not 19).

Faaliyet Kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin ¢énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamas: olarak simflandinhr. Isletme kiralar
olarak yapilan odemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varlklar alunda simflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi su-
resince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.

xv. Iliskili taraflar

Bu mali tablolar acisindan, Sirket personeli, ortaklar, tist diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 9).

xvi. Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Sirket, sut ve sut trinleri sektorunde faaliyet gostermekte olup bu faaliyetlerden elde edilen briit satslar, toplam briit sauglarin % 97’sini (2005:
% 97) olusturdugundan ve Sirket, toplam satislarinin % 92’lik (2005: %94) kismini olusturan yurtici satis ve daginminin yaklasik % 93unu (2005:
% 94) Sirket'in istiraki olan YBP (Not 9) aracihigryla yaptigindan ve ayrica Sirket'in Turkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri icerisinde énem-
lilik arz etmediginden dolay: finansal bilgiler boltimlere gore raporlanmamstir (Not 33).

xvii. Insaat s6zlesmeleri

Yoktur (2005: Yoktur).

xviii. Durdurulan faaliyetler

Yoktur (2005: Yoktur).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
xix. Devlet tesvik ve yardimlar

Yoktur (2005: Yoktur).

xx. Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger
kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirim amach gayrimenkuller olarak simiflandirilir ve makul deger yontemine go-
re muhasebelestirilir. Sirket tarafindan 6nceleri mal ve hizmet uretiminde veya idari maksatlarla kullanilan fakat sonradan kira elde etmek veya
deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan gayrimenkulle, yatinm amach gayrimenkuller niteligi kazandig) tarihe kadar UMS 16, Mad-
di Duran Varliklar, sartlarinda belirtilen ve maddi duran varliklar ve ilgili amortisman bolumiinde aciklandig tizere muhasebelestirilir. Bu tarih-
ten sonra ise, yatirim amach gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatinm amach gayrimenkul hesabina transfer edilir. Makul deger yontemine
gore muhasebelestirilen yatinm amach gayrimenkuller, duzenli olarak degerlemeye tabi tutulur ve tizerinden amortisman ayrilmaz. Soz konusu
degerleme sonucu olusan artiglar gelir tablosunda gosterilirken, azalislar ise oncelikle varsa ilgili yeniden degerleme fonundan dusulur, ilgili fo-
nun bitmesi durumunda ise gelir tablosu ile iliskilendirilir (Not 18).

Sirket'in 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi istirakleri tarafindan kullanilan ve/veya kiralanan binalar, s6z konusu istiraklerin Sir-
ket'in mali tablolarim istirak oram nispetinde olusturan grup isletmeleri olmalar1 sebebiyle yatinm amach gayrimenkuller olarak simiflandirilma-
mistir.

xxi. Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarar tuzerindeki gelir vergisi yakamlulugu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yukumlila-
gu, donem karmnin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yuktamlulugunu icermek-
tedir (Not 41).

Ertelenen vergi yukumlilugii veya varligy, varliklarin ve yukumlultklerin mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dik-
kate alinan tutarlar arasindaki gecici farklihiklarn bilanco yontemine gore vergi etkilerinin bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlar dik-
kate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Not 14).

Ertelenen vergi varlign veya ytkumlulugu, sozkonusu gecici farklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacak-
lar1 tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda mali tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi ytkumlulugu, tim vergilendirilebilir gecici farklar
icin hesaplanirken ertelenen vergi varhg gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muh-
temel olmasi sartiyla mali tablolara alimir. Ertelenen vergi varhigimin bir kisminin veya tamaminin saglayacag: faydanin elde edilmesine imkan ve-
recek duzeyde mali kar elde etmenin kuvvetle muhtemel olmadig olctide, ertelenen vergi varhginin kayith degeri azaltlir.

Aymni ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumliluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmas: sartlariyla ertelenen vergi varliklan ve ytuktumlalukleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir (Not 14).
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NOT 3 — UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
xxii. Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar

Yururlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istthdami sona
eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukumludur. Kidem tazminat karsihg, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride doga-
cak yukumluluk tutarlarinin akttier varsayimlar uyarinca net buginku degerine gore hesaplanmis ve mali tablolara yansiulmistur (Not 23).

xxiii. Emeklilik planlar
Yoktur (2005: Yoktur).

xxiv. Tarimsal faaliyetler
Yoktur (2005: Yoktur).

xxv. Serefiye/ negatif serefiye

31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan negatif serefiye yeniden gozden gecirilir ve olustugu donemde gelir tab-
losu ile iligkilendirilir. UFRS 3 cercevesinde, Sirket, 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona erecek ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1
Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden once gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur ve bu serefiye tutarina ilis-
kin herhangi bir deger dusuklugt olmast durumunda etkisi donem sonuclarina yansitilmaktadir.

31 Mart 2004 tarihinden énce gerceklesmis islemlerden dogan negatif serefiyenin 31 Aralik 2004 tarihindeki kayith degeri, UFRS 3 geregi, 1 Ocak
2005 tarihindeki acihis birikmis karlarina duzeltme kayd: yapmak suretiyle kayitlarindan cikartilmistir (Bakiniz 1 Ocak — 31 Aralik 2005 hesap
donemine iliskin 6zsermaye degisim tablosu).

Sirket'in iliskili kuruluslar ve istirakleri arasinda gerceklesen ve dolayisiyla ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan hisse ahm satim is-
lemlerinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi 3 (“UFRS 3”) “Isletme Birlesmeleri"nde yer alan hukumler, UFRS 37in ya da baska bir
UFRSnin s6z konusu islemleri kapsamamasi nedeniyle uygulanmaz. Dolayisiyla, bu tip islemlerde serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Al
tutarl ile alinan Sirket'in net varliklari arasinda olusan fark 6zkaynaklar icerisinde ortak kontrol alundaki isletmeler arasinda yapilan hisse alisi et-
kisi kalemi alunda muhasebelestirilir (Not 17).

xxvi. Nakit akim tablosu
Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢cimde siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarim gosterir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devam1)
xxvi. Nakit akim tablosu (Devami)

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandig ve elde ettigi
nakit akimlarin gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini goste-
Tir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yaurimlar icermekte olup bloke mevduatlar harictir (Not 4).

xxvii. Alis ve geri satis anlasmalar1 (“Ters repo”)

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) mali tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan yukumlilik musterilere borclar hesabina kay-
dedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin i¢ iskonto orani yontemine gore do-
neme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle kasa ve bankalardan alacaklar hesabina ters repo alacaklar olarak kayde-
dilir (Not 4).

xxviii. Ticari alacaklar ve deger dusukligit

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliye-
ti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumun-
da fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun soz konusu olmast halinde ticari alacaklar icin bir ala-
cak risk karsih@ olusturulur. Soz konusu bu karsihigin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farkur. Tahsili mumkuin,
tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal et-
kin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustuklugii tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansi-
tilir.

xxix. Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan indirilerek kay-
dedilir.

xxx. Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Sirket, faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal

risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toplam risk yonetim programu, mali piyasalarn ongorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali perfor-
manst tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
xxx. Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
Tiirev finansal araclar

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise makul degerleri ile deger-
lenmektedir. Sirket'in tiirev finansal araclarin yabanci para swap islemleri olusturmaktadir (Not 6).

Turev sozlesmesinin yapildigt tarih itibariyle Sirket'in, kayith bir varligin veya yukumlultugun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen, gercekles-
mesi muhtemel islemlerin rayi¢c deger degisikliklerinden kaynaklanan risklerden otura kar/ zaran etkileyebilecek degisliklere karsi korunmasini

amaclayan islemleri (rayic deger degisikligi riskinden korunma) bulunmaktadur.

Sirket, her donem sonunda turev finansal araclarin makul degeri ile kayda alindig: tarihteki degeri arasinda olusan kur farklan ve faiz giderini ge-
lir tablosunda diger faaliyetlerden gelir/gider ve kar/ zararlar (Not 38) ile finansman giderleri (Not 39) icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faiz oram riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yukimlulukler tizerindeki etkisinden dolay: faiz orani riskine maruz kalmak-
tadir (Not 6). So6z konusu faiz orani riski, faiz oran1 duyarhligi olan varlik ve yukumlultiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yo-
netilmektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir

Alacak riski

Finansal varliklar1 elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskle-
11, her anlasmada bulunan kars: taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakl bulunulan meblaglarin YTL'ye cevrilmesinden dolayr kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Soz konusu doviz kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. (Not 29).

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonilli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar
olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyau ile en iyi sekilde belirlenir.
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NOT 3 — UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

xxx. Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Finansal araclarin makul degeri (Devami)

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlan kullanilarak tespit olunmus-
tur. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Dolayisiyla, mali tablolarda yer alan tahmin-
ler, Sirket'n bir guncel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlart gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde kullamlmistr:

Finansal varhiklar

Y1l sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar makul degerleri ile gosterilmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlarin ve diger parasal varliklarin makul
bedellerinin, kisa vadeli olmalar dolayisiyla, kayith degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin, ilgili supheli alacak karsihiklarinin kayith degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin
edilmektedir.

Borsaya kayith satilmaya hazir finansal varliklarin borsa degerleri, borsaya kayith olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise genel kabul gor-
mus degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri makul degerleri olarak kabul edilmektedir.

Finansal ytukiumliliikler

Banka kredilerinin makul degerleri Not 6’da aciklanmistir. Kisa vadeli ticari bor¢larin, iskonto edilmis kayith degerleri ile birlikte makul degerle-
rine yaklasik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin edilmektedir. Uzun vadeli ticari bor¢lar yabanc para ile ifade edilmektedir ve tasinan degerle-
11 donem sonu kurlarla cevrildiginden ve faiz oranlar1 piyasa oranlarm yansittigindan makul degerlerine yaklasik olduklar varsayilmaktadir.

xxxi. Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yuktumluluklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yukumlultukle-
rin acitklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerek-
tirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farkhihk gosterebilir. Onemli muhasebe tahminleri sunlardir:

Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢cok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi durumlar
gelir vergisi karsiligl belirlenmesi sirasinda onemli muhakemelerin kullanilmasim gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denme-
si tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yuktmluklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin, bas-
langicta kaydedilen tutarlardan farkh oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsilig1 ve ertelenen vergi bakiyeleri-
ni etkileyebilecektir.
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NOT 4 - HAZIR DEGERLER

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Kasa 17.056 25.800
Bankalar - Vadesiz mevduatlar 582.907 1.181.714
-YTL 449.669 508.050

- Yabanc1 para 133.238 673.664

Ters repo anlasmalar 6.600.000 800.000
7.199.963 2.007.514

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle yabanci para mevduatlar 65.193 ABD Dolar1 ve 22.470 Euro’dan olusmaktadir. (2005: 502.060 ABD Dolar karsi-
i1 673.664 YTL) 4 Ocak 2007 tarihinde (2005: 1 Ocak 2006) geri donen ters repo isleminin yillik faiz oram %1 9’dur. (2005: % 12) Ayrica 31
Aralik 2006 tarihi itibariyle 20.000 YTL (2005: 20.000 YTL) tutarinda bloke edilmis mevduat bulunmaktadir. Buna istinaden, nakit ve nakit ben-
zeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Hazir degerler 7.199.963 2.007.514
Bloke edilmis mevduat (20.000) (20.000)
Nakit ve nakit benzeri degerler 7.179.963 1.987.514

NOT 5 - MENKUL KIYMETLER

Yoktur (2005: Yoktur).
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NOT 6 — FINANSAL BORCLAR (Devami)

Uluslararast bir finans kurulusundan temin edilen 3.125.000 ABD Dolar ve 271.935 Euro karsihig toplam 4.895.987 YTL tutarindaki kredi ile il-
gili olarak; so6z konusu finansal kurulus ile imzalanan genel kredi anlasmas: ¢ercevesinde Sirket'in krediyi kullanan diger grup sirketleriyle birlik-
te mustereken uymast gereken belli bash finansal oranlar bulunmaktadir. Diger grup sirketlerinin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle ilgili oran kriter-
lerini karsilayamamis olmalar neticisinde 1.875.000 ABD Dolar karsilign 2.635.500 YTL tutarindaki kredi anapara tutan kisa vadeli kredilere si-
niflandirilmisur. Sirket, halihazirda 6demelerini orijinal kredi geri ddeme plani kosullarinda gerceklestirmektedir.

Sirket ile Morgan Stanley Bank International Limited, Morgan Stanley & Co. International Limited ve garantor Yasar Grubu sirketleri (Yasar Hol-
ding A.S., Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve Seliloz A.S., Pinar
Entegre Et ve Un Sanayii A.S., Pinar Su Sanayii ve Ticaret A.S., DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.) arasinda 27 Eylul 2006 tarihinde im-
zalanan ve 27 Eylual 2013 vadeli 6 milyon Euro tutardaki kredi anlasmasina iliskin olarak Morgan Stanley & Co. International Limited ile Inter-
national Swaps and Derivatives Association (“ISDA”) master anlasmast, ekleri ve swap teyid doktimanlarini imzalamak suretiyle, Euribor + % 5,60!
faiz oranina sahip 6 milyon Euro tutarindaki krediyi, YTL swap egrisi + % 8,50 faiz oranina sahip 11.694.000 YTL ile “swap” etmistir. Bu swap
ve kredi islemlerinden kaynaklanan kayip ve kazanclar, cari donem gelir tablosunda, diger faaliyetlerden gelir/gider ve kar/zararlar (Not 38) ile fi-
nansman giderleri (Not 39) icerisinde muhasebelestirilmistir. Sirket'in s6z konusu finansal kurulustan almis oldugu 6 milyon Euro tutarindaki kre-
di ile ilgili olarak; Sirket'in ana ortag: olan Yasar Holding A.S.’nin uymast gereken bazi finansal oranlar bulunmaktadir. Yasar Holding A.S.’nin 31
Aralik 2006 tarihinde sona eren yila iliskin konsolide mali tablolar1 hentiz bagimsiz denetimden ge¢cmemis olmakla birlikte, Yasar Holding A.S.
yonetimi yaptigi on calismalar neticesinde s6z konusu kriterlerinin karsilanabilecegini ongormektedir.

Sirket'in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 19 ve 31 no’lu dipnotlarda aciklanmustir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin anapara yukumlultklerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

1-2 y1l arast 2.124.773
2 yil ve sonrasi (nihai 6deme 2013 yilinda) 12.506.715
14.631.488

Banka kredilerinin tasinan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasman Deger Makul Deger
2006 2005 2006 2005
Banka kredileri 28.122.753  55.097.653 29.482.100  57.086.019

Kredilerinin makul degerleri, ABD Dolari, Euro ve YTL krediler icin sirasiyla yillik % 5,16, % 3,91 ve 16,17 % etkin agirhkli faiz oranlan kullam-
larak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (2005: ABD Dolari, Euro ve YTL krediler icin sirasiyla yillik % 4,90, % 3,10 ve %
14,73 tar).
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

Musteri cari hesaplari 1.985.268 1.934.573
Vadeli cekler ve alacak senetleri 7.203.720 9.839.703
Diger 191.229 266.530
9.380.217 12.040.806

Tenzil: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (110.114) (166.534)
Stipheli alacak karsihigi (37.430) (39.469)
9.232.673 11.834.803

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari alacaklann etkin agirhkli ortalama faiz orani yillik % 18,86 (2005: % 14,20) olup vadeleri ti¢ ay-
dan kisadir (2005: 3 aydan kisa).

Supheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren donemler icerisindeki hareketleri asagidadir:

2006 2005
1 Ocak 39.469 39.712
Donem icerisinde tahsil edilen (Not 38) (2.039) (243)
31 Aralik 37.430 39.469

Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goz oniinde bulundurulmustur. Bu nedenle Sirket yonetimi, ola-
st tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
b) Uzun vadeli ticari alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 2.639 2.433
2.639 2.433
¢) Kisa vadeli ticari borglar:
Saticilar cari hesaplari 39.152.356 37.883.757
Verilen cekler ve ¢deme emirleri 25.001 -
39.177.357 37.883.757
Tenzil: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (419.651) (327.987)
38.757.706 37.555.770

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari bor¢lann etkin agirlikh ortalama faiz orani yilik % 18,88 (2005: % 14,23)
olup vadeleri 4 aydan kisadir (2005: 3 aydan kisa).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami1)

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

d) Uzun vadeli ticari borg¢lar:
Saticilar cari hesaplari 10.292.094 2.706.792
Alinan depozito ve teminatlar 265.849 280.422
10.557.943 2.987.214

Uzun vadeli ticari bor¢lar maddi ve maddi olmayan varlik alimlari sonucu olusmakta olup etkin agirhkli ortalama faiz oranlar yillik % 5,15 (2005:
% 6,27) ve vadeleri 7 yildir (2005: 8 yil).

NOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Kisa vadeli finansal kiralama borclar 139.328 324.409
2007 - 119.454
2008 - 2010 296.430 254.104
Uzun vadeli finansal kiralama borclan 296.430 373.558

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle finansal kiralama bor¢lari, 235.317 Euro, 44 ABD Dolar1 ve 8 YTL'den olusmaktadir (2005: 305.462 Euro, 158.766
ABD Dolar1 ve 16 YTL).

Finansal kiralama yukumliliklerinin etkin agirhkl ortalama faiz oranlan yillik % 8,64 (2005: % 7,68) olup tasinan degerlerinin makul degerle-
rine yaklasik tutarlar oldugu kabul edilmektedir.

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihinde sona eren hesap donemleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara bor¢lar bakiyeleri ile donem
iclerinde iligkili taraflarla yapilan onemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
YBP 46.551.208 65.298.209
Yatas 3.972.399 3.512.672
Pimar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (“Pmar Et”) - 5.359.153
Diger 51.226 80.394
50.574.833 74.250.428

Tenzil: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (218.888) (152.904)
Stipheli alacak karsiligi (186.874) (445.222)

50.169.071 73.652.302
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TARIHLERI
ITIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
a) Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar (Devami):

Sirket’in iliskili sirketlerinden olan alacaklarimin 10.641.283 YTL’si (2005: 34.827.890 YTL) kisa vadeli, 13.467.837 YTL'si (2005: 19.431.327
YTL) uzun vadeli olmak tizere toplam 24.109.120 YTL’si (2005: 54.259.217 YTL) Sirket'in cesitli banka ve finansal kuruluslardan almis oldugu
banka kredilerinin ayni kosullarda sézkonusu grup sirketlerine devredilmesinden olusmakta olup agirhikli etkin faiz orant ABD Dolar, Euro ve
YTL alacaklar icin sirasiyla % 8,80, % 6,98 ve % 12,50°dir (2005: ABD Dolari, Euro ve YTL alacaklar icin sirasiyla yillik % 8,69, % 6,37 ve %
22.,08dir).

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yilik %19,01 (2005: %14,21)
olup vadeleri 2 aydan kisadir (2005: 2 aydan kisa).

Supheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren donemler icerisindeki hareket tablosu asagidadir:

2006 2005
1 Ocak 445.222 381.403
Y1l icerisinde ayrilan karsihk (Not 38) - 397.957
Y1l icerisinde tahsil edilen (Not 38) (258.348) (334.138)
31 Aralik 186.874 445.222

Sirket'in grup sirketi ve ayni zamanda istiraki olan YBP’den toplam 60.019.045 YTL (2005: 84.203.000 YTL) tutarinda ticari ve ticari olmayan ni-
telikte alacagi bulunmaktadir. Kisa vadeli ticari alacaklarn 25.171.424 YTL'si (2005: 23.246.887 YTL) Sirket'in urtnlerinin yurtici satis ve dagi-
tminin YBP aracihigiyla yapilmasindan kaynaklanan ticari nitelikli alacaklardir. YBP’den olan alacaklarin 24.109.120 YTL'si Sirket tarafindan muh-
telif bankalardan alinip, YBP’ye aym kosullarda devredilen kisa ve uzun vadeli banka kredileri ana paralar ve bunlarin faiz tahakkuklarindan olus-
maktadir (2005: 48.454.089 YTL). Ote yandan 31 Arahik 2006 tarihi itibariyle, Sirket'in YBPye kendi kaynaklarindan kullandirdign 10.738.501
YTL (2005: 12.502.024 YTL) tutarinda kisa vadeli fon bulunmaktadir. S6z konusu ticari olmayan alacak i¢in uygulanan faiz orani aylik net % 2’dir,
(2005: % 2,5).

b) Iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

YBP 13.467.837 18.904.791
Pinar Et - 526.536
13.467.837 19.431.327

[liskili taraflardan 31 Aralik 2006 itibariyle uzun vadeli alacaklarinin agirhikli ortalama etkin faiz oran1 ABD Dolar ve Euro alacaklar icin sirasiyla
yillik % 10,37 ve % 9,10 (2005: ABD Dolar1 ve Euro alacaklar icin sirasiyla yillik % 8,07 ve % 7,05'tir) olup tahsilat plani asagidaki gibidir:

1-2 y1l arast 1.773.837
2 yil ve sonrasi (nihai 6deme 2013 yilinda) 11.694.000

13.467.837




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

¢) Iliskili taraflara kisa vadeli borclar:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Yadex Export-Import und Spedition GmbH ("Yadex") 6.161.475 4.691.077
Hdf FZ Co. ("HAf") 890.887 494,511
Desa Enerji Elektrik Uretimi Otoprodiiktér Grubu A.S. ("Desa Enerji") 718.616 504.016
Caml Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. (“Caml Yem”) 184.148 1.301.087
Yatas 117.870 65.564
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. (“Bintur Turizm”) 91.656 -
Personele olan borclar 89.102 109.886
Yasar Holding A.S. - 1.411.938
Diger 497.432 503.911
8.751.186 9.081.990

Tenzil: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (9.480) (16.487)
8.741.706 9.065.503

1liskili taraflara olan borclarin 6.161.475 YTL (2005: 4.691.077 YTL) tutarindaki kismini Sirket’in ithalat islemlerine aracilik eden Yadex’e olan
borclar olusturmaktadir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari bor¢lann etkin agirlikh ortalama faiz orani yilik % 19,02 (2005: % 14,23)
olup vadeleri 2 aydir (2005: 2 ay).

d) 1liskili taraflara yapilan iirin satuslar:

2006 2005
YBP 293.567.126 282.500.772
Yatas 35.214.212 28.357.751
Pinar Et 879.052 856.031
Desa Otak - 892.004
Diger 400.584 433.065
330.060.974 313.039.623

e) Iligkili taraflara yapilan hizmet satiglari:
YBP 1.261.814 1.106.794
Camli Yem 202.698 224.225
Yasar Holding A.S. 116.518 181.900
Piar Et 112.416 435.932
Pimar Anadolu 36.852 57.226
Diger 188.759 83.942

1.919.057 2.090.019
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

f) ligkili taraflardan yapilan mal almlar::

2006 2005

Camh Yem 15.939.263 11.529.566
Yadex 9.432.612 6.005.596
Desa Enerji 6.769.150 5.513.595
Hedef Ziraat 1.001.454 887.115
Pinar Anadolu 528.427 719.046
Pinar Et 20.858 328.009
Hdf - 3.200.384
DYO Sentetik - 717.109
Diger 3.482 13.191
33.695.246 28.913.611

Sirket, grup sirketlerinden Yadex aracihigiyla yurtdisindan hammadde ithal etmekte ve Camh Yem'den st tedarikgilerine satilmak tizere yem al-
maktadir.

g) 1liskili taraflardan yapilan hizmet alimlar::

YBP 2.664.411 2.731.936
Yasar Holding A.S. 2.660.927 2.211.596
Bintur Turizm 2.306.235 1.952.177
Yatas 1.040.201 821.798
Hdf 965.590 1.155.801
Diger 136.982 428.183

9.774.346 9.301.491

Sirket'in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den alinan hizmetler, YBP'nin yansittig) tanitim ve reklam hizmetlerinden olusmaktadir. Yasar Holding
A.S’den yapilan hizmet alimlan ise danismanlik, revizyon, arastirma ve gelistirme bedelleri ile iliskilidir.

h) Iliskili taraflara yonelik finansman giderleri:

Yasar Holding A.S. 470.338 1.601.609
Desa Otak - 188.674
Diger 399 42.438

470.737 1.832.721

Yasar Holding A.S.’den kaynaklanan finansman giderleri alinan kredilerle ilgili kefalet hizmetleriyle iliskilidir.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

i) Iligkili taraflardan finansman gelirleri:

2006 2005

YBP 5.658.837 2.732.056
Yasar Holding A.S. 815.643 360.077
Camli Yem 233.254 -
Pinar Et 202.881 171.859
Diger 95.448 14.408
7.006.063 3.278.400

Sirket, SPK'nin 22 Ocak 2007 tarihli yazisina istinaden gecmise yonelik olarak, grup sirketlerine devredilen krediler nedeniyle Yasar Holding
A.Sye 6denen kefalet bedellerinin bir kisminin krediyi devir alan sirketlere yansitilmamasindan dolayi, soz konusu kefalet maliyetlerinin fatura
edilmesi gerektigi tarihten itibaren kanuni faizi ile birlikte adatlandirmis ve toplam 4.000.302 YTL'yi ilgili grup sirketlerine cari yil icerisinde fa-

turalamisur (Not 38).

j) Iligkili taraflardan diger gelirler:

YBP 457.845 712.603
Diger 56.576 91.147
514.421 803.750
YBP'den kaynaklanan diger gelirler arag kira bedelleri ile ilgilidir.
k) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Yoneticilere saglanan menfaatler 1.358.336 1.492.961
1) iliskili taraflara 6denen temettiiler:
Yapas A.S. 5.996.325 1.541.914
Yasar Holding A.S. 3.629.815 948.445
Diger 6.106.730 1.555.236
15.732.870 4.045.595
m) Iliskili taraflardan alinan temettiiler:
Pinar Et (Not 38) 1.362.938 817.764
Pinar Anadolu (Not 16) 267.853 133.651
Camli Yem (Not 38) - 29.032
1.630.791 980.447
n) Iliskili taraflardan yapilan duran varlik almlar::
Desa Otak 377.334 363.204
Yasar Holding A.S. 131.536 -
Diger 11.263 26.395
520.133 389.599
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
o) Iligkili taraflara verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2006 tarihi itbariyle Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fab-
rikalart Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve Seluloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik
Pazarlama Dagium Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararas: piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 313 milyon Euro kar-
sihg 579.519.500 YTL tutarindaki kredilere sayilan grup sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir (Not 31).

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Kisa vadeli diger alacaklar:

Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1 10.000 2.401.497
Diger alacaklar 25.944 25.263
35.944 2.426.760
NOT 11 - CANLI VARLIKLAR
Yoktur (2005: Yoktur).
NOT 12 - STOKLAR
31 Aralik 2006 31Aralik 2005
Hammadde stoklart 11.255.873 8.484.459
Yart mamul stoklart 5.433.398 5.118.304
Mamul stoklart 8.233.738 7.479.882
Ticari mallar 954.445 205.414
Promosyon malzemesi 705.667 64.036
Verilen siparis avanslari 712.704 798.496
Yedek parca stoklart 1.962.137 1.276.746
29.257.962 23.427.337

Cari donem icerisinde giderlestirilen ilk madde ve malzeme maliyeti tutar1 233.100.617 YTL'dir (2005: 209.061.810 YTL).

NOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Yoktur (2005: Yoktur).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilanco kalemlerinde SPK Muhasebe Standartlari ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkly
degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Miiteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden ytikumlulik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklarn ve yukimlilikle-
11 icin uygulanan oran % 20’dir (2005: % 30).

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumliliklerinin bilanco tarihleri itibariyle yurtr-
lukteki vergi oranlan kullanilarak hesaplamalarinin doktumu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis

gecici vergi varhgy gecici vergi varhigy/

(yukumlilugii) farklar (yukumlitlugit) farklar

Maddi duran varliklarin endeksleme fark: 39.361.293 (7.872.259) 48.753.694 (14.626.108)

Binalarin yeniden degerleme farki 23.729.495 (4.745.899) 25.064.208 (7.519.262)
Yeni ekonomik omiirler tizerinden hesaplanan

amortisman fark: 17.710.669 (3.542.134) 13.477.203 (4.043.161)

Makina, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesi 10.625.645 (2.125.129) 11.768.566

(3.530.570)
Arazilerin yeniden degerleme fark: 31.892.280 (1.594.614) . -
Maddi olmayan duran varliklarin endeksleme farki 2.011.968 (402.394) 2.794.582 (838.375)

Stoklar uzerinde kalan amortisman fark: 321.903 (64.381) 270.746 (81.224)

Makina, tesis ve cihazlarin deger dusukliugu karsihig: (4.523.640) 904.728 (4.660.979) 1.398.294
Satilmaya hazir finansal varlik deger dusuklugu (3.996.471) 799.294 - -
Kidem tazminat karsiligi (Not 23) (2.889.504) 577.901 (2.689.677) 806.903
Satilmaya hazir finansal varlik makul deger fonu 6.953.924 (347.696) - -
Maddi olmayan duran varlik deger dusuklugt
karsiligi (Not 20) (1.000.000) 200.000 - -
Dava karsiliklart (Not 23) (358.032) 71.606 - -
Stipheli alacak karsihigi (Not 9) (186.874) 37.375 (445.222) 133.567
Diger 99.041 (19.808) 140.656 (42.197)
Ertelenen vergi varliklar 2.590.904 2.338.764
Ertelenen vergi yukumlulikleri (20.714.314) (30.680.897)
Ertelenen vergi yiukimliiliikleri-net (18.123.410) (28.342.133)
Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2006 2005
1 Ocak (28.342.133) (33.806.288)
Satilmaya hazir finansal varlik makul deger fonuna verilen (Not 16) (347.696) -
Yeniden degerleme fonuna verilen (Not 19) 2.584.190 4.158.407
Cari donem ertelenen vergi geliri (Not 41) 7.982.229 1.305.748

31 Aralik

(18.123.410)

(28.342.133)
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - DIGER DONEN/ DURAN VARLIKLAR VE KISA/ UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

a) Diger donen varliklar:

Pesin ddenen giderler 568.502 764.467
Diger 8.883 -
577.385 764.467
b) Diger duran varliklar:

Pesin odenen giderler 45.607 45.607
45.607 45.607

c) Diger kisa vadeli yiikimlilukler:
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 1.113.799 959.462
Sponsorluk anlasmasindan dogan borclar 100.000 -
Istirak alimu ile ilgili bor¢ senetleri - 551.866
Diger 7.358 17.012
1.221.157 1.528.340

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Satilmaya hazir finansal varliklar 27.224.040 24.610.784
Istirakler 24.070.193 17.460.357
51.294.233 42.071.141

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2006

Hisse orani

31 Aralik 2005

Hisse orani

YTL % YTL %
Pinar Et 14.719.730 12,58 12.539.030 12,58
Camh Yem 8.441.943 5,59 6.942.560 5,59
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pinar Su”) 3.635.766 8,81 2.962.476 8,81
Yatas 293910 1,96 - 2,00
Bintur Turizm 113.330 1,33 134.207 1,33
Desa Enerji - 15,00 2.013.150 15,00
Diger 19.361 - 19.361 -

27.224.040 24.610.784

Pinar Et ve Pinar Su IMKB'de kote oldugundan 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerindeki borsa fiyatlar1 tizerinden, Bintur Turizm, Desa Enerji ve
Caml Yem ise indirgenmis nakit akim yontemi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile mali tablolara yansitilmislardir. Yatas makul degeri-
nin guvenilir bir sekilde belirlenememesi nedeniyle deger dusukluginden arindirilmis maliyet bedeli tizerinden gosterilmistir.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklann yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 24.610.784 15.429.742
ilaveler:
Yatas- sermaye artist 399.741 199.872
Camli Yem- sermaye artist - 290.321
Istiraklerden satilmaya hazir finansal varliklara siniflandirma:
Piar Su - 3.654.613
Makul deger artisy/ (azalis): 4.353.373 5.395.020
Pinar Et 2.180.700 4.857.512
Camli Yem 1.499.383 1.229.645
Pmar Su 673.290 (692.137)
Deger dusukliugi (Not 38): (2.139.858) (358.784)
Desa Enerji (2.013.150) -
Yatas (105.831) (199.872)
Bintur (20.877) (158.912)
31 Arahik 27.224.040 24.610.784

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun yil icinde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak (420.907) (5.815.927)
Pmar Et makul deger degisimi 2.180.700 4.857.512
Caml Yem makul deger degisimi 1.499.383 1.229.645
Pmar Su makul deger degisimi 673.290 (692.137)
Satilmaya hazir finansal varlik makul deger fonu
uzerinden hesaplanan ertelenen vergi (Not 14) (347.696) -
31 Arahk 3.584.770 (420.907)
Istirakler:
31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Hisse oram Hisse orani
YTL % YTL %
YBP 22.002.745 31,95 16.159.803 31,95
Pmar Foods 1.194.305 44,94 780.735 44,94
Pinar Anadolu 873.143 20,00 519.819 20,00
Toplam 24.070.193 17.460.357
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Istiraklerin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 17.460.357 13.670.506
Istiraklerin karlarindan pay (Not 38) 4.080.948 5.338.317
Istirakler vergi payr (Not 41) 1.612.037 (1.856.075)
Istiraklerin ¢zkaynaklarinda yer alan
makul deger fonu artisi 1.200.374 1.461.766
Yabanct para cevrim farklan 16.468 683
Istirak alimlar ve simiflandirmalart - 4.513.249
Ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan
hisse alist etkisi (Not 17) . (5.537.877)
Temettt geliri (Not 9) (267.853) (133.651)
Istiraklerin yeniden degerleme fonu (32.138) 3.439
31 Arahk 24.070.193 17.460.357

Istirakler yeniden degerleme fonunun yil icinde gerceklesen hareketleri asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 207.986 204.547
YBP yeniden degerleme fonu degisimi (32.138) 3.439
31 Aralik 175.848 207.986

Ozsermaye yontemi ile mali tablolara dahil edilen istiraklerin finansal bilgileri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

2006 2005
Net donem Net donem
Varliklar  Yikimlilikler kan Varliklar  Yikimlilikler kan
- YBP 216.271.088 146.981.395 14.905.957 252.125.706 201.547.294 10.264.564
- Pinar Foods 4.795.385 2.137.834 612.069 3.686.731 1.949.450 392.265
- Pinar Anadolu 7.078.743 2.713.016 3.105.887 4.960.126 2.361.022 1.578.793

NOT 17 - POZITIF/ NEGATIF SEREFIYE

a) Sirket 30 Mayis 2003 tarihi itibariyle Marmara Su A.S.’nin (eski adiyla Alinbas Dogal Kaynak Suyu Gida Uretim ve Ticaret A.S.) toplam serma-
yesinin % 44’tine tekabtl eden 105.600 adet hissesini 2.407.780 YTL karstlig1 (1.540.000 ABD Dolar1) saun almis ve bu alim sonucu negatif se-
refiye olusmustur.

1 Ocak 2005 Ilaveler Cikislar (*) 31 Aralik 2005
Negatif serefiye (576.710) - 576.710 -
Birikmis itfa paylan 182.625 - (182.625) -
Toplam net kayith deger (394.085) - 394.085 -

(*) Marmara Su iktisabindan kaynaklanan 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle net kayith degeri 394.085 YTL tutarindaki negatif serefiye UFRS 3 gere-
gince mali tablolardan cikanlarak acihs birikmis karlarina yansiulmistir (Not 3).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - POZITIF/ NEGATIF SEREFIYE (Devami)

Sirket, 5 Agustos 2005 tarihinde iliskili kurulusu ve ayni zamanda satulmaya hazir finansal varligi olan Camh Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret
A.S’den YBP'nin sermayesinin %6’sina karsilik gelen 4.801.800.000 adet hissesini 8.167.862 YTL karsihiginda satin alarak bahsi gecen sirketteki
paymt % 25,95’ten % 31,95’e ¢ikarmustir. Sozkonusu satin alim degeri YBP'nin bagimsiz bir damsmanlik firmas tarafindan yapilan degerleme ca-
lismasi sonucu elde edilen deger araliklarinin arasina denk gelen tutar tizerinden tespit edilmistir. Sozkonusu islemde 6denen toplam bedel ile ali-
nan net aktif deger arasinda olusan fark, bahsi gecen hisse alim igleminin ortak kontrol ve yonetim alundaki isletmeler arasinda gerceklesmesi se-
bebiyle mali tablolarda 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Satin alim sonucu ortaya ctkan varliklar asagida gosterilmistir:

Alim karsiligi

Odenen nakit 8.167.862
Toplam elde edilen net aktif karsithg: (2.629.985)

Ortak kontrol altindaki isletmeler
arasinda yapilan hisse alisi etkisi 5.537.877

NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2006 ilaveler Cikaslar 31 Aralik 2006
Rayic deger:
Binalar 1.058.751 - - 1.058.751
Net defter degeri 1.058.751 1.058.751
1 Ocak 2005 laveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2005
(Not 19)
Rayic deger:
Binalar 2.161.501 - - (1.102.750) 1.058.751
Net defter degeri 2.161.501 (1.102.750) 1.058.751

Yatirim amach gayrimenkuller, 31 Aralik 2004 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan belirlenmis olan rayic degerleri ile mali tab-
lolarda gosterilmektedir ve soz konusu degerlerin yatirim amach gayrimenkullerin bulundugu bolgedeki piyasa hareketlerine bagh olarak 31 Ara-
lik 2006 tarihindeki makul degerlere yaklasik oldugu Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilmektedir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - MADDI VARLIKLAR (Devami)

Donemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 7.269.465 YTL'si (2005: 6.396.471 YTL) tretim maliyetine, 2.716.579 YTL'’si (2005: 2.318.768
YTL) pazarlama, satis ve dagiim giderlerine (Not 37), 1.369.493 YTL'’si (2005: 1.304.108 YTL) genel yonetim giderlerine (Not 37) ve 114.924
YTL’si (2005: 107.902 YTL) ise arastirma ve gelistirme giderlerine verilmistir.

Arazi ve arsalar, binalar ile makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2006 ve 2005 dénemlerine ait yeniden degerleme fonunun donemler icindeki ha-
reketleri asagidaki gibidir:

2006 2005

1 Ocak 58.019.844 67.722.793
Vergi orani ve kanunlarindaki degisikliginin yeniden degerleme fonu

tizerinden hesaplanan ertelenen vergiye etkisi (Not 14) 2.088.663 -
Yeniden degerleme fonu tizerinden hesaplanan amortisman transferi (2.477.634) (2.557.615)
Birikmis karlara siniflandinlan yeniden degerleme fonundan dogan

amortisman tzerinden hesaplanan ertelenen vergi (Not 14) 495.527 767.285
Makina, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan

fon azalist - (11.199.990)
Makina, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan

fon azalisindan dogan ertelenen vergi (Not 14) - 3.359.997
Yeniden degerleme fonu cikist - (103.751)
Yeniden degerleme fonu cikist tizerinden hesaplanan ertelenen vergi - 31.125
31 Arahik 58.126.400 58.019.844

NOT 20 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

Maddi olmayan
varlik deger

dﬁ_sﬁklﬁgﬁ
1 Ocak 2006 ilaveler (Not 38) 31 Aralik 2006
Haklar 10.933.005 222.515 (1.000.000) 10.155.520
Tenzil: Birikmis itfa paylari (4.986.363) (1.094.182) - (6.080.545)
Net defter degeri 5.946.642 4.074.975
1 Ocak 2005 ilaveler 31 Aralik 2005
Haklar 10.890.794 42211 10.933.005
Tenzil: Birikmis itfa paylar (3.916.749) (1.069.614) (4.986.363)

Net defter degeri 6.974.045 5.946.642




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle alinan avanslar 19.349 YTL'dir. (2005: 16.839 YTL)
NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Not 23 — Bor¢ Karsiliklari'nda agiklanan kidem tazminau karsiligi disinda Sirket tarafindan yapilmis herhangi bir emeklilik taahhudu anlasmasi
yoktur.

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
a) Kisa vadeli bor¢ karsiliklari:

Vergi karsiligi (Not 41) 441.143 919.048
Dava karsiliklar 358.032 41.968
Diger 24.842 67.403
824.017 1.028.419

b) Uzun vadeli bor¢ karsiliklar:
Kidem tazminati karsihig 2.889.504 2.689.677
2.889.504 2.689.677

Kidem tazminati karsiligr asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir:

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin doldu-
ran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminau
6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yih i¢in bir ayhk maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 1.857,44 YTL (2005: 1.727,15 YTL) ile
siirlandirlmistr.

Kidem tazminati ytkumlulugi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazmina-
t1 karsiligl calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel ytuktumlualugun bugtnkt degerinin aktiieryal varsayimlar uyarinca tahmi-
niyle hesaplanir.

SPK Muhasebe Standartlari, Sirket'in kidem tazminati karsihigini tahmin etmek icin aktieryal degerleme yontemlerinin gelistirilmesini ongormek-

tedir. Buna gore karsihigin hesaplanmasinda asagida yer alan aktter ongoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Yillik iskonto oram (%) 571 5,49
Emeklilik olasihig (%) 96 96
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI (Devami)
Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihgimin enflasyon ile orantih olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enf-
lasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayar-

landigy icin, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren gecerli olan 1.960,69 YTL (1 Ocak 2006: 1.770,90 YTL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin y1l icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 2.689.677 2.559.149
Faiz maliyeti 124.829 112.168
Aktueryel (karlar)/ zararlar (23.732) 7.667
Y1l icinde odenen (475.780) (526.121)
Y1l icindeki artis 574.510 536.814
31 Aralik 2.889.504 2.689.677

Faiz maliyeti, aktiieryel karlar ve zararlar ile donem icindeki artis toplam 675.607 YTL (2005: 656.649 YTL) olup genel yonetim giderlerine da-
hil edilmistir (Not 37)

NOT 24 — ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ (ZARAR)
Yoktur (2005: Yoktur).
NOT 25 — SERMAYE/ KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 YTL olan hisselerini temsil eden ka-
yitl sermayesi icin bir tavan tespit etmistir. Sirket'in tarihi degeri ile kayith sermaye tavani 80.000.000 YTL'dir.

Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapist tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Hisse (%) YTL Hisse (%) YTL
Yasar Holding A.S. 61,19  27.503.258 23,44 10.538.296
Halka Arz 3795  17.060.367 37,58  16.892.971
Yapas A.S. - - 38,11 17.132.358
Diger 0,86 387.426 0,87 387.426
Sermaye 44.951.051 44.951.051
Sermaye enflasyon duizeltmesi hesabi 16.513.550 16.513.550
Toplam 6denmis sermaye 61.464.601 61.464.601

31 Aralik 2006 itibariyle beheri 1 YTL olan 44.951.051 (2005: 44.951.051) adet hissesi bulunmaktadir. Sermaye enflasyon diizeltme hesabi, 31
Aralik 2004 tarihindeki satin alma guctunde, nakit sermaye artirmlarinin endekslenmesinin etkisini temsil etmektedir.
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NOT 25 — SERMAYE/ KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI (Devami)

Yapas A.S. hisselerinin tamaminin, 19 Haziran 2006 tarihi itibariyle Turk Ticaret Kanunu 451 ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37-39'uncu mad-
deleri cercevesinde Yasar Holding A.S.’ye devrolmasi nedeniyle, Yasar Holding A.S.nin Sirket'e istirak oran1 % 23,44’ten % 61,19’a yukselmistir.

Sirket sermayesi A grubu nama, B grubu nama ve C grubu hamiline paylardan olusmakta olup, C grubu hamiline hisse senetleri IMKB’de islem
gormektedir.

Sirket esas sozlesmesi uyarinca A ve B grubu hisse senetlerinin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica Idare Meclisi Bas-
kan1 ve Murahhas Uye A grubu hisse senedi sahipleri arasindan secilebilmektedir.

NOT 26-27-28 — SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL ZARARLARI
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hitkktum haricinde dagitilabilirler:

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tuzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin % 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin % 5’1 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedek-
ler ise 0denmis sermayenin % 5'ini asan dagitilan karin % 10’udur. Turk Ticaret Kanununa gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin % 50’sini
gecmedigi sturece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkiin degildir.

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK'nin 6ngordugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Teblig uyarinca hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan faaliyetlerinden elde edilen
karlar dikkate alinmak tzere, dagitilabilir karin en az % 20’si (2005: % 30) oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketle-
rin genel kurullarinin alacagi karara bagh olarak nakit olarak ya da dagtilabilir karm % 20’undan asagi olmamak tzere bedelsiz hisse senedi ola-
rak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo duzenlenmesi sonucunda 6z sermaye kalemlerinden “Sermaye, Hisse Senedi Thrac¢ Primi,
Yasal Yedekler, Stati Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganustti Yedekler” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemleri-
nin duzeltilme farklari toplu halde 6z sermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer alir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar sadece bedelsiz sermaye artirmi veya zarar mahsubunda; olaganistu yedeklerin kayith degerleri ise, be-
delsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususa gore Sirket'in SPK Muhasebe Standartlarina gore 6zsermaye kalemlerinin duzeltilmis degerleri ve dzsermaye enflasyon duzelt-
me farklan 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Ozsermaye Ozsermaye
enflasyon enflasyon
Tarihi Endekslenmis diizeltmesi Tarihi Endekslenmis diizeltmesi
degerler degerler farka degerler degerler farki
Sermaye 44.951.051 61.464.601 16.513.550 44.951.051 61.464.601 16.513.550
Yasal yedekler 5.169.966 15.551.821 10.381.855 2.619.087 13.000.942 10.381.855
Olaganusti yedekler 4.500.149 4.500.149 - 594.132 594.132 -

54.621.166 81.516.571 26.895.405 48.164.270 75.059.675 26.895.405
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NOT 29 — YABANCI PARA POZISYONU

31 Aralik 2006

YTL
ABD Dolan Euro Diger karsilign
Varlhiklar:
Hazir degerler 65.193 22.470 133.238
1liskili taraflardan alacaklar 8.210.297 758.517 - 12.944.788
8.275.490 780.987 - 13.078.026
Yikimlualikler:
Krediler - kisa vadeli (7.201.479) (785.831) - (11.577.364)
Finansal kiralama borclari- kisa vadeli - (75.247) - (139.320)
Ticari borclar- kisa vadeli (618.132) (2.305.744) (84.878) (4.964.755)
1liskili taraflara borclar (1.055.963) (2.952.483) - (6.950.784)
Krediler- uzun vadeli (845.200) (6.944.896) - (14.046.488)
Finansal kiralama borclari- uzun vadeli (44) (160.070) - (296.430)
Ticari borclar- uzun vadeli - (5.558.787) - (10.292.094)
(9.720.818) (18.783.058) (84.878) (48.267.235)
Net yabanci para yikimlilik pozisyonu (1.445.328) (18.002.071) (84.878) (35.189.209)
Bilanco dis1 kalemler
Turev finansal araclardan dogan alacaklar (Not 6) - 6.143.052 - 11.373.861
Net yabanci para yukimliilik pozisyonu (1.445.328) (11.859.019) (84.878) (23.815.348)
31 Aralik 2005
YTL
ABD Dolan Euro Diger karsiligi
Varliklar:
Kasa ve nakit degerler 502.060 - - 673.664
1liskili taraflardan alacaklar 25.134.018 7.875.618 - 46.227.369
25.636.078 7.875.618 - 46.901.033
Yikimlulikler:
Krediler —kisa vadeli (13.843.013) (3.805.193) - (24.615.299)
Finansal kiralama borclari- kisa vadeli (158.722) (70.186) - (324.393)
Ticari borclar- kisa vadeli (186.183) (869.262) (111.123) (1.835.221)
1liskili taraflara borclar (661.921) (2.707.038) - (5.185.588)
Diger kisa vadeli borclar (411.288) - - (551.866)
Krediler- uzun vadeli (9.457.176) (4.564.491) - (19.935.767)
Finansal kiralama borclari- uzun vadeli (44) (235.276) - (373.558)
Ticari borclar — uzun vadeli - (1.705.066) - (2.706.792)
(24.718.347) (13.956.512) (111.123) (55.528.484)
Net yabanci para yukimlilik pozisyonu 917.731 (6.080.894) (111.123) (8.627.451)
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NOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Yoktur (2005: Yoktur).

NOT 31 — KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

a) Verilen teminatlar
Kefaletler 579.519.500 18.187.480
Ipotek (Dipnot 19) 52.460.684 94.069.515
Teminat mektubu 3.325.025 2.523.336
635.305.209 114.780.331

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle verilen kefaletler, Yasar Holding A.S., Camh Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve
Ticaret A.S., Viking Kagit ve Seltloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim
Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararas: piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 313 milyon Euro karsihigi 579.519.500 YTL
tutarindaki kredilere, Sirket'in sayilan grup sirketleriyle birlikte garantor olmasindan kaynaklanmaktadir.

b) Alinan teminatlar

Kefaletler 11.109.000 -
Teminat mektubu 2.096.755 2.134.571
Teminat ceki 1.187.770 1.225.425
Teminat senedi 481.516 255.051

14.875.041 3.615.047

Teminat ve ipoteklerin yabanci para tutarlarn asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar Euro 313.000.000 1.609.770
ABD Dolar - 11.754.956

Alinan teminatlar Euro 6.471.731 147.662
ABD Dolar1 105.717 855.717

Verilen ipotekler ABD Dolar1 17.500.000 29.500.000
Euro 7.487.272 7.487.272

¢) Alim taahhiitleri
Sirket'in Tarim Isletmeleri Genel Mudurluginden 2007 yili icerisinde 6.000 ton ¢ig stit alim taahhtdt vardir (2005: 6.450 ton).
d) Diger taahhiitler

Sirket, istiraki konumunda bulunan YBP'nin bir tedarikgisi ile girmis oldugu is anlasmasi neticesinde YBP'nin sozkonusu tedarik¢iye olan 31 Ara-
lik 2006 itibariyle 16.570.374 YTL (2005: 18.260.376 YTL) tutarindaki borcun geri ¢denmesini garanti etmistir.

75



76

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur (2005: Yoktur).

NOT 33 — BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoktur (2005: Yoktur).

NOT 34 — BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Sirket'in almis oldugu kredilerle ilgili olarak vermis oldugu toplam 52.460.684 YTL tutarindaki ipotegin (Not 31),

14.000.000 YTL’sinin muteakip donemde iadesi gerceklesmistir.

NOT 35 — DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2005: Yoktur).

NOT 36 — ESAS FAALIYET GELIRLERI

1 Ocak - 31 Aralik hesap donemlerine ait satis gelirlerinin detay: asagidaki gibidir.

1 Ocak-
31 Aralik 2006

1 Ocak-
31 Aralik 2005

Yurtici mamul satislari 417.221.612 388.875.265
Yurtdist mamul satislari 36.019.398 29.411.342
Ticari mal satislart 16.375.367 11.765.461
Diger 1.155.976 823.396
Brit Satislar 470.772.353 430.875.464
Tenzil: Iskontolar (100.595.936) (99.302.005)

Tadeler (13.055.029) (10.439.572)
Net Satislar 357.121.388 321.133.887
Satislarin maliyeti (288.573.653) (252.090.226)

Briit Esas Faaliyet Kar1 68.547.735

69.043.661
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NOT 37 — FAALIYET GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2006

1 Ocak -
31 Aralik 2005

i. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Reklam giderleri 22.377.046 19.112.165
Disaridan saglanan hizmetler 2.733.121 1.925.499
Amortisman ve itfa pay1 2.716.579 2.318.768
Nakliye giderleri 2.383.920 2.499.954
Personel giderleri 2.137.526 1.586.178
Diger 1.957.464 1.448.398
34.305.656 28.890.962
ii. Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 3.561.256 3.110.726
Danismanlik ve istisare tcretleri 2.797.572 2.411.200
Amortisman ve itfa pay1 1.369.493 1.304.108
Kidem tazminatlarn (Not 23) 675.607 656.649
Disaridan saglanan hizmetler 650.060 672.025
Vergi (Kurumlar vergisi haric) 443.976 299.230
Haberlesme 299.574 292.991
Temsil ve agirlama 228.158 251.879
Kirtasiye 204.685 233.435
Bakim ve onarim 183.847 175.894
Enerji 168.523 105.886
Seyahat 149.274 121.420
Noter ve tescil 136.358 201.127
Diger 1.217.602 1.482.626
12.085.985 11.319.196
iii. Arastirma gelistirme giderleri 3.446.603 2.731.043
Toplam faaliyet giderleri 49.838.244 42.941.201
NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/ GIDER VE KAR/ ZARARLAR
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:

Faiz geliri 7.212.436 8.698.178
Kur fark: geliri 5.411.537 4.474.919
Istirak karlarindan pay (Not 16) 4.080.948 5.338.317
Kefalet geliri (Not 9) 4.000.302 -
Temettu geliri 1.362.938 846.796
Yardimci malzeme ve hurda satis geliri 599.242 424.888
Stipheli alacak karsilik iptali (Not 7 ve 9) 260.387 334.381
Maddi duran varlik satis kari 82.344 -
Diger 1.669.294 1.505.692

24.679.428 21.623.171
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NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/ GIDER VE KAR/ ZARARLAR (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2006

1 Ocak -
31 Aralik 2005

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:

Satilmaya hazir finansal varlik deger dusuklugu (Not 16) (2.139.858) (358.784)
Hurdaya ayrilan maddi duran varlik gideri (2.068.113) -
Maddi olmayan duran varlk deger dusuklugu (Not 20) (1.000.000) -
Dava karsilik gideri (Not 23) (358.032) -
Maddi duran varhik deger dusiklugu (Not 19) - (3.024.885)
Stipheli alacak karsihigr (Not 9) - (397.957)
Maddi duran varlik sats zarar - (278.208)
Diger (307.163) (306.505)
(5.873.166) (4.366.339)

NOT 39 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Kur fark: gideri (6.471.447) (3.411.404)
Faiz gideri (3.710.658) (5.668.181)
Swap isleminden kaynaklanan faiz gideri (Not 6) (622.340) -
Swap isleminden kaynaklanan kur fark: gideri (Not 6) (585.000) -
Kefalet giderleri (425.639) (1.358.036)
Diger (415.164) (784.565)

(12.230.248)

(11.222.186)

NOT 40 - NET PARASAL POZISYON KARI/ ZARARI
Yoktur (2005: Yoktur).

NOT 41 - VERGILER

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Odenecek vergiler 6.293.849 9.397.012
Tenzil: Pesin 6denen vergiler (3.121.780) (8.477.964)

Mahsup edilecek KDV alacagi (2.730.926) -
Vergi karsiligi 441.143 919.048

Turkiye’de, kurumlar vergisi oranit 2006 yili i¢cin % 20’dir (2005: % 30). Kurumlar vergisi orant kurumlarn ticari kazancina vergi yasalari gere-
gince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclart istisnasi, yatirm indirimi istisnast vb.)
ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagiulmadig takdirde baska bir vergi 6denme-
mektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnast olmasi halinde yararlanilan istisna tutar tzerinden hesapla-
nip 6denen % 19,8 oranindaki stopaj haric).
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NOT 41 — VERGILER (Devami)

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligy ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar pay-
larindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetttt ddemeleri % 15 (2005: % 10) oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

8 Nisan 2006 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren 5479 Sayili Kanun ile 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nda yapilan degisik-
likler neticesinde; kurumlar vergisi mtikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, gelecek dénemlerde yararlanabilecekleri yatirim in-
dirimi istisnast tutarlar ile; 24 Nisan 2003 tarihinden once yapilan muracaatlara istinaden duzenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 193
say1li Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanun’la yurtrlukten kaldirlmadan onceki ilgili maddeleri ¢ercevesinde bas-
lanmis olan yatinimlar icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlar ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga
19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden once baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan butunluk arz
edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlar nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yurarlikte bulunan mevzuat hukuamlerine gore hesaplayacak-
lar1 yaurm indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hitktimleri (vergi oranina iliskin hukumler dahil) cercevesinde sadece 2006,
2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler. Sirket, gelecek donemlerde yararlamilabilecek yatirim indirimi istisnasina sahip olmadigy
icin soz konusu degisiklikten yararlanmamistir. Buna istinaden, Sirket'in 2006 yilina iliskin vergi hesaplamasinda kullandigi oran % 20°dir (2005:
% 30).

Sirketler ucer aylik mali karlar tizerinden % 20 (2005: % 30) oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10'uncu giintine ka-
dar beyan edip 17'nci (2005: 17) gunt aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergi-
si beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ¢denmis gecici vergi tutart kalmis ise bu tutar nak-
den iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyanna-
meleri hesap doneminin kapandig ay1 takip eden dorduncii ayin 15’inci gunt aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ¢denecek yapilacak vergi tar-
hiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. An-
cak, mali zararlar, gecmis yil karlanindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlar asagida aciklanmistir:

Kurumlarn tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettti kazanclan (yatirim fonlarmin katilma belgele-
11 ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadur.
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NOT 41 — VERGILER (Devami)

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya
her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil stireyle % 10 veya da-
ha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu tulke vergi kanunlar uyarinca en az % 15 oraninda
(esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi ben-
zeri vergi yuki tastyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tur-
kiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam y1l streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riuchan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri
satisindan dogan kazanclarinin % 75’1 kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin soz konusu kazancin pasifte bir fon hesabin-
da tutulmast ve 5 yil sure ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamast ile ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklar: degerlerin satisindan elde ettikleri
kazanclar istisna kapsami disindadir.

Dolayist ile ticari kar/zarar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanununun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu'nun 40. madde hitkmunde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/ (gideri) asagida ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

- Cari donem kurumlar vergisi (6.293.849) (9.397.012)
- Ertelenen vergi geliri (Not 14) 7.982.229 1.305.748
- Istiraklerdeki vergi pay1 (Not 16) 1.612.037 (1.856.075)

Toplam vergi geliri/ (gideri) 3.300.417 (9.947.339)




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2006 VE 2005 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 41 — VERGILER (Devami)

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelirlerinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2006 31 Arahk 2005
Vergi oncesi kar 25.285.505 32.137.106
Yururlukteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (5.057.101) (9.641.132)
Kurumlar vergisi oraninda yapilan degisiklikten
kaynaklanan ertelenen vergi etkisi 5.808.623 :
Istirak karlarindaki payin vergi etkisi 2.455.289 (254.580)
Istirakler tizerinden hesaplanan ertelenen vergi geliri 799.294 -
Indirilecek gelirler 390.260 297.064
Amortisman transferinin ertelenen vergi etkisi (Not 19) (495.527) (767.285)
Satilmaya hazir finansal varliklar deger dustuklugintn
vergi etkisi (427.972) (107.635)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (98.583) (131.357)
Yatirim indiriminin vergi etkisi - 765.979
Diger (73.866) (108.393)
Toplam vergi geliri/ (gideri) 3.300.417 (9.947.339)

NOT 42 - HISSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda beyan edilen hisse basina kazang, net karn ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edi-
lir. 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren hesap déoneminde 1 YTL nominal degerdeki hisse basina 0,6359 YTL (2005: 0,4936 YTL) donem Kkar1 isa-
bet etmis olup, mali tablolarin hazirlandig tarih itibariyle Yonetim Kurulu'nca kar payr dagitim onerisi hentiz hazirlanmamustir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylar oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirhkl hisse
adedi ortalamast, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Net donem kar1 (YTL) A 28.585.922 22.189.767
Cikarillmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 44.951.051 44.951.051
Hisse basia kazanc¢ (YTL) A/B 0,6359 0,4936

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda hicbir dénem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

NOT 43 — NAKIT AKIM TABLOLARI

Nakit akim tablolar1, mali tablolarla birlikte sunulmustur (bkz. Sayfa 6)

NOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILA-
BILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (2005: Yoktur).
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