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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Urkiye ekonomisi 2003-2006 ddneminde ortalama yluzde 7.3 oraninda buyU-

mustdr. Ayni dénemde kiresel ekonominin bluylme orani ylzde 4.7 olmustur.
2007 yilinda ise ekonomimiz yeterince blylyememis, blylme orani ylzde 4,5 ol-
mustur. Buna karsllik, Yasar Toplulugu genelinde, 2007 yilinda elde edilen blytme-
ler ve operasyonel karlarda meydana gelen artiglar memnuniyet vericidir.

Onimiizdeki dénemde global risk alanlarinda neler yasanacag énemlidir. Ozellikle
ABD konut piyasasi, ABD, Avrupa ve Japonya ile birlikte gelismekte olan Ulkelerin
yurtici talep kosullari, enflasyon riskleri, temel gida fiyatlarindaki yUkselmeler, petrol
piyasasl ve bdlgeler itibari ile cari agik dengesizlikleri 6nemli global risk alanlarini
olusturmaktadir.

Kuresel gelismelerin yakindan izlenmesi ve degerlendiriimesi herzamankinden daha
onemli hale gelmistir. CUnkU Tlrkiye uluslararasi ekonomi ve mali piyasalar ile artik
bir entegrasyon icindedir. Bugln dis ticaret hacmimizin milli gelir igindeki payi yUz-
de 57'dir. Dogrudan yabanci sermaye girisi 2007 yilinda 21.8 milyar USD’ye ulag-
mistir. Yurtdigi yerlesiklerin devlet ic bor¢lanma senetleri stoku igindeki payr yizde
14, IMKB’deki payi ise ylizde 72’dir. Bitin bu rakamlar global ekonomide ve mali
piyasalardaki gelismelerin TUrkiye icin énemini ortaya koymaktadir.

2007 yil emtia fiyatlar agisindan da ilging bir yil olmustur. Faaliyet gdsterdigimiz bir
iskolu olmasi agisindan, dinya gida ve yem fiyatlarinda goérulen artis da dikkat ¢e-
kicidir. Arzda kurakliga bagl dusUsler yasanmasi ve biyo-yakit Uretimi igin artan
hammadde talebi gibi yapisal degisiklikler, artan dinya talebi, énimuzdeki 10 yil
boyunca dinya gida fiyatlarini tarihsel denge seviyelerinin Ustlinde tutabilir.

Kuresellesme gercegini algilayan, kiresellesmenin cevre ve tUketici Uzerinde yarata-
cagl olumsuz yuklerin azaltimasina inanan Yasar Toplulugu, Birlesmis Milletler’in g6-
nUllilik esasina dayall “Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni 12 Kasim 2007’de imzalamigtrr.

Cografi sinirlarin ortadan kalktidi, iletisimin inanilmaz hizli hale geldigi, sosyal ve kul-
tUrel degerlerin daha ¢ok paylasildigi ginimuz rekabet ortami, sirketler icin guclu
markalar yaratma gerekliligini her zamankinden daha &nemli kiliyor. TUketicinin ter-
cih ettigi marka olmak, strdurtlebilir karliligi saglamak ve uluslararasi pazarlara agil-
mak marka olmanin gereklerini yerine getirmekle mumktn. PINAR tuketici odakli
olarak galismalarini ydnlendirerek ve sundugu kaliteden asla taviz vermeyerek tike-
ticisine sonsuz guven veriyor.

ITO tarafindan yapilan arastirmaya gére, Tirkiye’'nin en biyik ilk 500 sanayi kuru-
lusu arasinda yer alan Pinar Sut, 2006 yilinda 500 sanayii kurulusu iginde 114. sira-
da yer almigtir.

PINAR, ACNielsen arastirma sirketi tarafindan her yil gerceklestirilen arastirmaya gore
gectigimiz yil Turkiye'de tUketicilerin kendilerine yakin hissettikleri 5. marka ve Synova-
te arastirma sirketinin yaptigi arastirmaya gére de ytzde 82 ile en glvenilir markadir.




Ayrica Kalder tarafindan Turkiye’de gerceklestirilen ve Tlrkiye'nin rekabet analizinin
yapildigi, Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi (TMME) ¢alismasinin st ve et kate-
gorisinde 2007 yllinda yapilan arastirmalara gére PINAR musteri memnuniyetinde
sektérunun birincisi olmustur.

Pinar markasi, Dis Ticaret Mistesarligi, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi ve ihracatcilar
Birligi tarafindan kaliteli TUrk GrUnlerinin diinya pazarina tanitimi ve Turk mali imaji-
nin dinyada yerlestiriimesi amaciyla gelistirilen “Turquality” projesi kapsaminda des-
teklenecek 55 marka arasinda yer almaktadir.

Ulkemizde yilda 11 milyon ton civarinda sit Uretildigi bilinmektedir. Uretilen siitiin
ylzde 40’1 kaynakta kullanim ve fire nedeniyle pazara ulasmamakta, ylzde 25’i en-
dUstriyel olarak islenmekte, ylizde 35'i ise sokakta satiimaktadir. Bu nedenle toplam
sut dretimimizin ancak yldzde 25’lik bolimU kayit altina alinabilmektedir. Pinar Sut,
21 bini asan Ureticisini daima destekleyerek Turkiye'de sut Uretiminin artmasina kat-
kida bulunmaktadir.

SUt sektodrinde ACN arastirmasina goére ylizde 30.3 ile ilk hatirlanan st markasi
olan Pinar, 2007 yili ortalamasina goére uzun émurld sit pazarinda yUzde 26’lik ciro
payl ile lider konumdadir.

Pinar Sat’0n temel hedeflerinden biri olan katma degeri ylksek Urlnlerle farklilas-
mak ve bu Urtn gruplarinda bdyumek stratejileri dogrultusunda surulebilir peynir ka-
tegorisinde 2007 yilinda toplamda ylzde 46’lik ciro payi ile bu sektorde de liderligi
surdurduk.

Pinar Sat, uzun 6murld st ve surllebilir peynir pazarindaki liderliklerini 2008 yilinda
da devam ettirmeyi amaclarken yarinin blyukleri cocuklara yonelik yatirimlar yap-
maya da devam etmeyi planlamaktadir.

Gelecegin dinyasinda, beslenme sekilleri ve yagsam tarzlarinin degismesiyle birlikte
dogal, glvenli ve ambalajli Urlinlere yonelimin artmasi beklenmektedir. Yakin gele-
cekte Urlnlerden sadece besleyici ve lezzetli olmalar degil ayni zamanda hastalik-
lardan koruma, bagisikiigr glglendirme, yasam suresini uzatma, gunlik vitamin inti-
yacini karsilama gibi ek faydalar da beklenmektedir. Yasar Gida Grubu da gelecek
yillarda degisen tlketici ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yenilikgi olmayi strdUre-
cektir.

BUtdn bu hedeflere ulasmaya calisirken calisanlanimizi, tiketicilerimizi ve tim pay-
daslarimizi i¢ine alan insan odakll yaklasimimizdan asla vazgegmeyerek, saglik, lez-
zet, yenilik, yasam kaynag@i Pinar’imizin her alanda liderligini devam ettirmesi dilek-
lerimle saygilarimi sunarim.

Saygilarimla,

Feyhan YASAR KALPAKLIOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
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06/ PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
15 May1s 2008 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplant1 Gundemi

Toplant1 Yeri: Kemalpasa Asfalt1 No.1 Pinarbasy/ Izmir
Toplant1 Saati: 14.30

Baskanlik Divani secimi,

Zabitlarin imzalanmasi icin Baskanlik Divanina Yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu raporu, Murakip raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulus raporunun okunmasi ve muzakeresi,

Sermaye Piyasast Kurulu'na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na gonderilen 2007 yili kar/zarar hesabi ve sirket bilancosunun tasdiki,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarin ibras,

Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusunun ve gorev stiresinin tasvibi,

Sirket Ana Sozlesmesinin 8. Maddesi uyarinca yonetim kurulu tiye adedinin tesbiti, gorev streleri dolan yonetim kurulu tiyeleri yerine
yeniden secim yapilmast,

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek tcretin tesbiti konusunda muizakere ve karar,

Sirket Ana Sozlesmesinin 14. Maddesi uyarinca murakip adedinin tesbiti, gorev sureleri dolan murakiplar yerine yeniden secim yapilmasi
ve gorev surelerinin tesbiti,

Murakip ticretinin tesbiti konusunda muizakere ve karar,

Y1l icinde yapilan bagislara iliskin ortaklara bilgi sunulmast,

Y1l kar1 konusunda muzakere ve karar,

Sirketimizin, 2008 ve izleyen yillara iliskin kar dagiim politikalarinin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

2008 yili temettulerine mahsuben, Sermaye Piyasast Kanununun 15. Maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:IV, No: 27 Tebligi’nin
9. Maddesi cercevesinde, ortaklara temettti avanst dagitilmasi konusunda, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve ayn1 madde uyarinca,
dagitilacak temettt avansinin, ilgili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmast durumlarinda, bir onceki yila ait
bilancoda yer alan olagantistii yedek akgelerden ya da olaganustti yedek akce tutarinin zarari karsilamaya yeterli olmamast durumunda
ayni Tebligin 10’uncu maddesi uyarinca temettii avansi karsihiginda alinan teminatin paraya cevrilip gelir kaydedilerek bu tutardan mahsup,
edilecegi hususu konusunda miizakere ve karar,

T.T.K 334. ve 335. Maddeleri uyarinca Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

Dilekler,




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
2007 YILI FAALIYET RAPORU

a. Raporun Donemi :01.01.2007 - 31.12.2007

b. Ortakligin Unvam : Piar Sut Mamulleri Sanayii A.S.
Cikarilmis Sermayesi :44.951.051,25 YTL

Kayitl Sermayesi : 80.000.000 YTL

c. Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Sureleri
Feyhan KALPAKLIOGLU Baskan 12.05.2005 — 3 y1l
1dil YIGITBASI Baskan Vekili 12.05.2005 — 3 y1l
Ata Murat KUDAT Uye 12.05.2005 - 3 yl
Taskin TUGLULAR Uye 12.05.2005 - 3 y1l
B. Safa OCAK Uye 12.05.2005 - 3 yil
Yilmaz GOKOGLU Uye 12.05.2005 — 3 yil
Mehmet AKTAS Uye 17.01.2006 - 3 y1l *

* Sn. Uray ERGUN'un 17.01.2006 tarihinde istifas1 ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligime kalan streyi tamamlamak tizere Sn. Mehmet AK-
TAS secilmis ve 18/05/2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Yetki Sinirlar:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 11. ve

12. maddesinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Ad Soyadi Atama tarihi Gorev Suresi
Ozge ENGIN 17.05.2007 1yl
Kamil DEVECI 17.05.2007 1yl
Ebgti Senem DEMIRKAN 17.05.2007 1yl

Yetki Sinirlar:
Esas Sozlesmemizin 15. maddesine gore; denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklar Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde belirti-

len esaslar cercevesindedir.

d. Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
Faaliyet yili icerisinde ana sozlesmede degisiklik olmamistir.

e. Cikarilmis Sermaye Piyasas1 Araclari:
Sirketimizin 31.12.2007 tarihi itibariyle beheri 1.000 TL nominal degerde, A grubu 1.728.000 adet nama, B grubu 1.260.000 adet nama
ve C grubu 44.948.063.250 adet hamiline yazili hisse senedi mevcuttur.

f. Yaurimlar:
Sirketimiz 2007 yilinda 22.157.696 YTL tutarinda yatirim yapmistir. Gerceklesen yatirnmlarimiz; arsa, bina ve arazi tizeri yapilar 8.975.012
YTL, makina ve tesisler 8.655.047 YTL, demirbaslar 4.124.131 YTL, haklar 41.392 YTL, yapilmakta olan yatirim 362.114 YTL'dir.
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g. Uretim:

Kapasite kullanim oranlar:

2006 (ton) 2007 (ton) %
Stt-Meyve Suyu, Krema, Puding 153.932 187.131 21.57
Tereyag, Sos, Bal, Recel 11.252 12.337 9.60
Yogurt-Peynir 45.134 50.014 10.81
Toz Urinler 2.828 1.810 -35.99
Toplam 213.146 251.292 17.89

2007 yili kapasite kullanim orani ytzde 55'tir.

h.Sauslar:
Pinar Sut 2007 yilinda uzun omurla sut pazarinda yuzde 26, Light Stut'te yuzde 67’lik, Surebilir peynir'de ytzde 46’lik pazar paylar ile stt
urunleri sektorundeki liderlik konumunu strdirmustir.

2007 yili icinde 24.415.727 USD’lik ihracat gerceklesmistir. 2007 yili ciromuz, 2006 yilina gore ytzde 25 artarak 591.094.773 YTL’ye ulas-
mistir.

2006 (YTL) 2007 (YTL) %
Sut-Meyve Suyu, Krema, Puding 228.338.968 298.690.183 30.81
Tereyag, Sos 47.224.701 57.858.331 22.52
Yogurt-Peynir 165.315.237 205.779.395 24.47
Toz Urtinler 12.995.020 11.893.323 -8.47
Diger 19.001.766 16.873.541 -11.20
Toplam 472.875.692 591.094.773 25.00

i. Finansal Yapiya lliskin Bilgiler (UFRS Degerleri):

2007 2006

TOPLAM BORCLAR/TOPLAM AKTIF (%) 29,52 31,38
TOPLAM BORCLAR/OZSERMAYE (%) 41,88 45,74
SATISLARA GORE KARLILIK (%) 8,78 8,00
CARI AKTIFLER/CARI PASIFLER 1,67 1,53
OZKAYNAK DEVIR HIZI 1,57 1,49
NET FINANSMAN MASRAFLARI/NET SATIS (%) 1,51 3,42
NET FINANSMAN MASRAFLARI/OZSERMAYE (%) 2,36 5,10

j. Ortakligin Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar:

Isletmenin finansal kaynaklar sirketin 6z sermayesi, kullandig1 krediler ve satic1 kredilerinden olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolay
bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmak-
tadir. Sirketin Toplam Risk Yonetim programi, mali piyasalarin éngormezligine odaklanmakta olup sirketin mali perfomans: tizerindeki po-

tansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.




k. Personel:
Sirketimizde 2007 yili ortalama 761 kisi, 2006 yili ortalama 701 kisi istihdam edilmistir.

1. Ust Yonetim:

Isim Gorev

Ergun AKYOL Genel Mudur

Huseyin DEMIR Tedarik Zinciri Baskan Yardimcist
Coskun KESKINER Mali Isler Direktori

Gulcin BAYAT Finans Direktorit

Erhan SAVCIGIL [zmir Fabrika Direktoru

Gurkan HEKIMOGLU Eskisehir Fabrika Direktori

m. Kar Dagitim Onerisi:
Sayin Hissederlarimiz,
Sirketimizin 28 Nisan 2008 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,

2007 yili net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hukumleri ile esas sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri
dikkate alinarak; Sirketimizin Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 2007 yili kon-
solide net donem kar1 olan 39.660.157 YTL'ye mali tablolarda personel temettusti ve Idare Meclisi tahsisati karsihigi olarak ayrilan
1.350.000 YTL'nin eklenmesi ve genel kurullarinda kar dagitim karar1 alinmamis istiraklerden 244.251 YTL, genel kurullarinda kar dagi-
tim karar1 alinmis fakat kanuni kar dagitim tutar konsolide mali tablolara intikal eden tutardan dusuk olan istiraklerden de 762.536 YTL
olmak tizere toplam 1.006.787 YTL tutarindaki etkinin ve TTK'nin 466/1 maddesi hukmii uyarinca ayrilan 2.437.541 YTL tutarindaki I.
Tertip Yasal Yedek Akcenin indirilmesiyle net dagitilabilir donem kar1 37.565.830 YTL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan dagitilabilir kar
tizerinden SPK duzenlemeleri paralelinde yil icinde yapilan 1.072.943 YTL tutarindaki bagislar da dikkate alinarak dagitilabilir karin
% 20'sine tekabul edecek sekilde 7.727.755 YTL tutarinda ortaklara I.Temettit dagitilmasina, kalan tutar tizerinden esas sozlesmede 6ngo-
rulen % 5 oranini asmamak kaydiyla Idare Meclisi Tahsisat1 ve personele temettti ayrilmasina, kalan tutar tizerinden de I.Temetti tutari ile
birlikte nominal ¢ikarilmis sermayemizin (44.951.051,25 YTL) % 69'unu bulacak sekilde 23.288.471 YTL tutarinda ortaklara II.Temettu
dagitlmasina (I. ve II. Temetti'nun toplam tutar1 31.016.225 YTL), 3.156.867 YTL tutarinda II.Tertip Yasal Yedek Ak¢e ayrilmasina ve ge-
riye kalan tutarin tamaminin Olaganiistti Yedek Akce olarak ayrilmasi hususunun Olagan Genel Kurulun tasvibine sunulmasina karar ve-
rilmistir.1 YTL'lik nominal tutarli borsada islem goren her bir hisse senedi icin brut 0,690 YTL, net 0,5865 YTL tutarinda nakit kar pay

odemesi yapilmasi hususunu onaylariniza sunariz.

Saygilarimizla,
PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
YONETIM KURULU
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Pinar Stut Mamulleri Sanayii A.S. 2007 Yili Kar Dagitim Tablosu (YTL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

44.951.051,25

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

8,387,003

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore  Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kar1 53.128.181 59.945.890
4. Odenecek Vergiler ( -) -13.468.024 -11.195.079
5. Net Donem Kar1 (=) 39.660.157 48.750.811
6. Gecmis Yillar Zararlar ( -) 0 0
7. Mali Tablolarda Ayrilan personel temettiisii ve idare Meclisi Tahsisat Karsiligi (+) 1.350.000 -
8.Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) -2.437.541 -2.437.541
9. Konsolidasyona Dahil Istirakin(*) Dagittm Karar1 Alinmamis Dagitlabilir Kar Tutan (-) -.1.006.787
10. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 37.565.830 46.313.271
11. Y1l icinde yapilan bagislar ( +) 1.072.943
12. Birinci temettiin hesaplanacag bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari 38.638.773
13. Ortaklara Birinci Temettu -7.727.755
-Nakit -7.727.755
-Bedelsiz
- Toplam -7.727.755
14. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
15. Yonetim kurulu tyelerine, calisanlara vb.'e temetti -2.800.000
16. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu -
17. Ortaklara lkinci Temetti -23.288.471
18. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce -3.156.867
19. Statu Yedekleri -
20. Ozel Yedekler i
21. OLAGANUSTU YEDEK -592.737

22. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Gecmis Y1l Karn

- Olaganustii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavrami, ana ortaligin istirak, bagh ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullanilmistir.




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM TEMETTU 1 YTL NOMINAL DEGERLI
TUTARI (YTL) HISSEYE ISABET EDEN
TEMETTU
TUTARI ORAN
(YTL) (%)
BRUT 31.016.225 0,69 69
NET 26.363.791 0,5865 58,65

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
KAR PAYI

TUTARI (YTL)

31.016.225 % 80




12

Tarihce ve Sirket Hakkinda Bilgiler

inar, saglikl beslenme misyonu ile Turk gida sektértinde bir¢ok yeniligi tuketici-
lerle bulusturmustur. Pinar Stt bugin 32 yillik glvenilirligiyle tUketicilerin vazge-
¢emedigi markalarin basinda gelmektedir.

Tarkiye'yi 1975 yilinda ilk defa 6zel ambalajda (Aseptik kutu), uzun dGmurli sit ile ta-
nistiran Pinar Siit, izmir ve Eskisehir fabrikalarindaki faaliyetleriyle TUrkiye stt paza-
rindaki liderligini sUrdirmektedir. SUt ve st Urtnlerini, en modern teknolojiyle Ure-
terek tlketicisine sunan Pinar SUt, 21 bini asan Ureticisini daima destekleyerek Tr-
kiye’de sUt Uretiminin artmasina katkida bulunmaktadir. Pinar Sit, kaliteli stit ham-
maddesine ulagsmak icin sdzlesmeli giftcilik modeliyle 250’yi agkin giftlikle anlagsmal

olarak galismalar yapmakta ve toplam kalite anlayisini bu giftliklere de yerlestirmeye §

galismaktadir. Pinar Stt, 110 sdzlesmeli veteriner kontrolinde ginde iki kez alim
yaptigi i¢in en kaliteli sUtl en taze haliyle toplamaktadir.

KALDER tarafindan dizenlenen ve ABD’den sonra en kapsamli olarak Turkiye'de
gerceklestirilen ve Turkiye'nin rekabet analizinin yapildigi Turkiye Musteri Memnuni-
yeti Endeksi (TMME) calismasinin 2007’nin 3. ¢eyreginde yapilan arastirma sonug-
larna gdre Pinar, sut kategorisinde, musteri memnuniyetinde sektdérindn birincisi
olmustur.
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Faaliyet gdsterdigi tim Urln kategorilerinde hedef pazar payinda ilk U¢ marka ice-
risinde olmayi hedefleyen Pinar Sit, bagimsiz arastirma sirketi ACNielsen tarafin-
dan gergeklestirilen ilk hatirlanan markalar arastirmasinda sut kategorisinde ytzde

30.3 ile ilk hatirlanan marka olmustur. Pinar Sit, ACNielsen 2007 yili pazar arastir-
| ma raporlarina gbre uzun 6MUrlU stt pazarinda yUzde 26, light stt pazarinda da
ylzde 67’lik ciro payiyla liderligini korumaktadir. Pinar Sut, surUlebilir peynir kate-
gorisinde Pinar Beyaz yiizde 86 ve Pinar Uggen Peynir yiizde 32 ile, toplamda yUz-
de 46’lik pazar payyla, lider marka konumundadir.

Turkiye'nin sut ve sut UrUnleri ihracatinin yizde 40’ini tek basina gerceklestiren Pi-
nar SUt’dn ihracat yaptigi Ulkelerin basinda Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Bir-
lesik Arap Emirlikleri ve Katar gelmektedir. Bu Ulkelere ihra¢ edilen “Pinar Labaneh”
s6z konusu Ulkelerde ylzde 45 pazar payiyla lider markadir. Ayrica gesitli peynir
Uriinleri de bu Ulkelere ihrag edilmektedir. Bu Ulkelerin disinda ABD, Urdiin, Azer-
baycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Kosova, KKTC, Irak, Libya, Iran,
Suriye’ye duzenli ihracat yapiimaktadir.

Pinar Sut, 2007 yilinda 24.415.727 USD’lik bir ihracat gergeklestirmistir.
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Sektoérel Bakis ve Egilimler

Inar, insan vicudu i¢in gerekli olan her tirll protein ihtiyacini karsilamaya y6ne-

lik olarak en kaliteli stt, et ve balik UrUnlerini tlketicilerine sunmaktadir. Kurul-
dugu yildan bu yana tuketicilerinin bir numarali tercihi olan ve sut sektdériinde lider-
ligini strdtren Pinar, st Urlin gaminda farkli tUketici segmentlerinin ihtiyaglarini kar-
silayan Urlnlerle en genig Urln yelpazesine sahip markadir.

Bundan 33 yil 6nce dzel sektére ait ilk uzun dGmurll sttt Turk tlketicisiyle tanistiran
Pinar, aradan gecen yillar boyunca tuketicileriyle kurdugu iletisimi, her zaman yeri-
ne getireceginden emin oldugu vaatler Uzerine yapilandirdi. Bu tutumun meyvelerini
de Turkiye’nin en iyi, en begenilen, en ¢ok hatirlanan ve en ¢ok tercih edilen mar-
kalarindan birisi olarak topladi ve 2007 yilinda da basarisini strdurdu.

Ulkemizde yilda 11 milyon ton civarinda sUt Uretildigi bilinmektedir. Toplam siit pa-
zarinin sadece yuzde 25-30 civari modern bir ortamda islenerek sanayide kullanil-
maktadir. Acik sUt pazar payi gerilemekte ise de bu pazarin ylzde 40’lik bdlimu so-
kak sutl olarak tUketilmekte; geriye kalan ylzde 35’lik bolimu ise ¢esitli mandira-
larda yogurt, peynir vs. olarak degerlendiriimektedir. Tlrkiye'de sokak sutl hala ¢d-
zllemeyen en bUyUk sektérel problemlerdendir. Ancak Ulkemizde Avrupa Birligi et-
kisi ile kayit disi Uretimin azalacagi dtsuntlmektedir.

Pinar, ¢cocuklara yénelik Grin gruplarinda da “saglik, gliven, lezzet” degerlerini
korurken; cocuklar icin markayl daha “eglenceli” hale getirmek amaciyla ¢ocukla-
rin vazgegilmez meyveli sitt Pinar Kido ambalajlarini yenilemigstir. 2007 yilinda ¢o-
cuklarin en sevdigi ¢izgi film karakterleri Pinar Kido ambalajlari Gzerinde ¢ocuklarla
bulugsmustur.

iﬂ Pinar, gocuklarin bedensel ve zihinsel gelisimine verdigi énemle gelistirdigi yeni ta-

ze sUtlh Urlnlerini 2007 yili basinda Yopi markasiyla piyasaya sunarak Urtin gamini

= da genisletmistir.

Avrupa Ulkelerinde peynir tUketimi son yillarda ylzde 2 artarken, TUrkiye'de bu artis
ylzde 3 civarindadir. Hane Tuketim Paneli (HTP) verilerine gére Ambalajli peynirlere
olan talep artmaktadir. (Hane penetrasyonu 2006’da ylizde 73 iken 2007’de ylizde
81 olmustur.) Yine HTP verilerine gére 2007’de hanelerin ylzde 97.1’ine en az bir
peynir Grand girmistir.

2007 yilinda Pinar’in tereyag ailesine kattigi yepyeni GrinU “Pinar Geleneksel Tere-
yag!” tlketicisiyle bulusmustur.

Pinar 2007 yilinda Urdin gamini geligtirerek son vyillarda hizla blylyen meyve suyu
kategorisinde “Kirmiz1” ve “Turuncu” adli Urlinleri pazara sunmustur.

Calisan bayanlarin sayisindaki artig, Batill yasam tarzinin ve yemek aliskanliklarinin
gelismesiyle birlikte hazir yemeklere ve hazir yemek soslarina talebi artirmigtir. TU-
keticilerin damak zevkinin gelismesi ve yeni tatlar arama egilimi sonucunda ketcgap,
mayonez ve sos UrUnlerine artan talep s6z konusudur. 2007’de Pinar ketcap ve ma-
yonez UrUnlerini yepyeni ergonomik ambalajina tasidi. Kolay tutulabilen ve kolay si-
kilabilen yeni ergonomik sisesiyle tiketicilerin begdenisini kazandi.

SUt sektdriinde 2008 yilinda ambalajli Grinlere yonelik talebin artmaya devam ede-
cegi ve 2007 yilinda gdzlemlenen saglik trendinin sirecegdi 6ngodrilmektedir. Pinar
Sit, bu 6ngoriler dogrultusunda stratejilerini ve aksiyonlarini kurgulayarak éncelik-




le katma degerli Urlinlerle ve gocuklara yénelik yatinmlariyla karlihgini sirdtrerek bu-
yUmeyi hedeflemektedir.

Toplam Kalite

Pinar Sut, Toplam Kalite anlayisi, tiketicilerinin kaliteli ve glvenli gida ihtiyaclarini
eksiksiz kargilama ve kendilerini iyi hissetmelerini saglama temelleri Gzerine oturtul-
mustur. Bu nedenle Pinar Sut, tUketicilerine sadece kaliteli, glvenli Urlnler sun-
makla yetinmeyip, bir yandan da hedef kitlesinin sosyal yasam sartlarina uygunlu-
gunu ve yasamin her evresindeki farkli saglik beklentilerini kargilamayi hedeflemek-
tedir. Bu anlayisa uygun olarak Pinar Stt 300’0 askin Urlinle tUketicilerine ulagmak-
tadir.

Pinar SUt’te is sUrecleri mutlak musteri memnuniyeti hedeflenerek yapilandiriimisgtir.
TUketici Danisma Hatti, pazar arastirmalar ve anketler araciligiyla saglanan musteri
geri bildirimleri degerlendirilerek, ilgili streglere yansitiimakta ve sutreclerin iyilestiril-
mesi saglanmaktadir. ISO 9001:2000 Kalite Sistem Standarti ve EFQM Mikemmel-
lik Modeli geregi gerceklestirilen gézden gegirme ve dzdegerlendirme faaliyetleriyle
sureclerin etkinligi 6lctlmekte ve artinimaktadir.

Pinar Stit'te yapilan takim calismalariyla OMi (Operasyonel Maliyet lyilestirme) Siste-
mi’nde 6nemli maliyet avantajlari yakalanmistir.

Uretim faaliyetlerini yiritiirken cevrenin korunmasina, dogal kaynaklarinin etkin kul-
laniimasina, tim kanun ve ydnetmeliklere uyulmasina ézen gdsterilmektedir. Pinar
Sut bu konudaki inan¢ ve uygulamadaki basarisini ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi'ni alarak gostermistir.

Tuketicilerin guvenli gida taleplerine yonelik olarak 1998 yilindan beri uygulanan
HACCP uygulamalari, 2007 yilindan itibaren “ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi” gergevesinde ylrutllmektedir.

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
Tuketici odakl galisan, tiketici talep ve ihtiyaglarina uygun Urlnler Uretmeyi ilke edi-
= nen Pinar Sit, degisen tlketici trendlerini yakindan takip etmektedir. Arastirma Ge-
--;'- 3‘ listirme Faaliyetleri, gelisen ve degisen tuketici beklentileri, diinyadaki sektorel gelis-
M Meler, AB’ye entegrasyon ve yasal dizenlemelere uygun olarak yUrtttilmektedir. Bu
faaliyetler Pinar’in “Saglik, lezzet, yenilik” misyonuna uygun olarak gerceklestirimek-
tedir.

Pinar Sut AR-GE’sinde tuketicilerin yasaminin her evresindeki farkli beklentilerini
karsilamak Uzere her yil yUzlerce alternatif formulasyon ve laboratuvar denemesi ya-
piimakta yurtici-yurtdisi 6zel ve kamu kuruluglari, Universiteler ve enstitUlerle igbirligi
yapilarak bircok proje gerceklestirimekte, tUketicilerin begenisine ve hizmetine su-
nulmaktadir.

Pinar St Ambalaj ARGE'de ise ambalaj malzeme ve teknolojisindeki innovasyon-
lar takip edilerek, alternatif ambalaj ve tedarik¢iler kazandiriimakta, yerli ve yaban-
cl tedarikgiler ile birlikte yeni Grin ambalajlari ve mevcut Urlin ambalajlarinin gelis-
tirilmesi konusunda ortak calismalar yapilmakta, ekonomik ve ¢evresel gereksinim-
leri kargilayan, kullanimi kolay ambalajlar tiketicilerin begenisine ve hizmetine su-
nulmaktadir.
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Pinar SUt’Gn arastirma gelistirme faaliyetlerindeki basarisi dizayn edilen / gelistirilen
yeni UrUnlerle her yil yeniden kanitlanmaktadir. Dinyadaki sektorel gelismeler takip
edilerek Uretime uyarlanmakta, var olan drtnler ve yeni ¢ikan Urlnlerde gelistirme
calismalarina devam edilmekte, yurUrlUkteki gida mevzuati ve rakip Urdnler yakin ta-
kibe alinmaktadir.

Yeni Uriinler

2007 yilinda 45 gr.’lik ambalajda Pinar Yopi Gilekli, Muzlu, Kayisili, EImali-BiskGvili
ve UzUm-pekmez-biskiivili Taze Peynir, tiketicilerle bulusmustur. Ayrica 1 litrelik
ambalajda % 100 Karigik (C Vitaminli) Meyve Suyu Turuncu ve 1 litrelik ambalajda
% 100 Karigik (Demir ve Magnezyum) Meyve Suyu Kipkirmizi tlketicilerin begenisi-
ne sunulmustur.

2007 yiinda ambalaj calismalari yapilan S sise ambalajli ketgap, mayonez ve hardal
ile 250 ve 500 gr. Yayik Tereyagi raflardaki yerini almigtir.

Pinar Mutfagi
Pinar, www.pinarmutfagi.com internet sitesiyle, diinyada ve TUrkiye’'de ilk kez, Ure-
tim tesislerini web kameralari araciliglyla, 7 gun 24 saat tlketicilerinin denetimine
acan ilk ve tek firmadir. TUketiciler www.pinarmutfagi.com adresinden Pinar Sut,

Pinar Et ve Pinar Su Uretim tesislerini kameralar araciligi ile canl ola-
rak izleyebilmekte, Urdnlerin gectigi Uretim sUreclerini takip edebilmek-
te ve UrUnlerinin hammaddelerinin nereden alindigini gdrebilmektedir.

insan Kaynaklari

Kaliteden 6dun vermeksizin “saglik, lezzet ve gliven” sloganiyla fa-
aliyetlerini strdUren Pinar SUt’Un basarisinin temelinde asil glictn “in-
san” oldugu bilinci yatar.

Pinar Siit; insan Kaynaklarinin temel misyonu; verimli, motivasyonu yiiksek, perfor-
mansi yUksek insan kaynagina sahip olmak ve elde tutmaktir. Calisanlarinin perfor-
manslarini gelistirirken kurumsal performansi da artirdigina inanan Pinar Stt, 2007
yiinda 780 calisaniyla hedeflerini basariyla gerceklestirmistir.

Pinar Sut’tin “Once insan” yaklasimindaki hedefleri sunlardir:

* “Dogru ise dogru insan yerlestirme” ve “icten terfi 6nceligi” prensiplerine
paralel olarak yetkinlik bazll segme ve yerlestirme surecini ylrutmek,

e Performans Degerlendirme sistemiyle sirket hedefleri ile kisisel hedeflerin 6rtis-
mesini gerceklesmesini saglamak. Performans sonugclarina bagl olarak calisanlarin
kisisel gelisim, kariyer planlama, Ucretlendirme, 6dullendirme sureclerini takip et-
mek,

o Verimlilik Yarismasi, Operasyonel Maliyet lyilestirme Sistemi gibi cesitli 6zendirici-
lerle calisanlarin, hem kendilerini gelistirmesini hem de mevcut slrecleri gelistirme-
ye yonelik elestiri ve 6neri sunmalarini tegvik etmek,

e Her yil dUzenli olarak yapilan ‘Calisanlarin Gérlst Anketi’ ile galisanlarin goéris ve
dusUncelerini almak ve bu dogrultuda hazirlanan aksiyon planlari ile ¢alisan mem-
nuniyetini artirmak,

e Paylasimci, destekleyici insan kaynaklari yaklasimlar ile ¢alisanlara buyuk bir aile-
nin degerli ve dnemli bireyleri olduklarini hissettirmek.
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Bu hedefleri dogrultusunda yuratulen tim calismalar, kalite yolculugundaki guclu ve
iyilestirmeye agik alanlarin belirlenmesinde ve uygun aksiyonlarin yasama gegirilme-
sine yardimci olmaktadir.

Sosyal ve Kiiltirel Aktiviteler

Pinar Sut, kuruldugu gidnden buglne Urettigi Grlnler ve gerceklestirdigi hizmetlerle
tUketicilerinin bedensel ve zihinsel gelisimine katki saglamayi ve saglikli nesiller ye-
tistirmeyi hedeflemistir. Bu hedefe yonelik olarak egitime, spora, kultir ve sanata
destegini strdlrmektedir.

Pinar St sponsorlugunda 2. faaliyet yilini dolduran Hurriyet Kadin KullbU, kadinla-
rin daha aktif olarak sosyal hayat icinde yer almalari i¢in ¢esitli egitimler ve bilgilen-
dirme seminerleri gerceklestirmektedir.

Pinar Gocuk Tiyatrosu

Pinar, Urettigi UrGnlerle ¢cocuklarin zihinsel gelisimine destek olurken kultur ve sa-
nat faaliyetlerine de dnem vermektedir. 1987 yilindan bu yana her yil oyuncusun-
dan ydnetmenine, sahne tasarimcisina kadar profesyonel kadrosuyla onlarca ¢o-
cuk oyununa imza atan Pinar Cocuk Tiyatrosu, tim tiyatro sezonu boyunca istan-
bul, izmir, Ankara, Bursa, Eskisehir ve Yozgat’ta ziyaret ettigi okullarda sahneye ¢i-

W karak, yaz aylarinda ise tiyatro izleme olanagi olmayan bdlgelere turneler yaparak

binlerce cocugun gonlini fethetmeye devam ediyor. Ayrica Pinar Cocuk Tiyatrosu
Bulent inal, Vahide Gérdiim, Ozgir Ozan gibi pek gok dnemli ismin yetismesinde
etkili olmustur.

Pinar Resim Yarismasi

Pinar Resim Yarismasi, ilkdgretim cagindaki ¢o-
cuklarin resim sanatina ve guzel sanatlara ilgisi-
ni artirmak ve gelecegdin ressamlarini yetistirmek
amaclyla 26 yildir duzenleniyor. Turkiye’'nin her
bolgesinden ¢ocuklarin katildigi ve 1981 yilindan
itibaren her yil farkli bir temayla acilan Pinar Re-
sim Yarismasi, birbirinden yetenekli klguk res-
samlarin sanatsal becerilerini gelistirmeye de-
vam ediyor. Ogretim Uyeleri ve uzman kisilerden olusan jiri tarafindan Tirkiye’'nin 7
cografi bélgesinden gelen resimlerin degerlendiriimesiyle secilen 21 minik ressam,
bu yiIl Pera Mizesi’nde UnlU ressam Husamettin Kogan koordinatorligtnde bir haf-
tallk Sanat Kampi ile édullendirilmistir.

2007 yilinda 26.’sI dizenlenen Pinar Resim Yarismasi Sanat Haftas’ nda katiimci
Ogrenciler super iki kahraman ortaya cikardilar. Profesyonel malzemelerle resim
atolyesi calismalarina katilan genc¢ yetenekler son gin dizenlenen térende sertifi-
kalarini da aldilar.

Pinar KSK

Pinar, 1998 yilindan bu yana Pinar Karsiyaka adiyla Turkiye Basketbol Birinci Li-
gi’nde mucadelesine devam eden basketbol takimini reklam bazinda desteklemek-
tedir. Her yil bine yakin gocuk Cigli Selcuk Yasar tesislerinde spor yapma imkanla-
rindan yararlanmaktadir.

Genclerin ve gocuklarin zihinsel ve bedensel gelisimine 6nem veren Pinar Stt 2007
yllinda Fransa’nin PAU sehrinde dlizenlenen Dinya Liseler Basketbol Sampiyona-
si'nda kizlarda ve erkeklerde TUrkiye'yi temsil eden kizlarda Oguz Kaan Koleji ve er-
keklerde Ozel Yildizlar Koleji takimlarina ana sponsor olarak destek vermistir.

17



18

o

Yayinlar

Yasam Pinarim Dergisi

Yasam Pinarim Dergisi 2004 yilindan bu yana farkli ¢izgisi ve icerigiyle Pinar’in tlike-
ticileriyle, is ortaklariyla, akademik ve bUrokratik ¢evrelerle arasinda bir bag kurmak-
tadir.

Pinar Gazetesi
cih@r yapan ciftgiler icin dnemli bir bagvuru kaynagidir.

Fuarlar - Kongreler

Dunya markasi olma yolunda ¢alismalarina devam eden Pinar, 2007 yilinda Alman-
ya’'nin KéIn kentinde dizenlenen ve diinya gida devlerinin bulustugu Anuga Fuar’'na
katilmistir. Pinar Sit, izmir Enternasyonel Fuar’'nda Yasar Gida Grubu standi icinde
yer almig, UrUnlerini sergilemigtir. Diyarbakir’da Tarim Bakanligi igbirligi ile gercekles-
tirilen Orta Dogu Tarim Fuarina katiimda bulunmustur. Ayrica Pinar, Turkiye Kalite
Dernegi tarafindan diizenlenen 16. Kalite Kongresi'nde de “Kongre Sponsoru”; iz-
mir Kalite Dernegdi’nce dizenlenen Mikemmeli Arayis Sempozyumu’nda da Ana
Sponsor olarak yer almistir.

Odiiller ve Belgeler

Kurulusundan bugline kadar Turkiye’'nin et ve et Urlnleri sektérinde lider markasi
olmaya devam eden Pinar Sut, gerek Uretim standartlari ve kullandigi teknoloji ge-
rekse de yenilikgi ve ilkleri gergceklestirme yaklagimiyla 2007 yilinda da saygin kuru-

,& i1 luglardan dduller almigtir.

PINAR markasi, tUketicisinin istek ve ihtiyaclarini dinleyip bu istek ve ihtiyaclara yo-

‘14 nelik hizli gdzUmler gelistiren, tuketici odakli bir markadir. 2007 yilinin 3. ¢ceyreginde

"i—-""-‘ﬂ Turkiye MUsteri Memnuniyeti Endeksi (TMME) tarafindan yapilan arastirmalara so-

nuclarina gére Pinar, sUt kategorisinde, musteri memnuniyetinde sektérindn birin-
cisi olmustur.

Her U¢ ayda bir Ureticilere yonelik olarak gikarilan Pinar Gazetesi, siit ve et hayvan- :
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Pinar, Ulkemizde, sinai mulkiyet haklar konusunda tescil belgesi vermeye yetkili tek
kurum olan Tirk Patent EnstitisU tarafindan “Marka — Gida” alaninda 2007 Turk Pa-
tent Altin Marka 6dultne layik géruimustar.

Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernegi tarafindan iki yilda bir dizenlenen
Effie Tlrkiye Reklam Etkinligi Yarismasi’nda Temel Gida Maddeleri kategorisinde 11
aday arasinda Altin Effie 2007 ddultne layik gérdlmustur.

TUrk Standartlari Enstitist (TSE) Ambalaj Arastirma, Gelistirme ve Deney Merkezi
tarafindan bu yil 20.’si duzenlenen Altin Ambalaj Yarismasi’'nda Pinar Sut, “Gelenek-
sel Tereyadl” ve “S sekilli sos sisesi” ambalajiyla “Altin Ambalaj” 8dili kazanmistir.

Pinar Sut gectigimiz yil, izmir Ticaret Odasi tarafindan yiksek safi ticari kazang be-
yan ederek Ulke ekonomisine yaptigi katki ve ddviz kazandiran hizmetlerde goster-
digi gayretten dolay ve vergi 6deme basarilarindan dolay! altin madalyaya layik go-
rtldi. Ayrica yine gectigimiz yil EBSO tarafindan sit drdnleri sanayii meslek grubun-
da en fazla istihdam ve en yUksek ihracati gergeklestiren firmalar arasinda birinci ol-
mustur.

8. Tuketiciyle Dost Altin Kalite Zirvesi, Tuketici Raporu ve Bilingli Tuketici Temsilci-
leri tarafindan Pinar Ayran, kategorisinde TDAK Altin Kalite Oduili’ne layik gériildi.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1) Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Beyani:
PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. ("Sirket") 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren fa-
aliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") ta-

rafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yontemi
b) Bagimsiz uye

¢) Azinlik paylarinin yonetim kurulunda temsili

Kismen ya da tamamen uyulmayan soz konusu hususlarin nitelikleri ve gerekeeleri rapo-

run ilgili boltmlerinde aciklanmistir.

Donem icinde, kurumsal yonetim konusunda egitim faaliyetlerine katilinmis, Sirket esas
sozlesmesi, prosedur ve uygulamalarinda ilkelere uygunluk bakimindan tarama calisma-

lart yapilmis ve iyilestirilmesi gereken konular belirlenmistir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleriyle iliskiler departmani bulunmamakla beraber s6z konusu go-
rev Mali Isler Departmani tarafindan yurutilmektedir. Calismalar esnasinda tum Yasar
Grubu sirketleri gibi, Yasar Grubu'nun konu ile ilgili merkezi departmanlarindan destek
alinmaktadir. Sirketimiz Mali Isler Departmani pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda asa-
gidaki gorevleri yurtitmektedir: (Yetkililer: Mali Isler Direktori, Mali Isler Mudura -
0232 4361515)

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini sagla-
mak;
b) Sirket ile ilgili kamuya ac¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric¢ ol-
mak tzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

¢) Genel Kurul Toplantisi'nin yururlukteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;

d) Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokumanlarin sirketin
diger birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasini saglamak;

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tur-

It hususu izlemek.

Pay sahipleri tarafindan donem icerisinde herhangi bir yazili basvuru gelmemistir. Diger
taraftan pay sahiplerinden cok sayida sifahi olarak bilgi talebi gelmektedir, fakat bu tir

basvurulara iliskin istatistiki veri bulunmamaktadir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanima:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
icin gerekli olan butun bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullani-
mina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2007 faaliyet yili icerisinde bilgi edinmeye yonelik
basvurulara iliskin sayisal bilgi 2 no'lu maddede verilmistir. S6z konusu bilgi talepleri ge-
nellikle genel kurul tarihi, sermaye artirimlari ve bedelsiz hisse senetleri, kar dagitimi gi-
bi konulara iliskin olmustur. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir

sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin




kamuya daha once 6zel durum aciklamalar vasitasiyla yapilan aciklamalar paralelinde ce-
vaplanmaktadir. TTK ve SPK duizenlemelerinin gerekli kildig1 pay sahipligi haklarinin
kullanimin: etkileyecek gelismeler 6zel durum aciklamalari, gazete ilanlar ve posta vasi-
tasi ile duyurulmaktadir. Ozel denetgi atanmas talebi sirket ana sozlesmesinde bireysel
bir talep hakki olarak tanimlanmamakla birlikte 2007 y1il icerisinde pay sahiplerinden bu
yonde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2007 yili icerisinde olagan genel kurul toplantis1 17 Mayis 2007 tarihinde dtzenlenmis-
tir. Sirket ana sozlesmesinin "Toplanti Nisab1" bashikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve
olaganustt genel kurul toplantilarinda nisap Turk Ticaret Kanunu htuikumlerine tabidir.
2006 yili Olagan Genel Kurul Toplantis'nda toplanti ve karar nisabi sirket sermayesinin
% 61,31'idir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel Kurul
Toplantisina davet yonetim kurulu tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira top-
lantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Sirket ge-
nel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana s6zlesmenin "llan" bashkl 22. mad-
desine uygun olarak TTK'min 368. maddesi hukumleri ¢cercevesinde ilan ve toplanti gnle-
ri hari¢ olmak tzere en az 21 giin ¢nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesimde ("TTSG") yapil-
mistir. Bununla birlikte toplanti ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve
adresi kayith pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti gunt, yeri ve giinde-
mi bildirilmistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defteri-
ne kayit icin bir sure ongorulmemistir. Genel Kurul Toplantisi 6ncesi toplanti yeri, tarihi
ve giindemi, yonetim kurulunun genel kurula sunacag: kar dagitm teklifi, yonetim kuru-

lunca secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 15 gun on-
ce ortaklarin bilgisine acik bulundurulur. Genel Kurul Toplantisinda, gindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sa-
hiplerine esit sartlar alinda dustncelerini aciklama ve soru sorma imkan: verilir ve sag-

l1ikl1 bir tartisma ortami yaratilir.

Ana sozlesmede bolunme, onemli tutarda malvarligr alimi, satimi, kiralanmasi vb. ¢nem-
li nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi konusunda bir htkim yoktur. Bu tur ka-
rarlar Sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devamini saglamak amaciyla yonetim kurulu
tarafindan SPK duzenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati goz ontinde bulundurularak alin-
makta ve kararin alinmasini takiben ¢zel durum aciklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyu-
rulmaktadir. Genel kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerine surekli acik tutul-
maktadir. Ayrica Sirket'in son 3 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarina, internet sitemizin

(www.pinar.com.tr) Yaurimc [liskileri Bolumu’nden de ulasilabilmektedir.

5) Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar:

Yonetim kuruluna aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur: "Sirket'in isle-
ri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya haricten TTK hikumleri da-
iresinde secilecek 5 ila 9 tiyeden teskil edilecek bir Idare Meclisi tarafindan idare olunur.
Idare Meclisinin 5 kisiden tesekkul etmesi halinde 3 tye A grubu hissedarlarin gostere-
cegi adaylar arasindan, 1 iye B ve 1 tiye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasin-
dan, 7 kisiden tesekkul etmesi halinde 4 uye A grubu, 2 tuye B grubu, 1 uye C grubu his-

sedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden tesekkul etmesi halinde 5 uye A gru-
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bu, 3 uye B grubu, 1 iye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilir. lda-
re Meclisi karar verdigi takdirde murahhas aza tayin edebilir. Ancak, Idare Meclisi Reisi

ve murahhas aza A grubunu temsil eden tiyeler arasindan secilir."
Bunun disinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket ana sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisi-
nin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen huktmler yer almamaktadir. Oy
kullaniminin duzenlendigi Sirket esas sozlesmesinin 23 no'lu maddesi su sekildedir:
"Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mev-
cut hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi tzeri-
ne gizli reye basvurmak lazimdir. SPK'nin vekaleten oy vermeye iliskin duzenlemeleri sak-
lidir."

Sirketin karsilikl istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz tye bulunmamaktadir. (Yonetim kurulu uyelerine iliskin agiklamalar icin 18
no'lu maddeye bakiniz.) Azinlik haklar: yonetim kurulunda temsil edilmemektedir. Sirke-
timiz bunyesinde azinlik haklar ve kullanimi tum halka acik sirketlerin tabi oldugu Ser-
maye Piyasast Kanunu 11. maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir. Sirketimiz ana soz-
lesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin kullanilmasina olanak veren bir hutkim yer

almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamanzi:

Sirketimizin kar dagiim konusundaki genel politikas: Sirket'in finansal pozisyonu, yapi-
lacak yatinimlar ile diger fon ihtiyaclari, sektoriun icinde bulundugu kosullar, ekonomik
ortam, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Vergi Mevzuati goz onunde bulundurularak kar da-
giimi yapilmast yonundedir. Kar dagiim oraninin mevcut durumda Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde ytizde 20 oraninda oldugu dikkate alindiginda bundan sonraki do-
nemlerde de asgari bu oran olmak tizere kar payr dagitimi yapilmasi ongorulmektedir. An-
cak her yil itibariyle fiili kar dagiim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate

alinarak gerceklestirilecektir.

Sirketimizin 2007 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikas1 17 Mayis 2007 tarihli ge-
nel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus olup, ayrica web sitemizde de ka-
muya duyurulmaktadir.

Sirket kar pay1 avansina iliskin olarak ana sozlesme vasitasiyla Yonetim Kurulu'na yetki
vermistir. Avans verilmesine iliskin yetkinin kullanimi yonetim kurulu tarafindan mev-
cut mevzuat ve ekonomik ortam cercevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve su-
recleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu duzenlemeleri ve sirket ana soz-
lesmesinde yer alan hukumlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikasi parale-
linde her faaliyet doneminde yonetim kurulu tarafindan konuya iliskin karara varilmasi-
nin akabinde 6zel durum aciklamast vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yonetim ku-
rulunun kar dagitim tutarina iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan
temettt tutarinin pay sahiplerine dagitimi genel kurul toplantisinda, SPK'min Seri: 1V,
No: 27 Tebligi cercevesinde, belirlenen stire icerisinde yapilir. Sirket'in 2006 yili karinin
dagitimina 30 May1s 2007 tarihinde baslanmis olup, dagitim islemi yasal stresi icinde ta-

mamlanmistir.




7) Paylarin Devri:
Paylarin devri TTK'nin 415 ve 416 no'lu maddeleri hitkmu cercevesindedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kurumsal Yonetim Ilkeleri II Boliim, Madde 1.2'de tanimlanan sekilde olusturulmus ve
kamuya aciklanmis bir bilgilendirme politikast bulunmamakla birlikte Sirket, tim pay sa-
hipleri ve menfaat sahiplerini SPK'nin Seri: VIII, No: 39 sayili Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde bilgilendirmektedir. Bilgilendirme sii-
reci, Sirket Yonetim Kurulu, Genel Mudur Ergun Akyol, Mali Isler Direktorii Coskun Kes-
kiner ve Mali Isler Muduru Mustafa Sahin Dal tarafindan koordineli olarak aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dustuk maliyetle esit olarak kolay erisilebilir
bir bicimde yurttilmektedir. Sirket'in SPK Seri: XI, No: 25 Tebligi ve ilgili Sermaye Piya-
sast Mevzuati ile Uluslararast Finansal Raporlama Standartlart uyarinca hazirlanan yilhk
ve ara donem mali tablolar1 ve tamamlayict dipnotlar SPK'nin duzenlemeleri uyarinca ba-

gimsiz denetimden gectikten sonra kamuoyuna duyurulur.

9) Ozel Durum Aciklamalar:

Sirket tarafindan 2007 faaliyet yili icerisinde yapilan ¢zel durum aciklamalarinin sayisi
12'dir. Soz konusu aciklamalarin hicbirine iliskin olarak SPK ve/veya IMKB'den ek acik-
lama talebi gelmemistir. Sirket'in kamuyu aydinlatma ihlali olmamistir. Yabanci borsalar-
da kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yukumlu-

lugumuz bulunmamaktadir.

10) Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Kamuyu Aydinlat-
ma Esaslar1 ve Araclarn Bolumu, 1.11.5 maddesinde ongorilen sekil ve icerikte Turkce ve
Ingilizce olarak yapilandirilmis olup, aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizin daha

iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sermaye yapist asagidaki gibidir:

Hissedarlar YTL Hisse (%)
Yasar Holding A.S. 27.503.257,79 61,18
Diger 17.447.793 46 38,82
Toplam 44.951.051,25 100,00

Yukarida goruldugu tizere, Yasar Holding A.S. Sirket sermayesinin yuzde 61,18'ine sahip-
tir. Yasar Holding A.S.’nin dogrudan/dolayli olarak kontrolit Yasar Ailesi'ne aittir.

12) igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir.
Bu kapsamdaki kisiler her yil faaliyet raporlarinda ve web sitemizde de kamuya duyurul-
maktadir.
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Tum Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplar

Ergun Akyol (Genel Mudiur)

Kazim Coskun Keskiner (Mali Isler Direktorii)

Gulcin Bayat (Finansman Direktorit)

Adnan Akan (Sor. Ort. Basdenetci Bagimsiz Denetim)

Bagimsiz Denetim Firmasinin ilgili calisanlari.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borclar Ka-
nunu ¢ercevesinde SPK'nin Ozel Durum Agiklamalar vasitasiyla Sirket'in ticari sir niteli-
ginde bulunan bilgileri haricinde bilgilendirilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Sure¢ odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verim-
liligi artirmay1 hedefleyen, calisanlarin talep ve goruslerinin degerlendirildigi sistematik
toplantilar ve oneri sistemleri ile calisanlarin yonetime katlimi saglanmaktadir. Musteri-
lerimizin bayi toplantilari, musteri memnuniyeti sistemi ve oneri sistemi ile yonetime ka-

ulim saglanmaktadir.

Tedarikcilerimiz ile kurulan isbirlikleri cercevesinde buytiyen is hacmimiz dogrultusunda
onlarin da is hacimleri biiytumekte ve diizenli olarak yapilan denetimlerle gida sektéruntin
ihtiyac1 olan kalite yonetimlerine, gida guvenligine uygun yeni malzemelerin ortak olarak
gelistirilmesi saglanmakta ve tedarikgilerin yeni is alanlarina girme imkanlar dogmaktadir.

15) Insan Kaynaklar1 Politikasu:

Insan Kaynaklari'min temel misyonu Pinar Stt'te yenilikei, toplam kalite anlayisini ilke
edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekabet avanta-
j1 saglayan Insan Kaynaklar1 Yonetimi'ni sturdurebilmektir. Pinar Sut'tin Insan Kaynaklari
ile ilgili temel politikalar tim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeliginde acikea yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte
calisma sureleri, ise alimdaki stire¢ ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve di-
siplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici calisanlarla ilgili insan kaynak-

lar1 politika ve uygulamalar: Toplu Is Sozlesmesinde yer alir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onur-
lu calismanin ancak verimli ¢alisma ile mimkun oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesin-
de sirket i¢i ve disi egitim programlari uygulanir.

¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip ola-
rak sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlart uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
yikselme olanaklari en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz

alinarak yapilir.




f) En st kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon i¢in is tanimlari ve
performans standartlari dokumanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanilir.

g) Calisan Gorusu Anketi periyodik olarak her y1l uygulanarak calisma kosullari, yonetim,
sosyal aktiviteler, tcret, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, katilimcy
yonetim ve sirket memnuniyeti konularinda calisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildi-
rimler dogrultusunda iyilestirme calismalar1 yapilir.

h) Guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin ¢cok oénem verdigi bir
konudur. Isci Saghg ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin onlenme-
si, saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve kaza faktdrlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in
tum yasal tedbirler alinir. Duzenli toplantilarla iyilestirme calismalart surekli devam
eder.

i) Yonetim tarzimiz "

...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam Kkalite felsefe-
sini ve katilimer yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligimizi stirdirmektir."
j) Sirketimizde calisanlarin dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dusiince, din, mez-
hep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esas-
ur. Calisanlarin soz konusu temel anayasal haklarinin korunmasi i¢in gerekli tedbirler!

alinmistir.

Sirket'in Pinarbasi Fabrikasi'nda 2, Eskisehir Fabrikasi'nda 1 olmak tizere toplam 3 isye-
ri temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilciler:

a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini ¢o-
ziumlemek,

b) Isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,
c) Iscilerin hak ve menfaatlerini gozetmek, is kanunlar ve toplu is sozlesmelerinde 6n go-

rillen calisma sartlarini uygulamasina yardimer olmakla gorevlidir.

Tium calisanlar sirket proseduirleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki de-|
gisiklikler ve calisanlari ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazir-
lanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan yonetmelik ve bildiriler ile intranet ve
duyuru panolar aracihigiyla cesitli konularda bilgilendirilirler. Bugtine kadar Sirket yone-
timine ve insan kaynaklar1 departmanina, calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi

bir sikayet gelmemistir.

16) Misteri ve Tedarikcilerle 1liskiler Hakkinda Bilgiler:
Misyonu tiketicilerine saglik, lezzet ve yenilik kaynag: urtinler sunmak olan Pinar, urtn-
lerinin tretim surecleri ve urtinlerle ilgili her turlu bilgiyi www.pinarmutfagi.com inter-

net sitesiyle musterilerine sunmaktadir.

Turkiyemin her yerinden ulasilabilen 0800 415 5117 no'lu tcretsiz danisma hattimiza
miusteri talep ve sikayetleri ulasabilmekte ve ulasan taleplerin yanitlanmasi, sikayetlerin
giderilmesi saglanmaktadir. Musteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak, Sirket
ve bagimsiz kuruluslar tarafindan cesitli arastirma ve anketler surekli olarak yapilmakta-
dir. Arastirma sonuclarina ve musteri taleplerine gore urtin ve hizmet kalitesini artirmaya
yonelik faaliyetler stirdurtlmektedir. Sirket'in 35 yillik gecmisi tedarikgiler ile iyi iliskiler]
kurulmasini ve dolayisiyla ihtiya¢ duyulan malzemelerin gerekli kalitede, zamanda, mik-

tarda ve optimum ticari kosullarda tarafimiza ulasmasini saglamaktadir. Bu hedeflerin ne
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sekilde gerceklestigi tedarikci degerlendirme metodlart ile olculmekte ve ¢ikan sonuclar
tedarikgilerimiz ile paylasilarak onlarin egitimi ve gelisimi temin edilmektedir. Tedarikgi-
lerimiz ile surekli bilgi ag1 kurularak sektordeki olast gelismeler, yenilikler takip edilmek-
te, kalite ve yenilik cemberleri duzenlenip isbirligi yapilmakta ve soz konusu yenilikler

oncelikli olarak uygulamaya gecirilmeye calisilmaktadir.

17) Sosyal Sorumluluk:

Kamu sagligi ve dogaya karst sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, uretim fa-
aliyetlerini yuruturken ureticisi, tedarikeisi ve calisanlar ile butunleserek cevre ile ilgili
performansini surekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir. Sirket'in Cevresel
Etki Degerlendirme Raporu ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi mevcut-
tur. Pinar Kido resim yarismalari, Pinar Kido ¢ocuk tiyatrosu, Pinar Karsiyaka basketbol
takiminin sponsorlugu, ciftci egitimleri, Pinar gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile cali-
sanlar ve topluma kultur, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmek-
tedir. Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kaltir Vakfl gibi kuruluslarla isbirligi yaparak
egitime destek saglamaktadir. Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aley-

hine herhangi bir dava acilmamistir.
BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultu-
sunda, mevzuat, esas sozlesme, sirket ici diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve
sorumluluklarim kullanir ve sirketi temsil eder. Sirket Yonetim Kurulu'nda Yonetim Ku-

rulu uyeleri sunlardir:

Feyhan Yasar Kalpaklioglu Yonetim Kurulu Baskani

1dil Yigitbas Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ata Murat Kudat Yonetim Kurulu Uyesi

Taskin Tuglular Yonetim Kurulu Uyesi

B. Safa Ocak Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi

* Sirket Genel Mudurlugu gorevini Ergun Akyol yurttmektedir.
e Sirket'in Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.
* Yonetim Kurulu tyelerinin TTK'nin 334 ve 335. maddelerinde belirtilen faaliyetleri ye-
rine getirmeleri Genel Kurul onayina baghdir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim

Kurulu tyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu tiyelerinin seciminde kurulun en ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandirilmasina ¢zen gosterilir. Bu amacla, yonetim kurulu tyeligine prensip
olarak, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Bolumu'nun 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no'lu mad-
delerinde belirlenen kriterlerde tyelerin secimine ¢zen gosterilmektedir. Sirket Yonetim
Kurulu'mun 13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus
olup, guncel gelisme ve degisimler paralelinde yonetim kurulu uyeleri icin egitim ve

uyum programlart uygulanmaktadir.




20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Misyonumuz “tuketicilerimize saglik, lezzet, yenilik kaynagi olan urtinler sunmaktr". Sir-
ketimiz, “Ureticisi ve tedarikgileri ile birlikte buytumeyi, musterisi ile butunleserek Diinya
markasi olmay1, calisanlar ile birlikte karlihigini ve verimliligini artirmay1 ana hedef ola-
rak belirlemistir." Bu misyonumuzun gerceklesmesi icin stratejik hedeflerimiz, yonetim

kurulunca dtizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu
komite vasitasiyla gozetir. Denetimden sorumlu komite s6z konusu fonksiyonu yerine ge-
tirirken, Mali Isler Bagskan Yardimciligi'na bagl Denetim Mudiirlugi, bagimsiz denetim ve
yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgu-

larindan faydalanir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu ile yoneticilerin faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
bir sekilde yurtittir. Bunun saglanabilmesi i¢cin TTK'nin amir htikumleri gecerli olmakla
beraber yonetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari sirket ana sozlesmesinde mad-
de 12'de su sekilde dizenlenmistir:

Madde 12: "Idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve tictincit sahislara karsi
temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil her nevi isleri ve hukuki muameleleri
sirket adina yapmak, mevzuuna dahil gayrimenkul alm ve satimi ve ipotek vesair ayni
hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyette arzolunacak
yillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve tevzii olunacak temettt miktarini umumi he-
yete teklif etmek ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa etmekle mu-
kelleftir".

23) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:
Yonetim Kurulu calisma esaslan Sirket esas sozlesmesi Madde 10'da asagidaki sekliyle du-

zenlenmistir:

"Idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri luzum gosterdikee toplanir. Ancak, en az ayda

bir defa toplanmasi mecburidir".

Yonetim Kurulu calisma esaslar ve 2007 yili faaliyet donemi calismalarina iliskin detay-
lar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti guindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Ku-
rulu tyeleri ve Genel Mudur ile gortiserek belirlenir. Faaliyet donemi icinde yonetim ku-
rulu 28 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskan: tarafindan veya her-
hangi bir Yonetim Kurulu tyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplant tarihinden asgari iki
hafta evvel taahhutlt mektupla toplanti giindemi tiyelere gonderilmektedir. Toplantilara
genellikle buttin tyeler katilmaktadir. 2007 yil faaliyet donemi icerisinde herhangi bir

muhalif kalinan konu olmamustir.

Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin IV.2.17.4 htiktimlerinde yer alan konular-
da toplantilara fiili kaulimda bulunmustur. Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gec-
memektedir. Yonetim Kurulu tuyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakk: taninmamistir.
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24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag::

Sirket'in 2007 yil icerisinde gerceklestirilen 2006 yilina iliskin genel kurulunda, yonetim
kuruluna Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddesini ilgilendiren konularda yetki
verilmis olmakla beraber, donem icerisinde idare meclisi azalarindan herhangi biri, ken-
di veya baskasi namina bizzat veya dolayisiyla Sirket'le sirket konusuna giren herhangi bir

ticari muamele yapmamistir.

25) Etik Kurallar:

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uy-
gun davranan, aktif politikaya girmeden tilke sorunlarina kayitsiz kalmayan, cevreye ve
dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal tiretimini benimseyen temel degerler cer-
cevesinde faaliyetlerini surdurmektedir. Soz konusu degerler tum ¢alisanlar tarafindan bi-
linmektedir. Bunun yani sira Kurumsal Yonetim anlayisi cercevesinde sirketin etik kural-
larinin olusturulmasi icin gerekli calismalara da devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yénetimden sorumlu komite ol-
mak uzere iki adet komite olusturulmustur. 2007 faaliyet y1ili icerisinde Denetim Komi-
tesi dort defa toplanmis ve tger aylik donemlerde sirket yoneticilerinden faaliyetler ve
ic kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin
bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acik-
lanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinliginin gozetimini ya-
par; bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun c¢alismalar1 komitenin gozetiminde gerceklestirilir; ka-
muya actklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna ilis-
kin olarak yonetim kuruluna bildirir. Denetim komitesi tiyeleri Sayin Taskin Tuglular
ve Saymn Ata Murat Kudat'uir. Sirket yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmamasin-
dan dolay1 denetim komitesi icract olmayan uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kuru-
lu'nun hicbir uyesi birden fazla komitede yer almamaktadir. Sirket Kurumsal Yonetim
Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Baskanligi'na Sayin B. Safa Ocak ve uyeligine Sayin Mehmet Aktas secil-
mistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim llkeleri'nin uygulanip
uygulanmadig1 ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olum-
suzluklari belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici 6nlemler alinmasini 6nerir, pay sa-
hipleri ile iligkilere iliskin calismalar1 koordine eder, Yonetim Kurulu'na uygun adayla-
rin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ca-
lismalar yapar, Yonetim Kurulu tuyelerinin ve yoneticilerin sayis1 konusunda oneriler

gelistirir.

27) Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar :

Sirket esas sozlesmesi Madde 13’de yer aldigi gibi Sirket Yonetim Kurulu tyeleri Genel
Kurulca belirlenen tutarda huzur hakk: almaktadir. 2007 yili faaliyetleri icin belirlenen
huzur hakk: tutart aylik briit 650 YTL'dir. Yonetim Kurulu tyelerine saglanan haklar Ge-
nel Kurul'da kararlastirilmakta ve duzenlenen toplantilarin tutanaklar vasitasiyla kamuya
duyurulmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu tyeleri icin performansa dayal bir odullendir-
me politikast bulunmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine ve yo-

neticisine bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.




Denetci Raporu

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. GENEL KURULU'NA

Unvani: Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.

Merkezi: Sehit Fethi Bey Caddesi no.120 1ZMIR
Sermayesi: 44.951.051,25 YTL

Faaliyet Konusu: Sut ve stt mamulleri imali

Denetcilerin adi, gorev siireleri, ortak olup olmadiklar: Ozge Engin (17.05.2007-Bir yil) ortak degil

Kamil Deveci (17.05.2007-Bir y1l) ortak degil
Ebgti Senem Demirkan (17.05.2007-Bir yil) ortak degil

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Yonetim Kurulu Toplantisi: 28

Kurulu Toplant1 sayis:: Denetleme Kurulu Toplantisi:12

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri iizerinde yapilan Her ayin sonunda nakit, ¢ek, senet, makbuz sayimi
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildig yapilmis, kayit ve belgeler 6rnekleme yontemiyle
ve varilan sonuc: taranmis, herhangi bir usulstzluge rastlanmamistir.

Tirk Ticaret Kanunuw’nun 353’tincit maddesinin 1’inci fikrasinin

3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan

sayimlarin sayisi ve sonuclari: 12 defa sayim yapilmus, herhangi bir usulstizluk gortalmemistir.
Turk Ticaret Kanunu'nun 353’uncit maddesinin ’inci fikrasinin Her ayin sonunda inceleme yapilmis, tereddut edilen
4 numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuclar: hususlarda mutalaa verilmis, herhangi bir

usulsuzluk gortlmemistir.
Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yapilan islemler: Intikal etmemistir.
Pinar Sut Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi'nin 01.01.2007-31.12.2007 dénemi hesap ve islemlerini, Tturk Ticaret Kanunu, ortakligin esas
sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormus muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz. Gorustimuze gore ice-
rigini benimsedigimiz ekli 31.12.2007 tarihi itibari ile duizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu; 01.01.2007-
31.12.2007 donemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.
Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulunun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

Denetci Denetci Denetci
Ozge ENGIN Kamil DEVECI Ebgii Senem DEMIRKAN
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BJK Plaza, Stuleyman Seba Caddesi
No: 48 B Blok Kat 9 Akaretler
Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
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Telephone: +90 (212) 326 6060
Facsimile: +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Pmar Stit Mamulleri Sanayii A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayn: tarihte sona eren
yila ait gelir tablosunu, ¢zsermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin ¢zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve durtst bir|
sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan énemli yanhshklar icerme-
yecek bicimde hazirlanarak, gercegi durtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasi-
n1 ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermekte-
dir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve ba-
gimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir gtivenceyi saglamak tizere
planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim teknikle-
rinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuzliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki ka-
naatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi goz ¢énunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi ta-
rafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymakur. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tara-
findan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biittin olarak sunumunun uygun-
lugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorastmuziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturdu-
guna inaniyoruz.




Gorus

4. Gortisimuize gore, ilisikteki finansal tablolar, Pinar Stut Mamulleri Sanayii A.S.nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni ta-
rihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz.
Dipnot 2) ¢ercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Gorusu etkilemeyen husus

5.1 ve 9 No'lu finansal tablo dipnotlarinda belirtildigi tizere Sirket, yurtici pazarda satmak amaciyla tiretmis oldugu turinlerin énemli bir kismi-
ni, Sirket'in istiraki ve grup sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagiim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”) satmakta, dolayisiyla soz
konusu trtnlerin yurtici dagitimi ve satist YBP tarafindan gerceklestirilmektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

Istanbul, 10 Nisan 2008
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE

BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
VARLIKLAR
Donen Varliklar 109.057.852 96.472.998
Hazir degerler 4 10.596.668 7.199.963
Menkul kiymetler- net 5 - -
Ticari alacaklar- net 7 4.834.027 9.232.673
Finansal kiralama alacaklar- net 8 - -
1liskili taraflardan alacaklar- net 9 47.605.640 50.169.071
Diger alacaklar- net 10 2445223 35.944
Canli varhklar- net 11 - -
Stoklar- net 12 42.899.338 29.257.962
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar- net 13 - -
Ertelenen vergi varliklar 14 - -
Diger donen varliklar 15 676.956 577.385
Duran varhiklar 299.714.865 253.059.127
Ticari alacaklar- net 7 2.587 2.639
Finansal kiralama alacaklar- net 8 - -
1liskili taraflardan alacaklar- net 9 15.786.921 13.467.837
Diger alacaklar- net 10 - -
Finansal varliklar- net 16 65.832.997 51.294.233
Pozitif/ negatif serefiye- net 17 - -
Yatirim amagcli gayrimenkuller- net 18 960.026 1.058.751
Maddi varhklar- net 19 214.111.599 183.115.085
Maddi olmayan varliklar- net 20 2.975.128 4.074.975
Ertelenen vergi varliklar 14 - -
Diger duran varliklar 15 45.607 45.607
TOPLAM VARLIKLAR 408.772.717 349.532.125

1 Ocak - 31 Aralik 2007 hesap donemine iliskin mali tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 10 Nisan 2008 tarihinde onaylanmistir.

Izleyen dipnotlar mali tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE

BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yikiamlilitkler 65.349.706 63.194.528
Finansal borclar- net 6 607.291 3.970.935
Uzun vadeli finansal borclarn kisa vadeli kisimlari- net 6 4.986.635 9.520.330
Finansal kiralama islemlerinden borclar- net 8 138.878 139.328
Diger finansal yukumlultukler- net 10 - -
Ticari borclar- net 7 44.071.340 38.757.706
1liskili taraflara borclar- net 9 10.518.556 8.741.706
Alinan avanslar 21 - 19.349
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri- net 13 - -
Bor¢ karsiliklart 23 4.053.596 824.017
Ertelenen vergi yukumlulukleri 14 - -
Diger yukumlilukler 15 973.410 1.221.157
Uzun vadeli yukamlulukler 55.314.788 46.498.775
Finansal borglar- net 6 12.446.891 14.631.488
Finansal kiralama islemlerinden borclar- net 8 136.003 296.430
Diger finansal yukumlulukler- net 10 - -
Ticari borclar- net 7 10.074.457 10.557.943
1ligkili taraflara borglar- net 9 8.175.000 -
Alinan avanslar 21 - -
Bor¢ karsiliklar 23 3.201.538 2.889.504
Ertelenen vergi yukumlultkleri 14 21.280.899 18.123.410
Diger yukumlilukler- net 15 - -
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 - -
OZSERMAYE 288.108.223 239.838.822
Sermaye 25 44.951.051 44.951.051
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi - -
Sermaye yedekleri 26-28 124.290.520 91.444.563
Hisse senetleri ihra¢ primleri - -
Hisse senedi iptal karlar - -
Yeniden degerleme fonu 19 80.225.122 58.126.400
Istirakler yeniden degerleme fonu 349.823 175.848
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonu 16 14.562.340 3.584.770
Istirakler makul deger fonu 2.257.830 2.662.140
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar 26-28 26.895.405 26.895.405
Kar yedekleri 11.126.984 4.140.076
Yasal yedekler 26-28 8.387.003 5.169.966
Stati yedekleri - -
Olagantustu yedekler 26-28 8.290.574 4.500.149
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri

ve gayrimenkul satis kazanclar - -
Yabanci para cevrim farklar 2.3 (12.716) 7.838
Ortak kontrol altindaki isletmeler

arasinda yapilan hisse alisi etkisi 32 (5.537.877) (5.537.877)
Net donem kar1 39.660.157 28.585.922
Gecmis yillar karlar 26-28 68.079.511 70.717.210
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 408.772.717 349.532.125
Taahhutler, sarta bagli varliklar ve yukuamlulukler 31

Izleyen dipnotlar mali tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

37



38

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis gelirleri- net 36 451.620.647 358.180.154
Satislarin maliyeti 36 (360.856.274) (288.573.653)
Hizmet gelirleri- net - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler - .
BRUT ESAS FAALIYET KARI 90.764.373 69.606.501
Faaliyet giderleri 37 (47.016.472) (50.897.010)
NET ESAS FAALIYET KARI 43.747.901 18.709.491
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 23.401.901 24.679.428
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar 38 (7.222.594) (5.873.166)
Finansman giderleri 39 (6.799.027) (12.230.248)
FAALIYET KARI 53.128.181 25.285.505
Net parasal pozisyon kar/ (zarar) 40 - -
Ana ortakhk dis1 kar/ (zarar) 24 - -
VERGI ONCESI KAR 53.128.181 25.285.505
Vergiler 41 (13.468.024) 3.300.417
NET DONEM KARI 39.660.157 28.585.922
HISSE BASINA KAZANC (YTL) 42 0,8823 0,6359

Izleyen dipnotlar mali tablolarin ayrilmaz parcasim olustururlar.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tturk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Isletme faaliyetleri:
Vergi oncesi kar 53.128.181 25.285.505
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakitin
vergi oncesi kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 19-20 12.638.640 11.470.461
Faiz gelirleri 38 (7.525.176) (7.697.058)
Faiz giderleri 39 4.655.147 4.332.998
Kidem tazminat1 karsiligt 23 759.917 675.607
Maddi duran varlik deger dustuklugu iptali 38 (376.294) -
Maddi olmayan varliklar deger dusuklugu karsiligy 20 - 1.000.000
Satilmaya hazir finansal varliklar deger dusuklugu 16 39.400 2.139.858
2007 yili karindan ust diizey yoneticilere saglanacak
kar pay1 ve ikramiye karsilig 37-ii 1.350.000 -
Istirak karlarindan alinan pay- net 16 (1.130.781) (4.216.260)
Stoklar tuzerindeki gerceklesmemis karlarin etkisinin silinmesi 16 165.204 135.312
Maddi duran varlik satis kar 38 (121.632) (82.344)
Hurdaya ayrilan maddi varlik zarar 38 - 2.068.113
Odenen vergi (9.226.619) (6.771.754)
54.355.987 28.340.438
Varlik ve yikiamlilitklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki azals 7 4.398.698 2.601.924
Stoklardaki artis 12 (13.641.376) (5.830.625)
1liskili taraflardan alacaklardaki artis 9 (14.406.809) (2.901.734)
Diger alacaklar ve donen varliklardaki (artis)/ azalis 10-15 (2.508.850) 2.577.898
Ticari borclardaki artis 7 4.830.148 8.772.665
1ligkili taraflara bor¢lardaki artis/ (azahs) 9 1.776.850 (323.797)
Diger kisa ve uzun vadeli borclar ve avanslardaki azalis 15-21-23 (355.977) (31.170)
Odenen kidem tazminatlart 23 (447.883) (475.780)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 34.000.788 32.729.819
Yatirim faaliyetleri:
Tahsil edilen faiz 7.687.719 8.131.888
lliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki azalis 9 14.488.613 31.913.625
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlar 19-20 (21.581.574) (21.495.808)
Satilmaya hazir finansal varliklar ve istirakler sermaye
arttirimlarina kaulim 16 (5.800.000) (399.741)
Maddi varhik satslari 613.317 1.347.790
Yatirim (faaliyetlerinde kullanilan)/ faaliyetlerinden
saglanan net nakit (4.591.925) 19.497.754
Finansman faaliyetleri:
Banka kredilerindeki geri 6deme (9.914.701) (26.537.056)
Finansal kiralama borclarindaki geri ¢deme 8 (160.877) (262.209)
lliskili taraflara ticari olmayan borclardaki artis 9 8.175.000 -
Temettt ve tstdizey yoneticilere saglanan kar pay1 6demesi 9.i-h,i (21.578.460) (15.732.870)
Odenen faiz (4.802.382) (4.770.842)
Istiraklerden alinan temettuler 16 2.289.262 267.853
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (25.992.158) (47.035.124)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki artis- net 3.416.705 5.192.449
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 7.179.963 1.987.514
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 10.596.668 7.179.963

Izleyen dipnotlar mali tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Stit Mamulleri Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu agirlikh olarak stit ve st mamuilleri (peynir, yogurt vs.) olmak tizere meyve su-
lar1, sos ve toz urtnlerinin uretimi ile satisin1 gerceklestirmektir. Sirket'in uretim tesisleri Izmir - Pinarbasi ve Eskisehir - Organize Sanayi Bolge-
sinde bulunmakta olup, Sirket merkezi Izmir'dedir.

Sirket uretmekte oldugu urinlerin yurtici satis ve dagiuminin yaklasik % 97’sini (2006: % 96) Yasar Grubu sirketlerinden ve Sirket'in istiraki olan|
Yasar Birlesik Pazarlama Dagiim Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”), yurtdist satis ve dagiiminin énemli bir kismini ise Yasar Grubu sirketlerinden
Yasar Dis Ticaret A.S. (“Yatas”) aracihfiyla yapmaktadir (Dipnot 9).

Sirket'in sermayesinin % 37,95’ine (2006: %37,95) karsilik gelen hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem gormektedir.
Sirket'in % 61,19 (2006: % 61,19) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket'in ana ortag konumundadir
(Dipnot 25).

Sirket, Turkiye’de kayith olup ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120
Alsancak/ 1zmir

DIPNOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI

2.1 Uygulanan Muhasebe Standarlar1

Sirket'in mali tablolar1, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlar1”)
uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan” tebliginde (“Teblig”) kapsaml bir muhasebe ilkele-
11 seti yayimlamistir. Amilan tebligde, alternatif olarak Uluslararast Muhasebe Standartlarnn Kurulu (“IASB”) tarafindan ¢ikarlmis olan Uluslararas
Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlarina uyulmus sayilacag: belirtilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na uygun mali tablo hazirla-
yan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigim ilan etmistir. Do-
layisiyla mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, IASB tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yitksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamustir.

Mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK'min izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK tarafindan 10 Aralik 2004 tarih-
li duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Mali tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yertsti duzenleri, makine, tesis
ve cihazlar ile yine makul degerleri ile tasinan finansal varlik ve yuktmlultklerin disinda, tarihi maliyet esast baz alinarak Sirket'in fonksiyonel pa-
ra birimi Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak hazirlanmaktadir. Almanya’'da kayith olan ve 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirak ise mali
tablolarini bulundugu tlkenin standart, kanun ve duzenlemelerine gore hazirlamakta olup, mali tablolar1 SPK Muhasebe Standartlari’ma uygun ola-
rak istirakin yasal kayitlarina gerekli diizeltmeler ve simiflandirmalar yansitilarak yeniden duzenlenmistir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi
1 Ocak - 31 Aralik 2007 ve 2006 hesap donemlerinde enflasyon duzeltmesi yapilmamistir.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Devami)

2.3 Konsolidasyon Esaslar1

Sirket'in bagh ortakligi bulunmadigindan mali tablolarda konsolidasyon sozkonusu degildir. Bununla birlikte, istiraklerdeki yatinmlar, 6zserma-
ye yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket'in genel olarak oy hakkinin % 20 ila % 50’sine sahip oldugu veya Sirket'in, sirket faaliyetleri
uzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan ger-
ceklesmemis karlar, Sirket'in istirakteki pay1 olcustunde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger dustik-
lugune ugradigini gostermiyor ise, dizeltilmektedir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak sozkonusu dogrultuda bir yukuamlulik altina girmemis veya bir taahhttte bulunmamis oldugu strece istirakteki ya-
urimin kayith degerinin sifir olmast veya Sirket'in 6nemli etkisinin sona ermesi tizerine dzsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli et-
kinin sona erdigi tarihteki yatirmmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle ttim istirakleri ve ortaklik yapilarini gostermektedir (Dipnot 16):

Ortaklik Paylar (%)

Istirakler 2007 2006
YBP 31,95 31,95
Pinar Foods GmbH (“Pmnar Foods”) 44 94 44,94
Pinar Anadolu Gida San. ve Tic. A.S. (“Pinar Anadolu”) 20,00 20,00
Desa Enerji Elektrik Uretimi Otoprodiktdr Grubu (“Desa Enerji”) 30,52 -

Yabanci para cevrimi

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanct para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig: giinkti doviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu islemlerin gercek-
lesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumluliklerin yil sonu doviz kurlarindan cevrilmesinden kaynaklanan kur farki
gelir ve giderleri nakit akim ve net yatinmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda gelir tablosuna dahil
edilir.

ii) Yabanc iilkedeki istirakin mali tablolarinin cevrimi

Almanya’da faaliyet gosteren istirakin (Pmar Foods) mali tablolar1 bulundugu ulkenin standart, kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanms olup,
SPK Mubhasebe Standartlari'na uyarlanmistir. Yabanci tilkede faaliyet gosteren sozkonusu istirakin varlik ve yukimliiliikleri bilanco tarihindeki do-
viz kurlar kullanilarak YTL'ye cevrilmistir. Bu ortakligin gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak YTL'ye cevrilmistir. Yabanci tlke-
de faaliyet gosteren istirakin acihs net varliklarinin yeniden cevrilmesi ve ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6z-
sermaye alundaki “yabanci para cevrim farklan” icerisinde takip edilmektedir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Devami)

2.4 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket'in mali tablolar1 ¢nceki donemle karsilasirmali hazirlanmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bilancosunu 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2007 hesap do-
nemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve dzsermaye degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2006 hesap dénemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir

Onceki dénem mali tablolarinda duzeltmeye konu olan hususlar sunlardir:

a) Uluslararast Muhasebe Standardi 37 (“UMS 377), “Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlultukler ve Sarta Bagh Varliklar’a gore tist duzey yoneticiler ve
personele 0denen kar paylarinin ilgili olduklar yil icerisinde karsilik ayirmak suretiyle muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Sirket, 17 Mayis 2007
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karara istinaden ust duzey yoneticilerine 2006 yili karindan kar pay1 6denmesine karar vermis
olup, sozkonusu tutar UMS 37 kapsaminda 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle sona eren y1l icerisinde muhasebelestirilmediginden; ilgili kar pay1 ode-
mesi 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle birikmis karlardan dusulmis ve onemlilik kavrami dahilinde onceki donemlere iliskin karsilastirmali tutarlar,
yeniden duzenlenmemistir (bkz. d6zsermaye degisim tablolari).

b) Sirket, onceki yillarda makul deger artis: gelir tablosuyla iliskilendirilen yatirim amach gayrimenkuller tizerinden 1.321.047 YTL tutarinda er-
telenen vergi yukumlulugi hesaplanmadigini ve sozkonusu yatinnm amacli gayrimenkullerdeki sonraki yillarda olusan 6.319.649 YTL tutarindaki
deger disuklugiiniin net donem kari yerine yeniden degerleme fonu hesabinda muhasebelestirildigini tespit etmistir. 1.321.047 YTL tutarindaki
ertelenen vergi yaktumlulugt, onemlilik kavrami dahilinde, 1 Ocak - 31 Aralik 2007 hesap donemi icerisinde gelir tablosuyla iliskilendirilerek mu-
hasebelestirilmis olup; ertelenen vergi varhgi sonrasi 5.055.719 YTL tutarindaki yeniden degerleme fonuna yansiulan deger dustuklugunun etkisi|
ise toplam ¢zsermaye acisindan 6nemlilik géz 6ntunde bulundurularak, yeniden degerleme fonu 5.055.719 YTL tutarinda arttirilmis ve gecmis yil-
lar karlar1 ise ayni tutarda azaltuilarak cari yil icerisinde mali tablolara yansitilmistir (bkz. 6zsermaye degisim tablosu).

2.5 Netlestirme/ Mahsup

Icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, mali tablolarda ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslart
veya fonksiyonlar acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastinlarak gosterilir. Islem ve olaymn ¢ztintin mahsubu gerekli kilmas: so-
nucunda, bu islem ve olayin net tutarlan tzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger dusuklugu dustldukten sonraki tutarlar: tizerinden izlen-
mesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” bas-
likli kisimda tamimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ztne uygun olmast sartiyla, net degerleri tizerinden gosterilir.

DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI

Mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar asagida ozetlenmistir:

i. Hasilat

Satis gelirleri, trtintin teslimi veya hizmetin verilmesi, urunle ilgili onemli risk ve getirilerin alictya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin gavenilir bir|
sekilde olculebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi tizerine alinan veya alina-

bilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar satilmis irtn ya da tamamlanmis hizmetin satis vergi-
si hari¢ faturalanmis degerinden, iadeler ve komisyonlarin indirilmis seklini gosterir (Dipnot 36).
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
i. Hasilat (Devami)

Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Temettt gelirleri Sirket'in temetttiy tahsil etme hakkinin olustugu tarihte gelir
yazilir.

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak icin deger dustuklugu karsihg ayrldiginda, Sirket, ilgili alacagin tasinan degerini,
sozkonusu alacagin orjinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina gore, geri kazanilabilir degerine in-
dirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

ii. Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dustiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti ttim satin alma maliyetlerini, dontstirme maliyet-
lerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Net gerceklesebilir deger, tahmini saus fiya-
tindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stok-
lar aylik agirhkli ortalama yontemine gore degerlenmektedir (Dipnot 12).

iii. Maddi duran varliklar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, arsalar ve binalar Elit Gayrimenkul Degerleme A.S., makine, tesis ve cihazlar ise Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve,
Degerlendirme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri tizerinden mali tablolara yansiilmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden once elde edilen diger biittin maddi varhiklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giict ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 ta-
rihinden sonra elde edilenleri ise elde etme maliyetlerinden bu tarihe kadar olan birikmis amortisman ve varsa kalici deger dusuklaguntn indiril-
mesi sonrasinda olusan net degeri ile mali tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 19).

Maddi duran varliklarda, sozkonusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda 6zsermaye grubunda yer alan yeniden degerle-
me fonu hesabina alacak kaydedilmektedir. Ayni varligin bir 6nceki donemdeki artislarina karsilik gelen azalislar fondan dustlmiis; diger ttum aza-
lislar ise gelir tablosuna yansitilmistir.

Her donem, yeniden degerlenmis varlik tizerinden hesaplanan amortisman (gelir tablosuna yansitilan amortisman) ile varhgin maliyeti tizerinden
ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan gecmis yillar karlarina transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen tretim kapasitesini karsilayacag:
durumlarda aktiflestirilir ve itfa edilmeye baslamirlar. Maddi varliklarn artik degerinin ¢énemli tutarda olmadig: tahmin edilmektedir.

Yeniden degerlenmis ya da bilanco tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmis maddi duran varliklarin tuzerinden dogrusal amortisman yontemi
uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 19). Araziler sonsuz ¢mre sahip olduklan varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi
duran varliklarin yaklasik ekonomik omurlerine gore yillik amortisman oranlar asagidaki gibidir:

Oran (%)
Binalar ve yerustu duzenleri 2-6
Makine, tesis ve cihazlar 3-10
Tastt araclar (Finansal kiralama yoluyla edinilenler dahil) 20

Doseme ve demirbaslar 10-20
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
iii. Maddi duran varhiklar (Devami)

Bir maddi duran varligin tasidigi degerin varhgin geri kazanilabilir degerinden daha ytiksek oldugu durumlarda maddi duran varlik karsilik ayr-
larak geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varhgmn tasidign degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gi-
der hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran varhgin elden cikarlmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden de-
gerleme fonu gecmis yillar karlar: hesabina aktarilmistr.

Bakim ve onarim giderleri olustuklart donemin gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baslica yenilemeler ile ilgili maliyetler ise maddi varhgin
gelecekte, yenilemeden ¢énceki durumundan daha iyi bir performans ile ekonomik yarar saglamasi beklenen durumlarda o varhgin maliyetine ek-
lenirler. Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutul-
madigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan ¢ikanr. Varligin maliyetine eklenen, sozkonusu yenileme gibi aktiflestirme sonrast yapilan
harcamalar, ekonomik omuirleri cercevesinde amortismana tabi tutulurlar.

iv. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve bazi diger haklardan olusmaktadir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden once ik-
tisap edilen kalemler icin YTL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guctiyle ifade edilen duzeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden, 1 Ocak 2005
tarithinden sonra iktisap edilenler ise elde etme maliyetleri tizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa kalict deger dusuklugunun indirilmesi son-
rasinda olusan net degeri ile mali tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklann hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadig tahmin
edilmistir. Itfa paylar1 alis yilindan itibaren bes yillik ekonomik émuirleri tizerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmustir. Deger dustkluguniin
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanmilabilir tutara indirilir (Dipnot 3.v ve 20).

v. Varliklarda deger dusuklagi

Sirket, ertelenen vergi varliklar: (Dipnot 14), yatirim amaclh gayrimenkulleri ve yeniden degerlenen tutarlan ile gosterilen maddi duran varliklan
disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, sozkonusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadi-
gin1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazamlabilir tutar: tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan du-
ran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger sozkonusu varligin veya o varliga ait nakit tureten herhangi
bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ytiksekse deger dusuklugti meydana gelmistir. Deger dusuklu-
gu kayiplart gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dustuklugi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger dusuklugunin kayitlara alinmalarini iz-
leyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger dustklugu ayrilan tutan ge¢cmeyecek sekilde geri cev-
rilir.
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devam1)
vi. Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan ¢ikaruldiktan sonraki degerleriyle kaydedilir (Dipnot 6). Alinan kre-
diler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden gosterilir. Islem masraflar: dustldikten sonra kalan tutar,
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitillir. Alinan kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 39). Alinan kredilerin vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 ay-
dan kisa ise, kisa vadeli yukumlulikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yukumlultkler icerisinde gosterilmektedir. Ayrica bilanco tarihi
itibariyle veya bilanco tarihi éncesinde, alinan kredinin temin eden finansal kurulus tarafindan geri ¢cagirlmasina neden olabilecek, sozkonusu kre-
di sozlesmelerindeki kosullarin ihlali durumunda ilgili kredinin uzun vadeye dtisen kismi da kisa vadeli ytiktmluliikler icerisinde gosterilir (Dip-
not 0).

vii. Finansal varliklar

Finansal varliklarin simflandinlmasi, yatinmlarnn hangi amag icin elde edilmesine bagh olarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi, finansal varlhgin
simiflandirilmasini ilk elde edildigi tarihte yapmakta ve bu smiflandirmayi her bilanco déneminde tekrar degerlendirmektedir. Sirket, finansal ya-
tinmlarnm asagidaki gibi smiflandirmistar:

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev olmayan finansal varhklardan olusmaktadir.
Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket'in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ik-
maktadir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen varliklar icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar icinde gos-
terilmektedir. Krediler ve alacaklar, bilancoda ticari alacaklar (Dipnot 3-xxviii) ve diger alacaklar icerisine dahil edilmistir. Krediler ve alacaklar,
ilgili tutarlarin islem masraflan ¢ikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskon-
to edilmis maliyet degeri tizerinden gosterilir.

b) Saulmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacimin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin
elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi tutulamayan finansal araclar, saulmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirilmistir. Bunlar, yo-
netimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikea veya isletme sermayesinin artiril-
masl amactyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar icine dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Sirket yoneti-
mi, bu finansal araclarin simflandirmasim satin aldiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu simflandirmay: gozden gecir-
mektedir.
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devam1)

vii. Finansal varliklar (Devami)

b) Saulmaya hazir finansal varliklar (Devami)

Tum finansal yatirmlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak tizere maliyet bedelleri tize-
rinden gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri tizerinden gosterilirler. Bununla birlikte satilmaya hazir finansal varlik-
larin borsaya kayith herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya is-
lememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamast ve makul degerin guvenilir bir sekilde olctilemedigi durumlarda finansal varligin
kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in YTL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucuyle ifade edilen duzeltilmis
elde etme maliyeti tizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyeti tizerinden, mevcutsa, deger dustk-
lugunun cikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara iliskin makul deger kazang ve kayiplarini, bu varliklar ma-
li tablolardan ¢ikarilana kadar dogrudan 6zsermaye alinda muhasebelestirmektedir (Dipnot 16).

Satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirnlms olan sabit getirili menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco
tarithindeki makul degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar mali tablolar-
dan cikarildiklarinda, 6zsermayede birikmis zararlarda takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finan-
sal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmast halinde gelir tablosu ile iliskilendirilir.

viii. Tiirev finansal araclar

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise makul degerleri ile deger-
lenmektedir. Sirket'in ttrev finansal araclarini yabanci para swap islemleri olusturmaktadir (Dipnot 6).

Sirket, turev sozlesmesi yapildig tarihte, kayith bir varhgin veya yukumlulagun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhte-
mel olan islemlerin rayi¢c deger degisikligi riskinden kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karst korunmay: saglayan islemleri (ra-
yic deger degisikligi riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

Sirket, her donem sonunda ttrev finansal araclarin makul degeri ile kayda alindig: tarihteki degeri arasinda olusan kur farklan ve faiz giderini ge-
lir tablosunda diger faaliyetlerden gelir/ gider ve kar/ zararlar (Dipnot 38) ile finansman giderleri (Dipnot 39) icerisinde muhasebelestirilmektedir.

ix. Isletme birlesmeleri

Sirket ve Yasar Grubu ortakliklar arasinda gerceklesen ve dolayisiyla ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan alim/ satim islemlerinde
UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri’nde yer alan hukimler, UFRS 3'tin ya da baska bir UFRS'nin sézkonusu islemleri kapsamamasi nedeniyle uygulan-
maz. Dolayisiyla, bu tip islemlerde serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Als tutan ile alinan sirketin net varliklan arasinda olusan fark 6z-
sermaye icerisinde ayri bir kalemde muhasebelestirilir (Dipnot 32).
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
x. Hisse basina kazang

Gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, donem net karinin, déonem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikh ortalama sayisi-
na boltnmesi ile bulunmaktadir (Dipnot 42).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina ka-
zang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihract ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirhikly
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dontik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

xi. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya
ctkms olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayim icin yetkilendirilme tarihi arasindaki ttm olaylart kapsar (Dipnot 34).

Sirket; bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢tkmast durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkile-
yen hususlar olmalar: halinde mali tablo dipnotlarinda aciklanir.

xii. Karsiliklar, sarta bagh yukiamlilikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin mali tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yukim-
lulugiin bulunmast, bu yukimlalugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarn isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olma-
st ve sozkonusu yukumlulik tutarmin gavenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutart; yukumlultgun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen gider-
lerin bugtinki degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili pi-
yasalarda olusan faiz oram ile sozkonusu yukumlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6zkonusu iskonto oranin vergi éncesi oran olmasi sarttr. Soz-
konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket'in tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan ola-
yin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mimkun yukumlulikler ve varliklar, sarta bagh yukumlultikler ve varliklar olarak deger-
lendirilmekte ve mali tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 31).

xiii. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar
Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar1 geriye donuk olarak uygulanir ve onceki donem

mali tablolar1 yeniden duzenlenir (Dipnot 2.4). Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig ca-
i donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devam1)

xiv. Kiralama islemleri

(1) Sirket - kiraci olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlk, varhigin kiralama doneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri dustldukten sonra-
ki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dustik olam tizerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri
yukumlulik olarak gosterilir ve odendikce azalulir (Dipnot 8). Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda giderlesti-
rilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin kiralama sozlesmesi sonunda Sirket'e gececegi varsayimiyla, var-
Ligin faydal 6mri boyunca amortismana tabi tutulur (Dipnot 19).

Faaliyet Kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin ¢énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamas: olarak simflandinhr. Isletme kiralar
(kiralayandan alinan tesvikler diisuldiikten sonra) olarak yapilan ¢demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

) Sirket - kiralayan olarak

Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varhklar alunda simflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi su-
resince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.

xv. Iliskili taraflar

Bu mali tablolar acisindan, Sirket personeli, ortaklar, Yasar Holding sirketleri, ust diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu tyeleri, bunlarin ya-
kin aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya tizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir

(Dipnot 9).

xvi. Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Sirket, stit ve sut urunleri sektoriinde faaliyet gostermekte olup bu faaliyetlerden elde edilen brut satslar, toplam briit sauslarin % 97’sini
(2006: % 97) olusturdugundan ve Sirket, toplam satiglarinin %93’litk (2006: %90) kismint olusturan yurtici satis ve dagiiminin yaklasik %
93'unu (2006: % 91) Sirket’in istiraki olan YBP (Dipnot 9) araciligiyla yaptigindan ve ayrica Sirket'in Turkiye disindaki faaliyetleri toplam fa-
aliyetleri icerisinde ¢nemlilik arz etmediginden dolay: finansal bilgiler bolumlere gore raporlanmamistir (Dipnot 33).

xvii. Insaat s6zlesmeleri

Yoktur (2006: Yoktur).
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
xviii. Durdurulan faaliyetler

Yoktur (2006: Yoktur).

xix. Devlet tesvik ve yardimlari

Yoktur (2006: Yoktur).

xx. Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger
kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirim amach gayrimenkuller olarak simiflandirilir ve makul deger yontemine go-
re muhasebelestirilir. Sirket tarafindan 6nceleri mal ve hizmet uretiminde veya idari maksatlarla kullanilan fakat sonradan kira elde etmek veya
deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan gayrimenkulle, yatinm amach gayrimenkuller niteligi kazandig tarihe kadar UMS 16, Mad-
di Duran Varliklar, sartlarinda belirtilen ve maddi duran varliklar ve ilgili amortisman bolumiinde aciklandig tizere muhasebelestirilir. Bu tarih-
ten sonra ise, yatirim amaclh gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatinm amach gayrimenkul hesabina transfer edilir. Makul deger yontemine
gore muhasebelestirilen yatirim amacli gayrimenkuller, dtizenli olarak degerlemeye tabi tutulur ve tizerinden amortisman ayrilmaz. Sozkonusu de-
gerleme sonucu olusan artislar gelir tablosunda gosterilirken, azalislar ise 6ncelikle varsa ilgili yeniden degerleme fonundan dusulir, ilgili fonun|
bitmesi durumunda ise gelir tablosu ile iliskilendirilir. Yatirnm amacli gayrimenkuller, 31 Aralik 2007 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri tizerinden mali tablolara yansitilmistir (Dipnot 18).

Sirket'in ¢zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi istirakleri tarafindan kullanilan ve/veya kiralanan binalar, sozkonusu istiraklerin Sir-
ket'in mali tablolarim istirak oram nispetinde olusturan grup isletmeleri olmalar1 sebebiyle yatinm amach gayrimenkuller olarak simiflandirilma-
mistir.

xxi. Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari tizerindeki gelir vergisi yuktumluliugu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yukumlualugt, do-
nem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yukumluluginu icermektedir
(Dipnot 41). Gecmis yillardaki vergi yukimlulugi ile ilgili diizeltme kayitlan ise diger faaliyetlerden gider ve zararlar kalemi altinda muhasebe-
lestirilmektedir

Ertelenen vergi yukumlilugti veya varligy, varliklarin ve yukumlultklerin mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dik-
kate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarnn bilanco yontemine gore vergi etkilerinin bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlart dik-
kate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 14).
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xxi. Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenen vergi varlign veya ytkumlulugu, sozkonusu gecici farklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacak-
lar1 tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda mali tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi ytkumlulugu, tim vergilendirilebilir gecici farklar
icin hesaplanirken ertelenen vergi varhg: gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muh-
temel olmasi sartiyla mali tablolara alimir. Ertelenen vergi varhigimimn bir kisminin veya tamaminin saglayacag faydann elde edilmesine imkan ve-
recek duzeyde mali kar elde etmenin kuvvetle muhtemel olmadig olctide, ertelenen vergi varhginin kayith degeri azaltlir.

xxii. Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar

Yururlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istthdami sona
eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukumludur. Kidem tazminat karsihgi, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride doga-
cak yukumliluk tutarlarinin aktieryal varsayimlar uyarinca net bugtinku degerine gore indirgenmis tutar tizerinden hesaplanmis ve mali tablo-
lara yansiulmistir (Dipnot 23).

xxiii. Emeklilik planlar

Yoktur (2006: Yoktur).

xxiv. Tarimsal faaliyetler

Yoktur (2006: Yoktur).

xxv. Serefiye/ negatif serefiye

Yoktur (2006: Yoktur) (Dipnot 3.ix).

xxvi. Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde simflandirilarak raporlanir
(Dipnot 43). Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarim gosterir. Yatrim faaliyetle-
riyle ilgili nakit akimlar, Sirket'in yaturnm faaliyetlerinde (duran varlik yatirnmlan ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarim
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demele-
rini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen yuksek likiditeye sahip ve vade-
si 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar icermekte olup bloke mevduatlar haric tutulmustur (Dipnot 4).

xxvii. Alis ve geri satis anlasmalar1 (“Ters repo”)

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) mali tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan ytikumluluk musterilere bor¢lar hesabina kay-
dedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyat1 arasindaki farkin i¢ iskonto orani yontemine gore do-

neme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle vadelerinin 3 ay veya daha kisa olmast durumunda kasa ve bankalardan
alacaklar hesabina ters repo alacaklar olarak kaydedilir (Dipnot 4).
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

xxviii. Ticari alacaklar ve deger dusukligit

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliye-
ti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmast durumun-
da fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6zkonusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir ala-
cak risk karsihigr olusturulur. Sozkonusu bu karsihgin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farkur. Tahsili mamkuin|
tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal et-
kin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, sozkonusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

xxix. Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan indirilerek kay-
dedilir.

xxx. Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Sirket; faaliyetleri ve kullandif finansal borclardan dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimle-
rin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongoriilemezligine odaklan-
makta olup, Sirket'in mali performans: tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir.

Piyasa riski

i. Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlk ve yukimlulukler tizerindeki etkisinden dolay: faiz orani riskine maruz kalmak-
tadir (Dipnot 6). Sozkonusu faiz orani riski, faiz oran1 duyarhligi olan varlik ve yukimluiluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetilmektedir.

ii. Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin YTL'ye cevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komite-

si ve Yonetim Kurulu'nca yapilan duzenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket'in doéviz pozisyonu kurlar yakindan takip edilmektedir. Sozkonusu
riskten otird, Sirket gerekli gordugi olcude turev enstrimanlarini kullanmaktadir (Dipnot 6 ve 29).
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xxx. Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Piyasa riski (Devami)

iti. Fiyat riski

Sirket'in operasyonel karhiligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gosterilen stt ve st urtnleri sektortindeki rekabet ve ham-
madde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren ¢ig st fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan sézkonusu fiyatlar ya-
kindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Mevcut riskler De-
netim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan duzenli toplantilarda izlenmektedir.

Likidite riski

thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli ol¢tide nakit ve menkul kiymet tutmayn, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilir-
ligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme guctnt ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditas-
yonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal
herhangi bir yuk getirmemesi i¢in yogun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Sirket'in ihtiya¢ duymasi halinde kul-
lanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 30.832.351 YTL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (2006: 25.485.861 YTL) (Dipnot
6, 7,8 ve 9). 31 Aralik 2007 tarihinde Sirket'in 1 yildan uzun vadeli finansal varlig), toplam 54.609.032 YTL tutarindaki ticari alacaklardan, ilis-
kili taraflardan alacaklardan, ve saulmaya hazir finansal varliklardan olusmaktadir (2006: 40.694.516 YTL) (Dipnot 7, 9 ve 16).

Kredi riski

Finansal varliklan elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket, yurtici pazarda sat-
mak amaciyla tretmis oldugu trinlerin énemli bir kismini, Sirket'in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP’ye satmakta, dolayisiyla sozko-
nusu urtnlerin yurtici dagiim ve satist YBP tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu yapi sebebi ile Sirket yonetimi bu riskleri, YBP'nin her saus is-
leminde bulunan kars: taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamasi ile YBP kanaliyla yonetmektedir. YBP,
bayilerden ve direkt musterilerden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarnm sik ara-
liklarla gtincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi YBP tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gec-
mis tecrtibeler ve diger faktorler goz ontine alinarak misterinin kredi kalitesi surekli degerlendirilmektedir (Dipnot 9). Ayrica, Sirket yurtdisi sa-
tislarini yine bir grup sirketi olan Yatas aracihigiyla gerceklestirmekte olup sozkonusu alacaklarin takibi Yatas aracihigiyla yapilmaktadir. Ticari ala-
caklar, Sirket yonetimince gec¢mis tecrtbeler ve cari ekonomik kosullar goz ontne alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stupheli alacak
karsihig aynldiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir (Dipnot 7).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
xxx. Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisty-
la Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden duzenlemek icin Sirket ortaklara odenen temettt tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade ede-
bilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmay1 azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi bor¢/ 6zsermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam ¢zsermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borclan icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Toplam borclar 92.128.461 87.856.372
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (10.596.668) (7.199.963)
Net borg 81.531.793 80.656.409
Toplam 6zsermaye 288.108.223 239.838.822
Bor¢/ 6zsermaye orani % 28 % 34

xxxi. Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, finansal araclann, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar,
olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyau ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlar kullanilarak belirlenmistir. An-
cak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Dolayisiyla, mali tablolarda yer alan tahminler, Sir-
ket'in bir gtincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlarn gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve bankalar-
dan alacaklar makul degerleri ile gosterilmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin ve diger parasal varliklarin makul bedellerinin, kisa
vadeli olmalar1 dolayisiyla, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin, ilgili stipheli alacak karsiliklarinin kayith degerleri ile birlikte ve iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklarin makul degerlerine yak-

lasik tutarlar uzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir. Iligkili taraflardan olan uzun vadeli alacaklarin makul degerleri Dipnot 9-i.b’'de aciklan-
mistir.
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/ MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
xxxi. Finansal araclarin makul degeri (Devami)
Finansal varliklar (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayith olmayan satilmaya hazir finansal varlikla-
rin ise genel kabul gormus degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden, varsa, ilgili deger dusuklugu indirile-
rek bulunan degerlerinin makul degerlerine yaklasik olduklar kabul edilmektedir.

Finansal ytikimlilikler
Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 6’da aciklanmistir.

Ticari borclar ve iliskili taraflara kisa vadeli borclar ile diger parasal yukiimliltiklerin makul degerlerinin kisa vadeli olmalarindan dolayr kayith
degerlerine yaklasugi kabul edilmektedir. Uzun vadeli ticari bor¢lar yabanci para ile ifade edilmektedir ve tasinan degerleri donem sonu kurlarla
cevrildiginden ve faiz oranlarn piyasa oranlarini yansitugindan makul degerlerine yaklasik olduklar: varsayilmaktadir. lligkili taraflara uzun vadeli
borclarin makul degerleri, Dipnot 9-i.d’de aciklanmistir.

xxxii. Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yuktumluluklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yukumlultkle-
rin acitklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerek-
tirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket'in énemli muhasebe tahminleri sunlardir:

Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi durumlar
gelir vergisi karsiligl belirlenmesi sirasinda onemli muhakemelerin kullanilmasim gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda ¢denme-
si tahmin edilen vergilerin olusturdugu vergi ytuktmliklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin, baslan-
gicta kaydedilen tutarlardan farkhi oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsihigi ve ertelenen vergi bakiyelerini
etkileyebilecektir.

Satilmaya hazir varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayic degerinin olmadigr durumlarda makul degerin hesaplanmasinda kullanilan
genel kabul gormiis degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar icermektedir (Dipnot 16).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - HAZIR DEGERLER

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kasa 20.496 17.056
Bankalar
- vadesiz mevduatlar 526.172 582.907
-YTL 460.225 449.669
- Yabanci para 65.947 133.238
Ters repo anlasmalar 10.050.000 6.600.000
10.596.668 7.199.963

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yabanci para vadesiz mevduatlar 38.720 ABD Dolar1, 11.457 Euro ve 540 Ingiliz Sterlin’i karsihigr toplam 65.947
YTL'den (2006: 65.193 ABD Dolar1 ve 22.470 Euro karsilig toplam 133.238 YTL) olusmakta olup, kasada 2.860 ABD Dolar1 ve 4.640 Euro kar-
sihg toplam 11.266 YTL (2006: Yoktur) yabanct para bulunmaktadir. 3 Ocak 2008 tarihinde (2006: 4 Ocak 2007) geri donen ters repo islemi-
nin yillik faiz oram % 16,60’ur (2006: % 19,00).

Nakit akim tablosu amaci dogrultusunda, nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Hazir degerler 10.596.668 7.199.963
Bloke edilmis mevduat - (20.000)
Nakit ve nakit benzeri degerler 10.596.668 7.179.963

DIPNOT 5 - MENKUL KIYMETLER

Yoktur (2006: Yoktur).

57



(ztej uadigap epuisere Ae 1e AL A0 G %-G/0 % + 10qUNT :9007) HPIIMIULIIIT LIS[IPAILY I[ULI0 ZIe] USI3op epulsere Ae N[e 91 3N 3103 809G %-G/‘0 % + 10qLINT TUBIO ZIe] ‘IS[IPAL] OINT (4 )

“(z1ej USIZIp 1SeIe A T[E I[1 M G %-G'C Y% + 10qIT :9007) AIPIR{IULIIIT LIA[IPIDY [[UEIO ZIej UISIFIp epulsere Ae 1e 1 M 103 3, %-G‘C 9 + 10qU] TUEIO ZIe] ‘I[P Le[od AV (xx)

“IIPIRIWIWUIPO ZIe] UIdL 19[Ipany 10dS “Ipeljewsn|o UapIa[Ipaly 1ods 1e[310q [[opea eS| TLA ALeqnt IyLel /007 MeIY T€(x)

88+ 1€9+1 1689+ C1 D[Py 1[9pea unzn wejdo]
000°68¢ 008'cet'1 - - - LRWR(ST dems A TTA uepeled 1Ueqex
:1B[310q UEZOp UepIe[dele [eSUBUL] AJINT
€10881'1L - 00T's+8 - LE°0T - (s) IO[IPaD] LEOp A4V
GL¥'868CL 160'+10°TT 968 ++69 9ET 09 '8 96'6 () TP 0Ing
:I9[IPAD] I[9peA unzn)
SOTT6Y ¢l 9T6°¢6S'S IOy 1[9peaA espy urejdo]
0€€'07s’6 $€9'986'+
0¥¢Cc9 S60°10¢ - - LRWR(ST dems 34 T1A uepeled 1Ueqex
:1B[310q UEZOp UepIe[dele [eSUBUL] AJINT
996 +S+'1 €9F' 6971 1€8°¢8. 68C . €79 ¥T'8 () TP 0Ing
Y0 ery L L1091C¢ GOTS6TS 6T 19L°C €0°6 €r'e (sx) IO[IPaR] LIE[Op A4V
ILIB[UIISDY I[9PeA BSD| ULII[IPIN 1[9peA unzn)
G€6'0L6'C 167°209
LZANIANE - $17°906'1 - 1L - I[P LE[Op ady
19¢'16CT 16C°209 19¢'16C1 16C°209 06Tl - (&) L[IPa2 TLA
1IQ[TPID I[9PeA esTy]
900T eIV 1€ L00T eIV 1€ 900T M1V 1€ L00T eIV 1€ 900T 1LY 1€ L00T MLV 1€
giisaey] 11X 1139p rurtiiq exed peurlliQ (%) TUBIO ZTej UD{)d YI[[IA ewe[el1o IPIIIFy

AVIDIO0d TVSNVNIA - 9 TONdIA

(INSTW(IPI SPejT BIL[O (1A, ISEAT] AN TUIA 20¥IPIW[THI[2q ISYe 1e[1eIn])

AVILIONAIA IDIAVDIIDY NDISITI VIVIOTdVI I'TVIN
LIV ANTIITNANOA dVSTH 9007 dA L00TITTVIV 1€ -MVDO T
'SV IIAVNYS IMATINIVIN 1OS YVNId

58



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Uluslararas: bir finans kurulusundan temin edilen 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 1.875.000 ABD Dolar karsihig1 toplam 2.183.813 YTL tutarin-
daki kredi ile ilgili olarak; sozkonusu finansal kurulus ile imzalanan genel kredi anlasmasi cercevesinde Sirket'in krediyi kullanan diger grup sir-
ketleriyle birlikte mustereken uymasi gereken belli bash finansal oranlar bulunmaktadir. Diger grup sirketlerinin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
ilgili oran kriterlerini karsilayamamis olmalar neticisinde 625.000 ABD Dolar1 karsiligr 727.938 YTL tutarindaki kredi anapara tutar kisa vadeli
kredilere simflandinlmistr. Sirket, halihazirda 6demelerini orijinal kredi geri ¢deme plam kosullarinda gerceklestirmektedir.

Sirket ile Morgan Stanley Bank International Limited, Morgan Stanley & Co. International Limited ve garantor Yasar Grubu sirketleri (Yasar Hol-
ding A.S., Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve Seliloz A.S., Pinar
Entegre Et ve Un Sanayi A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., DYO Boya Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S.), arasinda 27 Eylil 2006 tarihinde im-
zalanan ve 27 Eylual 2013 vadeli 6 milyon Euro tutardaki kredi anlasmasina iliskin olarak Morgan Stanley & Co. International Limited ile Inter-
national Swaps and Derivatives Association (“ISDA”) master anlasmast, ekleri ve swap teyid doktimanlarini imzalamak suretiyle, Euribor + % 5,60!
faiz oranina sahip 6 milyon Euro tutarindaki krediyi, YTL swap egrisi + % 8,50 faiz oranina sahip 11.694.000 YTL ile “swap” etmistir. Bu swap
ve kredi islemlerinden kaynaklanan kayip ve kazanclar, cari donem gelir tablosunda, diger faaliyetlerden gelir/gider ve kar/zararlar (Dipnot 38) ile
finansman giderleri (Dipnot 39) icerisinde muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle swap islemlerinin toplam kontrat tutari
21.955.200 YTL'dir (2006: 22.803.000 YTL).

Sirket'in sozkonusu finansal kurulustan almis oldugu 6 milyon Euro tutarindaki kredi ile ilgili olarak, Sirket'in ana ortag olan Yasar Holding
A.S.nin uymasi gereken bazi finansal oranlar bulunmaktadir. Yasar Holding A.S.’nin 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila iliskin konsolide ma-
li tablolar1 bu mali tablolarin hazirlandig tarih itibariyle hentiz bagimsiz denetimden ge¢cmemis olmakla birlikte, Sirket yonetimi yaptig1 on calis-
malar neticesinde sozkonusu kriterlerinin karsilanabilecegini ongormektedir.

Sirket'in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 19 ve 31 no’lu dipnotlarda aciklanmustir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin anapara yukumlultklerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

1-2 y1l arast 215.112
2 yil ve sonrasi (nihai 6deme 2013 yilinda) 12.231.779

12.446.891
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, Sirket'in degisken ve sabit faiz oranh finansal bor¢larinin faiz orani yenileme tarihlerine gore hazirlan-
mus vade kirnlimi asagidaki gibidir:

3 aya 3 ay ile

kadar 1 y1l aras1 Toplam
- 31 Aralik 2007:
Degisken faiz oranh finansal borclar 14.021.461 2.441.070 16.462.531
Sabit faiz oranh finansal borclar - - 1.578.286
Toplam 18.040.817
- 31 Aralik 2006:
Degisken faiz oranh finansal borclar 17.536.333 5.452.548 22.988.881
Sabit faiz oranh finansal borclar - - 5.133.872
Toplam 28.122.753

Sirket'in yapmus oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda % 1'lik bir artis sozkonusu olsaydi ve diger|
tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranh kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem kar 156.199 YTL (2006: 219.797 YTL)
daha az olurdu.

Banka kredilerinin tasinan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasman Deger Makul Deger
2007 2006 2007 2006
Banka kredileri 18.040.817 28.122.753 18.209.140 29.482.100

Kredilerinin makul degerleri, Euro, ABD Dolar1 ve YTL krediler icin sirasiyla yillik % 4,80, % 4,53 ve % 16,74 etkin agirhkli faiz oranlan kullam-
larak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (2006: Euro, ABD Dolar1 ve YTL krediler icin sirasiyla yillik % 3,91, % 5,16 ve
%16,17°dir).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

Musteri cari hesaplari 1.110.007 1.985.268
Vadeli cekler ve alacak senetleri 3.797.308 7.203.720
Diger 42.773 191.229
4.950.088 9.380.217

Tenzil: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (78.631) (110.114)
Stipheli alacak karsihg (37.430) (37.430)
4.834.027 9.232.673

Sirket’in alacaklar1 temel olarak siit ve stit urtinleri satislarindan dogmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kisa vadeli YTL ticari alacaklarin etkin agirlikl ortalama faiz orani yillik % 16,10°dur (2006: % 18,86). Vadeli cek-
ler ve alacak senetlerinin ortalama vadesi 2 ay (2006: 2 ay), musteri cari hesaplarmnin ortalama vadesi ise 1 ay icerisindedir (2006: 1 ay).

Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goz oniinde bulundurulmustur. Bu nedenle Sirket yonetimi, ola-
st tahsilat kayiplart icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

Vadeli cekler ve alacak senetlerinin vadeleri asagidaki gibidir:

0-30 gun vadeli 2.269.242 4.723.244
31-60 giin vadeli 845.339 2.244.404
61-90 guin vadeli - 236.072
91 gtn ve lzeri 682.727 -

3.797.308 7.203.720

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle supheli alacak karsihigi ayrilmayan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Vadesi gecen alacaklar 339.034 517.364
0-30 gun vadeli 2.859.575 5.622.590
31-60 giin vadeli 996.228 2.864.952
61-90 gun vadeli - 227.767
9lgun ve tzeri 639.190 -
4.834.027 9.232.673

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve tizerinden karsilik ayrilmamis, musterilerden olan toplam 339.034 YTL tutarindaki alacak (2006:
517.364), toplam 170.280 YTL (2006: 85.000 YTL) tutarindaki teminat mektubu ile kismi bir garanti altina alinmis olup teminat asan alacak ba-
kiyesi 168.754 YTL'dir (2006: 432.364). Sirket yonetimi bu tutar ile ilgili gecmis deneyimlerini géz ¢ntinde bulundurarak bir tahsilat problemi
yasamayacagini ongormektedir.




62

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

a) Kisa vadeli ticari alacaklar (Devami):

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi (Devami)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle vadesi gecen alacaklarin yaslandirmas asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

0-3 ay arast 309.704 360.364
3-6 ay arasi 29.330 138.873
6 aydan uzun - 18.127
339.034 517.364

Supheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren donemler icerisindeki hareketleri asagidadir:

2007 2006
1 Ocak 37.430 39.469
Donem icerisinde tahsil edilen (Dipnot 38-i) - (2.039)
31 Aralik 37.430 37.430
b) Uzun vadeli ticari alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 2.587 2.639
2.587 2.639
¢) Kisa vadeli ticari borglar:
Saticilar cari hesaplart 44.428.796 39.152.356
Verilen cekler ve ¢deme emirleri - 25.001
44.428.796 39.177.357
Tenzil: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (357.456) (419.651)
44.071.340 38.757.706

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Sirket'in kisa vadeli YTL ticari bor¢larimin etkin agirlikli ortalama faiz oramu yillik % 15,67 (2006: % 18,88) olup
vadeleri 4 aydan kisadir (2006: 4 aydan kisa).

d) Uzun vadeli ticari borg¢lar:

Saticilar cari hesaplart 9.772.296 10.292.094
Alinan depozito ve teminatlar 302.161 265.849
10.074.457 10.557.943

Saticilar cari hesabit, maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 5.714.124 Euro tutarindaki (2006: 5.558.787 Euro
tutarindaki) borclardan olusmaktadir ve etkin agirhkli ortalama faiz oranlar yilhik % 5,65tir (2006: % 5,15).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
d) Uzun vadeli ticari bor¢lar (Devami):

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihler itibariyle uzun vadeli saticilara borclarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
1-2 y1l arast 3.343.199 3.090.857
2 yil ve sonrasi (nihai 6deme 2013 yilinda) 6.429.097 7.201.237
9.772.296 10.292.094

DIPNOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kisa vadeli finansal kiralama borclar 138.878 139.328
Uzun vadeli finansal kiralama borclar 136.003 296.430
274.881 435.758

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal kiralama bor¢lari, 160.702 Euro ve 44 ABD Dolari'ndan olusmaktadir (2006: 235.317 Euro, 44 ABD Do-
lar1 ve 8 YTL). Finansal kiralama yukumliliklerinin etkin agirhkh ortalama faiz oranlar yillik % 8,64 (2006: % 8,64) olup tasinan degerlerinin
makul degerlerine yaklasik tutarlar oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal kiralama bor¢larmin geri 6deme plam asagidaki gibidir:

2009 135.607
2010 396

136.003
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara bor¢lar bakiyeleri ile donem iclerinde iliskili taraflarla ya-
pilan 6nemli islemlerin ozeti asagida sunulmustur:

i) Iligkili taraflarin bakiyeleri:

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
YBP 39.857.710 46.551.208
Yatas 6.374.974 3.972.399
DYO Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. (“DYO Matbaa”) 1.004.313 -
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yabim”) 591.170 -
Diger 240.186 51.226
48.068.353 50.574.833

Tenzil: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (275.839) (218.888)
Siipheli alacak karsihg (186.874) (186.874)
47.605.640 50.169.071

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle iligkili taraflardan olan kisa vadeli YTL ticari alacaklarin etkin agirhkh ortalama faiz orami yilhik % 15,38
(2006: % 19,01) olup vadeleri ortalama 2 aydan kisadir (2006: 2 aydan kisa).

Sirket'in iliskili sirketlerinden olan alacaklarinin 4.572.087 YTL’si (2006: 10.641.283 YTL) kisa vadeli, 15.786.921 YTL’si (2006: 13.467.837
YTL) uzun vadeli olmak tizere toplam 20.359.008 YTL'si (2006: 24.109.120 YTL) Sirket'in cesitli banka ve finansal kuruluslardan almis oldu-
gu banka kredilerinin ayni kosullarda sozkonusu grup sirketlerine devredilmesinden olusmakta olup agirlikli etkin yillik faiz oranlart ABD Do-
lar1, Euro ve YTL alacaklar icin, sirasiyla, % 9,13, % 9,79 ve % 25,32°dir (2006: ABD Dolar1, Euro ve YTL alacaklar icin, sirasiyla, yillik % 8,80,
% 6,98 ve % 12,50°'dir) (Dipnot 29).

Sirket yurtici pazarda satmak amaciyla tretmis oldugu trtnlerin 6nemli bir kismini, grup sirketi ve istiraki olan YBP’ye satmakta, dolayisiyla soz-
konusu urtnlerin yurt ici dagitimi ve satist YBP tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sirket’in Yatas, Dyo Matbaa ve Yabim’den olan kisa vadeli alacaklarinin, sirasiyla, 3.270.789 YTL, 781.357 YTL ve 519.941 YTL'lik bolumleri Sir-
ket tarafindan muhtelif bankalar ve finansal kuruluslardan alimp ayni kosullarda devredilen banka kredilerinin ana paralar1 ve bunlarin faiz ta-
hakkuklarindan olusmaktadir. (2006: YBP’den olan kisa vadeli alacaklarin 10.641.283 YTL’si Sirket tarafindan muhtelif bankalar ve finansal ku-
ruluslardan alimip, YBP’ye ayni kosullarda devredilen banka kredileri ana paralari ve bunlarin faiz tahakkuklarindan olusmakta olup Sirket'in
YBP’ye kendi kaynaklarindan kullandirdig 10.738.501 YTL tutarinda kisa vadeli fon bulunmaktadir). Yatas'tan olan alacaklarin 3.104.185 YTL'lik
(2006: 3.972.399 YTL) bolumil ise Yatas araciligiyla gerceklestirilen ihracatlardan kaynaklanan ticari alacaklardan olusmaktadir.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
i) Iligkili taraflarin bakiyeleri (Devami):

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar (Devami):

Migkili taraflardan ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle stpheli alacak karsiligr ayrilmayan iliskili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Vadesi gecen alacaklar 1.001.923 1.930.481
0-30 giin vadeli 38.953.399 24.179.282
31-60 gun vadeli 3.078.231 2.679.524

43.033.553 28.789.287

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vadesi gecen iligkili taraflardan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

0-3 ay arast 930.695 1.911.294
3-6 ay arasi 71.228 165
6 aydan uzun - 19.022
1.001.923 1.930.481

Supheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren donemler icerisindeki hareket tablosu asagidadir:
2007 2006
1 Ocak 186.874 445.222
Yil icerisinde tahsil edilen (Dipnot 38-i) - (258.348)
31 Aralik 186.874 186.874

b) Iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

DYO Matbaa 11.694.000 -
Yatas 3.815.716 -
Yabim 277.205 -
YBP - 13.467.837

15.786.921 13.467.837

Sirket'in iligkili taraflardan uzun vadeli alacaklari, Sirket tarafindan muhtelif finansal kuruluslardan alinip, iliskili sirketlere ayni kosullarda devre-
dilen banka kredilerinden olusmakta olup agirlikli ortalama etkin faiz oram yillik % 25,32°dir (2006: ABD Dolar1, Euro ve YTL alacaklar icin, si-
rastyla, yillik % 10,37, % 8,42 ve 28,75). Sozkonusu uzun vadeli alacaklarin makul degeri 15.867.119 YTL (2006: 14.583.969 YTL) olup makul
deger hesaplamasinda kullanilan faiz oran1 % 16,74’tir (2006: ABD Dolari, Euro ve YTL alacaklar icin sirasiyla, yillik % 4,61, % 3,99 ve 15,88).
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
i) Iligkili taraflarin bakiyeleri (Devami):

b) Iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar (Devami):

Mligkili taraflardan uzun vadeli alacaklarin tahsilat plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

1-2 y1l arast - 1.773.837
2 yil ve sonrasi (nihai 6deme 2013 yilinda) 15.786.921 11.694.000
15.786.921 13.467.837

c¢) Iliskili taraflara kisa vadeli borclar:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Yadex Export-Import und Spedition GmbH ("Yadex") 4.955.491 6.161.475
Caml Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. (“Caml Yem”) 1.648.619 184.148
Yasar Universitesi (Dipnot 9.ii.k) 1.004.248 4.248
Yasar Holding A.S. 922.021 -
Desa Enerji 661.411 718.616
Hdf FZ Co. ("HdAf") 536.658 890.887
Personele olan borclar 156.004 89.102
Diger 652.304 702.710
10.536.756 8.751.186

Tenzil: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (18.200) (9.480)
10.518.556 8.741.706

1liskili taraflara olan borclarin 5.492.149 YTL (2006: 7.052.362 YTL) tutarindaki kismim Sirket'in ithalat islemlerine aracilik eden Hdf ve Yadex’e

olan borclar olusturmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan kisa vadeli YTL ticari bor¢larin etkin agirhkli ortalama faiz orani yillik %15,25 (2006: % 19,02)

olup ortalama vadeleri 2 aydir (2006: 2 ay).

d) Iliskili taraflara uzun vadeli borclar:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Camh Yem

8.175.000

8.175.000

Mligkili taraflara uzun vadeli borclar bakiyesi, 8.175.000 YTL (2006: Yoktur) tutarinda grup sirketlerinden Camh Yem tarafindan bir finansal ku-
rulustan alinip Sirket’e ayni kosullarda devredilen kredi ana parasindan olusmakta olup yillik faiz oran1 %25,32°dir. S6zkonusu kredinin son ge-
11 0denecegi yil 2013’ttir. Sozkonusu kredinin makul degeri 8.216.529 YTL olup makul deger hesaplamasinda kullanilan faiz oram %16,74’tur.




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

ii) Iligkili taraflar ile olan islemler:

a) 1liskili taraflara yapilan iriin sauslari:

1 Ocak -
31 Aralik 2007

1 Ocak -
31 Aralik 2006

YBP 392.255.118 294.716.311
Yatas 31.778.753 35.214.212
Pinar Et 476.936 879.052
Diger 416.368 400.584

424.927.175 331.210.159

Sirket uretmekte oldugu urtnlerin buytk bir kisminin yurtici satis ve dagitimini istiraki ve grup sirketi olan YBP, yurtdist satis ve dagitimin ise

Yasar Grubu sirketlerinden Yatas araciligiyla yapmaktadir.

b) 1liskili taraflara yapilan hizmet sauslar:

Caml Yem 285.657 202.698
Pmar Et 229.503 112.416
YBP 197.262 112.630
Yasar Holding A.S. 156.539 116.518
Pinar Anadolu 3.362 36.852
Diger 76.955 188.759
949.278 769.873

¢) Iliskili taraflardan yapilan mal alimlar::
Caml Yem 15.138.622 15.939.263
Desa Enerji 7.185.099 6.769.150
Yadex 6.218.209 9.432.612
Hdf 3.963.839 -
Hedef Ziraat 1.397.351 1.001.454
Pinar Anadolu 407.982 528.427
Diger 72.178 24.340
34.383.280 33.695.246

Sirket, grup sirketlerinden Desa Enerji’den buhar ve elektrik almakta, Hdf ve Yadex araciliiyla yurtdisindan hammadde ithal etmekte olup, Cam-

l1 Yem’den ise sut tedarik¢ilerine satilmak tizere yem almaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

ii) Iliskili taraflar ile olan islemler (Devami):

d) 1liskili taraflardan yapilan hizmet alimlar:

1 Ocak -
31 Aralik 2007

1 Ocak -
31 Aralik 2006

Yasar Holding A.S. 3.819.125 2.660.927
YBP 2.453.994 2.664.411
Yatas 952.056 1.040.201
Hdf 616.989 965.590
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. (“Bintur Turizm”) 237.401 2.306.235
Diger 130.398 136.982

8.209.963 9.774.346

Sirket'in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den alinan hizmetler, YBP'nin yansittigi tanitim ve reklam hizmetlerinden olusmaktadir. Yasar Holding
A.S.’den alinan hizmetler ise danismanlik, revizyon, arastirma ve gelistirme bedelleri ile ilgilidir.

e) 1liskili taraflara yonelik finansman giderleri:

Yasar Holding A.S. 329.444 470.338
Caml Yem 52.052 -
Diger 125.758 399

507.254 470.737

Finansman giderleri devralinan kredilerle ilgili olusan finansman giderlerinden ve Dipnot 31°de aciklandig: tizere Sirket'in uluslararas: piyasalar-
dan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu ve Yasar Grubu sirketlerinin garantor olarak kauldig: kredilerin kefalet giderinden olusmakta olup
(Dipnot 39) ilgili hesaplamalarda kullanilan kefalet komisyon orani % 0,75dir (2006: % 0,75).

f) Iliskili taraflardan finansman gelirleri:

YBP 1.372.504 5.658.837
Yasar Holding A.S. 964.173 815.643
Yatas 724.810 -
DYO Matbaa 305.573 -
DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“DYO Boya”) 235.745 -
'Yabim 59.461 -
Camli Yem 48.184 233.254
Diger 155.932 298.329

3.866.382 7.006.063

Finansman gelirleri Dipnot 31’de aciklandig tizere Yasar Grubu Sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis olduk-
lar1 ve Sirket'in garantor oldugu kredilerin kefalet gelirlerinden olusmakta olup 2007 yilina ait toplam 1.412.710 YTL kefalet geliri bulunmakta-
dir (Dipnot 38). Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan kefalet komisyon orani % 0,75tir (2006: % 0,75).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

ii) Iliskili taraflar ile olan islemler (Devami):

f) Iliskili taraflardan finansman gelirleri (Devami):

Sirket, SPK'nin 22 Ocak 2007 tarihli yazisina istinaden gecmise yonelik olarak, grup sirketlerine devredilen krediler nedeniyle Yasar Holding
A.S’ye 6denen kefalet bedellerinin bir kisminin krediyi devir alan sirketlere yansitilmamasindan dolayi, sozkonusu kefalet maliyetlerinin fatura
edilmesi gerektigi tarihten itibaren kanuni faizi ile birlikte adatlandirmis ve toplam 4.000.302 YTL'yi ilgili grup sirketlerine 2006 yili icerisinde fa-
turalamisuir (Dipnot 38-1).

Finansman gelirlerinin bir kismi da Sirket'in cesitli finansal kuruluslardan almis olup iliskili kuruluslara devrettigi kredilerle ilgili faiz gelirleri ile
ticari ve ticari olmayan alacaklan ile ilgili vade fark: gelirlerinden olusmaktadur.

) 1liskili taraflardan diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
YBP 642.906 457.845
Diger 119.524 56.576
762.430 514.421

YBP'den kaynaklanan diger gelirler arag kira bedelleri ile ilgilidir.

h) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Yoneticilere saglanan menfaatler 1.716.366 1.358.336
Yoneticilere saglanan kar payi (Dipnot 2.4) - 1.800.000
1.716.366 3.158.336

17 May1s 2007 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karara istinaden ust duzey yoneticilere 2006 yih karindan 1.800.000 YTL tuta-
rinda kar payr 6denmesine karar verilmis olup sozkonusu tutar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 6denmistir.

i) Odenen temettiiler:

Yasar Holding A.S. 12.102.440 3.629.815
Yapas A.S. - 5.996.325
Diger 7.676.020 6.106.730

19.778.460 15.732.870
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
ii) Iliskili taraflar ile olan islemler (Devami):

j) Iliskili taraflardan alinan temettiiler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Pinar Et 1.799.078 1.362.938
YBP 1.732.393 -
Pinar Anadolu 556.869 267.853
Pmar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pmar Su”) 380.666 -
Camli Yem 178.783 -
Bintur 8.871 -
4.656.660 1.630.791
k) Iliskili taraflara yapilan bagislar:

Yasar Universitesi (Dipnot 38-ii) 1.000.000 -
1.000.000 -

1) 1liskili taraflardan yapilan duran varlik alimlari:
Camli Yem 8.175.000 -
Desa Otak - 377.334
Yasar Holding A.S. - 131.536
Diger 53.970 11.263
8.228.970 520.133

Camli Yem’den yapilan maddi duran varlik alimi, arsa ve binadan olusmaktadir.

m) Iliskili taraflara verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2007 tarihi itbariyle Yasar grubu sirketlerinden Yasar Holding A.S., Camh Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabri-
kalar1 Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve Seluloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik Pa-
zarlama Dagiim Turizm ve Ticaret A.S.nin uluslararas: piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 313 milyon Euro karsihig
535.292.600 YTL tutarindaki kredilere (2006: 579.519.500 YTL) sayilan grup sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir (Dipnot 31).




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kisa vadeli diger alacaklar:

Katma Deger Vergisi (‘KDV”) alacaklar 2.219.219 10.000
Diger 226.004 25.944
2.445.223 35.944

DIPNOT 11 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2006: Yoktur).

DIPNOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Hammadde stoklart 15.346.553 11.255.873
Yoldaki hammaddeler 1.716.206 -
Yar1t mamul stoklar 5.092.692 5.433.398
Mamul stoklar 11.441.074 8.233.738
Ticari mallar 892.326 954.445
Promosyon malzemesi 95.399 705.667
Verilen siparis avanslari 5.993.895 712.704
Yedek parca stoklari 2.321.193 1.962.137

42.899.338 29.257.962

Cari donem icerisinde giderlestirilen ilk madde ve malzeme maliyeti tutar1 303.902.640 YTL'dir (2006: 233.100.617 YTL).

DIPNOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Yoktur (2006: Yoktur).
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket ertelenen gelir vergisi varlik ve yiktmluluklerini, bilanco kalemlerinde tasinan degerleri ile Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlen-
dirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. lleriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar tize-
rinden ytikumlulik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar: ve yukumlulukleri i¢in uygulanan oran % 20°dir (2006: % 20).

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumliliklerinin bilanco tarihleri itibariyle yurtr-
lukteki vergi oranlarn kullanilarak hesaplamalarinin doktumu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gecici vergi varhigy/ gecici vergi varhigy/
farklar (yiikumliiligi) farklar (yiikumlilugi)
Maddi duran varliklarin endeksleme fark: 32.978.019 (6.595.604) 39.361.293 (7.872.259)
Binalarin yeniden degerleme farki 31.881.023 (6.376.205) 23.729.495 (4.745.899)
Yeni ekonomik omiirler tizerinden hesaplanan
amortisman fark: 21.537.848 (4.307.570) 17.710.669 (3.542.134)
Makine, tesis ve cihazlarn yeniden degerlemesi 12.957.731 (2.591.546) 10.625.645 (2.125.129)
Arazilerin yeniden degerleme fark: 46.566.280 (2.328.314) 31.892.280 (1.594.614)
Satilmaya hazir finansal varlik makul deger fonu 18.085.007 (904.250) 6.953.924 (347.696)
Maddi olmayan duran varliklarin endeksleme fark: 1.774.445 (354.889) 2.011.968 (402.394)
Stoklar tizerinde kalan amortisman farki 243.168 (48.634) 321.903 (64.381)
Makine, tesis ve cihazlarin deger dusukliugu karsihig (3.926.023) 785.205 (4.523.640) 904.728
Kidem tazminat karsiligi (Dipnot 23) (3.201.538) 640.308 (2.889.504) 577.901
Kar pay1 ve ikramiye karsiligi (Dipnot 23-a) (1.350.000) 270.000 - -
Satilmaya hazir finansal varliklar tizerinden hesaplanan
ertelenen vergi (1.179.147) 235.829 (3.996.471) 799.294
Maddi olmayan duran varlik deger dusuklugt
karsilig1 (Dipnot 20) (1.000.000) 200.000 (1.000.000) 200.000
Dava karsiliklart (Dipnot 23) (193.530) 38.706 (358.032) 71.606
Stipheli alacak karsihigr (Dipnot 9) (186.874) 37.375 (186.874) 37.375
Diger (93.448) 18.690 99.041 (19.808)
Ertelenen vergi varliklar 2.226.113 2.590.904
Ertelenen vergi yikumlilukleri (23.507.012) (20.714.314)
Ertelenen vergi yiukimliiligi-net (21.280.899) (18.123.410)
Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:
2007 2006
1 Ocak (18.123.410) (28.342.133)
Sauilmaya hazir finansal varlik makul deger fonuna verilen (Dipnot 16) (657.314) (347.696)
Yeniden degerleme fonuna verilen (Dipnot 19) (1.509.376) 2.584.190
Cari donem ertelenen vergi (gideri)/ geliri (Dipnot 41) (990.799) 7.982.229

31 Aralik (21.280.899) (18.123.410)




PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/ UZUN VADFELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

a) Diger donen varliklar:

Pesin odenen giderler 673.071 568.502
Diger 3.885 8.883
676.956 577.385

b) Diger duran varliklar:

Pesin odenen giderler 45.607 45.607

45.607 45.607

c) Diger kisa vadeli yitkimlilukler:

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 0965.818 1.113.799
Sponsorluk anlasmasindan dogan borclar - 100.000
Diger 7.592 7.358

973.410 1.221.157

DIPNOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Satilmaya hazir finansal varliklar 38.819.524 27.224.040
Istirakler 27.013.473 24.070.193
65.832.997 51.294.233

a) Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Hisse oran1 Hisse oran1

YTL % YTL %

Pinar Et 23.987.708 12,58 14.719.730 12,58

Caml Yem 6.310.194 5,47 8.441.943 5,59

Pimar Su 7.630.620 8,81 3.635.766 8,81

Yatas 797.711 1,96 293910 1,96

Bintur Turizm 73.930 1,33 113.330 1,33

Desa Enerji - - - 15

Diger 19.361 - 19.361 -
38.819.524 27.224.040

Pinar Et ve Pinar Su hisseleri IMKB'de islem gordigunden bilanco tarihindeki borsa fiyatlari tizerinden; Yatas, Bintur Turizm ve Camli Yem ise in-
dirgenmis nakit akim yontemi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile mali tablolara yansitilmislardir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 — FINANSAL VARLIKLAR (Devami)
a) Satilmaya hazir finansal varliklar (Devam):

Satilmaya hazir finansal varliklarn yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak 27.224.040 24.610.784
laveler:
Desa Enerji- sermaye artist 5.800.000 -
Yatas- sermaye artist - 399.741
Satilmaya hazir finansal varliklardan istiraklere transfer:
Desa Enerji (5.800.000) -
Makul deger artisy/ (azalis): 11.634.884 4.353.373
Pinar Et 9.267.978 2.180.700
Pmar Su 3.994.854 673.290
Yatas 503.801 -
Caml Yem (2.131.749) 1.499.383
Deger dusuklugi (Dipnot 38): (39.400) (2.139.858)
Bintur (39.400) (20.877)
Desa Enerji - (2.013.150)
Yatas - (105.831)
31 Aralik 38.819.524 27.224.040

(**) Sirket, 4 ve 5 Eylul 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararlarina istinaden, Desa Enerjinin sermaye artirimina nakden katilmis olup, s6z konusu
sermaye artist sonucu Sirket'in Desa Enerji’deki istirak pay1 % 30,52’ye ¢iktigindan 31 Aralik 2007 tarihli mali tablolarda Desa Enerji istirak ola-
rak muhasebelestirilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun yil icinde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak 3.584.770 (420.907)
Pmar Et makul deger degisimi 9.267.978 2.180.700
Pmar Su makul deger degisimi 3.994.854 673.290
Yatas makul deger degisimi 503.801 -
Camli Yem makul deger degisimi (2.131.749) 1.499.383
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonu
tzerinden hesaplanan ertelenen vergi (Dipnot 14) (657.314) (347.696)

31 Aralik 14.562.340 3.584.770
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

b) Istirakler:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Hisse orani Hisse orani
YTL % YTL %
YBP 24.516.968 31,95 22.002.745 31,95
Pinar Foods 1.418.000 44 94 1.194.305 44 94
Pinar Anadolu 975.900 20,00 873.143 20,00
Desa Enerji 102.605 30,52 - -
Toplam 27.013.473 24.070.193
Istiraklerin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2007 2006
1 Ocak 24.070.193 17.460.357
Istiraklerin karlarindan pay- vergi ¢ncesi (Dipnot 38-i) 6.828.176 4.216.260
Satilmaya hazir finansal varliklardan transfer- Desa Enerji 5.800.000 -
Istirakin zararindaki pay- vergi oncesi (Dipnot 38-ii) (5.697.395) -
Vergi pay1 (Dipnot 41) (1.282.1406) 1.612.037
Istirakler makul deger fonu (azalist)/ artisi- net (404.310) 1.200.374
Yabanci para cevrim farklar (20.554) 16.468
Istiraklerden temettti geliri (2.289.262) (267.853)
Istirakler yeniden degerleme fonu artisi/ (azalis)- net 173.975 (32.138)
Stoklar tizerindeki gerceklesmemis karlarin
etkisinin silinmesi (165.204) (135.312)
31 Aralik 27.013.473 24.070.193

Istirakler yeniden degerleme fonunun yil icinde gerceklesen hareketleri asagidaki gibidir:

2007 2007
1 Ocak 175.848 207.986
Yeniden degerleme fonu degisimi- net (YBP) 173.975 (32.138)
31 Aralik 349.823 175.848

Ozsermaye yontemi ile mali tablolara dahil edilen istiraklerin finansal bilgileri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

2007 2006
Net donem Net donem
Varliklar  Yukimlilikler kar1 Varliklar  Yukimlilikler kar1
- YBP 201.112.170 123.436.163 14.528.182 216.271.088 146.981.395 14.905.957
- Pinar Foods 7.167.448 4.012.129 744.937 4.795.385 2.137.834 612.069
- Pinar Anadolu 7.451.583 2.572.085 3.298.118 7.078.743 2.713.016 3.105.887

- Desa Enerji 13.253.039 12.916.849 (5.738.715) - - -
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - POZITIF/ NEGATIF SEREFIYE

Yoktur (2006: Yoktur).

DIPNOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yeniden degerleme
fonuna yansitilan
deger dusuklagi

1 Ocak 2007 Ilaveler Cikislar (Dipnot 19) 31 Aralik 2007

Rayic deger:
Binalar 1.058.751 - - (98.725) 960.026
Net defter degeri 1.058.751 960.026
1 Ocak 2006 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2006

Rayic deger:
Binalar 1.058.751 - - 1.058.751
Net defter degeri 1.058.751 1.058.751

Yatirim amach gayrimenkuller, 31 Aralik 2007 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan belirlenmis olan makul degerleri ile mali tab-
lolarda gosterilmektedir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - MADDI VARLIKLAR (Devami)

Donemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 8.456.881 YTL'si (2006: 7.269.465 YTL) uretim maliyetine, 2.676.375 YTL'’si (2006: 2.716.579
YTL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine (Dipnot 37), 1.368.701 YTL’si (2006: 1.369.493 YTL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 37) ve
136.683 YTL'si (2006: 114.924 YTL) ise arastirma ve gelistirme giderlerine yansitilmistir.

Piyasa degerlemesi

Sirket'in daha once en son 31 Aralik 2004 tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus olan arazi ve arsalari, binalar ve yertisti duzenleri ile en
son 31 Aralik 2005 tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus olan makine, tesis ve cihazlari, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bagimsiz profes-
yonel degerleme sirketlerince deger tespitine tabi tutulmustur. Bagimsiz profesyonel degerleme sirketleri arazi ve arsa degerlerini, piyasa degerle-
rini baz alarak tespit etmis, binalar, yeralt1 ve yertstti diizenlerinin rayi¢ degerini tespit ederken ise cevrede emsal teskil edebilecek bir alm/ sati-
min gerceklesmemesi nedeniyle yipranma pay: diisiilmiis yeniden insa etme (maliyet) varsayimini kullanmistir. Makine, tesis ve cihazlann deger
tespiti, halihazirdaki kullanim amaciyla rayi¢ bedel tizerinden yapilmistir.

Araziler, binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2007 ve 2006 dénemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

2007 2006

1 Ocak 58.126.400 58.019.844
Onceki yillarda maddi duran varliklara transfer edilen yaurim

amacli gayrimenkullerin deger dusuklugt transferi- net (Dipnot 2.4) 5.055.719 -
Araziler ve binalar, yeralti ve yertustii diizenlerinin yeniden

degerlenmesinden kaynaklanan fon artist 19.145.745 -
Araziler ve binalar, yeralti ve yertusti diizenlerinin yeniden

degerlenmesinden kaynaklanan fon azahist (1.491.211) -
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon artist 3.540.407 -
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon azahs (125.817) -
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan

amortisman tzerinden hesaplanan ertelenen vergi 483.604 495.527
Yeniden degerleme fonu tizerinden hesaplanan amortisman transferi (2.418.020) (2.477.634)
Yeniden degerleme fonu artisi tizerinden hesaplanan ertelenen vergi (1.992.980) -
Yatirim amacli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon azalist (Dipnot 18) (98.725) -
Vergi orani ve kanunlarindaki degisikliginin yeniden degerleme fonu

uzerinden hesaplanan ertelenen vergiye etkisi (Dipnot 14) - 2.088.663

31 Aralik 80.225.122 58.126.400
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

1 Ocak 2007 ilaveler 31 Aralik 2007
Maliyet degeri:
Haklar 10.155.520 41.392 10.196.912
Tenzil: Birikmis itfa paylar (6.080.545) (1.141.239) (7.221.784)
Net defter degeri 4.074.975 2.975.128

Maddi olmayan
varlik deger

dusiklugu
1 Ocak 2006 ilaveler (Dipnot 38-ii) 31 Aralik 2006
Maliyet degeri:
Haklar 10.933.005 222.515 (1.000.000) 10.155.520
Tenzil: Birikmis itfa paylar (4.986.363) (1.094.182) - (6.080.545)
Net defter degeri 5.946.642 4.074.975
DIPNOT 21 - ALINAN AVANSLAR
Yoktur (2006: 19.349 YTL).
DIPNOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI
Sirket tarafindan yapilmis herhangi bir emeklilik taahhtidt anlasmas: yoktur (2006: Yoktur).
DIPNOT 23 - BORC KARSILIKLARI
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
a) Kisa vadeli bor¢ karsiliklar::
Vergi karsihigr (Dipnot 41) 2.409.603 441.143
2007 yih karindan ust duzey yoneticilere saglanacak
kar pay1 ve ikramiye karsilig 1.350.000 -
Dava karsiliklar 193.530 358.032
Diger 100.463 24.842
4.053.596 824.017
b) Uzun vadeli bor¢ karsiliklar:
Kidem tazminati karsihig 3.201.538 2.889.504

3.201.538 2.889.504
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - BORC KARSILIKLARI (Devami)

Kidem tazminati karsiligr asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir:

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin doldu-
ran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminau

odemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil i¢in bir ayhk maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 2.030,19 YTL (2006: 1.857,44 YTL) ile
siirlandirlmistr.

Kidem tazminat ytikumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukumlulagun bugtinki degerinin aktiieryal varsayimlar,
uyarinca tahminiyle hesaplanir.

SPK Muhasebe Standartlar, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin akttier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngormekte-
dir. Buna gore karsihgin hesaplanmasinda asagida yer alan aktuer ongoruler kullanmilmistir:

31 Aralik 2007 31 Aralik2006
Yillik iskonto orami (%) 571 571
Emeklilik olasihig (%) 96,29 96,25

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihgimin enflasyon ile orantih olarak artmasidir. Boéylece uygulanan iskonto orani enf-
lasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayar-
landigy icin, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin y1l icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak 2.889.504 2.689.677
Faiz maliyeti 164.991 153.581
Aktueryel zarar/ (kar) 98.869 (41.967)
Donem icinde 6denen (447.883) (475.780)
Donem icindeki artis 496.057 563.993
31 Aralik 3.201.538 2.889.504

Faiz maliyeti, aktiieryel karlar ve zararlar ile donem icindeki artis toplam 759.917 YTL (2006: 675.607 YTL) olup genel yonetim giderlerine da-
hil edilmistir (Dipnot 37-ii).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ (ZARAR)

Yoktur (2006: Yoktur).

DIPNOT 25 - SERMAYE/ KARSILIKLI iISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 YTL olan hisselerini temsil eden ka-
yitl sermayesi icin bir tavan tespit etmistir. Sirket'in tarihi degeri ile kayith sermaye tavani 80.000.000 YTL'dir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapist tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Hisse (%) YTL Hisse (%) YTL

Yasar Holding A.S. 61,19 27.503.258 61,19 27.503.258

Halka arz 37,95 17.060.367 37,95 17.060.367

Diger 0,86 387.426 0,86 387.426

Sermaye 44.951.051 44.951.051
Sermaye enflasyon duizeltmesi hesabt

(Dipnot 26-27-28) 16.513.550 16.513.550

Toplam 6denmis sermaye 61.464.601 61.464.601

31 Aralik 2007 itibariyle beheri 1 YTL olan 44.951.051 (2006: 44.951.051) adet hissesi bulunmaktadir. Sermaye enflasyon diizeltme hesabi, 31
Aralik 2004 tarihindeki satin alma guctunde, nakit sermaye artirmlarinin endekslenmesinin etkisini temsil etmektedir.

Sirket sermayesi A grubu nama, B grubu nama ve C grubu hamiline paylardan olusmakta olup, C grubu hamiline hisse senetleri IMKB’de islem
gormektedir.

Sirket esas sozlesmesi uyarinca A ve B grubu hisse senetlerinin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica ldare Meclisi Bas-
kani ve Murahhas Uye A grubu hisse senedi sahipleri arasindan secilebilmektedir.

DIPNOT 26 - 27 - 28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL ZARARLARI

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hitkum haricinde dagitilabilirler:

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin % 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin % 51 olarak ayrlir. Ikinci tertip yasal yedek-

ler ise 0denmis sermayenin % 5'ini asan dagitilan karin % 10’udur. Turk Ticaret Kanununa gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin % 50’sini
gecmedigi sturece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkiin degildir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - 27 - 28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL ZARARLARI (Devami)
Halka acik sirketler, temetttt dagitimlarini SPK'nin 6ngordugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasast Kurulunun 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 sayili karar1 geregince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere paylar halka
acik anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim oram % 20 (2006: % 20) olarak uygulanacakur. Buna gore bu dagiimin sirketlerin genel kurulla-
rinda alacaklari karara bagh olarak nakit ya da temettuntun sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagutil-
masina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettu tutarinin mev-
cut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin % 5’inden az olmast durumunda, sozkonusu tutarin dagitilmadan ortaklik buinyesinde birakilabilmesine
imkan verilmis ancak bir onceki doneme iliskin temettit dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylart "eski" ve "ye-
ni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yil faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettit dagitacaklarin, hesaplayacakla-
11 birinci temettuytt nakden dagitilmalari zorunlulugu getirilmistir.

Teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo duzenlenmesi sonucunda 6z sermaye kalemlerinden “Sermaye, Hisse Senedi Thrac¢ Primi,
Yasal Yedekler, Statit Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganustti Yedekler” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemleri-
nin duzeltilme farklari toplu halde 6z sermaye grubu icinde “6z sermaye enflasyon duizeltmesi farklari” hesabinda yer alir.

Ozsermaye enflasyon dtizeltmesi farklan sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda; olaganisttt yedeklerin kayith degerleri ise, be-
delsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususa gore Sirket'in SPK Muhasebe Standartlarina gore 6zsermaye kalemlerinin duzeltilmis degerleri ve dzsermaye enflasyon duzelt-
mesi farklart 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Ozsermaye Ozsermaye
enflasyon enflasyon
Tarihi Endekslenmis diizeltmesi Tarihi Endekslenmis diizeltmesi
degerler degerler farklan degerler degerler farklan
Sermaye 44.951.051 61.464.601 16.513.550 44.951.051 61.464.601 16.513.550
Yasal yedekler 8.387.003 18.768.858 10.381.855 5.169.966 15.551.821 10.381.855
Olaganusti yedekler 8.290.574 8.290.574 - 4.500.149 4.500.149 -

61.628.628  88.524.033 26.895.405 54.621.166 81.516.571 26.895.405
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007 VE 2006 HESAP DONEMLERINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - 27 - 28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL ZARARLARI (Devami)

Sirket'in ozsermaye tablosu 31 Aralik tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Sermaye (Dipnot 25) 44.951.051 44.951.051
Yeniden degerleme fonu (Dipnot 19) 80.225.122 58.126.400
Istirakler yeniden degerleme fonu 349.823 175.848
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonu 14.562.340 3.584.770
Istirakler makul deger fonu 2.257.830 2.662.140
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklan 26.895.405 26.895.405
Yasal yedekler 8.387.003 5.169.966
Olaganustu yedekler 8.290.574 4.500.149
Yabanci para cevrim farklart (12.716) 7.838
Ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan hisse alst etkisi (5.537.877) (5.537.877)
Net donem kart 39.660.157 28.585.922
Gecmis yillar karlart 68.079.511 70.717.210
Toplam 6zsermaye 288.108.223 239.838.822
DIPNOT 29 — YABANCI PARA POZISYONU
31 Aralik 2007
YTL
ABD Dolan Euro Diger karsihigt
Varliklar:
Hazir degerler 41.580 16.097 540 77.213
1liskili taraflardan alacaklar 5.111.976 364.995 - 6.578.133
5.153.556 381.092 540 6.655.346
Yikimlualikler:
Krediler- kisa vadeli (2.761.292) (742.289) - (4.485.540)
Finansal kiralama borclari- kisa vadeli - (81.206) - (138.878)
Ticari borglar- kisa vadeli (72.635) (4.913.393) (41.297) (8.532.701)
1liskili taraflara borclar (1.851.670) (1.950.362) - (5.492.149)
Krediler- uzun vadeli - (6.440.236) - (11.014.091)
Finansal kiralama bor¢lari- uzun vadeli (44) (79.496) - (136.003)
Ticari borclar- uzun vadeli - (5.714.124) - (9.772.296)
(4.685.641) (19.921.106) (41.297) (39.571.658)
Net yabanci para varlik/ (yiikiimlililk) pozisyonu 467.915 (19.540.014) (40.757) (32.916.312)
Bilanco dist kalemler
Turev finansal araclardan dogan alacaklar - 6.163.875 - 10.541.459
Net yabanci para varlik/ (yiikiimlililk) pozisyonu 467.915 (13.376.139) (40.757) (22.374.853)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - YABANCI PARA POZiISYONU (Devami)

31 Aralik 2006

YTL
ABD Dolar Euro Diger karsilign
Varliklar:
Hazir degerler 65.193 22.470 - 133.238
1liskili taraflardan alacaklar 8.210.297 758.517 - 12.944.788
8.275.490 780.987 - 13.078.026
Yitkimlualikler:
Krediler- kisa vadeli (7.201.479) (785.831) - (11.577.364)
Finansal kiralama borclar- kisa vadeli - (75.247) - (139.320)
Ticari borclar- kisa vadeli (618.132) (2.305.744) (84.878) (4.964.755)
1liskili taraflara borclar (1.055.963) (2.952.483) - (6.950.784)
Krediler- uzun vadeli (845.200) (6.944.896) - (14.046.488)
Finansal kiralama borclari- uzun vadeli (44) (160.070) - (296.430)
Ticari borglar- uzun vadeli - (5.558.787) - (10.292.094)
(9.720.818) (18.783.058) (84.878) (48.267.235)
Net yabanci para yuikimlilik pozisyonu (1.445.328) (18.002.071) (84.878) (35.189.209)
Bilanco dis1 kalemler
Tirev finansal araclardan dogan alacaklar - 6.143.052 - 11.373.861
Net yabanci para yikimlilik pozisyonu (1.445.328) (11.859.019) (84.878) (23.815.348)

Sirket'in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagida aciklanmaktadir:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle YTL, ABD Dolari, Euro, Ingiliz Sterlini ve Danimarka Kronu karsisinda ayni anda % 10 oraninda deger kaybetsey-
di ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yukumlultiiklerden dogan net kur fark: zarari sonucu net donem
kar1 2.237.485 YTL (2006: 2.381.535 YTL) daha az olacaku.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle YTL, ABD Dolar karsisinda % 10 oraninda deger kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Amerikan
Dolart para biriminde olan varlik ve yukumlultklerden dogan net kur fark: geliri sonucu net dénem kar1 54.498 YTL (2006: Net donem kar
203.155 YTL daha az) daha fazla olacaku.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle YTL, Euro karsisinda % 10 oraninda deger kaybetseydi ve diger tum degiskenler aym kalsaydi, Euro para birimin-
de olan varlik ve yukiimluluklerden dogan net kur farki zarari sonucu net donem kart 2.287.587 YTL (2006: 2.195.697 YTL) daha az olacaku.
DIPNOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur (2006: Yoktur).
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirast (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

a) Verilen teminatlar:

Kefaletler 535.292.600 579.519.500
Ipotek (Dipnot 19) 33.186.983 52.460.684
Teminat mektubu 3.480.963 3.325.025
Teminat senedi 1.800.000 -

573.760.546 635.305.209

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle verilen kefaletler, Yasar Holding A.S., Camh Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve
Ticaret A.S., Viking Kagit ve Seltloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim
Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararas: piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 313 milyon Euro karsihigi 535.292.600 YTL
(2006: 579.519.500 YTL) tutarindaki kredilere, Sirket'in sayilan grup sirketleriyle birlikte garantor olmasindan kaynaklanmaktadir.

b) Alinan teminatlar:

Kefaletler 10.261.200 11.109.000
Teminat mektubu 6.144.182 2.096.755
Teminat ceki 1.293.615 1.187.770
Teminat senedi 495.095 481.516
18.194.092 14.875.041

Teminat ve ipoteklerin yabanci para tutarlarn asagidaki gibidir:
Verilen teminatlar Euro 313.000.000 313.000.000
Alinan teminatlar Euro 7.402.193 6.471.731
ABD Dolari 122.717 105.717
Verilen ipotekler ABD Dolar 17.500.000 17.500.000
Euro 7.487.272 7.487.272

c) Alim taahhiutleri:

Sirket'in 2008 yili icerisinde 6.443.808 YTL tutarinda 8.990 ton ¢ig stt (2006: 3.046.366 YTL tutarinda 6.000 ton) ve 11.450.071 YTL tutarinda
3.833 tonluk meyve suyu konsantresi alim taahhudu bulunmaktadir.

d) Diger taahhitler:

Sirket, istiraki konumunda bulunan YBP'nin bir tedarikgisi ile girmis oldugu is anlasmasi neticesinde YBP'nin sozkonusu tedarik¢iye olan 31 Ara-
ik 2007 itibariyle 12.701.941 YTL (2006: 16.570.374 YTL) tutarindaki borcunun geri ¢denmesini garanti etmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikece Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32-ISLETME BIRLESMELERI

Sirket, 5 Agustos 2005 tarihinde iliskili kurulusu ve ayni zamanda satilmaya hazir finansal varligi olan Camh Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret
A.S.’den YBP'nin sermayesinin % 6’sina karsilik gelen 4.801.800.000 adet hissesini 8.167.862 YTL karsiliginda satin alarak bahsi gecen sirketteki
paymt % 25,95’ten % 31,95’ cikarmustir. Sozkonusu satin alim degeri YBP'nin bagimsiz bir danismanlik firmas: tarafindan yapilan degerleme ca-
lismasi sonucu elde edilen deger araliklarinin arasina denk gelen tutar tizerinden tespit edilmistir. Sozkonusu islemde 6denen toplam bedel ile ali-
nan net aktif deger arasinda olusan fark, bahsi gecen hisse alim isleminin ortak kontrol ve yonetim altndaki isletmeler arasinda gerceklesmesi se-
bebiyle mali tablolarda 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Satin alim sonucu ortaya ctkan varliklar asagida gosterilmistir:

Alim karsiligy

Odenen nakit 8.167.862
Toplam elde edilen net aktif karsihgt (2.629.985)

Ortak kontrol altindaki isletmeler
arasinda yapilan hisse alisi etkisi 5.537.877

DIPNOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, sut ve sut trinleri sektorunde faaliyet gostermekte olup bu faaliyetlerden elde edilen briit satislar, toplam briit satuglarin % 97’sini (2006:
% 97) olusturdugundan ve Sirket, toplam satiglarimin % 93’luk (2006: % 90) kismini olusturan yurtici satis ve daginminin yaklasik % 93’unu
(2006: % 91) Sirket'in istiraki olan YBP (Dipnot 9) araciligiyla yaptigindan ve ayrica Sirket'in Ttrkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri ice-
risinde 6nemlilik arz etmediginden dolay: finansal bilgiler boltumlere gore raporlanmamistur.

DIPNOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur (2006: Yoktur).

DIPNOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2006: Yoktur).
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DIPNOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI
1 Ocak - 31 Aralik hesap donemlerine ait satis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir.

1 Ocak -
31 Aralik 2007

1 Ocak -
31 Aralik 2006

Yurtici mamul satislari 541.666.006 417.221.612
Yurtdist mamul satislari 31.752.168 36.019.398
Ticari mal satislart 15.336.490 16.375.367
Diger 1.108.895 1.155.976
Brit Satislar 589.863.559 470.772.353
Tenzil: Iskontolar (124.211.400) (99.537.170)

ladeler (14.031.512) (13.055.029)
Net Satislar 451.620.647 358.180.154
Satislarin maliyeti (360.856.274) (288.573.653)

Briit esas faaliyet kan 90.764.373

69.606.501
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DIPNOT 37 - FAALIYET GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2007

1 Ocak -
31 Aralik 2006

i. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Reklam giderleri 13.970.718 22.377.046
Nakliye giderleri 3.564.470 3.442.686
Amortisman ve itfa pay1 2.676.375 2.716.579
Disaridan saglanan hizmetler 2.481.364 2.733.121
Personel giderleri 2.327.702 2.137.526
Diger 1.985.479 1.957.464
27.006.108 35.364.422
ii. Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 4.236.991 3.561.256
Danismanlik ve istisare tcretleri 4.027.453 2.797.572
Amortisman ve itfa pay1 1.368.701 1.369.493
Kar pay1 ve ikramiye karsilik gideri (Dipnot 23-a) 1.350.000 -
Disaridan saglanan hizmetler 1.068.704 650.060
Kidem tazminatlar (Dipnot 23) 759917 675.607
Temsil ve agirlama 446.546 228.158
Vergi (Kurumlar vergisi haric) 397.296 443.976
Haberlesme 373.061 299.574
Enerji 273.738 168.523
Seyahat 176.290 149.274
Kirtasiye 148.929 204.685
Noter ve tescil 136.064 136.358
Sigorta 128.964 208.668
Diger 1.186.500 1.192.781
16.079.154 12.085.985
iii. Arastirma gelistirme giderleri 3.931.210 3.446.603
Toplam faaliyet giderleri 47.016.472 50.897.010
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DIPNOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GFELIR/ GIDER VE KAR/ ZARARLAR

1 Ocak -
31 Aralik 2007

1 Ocak-
31 Aralik 2006

i. Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:

Faiz geliri 7.525.176 7.697.058
Istiraklerin karlarindan pay (Dipnot 16-b) 6.828.176 4.216.260
Kur fark: geliri 2.824.164 5.411.537
Temetttt geliri (Dipnot 9.ii.j) 2.367.398 1.362.938
liskili taraflardan kefalet gelirleri (Dipnot 9.ii.f) 1.412.710 4.000.302
Yardimci malzeme ve hurda satis geliri 584.427 599.242
Maddi duran varhklar deger dusukligu iptali (Dipnot 19) 376.294 -
Maddi duran varlik satis kari 121.632 82.344
Tabhsil edilen stipheli alacaklar (Dipnot 7 ve 9) - 260.387
Diger 1.361.924 1.049.360
23.401.901 24.679.428

ii. Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:
Istirakin zararindaki pay (Dipnot 16-b) (5.697.395) -
Bagis ve yardimlar (Dipnot 9.1i-k) (1.000.000) -
Satilmaya hazir finansal varliklar deger dusiiklugu (Dipnot 16) (39.400) (2.139.858)
Hurdaya ayrilan maddi duran varliklar - (2.068.113)
Maddi olmayan duran varlik deger dusuklugu (Dipnot 20) - (1.000.000)
Dava gideri (Dipnot 23) - (358.032)
Diger (485.799) (307.163)
(7.222.594) (5.873.166)

DIPNOT 39 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Faiz gideri (2.454.902) (3.710.658)
Swap isleminden kaynaklanan faiz gideri (2.200.245) (622.340)
Swap isleminden kaynaklanan kur fark: gideri (847.800) (585.000)
Kur fark: gideri (670.227) (6.471.447)
Kefalet giderleri (63.752) (425.639)
Diger (562.101) (415.164)

(6.799.027) (12.230.248)

DIPNOT 40 - NET PARASAL POZISYON KARI/ ZARARI

Yoktur (2006: Yoktur).
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DIPNOT 41 - VERGILER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Odenecek vergiler 11.195.079 6.293.849
Tenzil: Pesin 6denen vergiler (8.785.476) (3.121.780)
Mahsup edilecek KDV alacagi - (2.730.926)

Vergi karsilign (Dipnot 23) 2.409.603 441.143
Cari donem kurumlar vergisi gideri 11.195.079 6.293.849
Ertelenen vergi gideri/ (geliri) (Dipnot 14) 990.799 (7.982.229)
12.185.878 (1.688.380)

Istiraklerdeki vergi pay1 (Dipnot 16) 1.282.146 (1.612.037)
Toplam vergi gideri/ (geliri) 13.468.024 (3.300.417)

Turkiye’de, kurumlar vergisi orant 2007 yihi i¢cin % 20’dir (2006: % 20). Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar gere-
gince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.)
ve indirimlerin (ARGE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagiulmadig takdirde baska bir vergi 6denme-
mektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmast halinde yararlanilan istisna tutar1 tizerinden hesapla-
nip odenen % 19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligy ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar pay-
larindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarn disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetttt ¢demeleri %15 (2006: % 15) oraminda stopaja ta-
bidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ucer aylik mali karlan tzerinden % 20 (2006: % 20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10'uncu gintine ka-
dar beyan edip 17 inci (2006: 17) gunti aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar ver-
gisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karst olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyanna-
meleri hesap doneminin kapandig ay: takip eden dordunct ayin 25%inci gtintit aksamina kadar baglh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tar-
hiyat1 nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Turk vergi mevzuatina gore beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yih asmamak kaydiyla do-

nem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlar asagida aciklanmistir:
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DIPNOT 41 - VERGILER (Devami)

Kurumlarn tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettti kazanclan (yatirim fonlarmin katilma belgele-
11 ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya
her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil stireyle % 10 veya da-
ha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu tulke vergi kanunlar1 uyarinca en az % 15 oraninda
(esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi ben-
zeri vergi yuki tastyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tur-
kiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin,
richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarimin % 75’i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisin-
den istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin sozkonusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerek-
mektedir. Satis bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamast ile ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklar: degerlerin satisindan elde ettikleri
kazanclar istisna kapsami disindadar.

Kurumlarin rtachan hakk: kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanclar ile anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari si-
rada cikardiklar hisse senetlerinin itibari degerlerinin tizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclart kurumlar vergisinden is-
tisnadir.

Dolayist ile ticari kar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistur.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar vergisi Kanununun 14 ve muikerrer 14. maddeleri ile
Gelir Vergisi Kanununun 40. madde hukmiunde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamast ile ilgili yeni dtizenlemeler getiren 13. maddesi 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle yurur-
luge girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili duzenle-
melerde ciddi degisiklikler yapilmistir. Bu cercevede, kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine
uygun olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet
alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun ol-
masini ifade etmektedir. Kurumlar iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda be-
lirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tes-
pit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu
kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir]
rapor hazirlayacaklardir.
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DIPNOT 41-VERGILER (Devami)

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunulmas: halinde ka-
zancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortalu olarak dagitilmis sayilacakur. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmas yo-
luyla ortilu olarak dagitilan kazang 13 tncit maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap doneminin son gtini itibariyle dagitilmis kar pay ve-
ya dar mukellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacakur.

Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payimnin net kar pay: tutan olarak kabul edilmesi ve brute tamamlanmast sonucu bulunan tutar tize-
rinden ortaklann hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacakur. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mii-
kellefler nezdinde buna gore duizeltilecektir. Ancak, bu duzeltmenin yapilabilmesi icin ortult kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin|
kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir. Ortiiltt kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak dizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen:
ve 0denen tutar olacaktur.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin vergi oncesi kar ile mutabakat1 asagida yer al-
maktadir:

2007 2006
Vergi oncesi kar 53.128.181 25.285.505
Yururlukteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (10.625.636) (5.057.101)
Gecmis yillarda maddi duran varhiklara transfer edilen yaturm amach
gayrimenkuller tizerinden hesaplanan ertelenen vergi (Dipnot 2.4) (1.321.047) -
Istirak (zararlarindaki)/ karlarindaki payin vergi etkisi (1.055.990) 2.455.289
Amortisman transferinin ertelenen vergi etkisi (Dipnot 19) (483.604) (495.527)
Satilmaya hazir finansal varliklar tizerinden hesaplanan ertelenen vergi (462.705) 799.294
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (246.547) (98.583)
Satilmaya hazir finansal varliklar deger diistukluguniin vergi etkisi (7.880) (427.972)
Indirilecek gelirler 865.896 390.260
Kurumlar vergisi oraninda yapilan degisiklikten
kaynaklanan ertelenen vergi etkisi - 5.808.623
Diger (130.511) (73.866)

Toplam vergi (gideri)/ geliri (13.468.024) 3.300.417
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DIPNOT 42 - HISSE BASINA KAZANC

Kar dagitimi icin, oncelikle Turk Ticaret Kanunu duzenlemeleri uyarinca yasal kayitlar tizerinden yedek akce ayrilmasi, Teblig uyarinca duzeltil-
mis mali tablolarda bulunan net dagitilabilir kar tizerinden dagitilacak tutarin tamamu, yasal net dagitilabilir kardan karsilanabiliyorsa bu tutarin
tamamy, yasal kayitlarda yer alan tutardan karsilanamiyorsa yasal kayitlardaki net dagitilabilir tutarin tamaminin dagitilmas: gerekmektedir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin sozkonusu dénemdeki agirlikli ortalama adedine boltunmesi ile hesap-
lanir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Net donem kan (YTL) A 39.660.157 28.585.922
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 44.951.051 44.951.051
Hisse basma kazanc¢ (YTL) A/B 0,8823 0,6359

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda hicbir dénem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

DIPNOT 43 - NAKIT AKIM TABLOLARI

Nakit akim tablolar1, mali tablolarla birlikte sunulmustur (bkz. Sayfa 6)

DIPNOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (2006: Yoktur).
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