PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a. Raporun Dénemi :01.01.2008-31.12.2008

b. Ortakhgm Unvam : Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S.
Cikarilmis Sermayesi : 44.951.051,25 TL.
Kayith Sermayesi : 80.000.000 TL.

¢. Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siireleri

Emine Feyhan Yasar Bagkan 15.05.2008 — 3 y1l
Idil Yigitbast Bagkan Vekili 15.05.2008 — 3 y1l
Ata Murat Kudat Uye 15.05.2008 — 3 y1l
Taskin Tuglular Uye 15.05.2008 — 3 y1l
B.Safa Ocak Uye 15.05.2008 — 3 y1l
Yilmaz Gokoglu Uye 15.05.2008 — 3 y1l
Mehmet Aktas Uye 15.01.2008 — 3 yil

Yetki Sinirlan

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Esas Sozlesmemizinl1. ve 12. maddesinde
belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad soyadi Atama tarihi Gorev Siiresi
Ozge Engin 15.05.2008 1 yil
Kamil Deveci 15.05.2008 1 yil
Ebgii Senem Demirkan 15.05.2008 1yl

Yetki Sinirlari

Esas Sozlesmemizin 15. maddesine gore; Denetgilerin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar
cercevesindedir.

d. Doénem i¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
Faaliyet y1l1 igerisinde 17 Aralik 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel
kurul toplantisinda ana s6zlesmenin “Kayitli Sermaye” baslikli 6. maddesi
tadil edilmistir.

e. Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araclari
Sirketimizin 31.12.2008 tarihi itibariyle, beheri 1 Kr. nominal degerde,
172.800 adet A grubu nama , 126.000 adet B grubu nama ve 4.494.806.325
adet C grubu hamiline yazili pay1 mevcuttur.
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f. Sirketin Pegformansmn Etkileyen Etmenler ve isletmenin Gelisimi
Hakkinda Ongoriiler:

Avrupa Birligi iilkelerine siit ve siit mamulleri ihracatinin yasak olusu, siit
iireticilerinin kiigiik isletmeler olarak ¢ok daginik olmasi dolayisiyla kaliteli siit
toplama zorlugu, hammadde, nakliye ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi,
rekabet agisindan ihracatin 6niinde biiyiik engel teskil etmektedir.

Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan koruma duvarlar ve tesvikler nedeniyle siit
mamulleri daha diisiik fiyatla iilkemize ithal edilmektedir.

Siit sektoriinde 2009 yilinda ambalajli iiriinlere yonelik talebin artmaya devam
edecegi ve 2008 yilinda gozlemlenen saglik trendinin siirecegi ongorillmektedir.
Pinar Siit, bu 6ngoriiler dogrultusunda stratejilerini ve aksiyonlarimi kurgulayarak
oncelikle katma degerli iirlinlerle ve gocuklara yonelik yatirimlartyla karliligini
siirdiirerek biiyliimeyi hedeflemektedir.

g. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

Tiiketici odakli ¢alisan, tiiketici talep ve ihtiyaglarina uygun iiriinler tiretmeyi ilke
edinen Pmar Siit, degisen tiketici trendlerini yakindan takip etmektedir.
Aragtirma Gelistirme Faaliyetleri, gelisen ve degisen tiiketici beklentileri,
diinyadaki sektorel gelismeler, AB’ye entegrasyon ve yasal diizenlemelere uygun
olarak yiirtitiilmektedir.

Pmar Siit AR-GE’sinde tiiketicilerin yasaminin her evresindeki farkli
beklentilerini karsilamak {izere her yil ylizlerce alternatif formiilasyon ve
laboratuvar denemesi yapilmakta yurtigi-yurtdist 6zel ve kamu kuruluslar,
iiniversiteler ve enstitiilerle isbirligi yapilarak bir¢ok proje gergeklestirilmekte,
tiikketicilerin begenisine ve hizmetine sunulmaktadir.

Pmnar Siit Ambalaj AR-GE’de ise ambalaj malzeme ve teknolojisindeki
innovasyonlar takip edilerek, alternatif ambalaj ve tedarikgiler kazandirilmakta,
yerli ve yabanci tedarikgiler ile birlikte yeni iirlin ambalajlari ve mevcut iiriin
ambalajlarinin gelistirilmesi konusunda ortak calismalar yapilmakta, ekonomik
ve cevresel gereksinimleri karsilayan, kullanimi kolay ambalajlar tiiketicilerin
begenisine ve hizmetine sunulmaktadir.

Pmar Siit’iin arastirma gelistirme faaliyetlerindeki basarist dizayn edilen /
gelistirilen yeni iiriinlerle her yil yeniden kanitlanmaktadir. Diinyadaki sektorel
gelismeler takip edilerek iiretime uyarlanmakta, var olan iirlinler ve yeni ¢ikan
iiriinlerde gelistirme ¢aligmalarina devam edilmekte, yiiriirlikteki gida mevzuati
ve rakip {irtinler yakin takibe alinmaktadir.

h. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki
Yeri:

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti (Food and Agriculture
Organization - FAQO) verilerine gore siit sektorii son on yillik donemde deger
bazinda yillik ortalama % 6 ile en hizli biiyiiyen sektorler arasindadir.
2007°de toplam siit iginde paketli siit ciro pay1 %53 iken, bu oran 2008’de
%56’ya ulasmistir. Kentlesme, egitim seviyesinin ylikselmesi ve
tilkketicilerinin saglik kaygilart ve kaliteli {iriin tiiketme egilimi ile bu trendin
siirmesi beklenmektedir. Tim bu gelismelere de paralel olarak ambalajli siit
pazari bir dnceki yila gore %19 bilylime gostermistir. Siit sektorii igin ve iilke
gelecegimiz acisindan en 6nemli sorunlarimizdan biri Tirkiye’de siit igme
oraninin diisiik olmasidir. Tiirkiye, ¢ocuk niifus orani yiiksek iilkelerden
biridir. 1-9 yas araliginda 11.2 milyon ¢ocugumuz bulunmaktadir. Bu yas
araligindaki ¢ocuklarimizin saglikli gelisimleri i¢in her giin en az 2 bardak
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siit tiikketmeleri gerekmektedir. Ancak tilkemizde bu miktar 1/3 bardak (63
ml) oraninda, sadece paketli siit tiiketilme oranim ise 1/8 bardaga (26ml)
kadar diismektedir. Bu orami yiikseltmek, c¢ocuklarin siit igme oranini
arttirmak gerekmektedir. Bu ihtiyac1 goéren Pinar, 2008 yilinda 1-9 yas
arasindaki ¢ocuklarin geligimi i¢in tadi ve igerigi 6zel formiillii Pinar Cocuk
stitlinii tiretmistir. Pinar Cocuk Siitii hem c¢ocuklarin severek igecegi hem de
maksimum fayda gorecegi bir iiriindiir.

Cocuklara 6zel vitamin ve mineral igerigi zenginlestirilmis Pinar Cocuk Siitii
lansman1 ile 2008 yilinda kategorideki ciro pazar paymi %13’ten %27
seviyesine ¢ikarmistir.

Diinyada peynir tiketiminin en fazla oldugu 3 iilke: ABD, Rusya ve
Brezilya’dir. Kisi bas1 tiiketim ABD’de yillik 15 kg’ a ulasirken bu rakam
Avrupa’da 13,7 kg. Tiirkiye’de ise kisi bas1 tiikketim 6 kg civarindadir.
Ambalajli peynir tiiketimi artarken (%9) ambalajsiz peynir tiikketimi diismeye
(-%5) onceki yillardaki gibi devam etmistir. 2008’de ambalajli peynir pazarin
%22’sini olustururken, ambalajsiz peynirler % 78’ini olusturmustur.
Ambalajli peynir kategorisinin i¢cinde ise Beyaz Peynir (%15) 2008’de en
hizli biiyiiyen kategori olmustur. (HTP)

Siit sektoriinde 2009 yilinda ambalajli {irlinlere yonelik talebin artmaya
devam edecegi ve 2008 yilinda gozlemlenen saglik trendinin siirecegi
Ongoriilmektedir.

Pmar Siit, bu oOngoriller dogrultusunda stratejilerini ve aksiyonlarini
kurgulayarak oOncelikle katma degerli iiriinlerle ve c¢ocuklara yonelik
yatirimlariyla karliligini stirdiirerek biiyiimeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :
Ek 1°de yer almaktadir.

Yatirnmlar

Sirketimiz 2008 yilinda 16.568.150 TL tutarinda yatirim yapmuistir.
Gergeklesen yatirimlarimiz; arsa, bina ve arazi lizeri yapilar 7.388.279 TL,
makina ve tesisler 7.418.318 TL, demirbaslar 1.736.431 TL,Tasitlat 20.200
TL haklar 4.922 TL dir.

Uretim:

Kapasite kullanim oranlar :

2007 (Ton) 2008 (Ton) %
Siit, Meyve Suyu, Krema, Puding 187.131 184.227 (1.57)
Tereyag, Sos, Bal, Regel 12.337 12.146 (1.57)
Yogurt, Peynir 50.014 47.975 (4.25)
Toz Uriinler 1.810 920 (49.18)
Toplam 251.292 245.268 (2.46)

2008 Y1l1 Kapasite kullanim oran1 % 52’ dir.

k. Satislar:

Pnar Siit 2008 y1linda uzun 6miirlii siit pazarinda %26,5 ,Light Siit’te
%65,5’11k, Siiriilebilir peynir’de %43,1 ‘lik pazar paylart ile siit tiriinleri
sektorlindeki liderlik konumunu stirdiirmiistiir.

2008 y1li iginde 28.025.000 USD’lik ihracat gerceklesmistir.2008 yili
ciromuz, 2007 yilina gore %8 artarak 634.125.084 TL’ye ulasmustir.
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2007(TL) 2008(TL) %
Siit, Meyve Suyu, Krema, Puding 297.519.334 312.609.178 5,07

Tereyag, Sos 57.631.530 67.582.983 17,27
Yogurt, Peynir 204.972.751 221.994.453 8,30
Toz Uriinler 11.846.702 6.025.493 (49,14)
Diger 16.807.398 25.912.978 54,18
Toplam 588.777.714 634.125.084 7,70

1. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler (UFRS Degerleri):

2008 2007
TOPLAM BORCLAR/TOPLAM AKTIF (%) 33,55 29,52
TOPLAM BORCLAR/OZSERMAYE (%) 50,49 41,88
SATISLARA GORE KARLILIK (%) 7,08 8,78
CARI AKTIFLER/CARI PASIFLER (%) 1,45 1,67
OZKAYNAK DEVIR HIZI (%) 1,71 1,57

NET FINANSMAN MASRAFLARI/NET SATIS (%) 4,02 1,51
NET FINANSMAN MASRAFLARI/OZSERMAYE (%) 6,89 2,36

m. Ortakhgin Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalari
Isletmenin finansal kaynaklari;sirketin 6z sermayesi,kullandig1 krediler ve
satict kredilerinden olusmaktadir.Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve
sermaye piyasasi fiyatlarindaki,doviz kurlar ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.Sirketin
Toplam Risk Ydnetim programi, mali piyasalarin 6ngérmezligine
odaklanmakta olup,sirketin mali performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaglamstir.

n. Personel
Sirketimizde 2008 yil1 ortalama 773 kisi,2007 yil1 ortalama 761 kisi istihdam

edilmistir.

0. Ust Yonetim

Ad Soyad Gorev

Ergun AKYOL Genel Miidiir

Hiiseyin DEMIR Tedarik Zinciri Bsk.Yard.
Coskun KESKINER Mali isler Direktorii
Muzaffer BEKAR Finansman Direktori
Erhan SAVCIGIL Izmir Fabrika Direktorii
Giirkan HEKIMOGLU Eskisehir Fabrika Direktorii

p. Yil icinde yapilan bagislar :

Sirket 2008 yilinda ¢esitli kurum ve kurululuslara 303.017 TL tutarinda
bagis ve yardimda bulunmustur.

r. Merkez dis1 orgiitler :
Y oktur
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani:

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S. ("Sirket") 31 Aralik 2008 tarihinde
sona eren faaliyet ddneminde, asagida belirtilen hususlar disinda Sermaye
Piyasas! Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yontemi
b) Bagimsiz tye
c) Azinlik paylarinin yonetim kurulunda temsili

Kismen ya da tamamen uyulmayan s6z konusu hususlarin nitelikleri ve
gerekgeleri raporun ilgili bolumlerinde agiklanmistir.

Donem iginde, kurumsal yonetim konusunda egitim faaliyetlerine katilinmis,
Sirket esas s6zlesmesi, prosedir ve uygulamalarinda ilkelere uygunluk
bakimindan tarama g¢alismalari yapiimis ve iyilestiriimesi gereken konular
belirlenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2) Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi:

18.03.2009 tarihine kadar sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler departmani
bulunmamakla beraber s6z konusu gérev Mali isler Departmani tarafindan ve
Yasar Grubu’nun konu ile ilgili merkezi departmanlarindan destek alinmak
suretiyle yurutulmekte iken, anilan tarihte yapilan 6zel durum agiklamasinda
da belirtildigi Uzere, 18.03.2009 tarihi itibariyle Sirketimiz Yonetim Kurulu Pay
Sahipleri ile ligkiler Birimi olusturulmasina ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn.
Senem Demirkan'in s6z konusu birimin yoneticiligine atanmasina karar
verilmistir.

lletisim bilgisi

Tel :02324822200

Fax :0232489 1562

E mail : yatiimci@pinarsut.com.tr

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin gorevleri asagida yer almaktadir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, gtivenli ve guncel olarak
tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere,

pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yarurlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
sirket i¢i dUzenlemelereuygun olarak yapilmasini saglamak,
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¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari
hazirlamak,

d) Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarlt hususu gozetmek ve izlemek.

Pay sahipleri tarafindan dénem igerisinde herhangi bir yazili bagvuru
gelmemigtir. Diger taraftan pay sahiplerinden ¢ok sayida sifahi olarak bilgi
talebi gelmektedir, fakat bu tir basvurulara iligkin istatistiki veri
bulunmamaktadir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimu:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahibi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan butln bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2008 faaliyet yih
icerisinde bilgi edinmeye yonelik bagvurulara iligkin sayisal bilgi 2 no'lu
maddede verilmistir. S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi,
sermaye artirimlari ve bedelsiz hisse senetleri, kar dagitimi gibi konulara
iligkin olmustur. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir
sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmaksizin kamuya daha once 6zel durum agiklamalar vasitasiyla yapilan
acliklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK duzenlemelerinin
gerekli kildigi pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel
durum agiklamalari, gazete ilanlari ve posta vasitasi ile duyurulmaktadir. Ozel
denet¢i atanmasi talebi sirket ana s6zlesmesinde bireysel bir talep hakki
olarak tanimlanmamakla birlikte 2008 yili igerisinde pay sahiplerinden bu
yonde bir talep gelmemisgtir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2008 yih icerisinde 15 Mayis 2008 tarihinde 2007 yil olagan genel kurul
toplantisi ve 17 Aralik 2008 tarihinde olaganustu genel kurul toplantisi
duzenlenmigtir. Sirket ana s6zlesmesinin "Toplanti Nisabi" baglkl 19.
maddesi uyarinca, olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda nisap
Tuark Ticaret Kanunu hiukumlerine tabidir. 2007 yili olagan genel kurul
toplantisinda toplanti ve karar nisabi sirket sermayesinin % 65,80'dir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katiimamistir.
Genel kurul toplantisi’'na davet yonetim kurulu tarafindan yapilmistir. Pay
sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim girketi yetkilileri de yazil
olarak davet edilmektedir. Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iligkin
ilanlar, ana sézlesmenin "llan" baslkli 22. maddesine uygun olarak TTK'nin
368. maddesi hukumleri gergevesinde ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak
Uzere en az 21 glin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ("TTSG")
yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede
de ilan edilmis ve adresi kayith pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle
toplanti gund, yeri ve gundemi bildirilmistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel
kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin bir stire dngoralmemigtir.
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Genel kurul toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve gundemi, yonetim
kurulunun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi, ydnetim kurulunca secilen
bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan
15 guin énce ortaklarin bilgisine agik bulundurulur. Genel kurul toplantisinda,
gundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Ana sozlesmede bolunme, dnemli tutarda malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi
vb. onemli nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi konusunda bir hukiim
yoktur. Bu tur kararlar Sirket faaliyetlerinin olagan akiginda devamini
saglamak amaciyla yoénetim kurulu tarafindan SPK dizenlemeleri, TTK ve
vergi mevzuati gbz énuinde bulundurularak alinmakta ve kararin alinmasini
takiben 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.
Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine surekli agik
tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 3 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarina,
internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatirimei iligkileri Bélim{’nden
ulasilabilmektedir.

5) Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Yonetim kuruluna aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:
"Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya
harigten TTK hukumleri dairesinde secilecek 5 ila 9 Uyeden tegskil edilecek bir
idare Meclisi tarafindan idare olunur. idare Meclisi'nin 5 kisiden tesekkil
etmesi halinde 3 Uye A grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, |
uye B ve | Uye C grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan, 7 kisiden
tesekkul etmesi halinde 4 Gye A grubu, 2 Gye B grubu, | Gye C grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden tesekkul etmesi
halinde 5 Uye A grubu, 3 Uye B grubu, | Gye C grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan segcilir. idare Meclisi karar verdigi takdirde murahhas aza
tayin edebilir. Ancak, idare Meclisi Reisi ve murahhas aza A grubunu temsil
eden Uyeler arasindan segilir."

Bunun diginda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Oy hakkinin kullanimina iligskin olarak Sirket ana s6zlesmesinde pay sahibi
olmayan Kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hakUmler yer almamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket esas
s6zlesmesinin 23 no'lu maddesi su sekildedir: "Umumi Heyet toplantilarinda
reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut hissedarlarin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli
reye basvurmak lazimdir. SPK'nin vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemeleri
sakhdir."

Sirketin karsilikli igtirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu'nda bagimsiz Gye bulunmamaktadir. (Yénetim kurulu Uyelerine iligkin
aciklamalar igin 18 no'lu maddeye bakiniz.) Azinlik haklari yonetim kurulunda
temsil edilmemektedir. Sirketimiz blnyesinde azinlik haklari ve kullanimi tim
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halka agik sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu 11. maddesi ile
paralel olarak uygulanmaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an igin
birikimli oy sisteminin kullaniimasina olanak veren bir hUkum yer
almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi Sirket’in finansal
pozisyonu, yapilacak yatirimlar ile diger fon ihtiyaclari, sektorin iginde
bulundugu kosullar, ekonomik ortak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi
Mevzuati g6z onunde bulundurularak kar dagitimi yapiimasi yonundedir. Kar
dagitim oraninin mevcut durumda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢gergevesinde
yuzde 20 oraninda oldugu dikkate alindiginda bundan sonraki donemlerde de
asgari bu oran olmak Uzere kar pay1 dagitimi yapilmasi 6ngoérulmektedir.
Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan
hususlar dikkate alinarak gergeklestirilecektir.

Sirketimizin 2008 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasi 15 Mayis 2008
tarihli genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus olup, ayrica web
sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

Sirket kar payi avansina iligkin olarak ana s6zlesme vasitasiyla Yonetim
Kurulu'na yetki vermistir. Avans verilmesine iligkin yetkinin kullanimi yonetim
kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam gercevesinde
degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve suregleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve sirket ana s6zlesmesinde yer alan
hukamlerle belirlenmigtir. Belirlenen kar dagitim politikasi paralelinde her
faaliyet doneminde yonetim kurulu tarafindan konuya iligkin karara
varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru
yapilir. Yonetim kurulunun kar dagitim tutarina iliskin karari genel kurulun
onayina sunulur ve onaylanan temettl tutarinin pay sahiplerine dagitimi genel
kurul toplantisinda, SPK'nin Seri: IV, No: 27 Tebligi gcergevesinde, belirlenen
sure igerisinde yapilir. Sirket'in 2007 yili karinin dagitimina 30 Mayis 2008
tarihinde baglanmis olup, dagitim islemi yasal suresi icinde tamamlanmigtir.

7) Paylarin Devri:
Paylarin devri TTK'nin 415 ve 416 no'lu maddeleri hUkmu ¢ergevesindedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kurumsal Yénetim ilkeleri Il Bélim, Madde 1.2'de tanimlanan sekilde
olusturulmus ve kamuya aciklanmis bir bilgilendirme politikasi bulunmamakla
birlikte Sirket, tim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini SPK'nin Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
bilgilendirmektedir. Bilgilendirme sureci, Sirket Yonetim Kurulu, Genel Mudur
Ergun Akyol, Mali isler Direktorii Coskun Keskiner ve Muhasebe Mudiirii
Mustafa Sahin Dal tarafindan koordineli olarak agiklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, duglik maliyetle esit olarak kolay
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erigilebilir bir bigcimde yuruttlmektedir. Sirket'in SPK Seri: XI, No: 29 Tebligi ve
ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca hazirlanan yillik ve ara ddonem mali tablolari ve
tamamlayici dipnotlar SPK'nin diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimden
gectikten sonra kamuoyuna duyurulur.

9) Ozel Durum Agiklamalari:

Sirket tarafindan 2008 faaliyet yili igerisinde yapilan 6zel durum
aciklamalarinin sayisi 17'dir. S6z konusu agiklamalarin higbirine iligkin olarak
SPK ve/veya IMKB'den ek agiklama talebi gelmemistir. Sirket'in kamuyu
aydinlatma ihlali olmamigtir. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi
aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yukumltlugumuz
bulunmamaktadir.

10) Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Araglari Bolumu, 1.11.5 maddesinde 6ngorulen sekil
ve icerikte Tirkge ve ingilizce olarak yapilandiriimis olup, aktif olarak
kullaniimaktadir. Web sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

11) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi:
Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar YTL Hisse (%)
Yasar Holding A.S. 27.503.257,79 61,18
Diger 17.447.793,46 38,82
Toplam 44.951.051,25 100,00

Yukarida goruldugu tzere, Yasar Holding A.S. Sirket sermayesinin yuzde
61,18'ine sahiptir. Yasar Holding A.S.’nin dogrudan/dolayl olarak kontrolU
Yasar Ailesi'ne aittir.

12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi:

Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida
gosterilmistir. Bu kapsamdaki kisiler her yil faaliyet raporlarinda ve web
sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

Tim Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplar

Ergun Akyol (Genel Mudur)

Huseyin Demir (Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi)
Kazim Coskun Keskiner  (Mali isler Direktorii)

Muzaffer Bekar (Finans Direktoru)

Adnan Akan (Sor. Ort. Bagdenetci Bagimsiz Denetim)

Bagimsiz Denetim Firmasinin ilgili ¢aliganlari.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari,
Borglar Kanunu gercevesinde SPK'nin Ozel Durum Agiklamalari vasitasiyla
Sirket'in ticari sir niteliginde bulunan bilgileri haricinde bilgilendiriimektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Sure¢ odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme
ve verimliligi artirmayi hedefleyen, calisanlarin talep ve goérislerinin
degerlendirildigi sistematik toplantilar ve 6neri sistemleri ile calisanlarin
yonetime katilimi saglanmaktadir. Musterilerimizin bayi toplantilari, musteri
memnuniyeti sistemi ve oneri sistemi ile yonetime katilimi saglanmaktadir.

Tedarikgilerimiz ile kurulan igbirlikleri cercevesinde blyuyen is hacmimiz
dogrultusunda onlarin da is hacimleri buyumekte ve duzenli olarak yapilan
denetimlerle gida sektorunin ihtiyaci olan kalite yonetimlerine, gida
guvenligine uygun yeni malzemelerin ortak olarak gelistiriimesi saglanmakta
ve tedarikgilerin yeni is alanlarina girme imkanlari dogmaktadir.

15) insan Kaynaklan Politikasi:

insan Kaynaklari'nin temel misyonu Pinar Siit'te yenilikgi, toplam kalite
anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global
anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni
surdirebilmektir. Pinar Sut'lin insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tim
kapsam digi ¢caliganlara imza karsiliginda verilen Personel Yonetmeligi'nde
acikca yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte
calisma sureleri, ise alimdaki slire¢ ve prensipler, is sdzlesmesinin
sonlandiriimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam igi
calisanlarla ilgili insan kaynaklari politika ve uygulamalari Toplu is
Sozlesmesi'nde yer alir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit
edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli galigma ile mamkuin oldugunu
tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan
cercevesinde sirket ici ve digi egitim programlari uygulanir.

c) Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar
prensip olarak sirket ici personel arasindan yapllir.

d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan
personele ylikselme olanaklari en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirimesi ve
yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin ig
tanimlari ve performans standartlari dokimanlastirilir ve personel
degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorlusu Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak ¢alisma
kosullari, yonetim, sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans degerlendirme,
kariyer planlama, katiimci yénetim ve sirket memnuniyeti konularinda
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¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalari yapilir.

h) Glvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin gok 6nem
verdigi bir konudur. isci Sagligi ve Giivenligi Yénetmeligi cercevesinde
mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve guvenligin korunmasi, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tim yasal tedbirler alinir. Dizenli
toplantilarla iyilestirme galismalari strekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz "...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam
kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak
varligimizi surddrmektir."

j) Sirketimizde galisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislnce, din,
mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama goérmesi
prensibi esastir. Calisanlarin s6z konusu temel anayasal haklarinin
korunmasi igin gerekli tedbirler alinmistir.

Sirket'in Pinarbasi Fabrikasi'nda 2, Eskisehir Fabrikasi'nda 1 olmak Uzere
toplam 3 isyeri temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilciler:

a) isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve
sikayetlerini gozimlemek,

b) isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini
devam ettirmek,

c) iscilerin hak ve menfaatlerini gozetmek, is kanunlari ve toplu is
s6zlesmelerinde 6n gorulen galisma sartlarini uygulamasina yardimci olmakla
gOrevlidir.

Tum galisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve
menfaatlerdeki degisiklikler ve g¢alisanlari ilgilendiren uygulamalar ve kararlar
hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yénetmeligi ¢cercevesinde hazirlanan
yonetmelik ve bildiriler ile intranet ve duyuru panolar araciligiyla gesitli
konularda bilgilendirilirler. Bugline kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklari
departmanina, ¢calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemigtir.

16) Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Misyonu tuketicilerine saglik, lezzet ve yenilik kaynag Granler sunmak olan
Pinar, Grtnlerinin Gretim suregleri ve Grtnlerle ilgili her turll bilgiyi
www.pinarmutfagi.com internet sitesiyle musterilerine sunmaktadir.

Tarkiye'nin her yerinden ulagilabilen 0800 415 5117 no'lu Ucretsiz danisma
hattimiza musgteri talep ve sikayetleri ulasabilmekte ve ulasan taleplerin
yanitlanmasi, sikayetlerin giderilmesi saglanmaktadir. Musteri memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak, Sirket ve bagimsiz kuruluglar tarafindan gesitli
arastirma ve anketler surekli olarak yapilmaktadir. Arastirma sonuglarina ve
musteri taleplerine gore uUrtin ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler
surdurtlmektedir. Sirket'in 36 yillik gegmisi tedarikgiler ile iyi iligkiler
kurulmasini ve dolayisiyla ihtiya¢ duyulan malzemelerin gerekli kalitede,
zamanda, miktarda ve optimum ticari kogullarda tarafimiza ulasmasini
saglamaktadir. Bu hedeflerin ne sekilde gerceklestigi tedarik¢i degerlendirme
metodlari ile dlgiimekte ve gikan sonuglar tedarikgilerimiz ile paylasilarak
onlarin egitimi ve gelisimi temin edilmektedir. Tedarikgilerimiz ile surekli bilgi
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ag! kurularak sektordeki olasi gelismeler, yenilikler takip edilmekte, kalite ve
yenilik gemberleri dizenlenip isbirligi yapiimakta ve s6z konusu yenilikler
oncelikli olarak uygulamaya gecirilmeye calisiimaktadir.

17) Sosyal Sorumluluk:

Kamu saghg! ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla
Sirket, Uretim faaliyetlerini yurGtUrken Ureticisi, tedarikgisi ve ¢alisanlari ile
batinleserek gevre ile ilgili performansini slrekli denetlemeyi ve gelistirmeyi
prensip edinmistir. Sirket'in Cevresel Etki Dederlendirme Raporu ve TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi mevcuttur. Pinar Kido resim
yarigsmalari, Pinar Kido gocuk tiyatrosu, Pinar Kargiyaka basketbol takiminin
sponsorlugu, ciftci egitimleri, Pinar gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile
¢alisanlar ve topluma kultur, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kltr
Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir. Donem
icinde gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine herhangi bir dava
acllmamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki
dogrultusunda, mevzuat, esas s6zlesme, sirket i¢i dizenlemeler ve politikalar
cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder. Sirket
Yonetim Kurulu'nda Yonetim Kurulu tyeleri sunlardir:

Emine Feyhan Yasar Yonetim Kurulu Baskani

idil Yigitbas! Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Ata Murat Kudat Yoénetim Kurulu Uyesi

Taskin Tuglular Yénetim Kurulu Uyesi

B. Safa Ocak Yoénetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Gokoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Aktas Yoénetim Kurulu Uyesi

* Sirket Genel Mudurligu gorevini Ergun Akyol yuratmektedir.

* Sirket'in Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

* Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 334 ve 335. maddelerinde belirtilen
faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen
faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyetlerine iligkin herhangi bir
kisitlama mevcut degildir.

19) Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde kurulun en Ust duzeyde etki ve etkinlik
saglayacak sekilde yapilandiriimasina 6zen gosterilir. Bu amagla, ydénetim
kurulu Uyeligine prensip olarak, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.
Bolimd'ndn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no'lu maddelerinde belirlenen kriterlerde
uyelerin se¢imine 6zen gosterilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nun
13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus
olup, glincel gelisme ve degisimler paralelinde yonetim kurulu Gyeleri i¢in
egitim ve uyum programlari uygulanmaktadir.
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20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Misyonumuz “tuketicilerimize saglik, lezzet, yenilik kaynagi olan trtnler
sunmaktir". Sirketimiz, “Ureticisi ve tedarikgileri ile birlikte blylimeyi, musterisi
ile batlinleserek Dlnya markasi olmayi, ¢alisanlari ile birlikte karlihgini ve
verimliligini artirmayi ana hedef olarak belirlemistir." Bu misyonumuzun
gerceklesmesi igin stratejik hedeflerimiz, yonetim kurulunca duzenli olarak
izlenip degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibariyle denetimden
sorumlu komite vasitasiyla gozetir. Denetimden sorumlu komite s6z konusu
fonksiyonu yerine getirirken, Mali isler Bagkan Yardimciligi'na bagh Denetim
Madurlugu, bagimsiz denetim ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gergeklestiren kuruluglarin bulgularindan faydalanir.

22) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:
Yénetim Kurulu ile yoneticilerin faaliyetlerini esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve
sorumlu bir sekilde yurGtur. Bunun saglanabilmesi igin TTK'nin amir hukamleri
gecerli olmakla beraber yonetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari
sirket ana sdzlesmesinde madde 12'de su sekilde dlzenlenmigtir:

Madde 12: "idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve tglncii
sahislara karsi temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil her nevi igleri
ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, mevzuuna dahil gayrimenkul alim
ve satimi ve ipotek vesair ayni hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem
tayin etmek, umumi heyette arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplari
tanzim ve tevzii olunacak temetti miktarini umumi heyete teklif etmek ve
kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa etmekle mukelleftir".

23) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:
Yonetim kurulu galisma esaslari Sirket esas s6zlesmesi Madde 10'da
asagidaki sekliyle duzenlenmistir:

"idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri llizum gésterdikge toplanir. Ancak,
en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir".

Yonetim Kurulu ¢galisma esaslari ve 2008 yili faaliyet donemi ¢calismalarina
iligkin detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti gindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan, diger
Yonetim Kurulu tyeleri ve Genel Muddur ile goruserek belirlenir. Faaliyet
doénemi iginde ydnetim kurulu 30 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yénetim
Kurulu Baskan! tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesinin yazili
istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta evvel taahhttli mektupla
toplanti gindemi Gyelere gonderilmektedir. Toplantilara genellikle butun
dyeler katilmaktadir. 2008 yili faaliyet donemi igerisinde herhangi bir muhalif
kalinan konu olmamistir.

Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1V.2.17.4 hiikimlerinde yer alan
konularda toplantilara fiili katilimda bulunmustur. Toplanti esnasinda sorulan
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sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy ve/veya
veto hakki taninmamistir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Sirket'in 2008 yili igerisinde gergeklestirilen 2007 yilina iliskin genel kurulunda,
yonetim kuruluna Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddesini ilgilendiren
konularda yetki verilmis olmakla beraber, donem igerisinde idare meclisi
azalarindan herhangi biri, kendi veya bagkasi namina bizzat veya dolayisiyla
Sirket'le sirket konusuna giren herhangi bir ticari muamele yapmamistir.

25) Etik Kurallar:

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki
kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden Ulke sorunlarina kayitsiz
kalmayan, cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal
uretimini benimseyen temel degerler ¢ercevesinde faaliyetlerini
surdurmektedir. S6z konusu degerler tim galigsanlar tarafindan bilinmektedir.
Bunun yani sira Kurumsal Yonetim anlayigi ¢cergevesinde sirketin etik
kurallarinin olusturulmasi igin gerekli galismalara da devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetimden sorumlu
komite olmak Uzere iki adet komite olusturulmustur. 2008 faaliyet yili
icerisinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis ve Uger aylik donemlerde
sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz
denetcilerden de denetim bulgularina iligskin bilgiler ainmistir. Komite
ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinliginin gézetimini yapar;
badimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sirecinin
baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun galigmalari komitenin
g6zetiminde gercgeklestirilir; kamuya acgiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak yonetim kuruluna bildirir.
Denetim komitesi Uyeleri Sayin Taskin Tuglular ve Sayin Ata Murat Kudat'tir.
Sirket yonetim kurulunda bagimsiz tye bulunmamasindan dolayi denetim
komitesi icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yéonetim Kurulu'nun higbir
uyesi birden fazla komitede yer almamaktadir. Sirket Kurumsal Yonetim
Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Bagkanligi'na Sayin B. Safa Ocak ve uyeligine Sayin
Mehmet Aktas secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal
Yonetim llkeleri'nin uygulanip uygulanmadigi ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler ve Yonetim
Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini onerir, pay sahipleri ile iligkilere iligskin
calismalari koordine eder, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi, egitiimesi ve ddullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda
Oneriler gelistirir.
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27) Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar :

Sirket esas s6zlesmesi Madde 13’de yer aldigi gibi sirket Yonetim Kurulu
uyeleri Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki almaktadir. 2008 yih
faaliyetleri icin belirlenen huzur hakki tutari aylik brut 650 YTL'dir. Yonetim
Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta ve
duzenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.
Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri icin performansa dayal bir 6dullendirme
politikasi bulunmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve
yoneticisine bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.



