PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
a. Raporun Donemi :01.01.2010-30.09.2010
b. Ortakhigin Unvani : Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S.
Cikarilmis Sermayesi : 44.951.051,25 TL.
Kayith Sermayesi : 80.000.000 TL.

¢. Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi1 Soyad1 Unvan Gorev Siireleri

Idil Yigitbast Baskan 15.05.2008 — 15.05.2011
Yilmaz Gokoglu Bagkan Vekili 15.05.2008 — 15.05.2011
Mehmet Aktag Uye 15.05.2008 — 15.05.2011
Hakk1 Hikmet Altan Uye 30.04.2009 — 15.05.2011
Hasan Girenes [:Jye 30.04.2009 — 15.05.2011
Zeki llgaz Uye 30.04.2009 — 15.05.2011
Ali S6zen Uye 24.09.2009 — 15.05.2011

Yetki Sinirlari

Gerek Yonetim Kurulu Bagkan1 ve gerekse Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Esas S6zlesmemizinl 1. ve 12. maddesinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad soyadi Atama tarihi Goreyv Siiresi
Kamil Deveci 14.05.2010 1yl
Onur Oztiirk 14.05.2010 1yil

Yetki Sinirlari
Esas Sozlesmemizin 15. maddesine gore; Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklar Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar ger¢evesindedir.

d. Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
14 Mayis 2010 tarihinde yapilan, 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket Ana
Soézlesmesinin “Maksat ve Mevzuu” bashikli 3., “Kayith Sermaye” baslikli 6., ve “Gegici Madde ”
baslikli maddelerinin tadillerine karar verildi.

e. Cikarllmis Sermaye Piyasasi Araglar
Sirketimizin 31.12.2009 tarihi itibariyle, beheri 1 Kr. nominal degerde, 172.800 adet A grubu nama ,
126.000 adet B grubu nama ve 4.494.806.325 adet C grubu hamiline yazili pay1 mevcuttur.

i. Yatirnmlar
Sirketimiz 2010 yilinin ilk dokuz ayinda 14.610.976 T.L tutarinda yatirnm yapmuistir.Gergeklesen
yatinmlarimiz;  Arsa,Bina 2.731.870 TL.,Makina ve tesisler 9.831.154 TL, Tasitlar 522.397 TL
demirbaslar 1.371.158 TL , Haklar 154.397 dir

Sirketimiz 97128 nolu Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda Eskisehir Fabrikasi tevsi ve
modernizasyon yatirimi i¢in 9.902.045 TL. yatirim yapmustir.
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j. Uretim:

Kapasite kullanim oranlar :
30.09.2009 (Ton) 30.09.2010(Ton) %

Siit, Meyve Suyu, Krema, Puding 126.617 143.204 13,10
Tereyag, Sos, Bal, Regel 9.389 11.098 18,20
Yogurt, Peynir 32.566 39.001 19,75
Toz Uriinler 343 891 159,76
Toplam 168.915 194.194 14,97

2010 Y1l Kapasite kullanim oran1 % 59’ dir.

k. Satislar:
2010 y1l1 ilk dokuz aylik 20.846.074 USD’lik ihracat gerceklesmistir.2010 y1li ilk dokuz aylik
ciromuz , 2009 yilinin ilk dokuz ayina gore ciromuz %25,36 oraninda artmustir.

30.09.2009(TL) 30.09.2010(TL) %
Siit, Meyve Suyu, Krema, Puding ~ 224.136.413 280.245.585 25,03
Tereyag, Sos 54.418.061 70.605.970 29,75
Yogurt, Peynir 163.294.699 205.951.524 26,12
Toz Uriinler 3.001.842 6.260.051 108,54
Diger 14.259.497 12.508.114 -12,28
Toplam 459.110.513 575.571.245 25,36

1. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler :

30.09.2009 30.09.2010
TOPLAM BORCLAR/TOPLAM AKTIF (%) 28,20 26,84
TOPLAM BORCLAR/OZSERMAYE (%) 39,27 36,68
SATISLARA GORE KARLILIK (%) 12,93 11,30
CARI AKTIFLER/CARI PASIFLER (%) 2,03 2,02
OZKAYNAK DEVIR HIZI (%) 1,06 1,21
NET FINANSMAN MASRAFLARI/NET SATIS (%) 1,28 0,66
NET FINANSMAN MASRAFLARI/OZSERMAYE (%) 1,36 0,79

m. Ortakhgin Finansman Kaynaklar: ve Risk Yonetim Politikalar

Isletmenin finansal kaynaklari;sirketin 6z sermayesi,kullandig1 krediler ve satici kredilerinden
olusmaktadir.Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki,doviz kurlart ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin Toplam Risk Yo6netim programi, mali piyasalarin 6ngoérmezligine odaklanmakta
olup,sirketin mali performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaglamistir.

n. Personel
Sirketimizde 2010 y1l1 ilk dokuz ayinda ortalama 720 kisi,2009 yilinin ilk dokuz ayinda ortalama 733
kisi istihdam edilmistir.
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0.Ust Yonetim

Ad Soyad Gorev

Ergun AKYOL Genel Midiir

Mustafa Sahin DAL Mali Isler ve Biitce Kontrol Direktorii
Muzaffer BEKAR Finansman Direktori

Erhan SAVCIGIL Izmir Fabrika Direktorii

Giirkan HEKIMOGLU Eskisehir Fabrika Direktorii

p. Bagislar
Sirket 2010 ilk dokuz ayinda 71.366 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur .

r. Merkez dis1 orgiitler :
Y oktur



