PINAR SUT MAMULLER 1 SANAYIii AS.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI $
YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU
a. Raporun Dénemi : 01.01.2011-30.09.2011
b. Ortakh gin Unvani : PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A S.
Cikarilmis Sermayesi: 44.951.051,25 TL.
Kayith Sermayesi : 80.000.000,00 TL.

c. Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvan Gorev Sdreleri

Idil YIGITBASI Begkan 13.05.2011 - 3 yil
Yiimaz GOK@LU Bakan Vekili 13.05.2011 - 3 yil
Mehmet AKTAS Uye 13.05.2011 -3yl
Hakki Hikmet ALTAN Uye 13.05.2011 -8y
Hasan GRENES Uye 13.05.2011 - 3 yil
Zeki ILGAZ Uye 1352011 -3yl

* 24 Eylul 2009 tarihinde Yonetim kurulu tygilne secilen Sn. Ali S6zen, 23gAstos 2011 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilngtir.

Yetki Sinirlari
Gerek Yonetim Kurulu Bgkani ve gerekse Yonetim Kurulu dyeleri, Turk Tiddtanunu’nun ilgili
maddeleri ve Esas Sogheemizin 11. ve 12. maddesinde belirlenen yetkiaizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad soyadi Atama tarihi Gorev Sdresi
Kamil Deveci 13.05.2011 1wl
Onur Oztirk 13.05.2011 1yl
Yetki Sinirlari

Esas Sozlgnemizin 15. maddesine goére; Denetcilerin gorewkiyet sorumluluklarn Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslargevesindedir.

d. Donemiginde Yapilan Esas Sozkne Degisiklikleri:
Faaliyet doneminde ana stgiee herhangi bir dgsiklik yapilmamstir.

e. Cikarilmis Sermaye Piyasas! Araglar
Sirketimizin 30.09.2011 tarihi itibariyle, beheriKlr. nominal dgerde, 172.800 adet A grubu nama ,
126.000 adet B grubu nama ve 4.494.806.325 adetl@idiamiline yazili payr mevcuttur.

f. Yatirimlar

Sirketimiz 2011 yihinin ilk dokuz ayda gercekém yatirimlari yenileme yatirimlari olup, toplami
10.872.387 TL dir.Gercelden yatirimlarimiz; Arsa,Bina 804.662 TL,Makina tesisler 5.330.407
TL, demirbglar 4.641.372 TL, haklar 95.946 TL dir.
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g. Uretim:
Kapasite kullanim oranlari :

30.09.2010 (Ton) 30.09.2011(Ton) %
Sit, Meyve Suyu, Krema, Puding 143.204 157.508 9,99
Tereyad, Sos, Bal, Recel 11.098 11.937 7,56
Yogurt, Peynir 39.001 39.334 0,85
Toz Uriinler 891 2.033 128,17
Toplam 194.194 210.812 8.56

h. Satslar:
2011 yilinin ilk dokuz ayda 24.378.237 USD’lik ibed gerceklgmistir.2011 yili ilk dokuz aylik
ciromuz , 2010 yilinin ilk dokuz ayina gére cinan%212,76 oraninda artgtir.

30.09.2010(TL) 30.09.2011(TL) %
Sut, Meyve Suyu, Krema, Puding  280.245.585 319.263.120 13,92
Terey&, Sos 70.605.970 79.6682 12,78
Yogurt, Peynir 205.951.524 202146.165 7,04
Toz Urlnler 6.260.052 12.423.779 98,46
Diger 12.508.114 17.233.437 37,78
Toplam 575.571.245 648. 31 12,76

I. Finansal Yapiyailiskin Bilgiler :

30.09.2010 30.09.2011

TOPLAM BORCLAR/TOPLAM AKTIF (%) 26,84 29,95
TOPLAM BORCLAR/OZSERMAYE (%) 36,68 42,75
SATELARA GORE KARLILIK (%) 11,30 11,54
CARI AKTIFLER/CARI PASIFLER (%) 2,02 1,82
OZKAYNAK DEV IR HIZI (%) 1,21 1,24
NET FAINANSMAN MASRAFLARI/NET SATIS (%) 0,68 1,73
NET FAINANSMAN MASRAFLARI/OZSERMAYE (%) 0,82 2,15

i. Ortakh gin Finansman Kaynaklari ve Risk Ydnetim Politikalan

Isletmenin finansal kaynaklagitketin 6z sermayesi kullangli krediler ve satici kredilerinden
olusmaktadirSirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye pas fiyatlarindaki,déviz kurlari ile faiz
oranlarindaki dgisimlerin etkileri dahil ¢eitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin Toplam Risk Y6netim programi, mali piyasafaéngérmezliiine odaklanmakta olugrketin
mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuzletki en aza indirgenmesini amaclatmi

j- Personel
Sirketimizde 2011 yili dokuz ayinda ortalama 83&,RD10 yilinin ilk dokuz ayinda ortalama 72@iki

istihdam edilmgtir.
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k.Ust Yonetim

Ad Soyadi Gorevi
Ergun AKYOL Genel Mudur
Mustafgahin DAL Mali Isler ve Biitce Kontrol Direktori
Muzaffer BEKAR Finans Direktorl
Erhan SAVCI®& Izmir Fabrika Direktoru
Giirkan HEKMOGLU Eskehir Fabrika Direktori
|. Bagislar

Sirketimiz 2011 yilinin ilk dokuz ayinda, gdi kurum ve kurulglara 227.179 TL tutarinda $a ve
yardimda bulunmyiur .

m. Merkez Dsi Orgiitler :
Yoktur



