PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a. Raporun Donemi : 01.01.2012-31.03.2012

b. Ortakhigin Unvani : Pinar Stt Mamulleri Sanayii A.S.
Cikarilmis Sermayesi 1 44.951.051,25 TL.
Kayith Sermayesi : 80.000.000,00 TL.

c. Yénetim Kurulu Oyeleri:

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siireleri

idil Yigitbag! Baskan 13.05.2011 - 13.05.2014
Yilmaz Gékoglu Bagkan Vekili 13.05.2011 - 13.05.2014
Mehmet Aktas Uye 13.05.2011 - 13.05.2014
Hakki Hikmet Altan Uye 13.05.2011 - 13.05.2014
Hasan Girenes Uye 13.05.2011 — 13.05.2014
Zeki llgaz Uye 13.05.2011 - 13.05.2014

Yetki Sinirlari

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 11. ve 12. maddesinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad soyadi Atama tarihi Gorev Siiresi
Kamil Deveci 13.05.2011 1yl
Onur Oztiirk 13.05.2011 1 yil
Yetki Sinirlari

Esas Sdzlesmemizin 15. maddesine gore; Denetgilerin gérev, yetki ve sorumluluklar Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar ¢ercevesindedir.

d. Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

11 Nisan 2012 tarihinde Ozel Durum Agiklamasi ile duyurdugumuz Sirketimiz esas
sdzlesmesinin "idare Meclisi" baslikli 8., “idare Meclisinin Miiddeti” baslikli 9., “idare Meclisi
Toplantilar” baslikli 10., “idare Meclisinin Ucreti” baglikli 13., maddelerinin tadili ve ana
sézlesmeye “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 35. Maddesinin eklenmesi hususu, T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06 Nisan 2012 tarih ve 3903 sayili yazisi ve T.C.
Guimrik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidrligi'niin 10 Nisan 2012 tarih ve 2657 sayili
izin yazisi ile onaylanmis olup, 15 Mayis 2012 tarihinde yapilacak olan Genel kurul toplantisinda
ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

e. Cikarilmig Sermaye Piyasasi Araglari
Sirketimizin 31.03.2012 tarihi itibariyle, beheri 1 Kr. nominal dederde, 172.800 adet A grubu

nama , 126.000 adet B grubu nama ve 4.494.806.325 adet C grubu hamiline yazili payi
mevcuttur.
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i. Yatinmlar
Sirketimiz 2012 yilinin ilk G¢ ayinda gergeklesen yatirimlar toplami 2.097.049 TL dir.
Gergeklesen yatirimlarimiz; Arsa,Bina 720.362 TL, Makina ve tesisler 1.055.999 TL,
demirbaglar 320.688 TL dir.

j. Uretim:

Kapasite kullanim oranlari :
31.03.2011 (Ton) 31.03.2012(Ton) %

Sit, Meyve Suyu, Krema, Puding 46.063 54.893 19,17
Tereyagd, Sos, Bal, Regel 3.683 4.167 13,14
Yogurt, Peynir 11.198 13.091 16,90
Toz Uriinler 317 387 22,08
Toplam 61.261 72.538 18.41

2012 yilinda Kapasite Kullanim orani : % 60’dir.

k. Satiglar:
2012 yiinin ilk G¢ ayinda 9.476.383 USD’lik ihracat gergeklesmistir.2012 yili ilk tG¢ aylik
ciromuz , 2011 yilinin ilk G¢ ayina gére ciromuz %23,88 oraninda artmistir.

31.03.2011(TL) 31.03.2012(TL) %
Sut, Meyve Suyu, Krema, Puding 94.562.557 118.522.284 25,34
Tereyag, Sos 23.288.552 30.129.716 29,38
Yogurt, Peynir 63.267.328 83.285.189 31,64
Toz Uriinler 2.069.294 2.710.776 31,00
Diger 9.295.020 3.807.375 -59,04
Toplam 192.482.751 238.455.340 23,88
. Finansal Yapiya iligkin Bilgiler :

31.03.2011 31.03.2012

TOPLAM BORGLAR/TOPLAM AKTIF (%) 25,08 27,66
TOPLAM BORCLAR/OZSERMAYE (%) 33,47 38,24
SATISLARA GORE KARLILIK (%) 12,50 9,13
CARI AKTIFLER/CARI PASIFLER (%) 2,33 2,01
OZKAYNAK DEVIR HIZI (%) 0,36 0,38
NET FINANSMAN MASRAFLARI/NET SATIS (%) 2,02 1,94
NET FINANSMAN MASRAFLARI/OZSERMAYE (%) 0,73 0,75

m. Ortakligin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar

isletmenin finansal kaynaklari;sirketin 6z sermayesi,kullandigi krediler ve satici
kredilerinden olusmaktadir.Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi
fiyatlarindaki,déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere
maruz kalmaktadir.

Sirketin Toplam Risk Yénetim programi, mali piyasalarin 6ngérmezligine odaklanmakta
olup,sirketin mali performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaglamistir.

n. Personel
Sirketimizde 2012 yili ilk Gg ayinda ortalama 951 kisi, 2011 yilinin ilk G¢ ay ortalama 786 kisi
istihdam edilmistir.
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0.Ust Yonetim

Ad Soyad

Ergun AKYOL
Mustafa Sahin DAL
Muzaffer BEKAR
Erhan SAVCIGIL
Girkan HEKIMOGLU

p. Bagislar

Gorev

Genel Madur

Mali isler ve Bltce Kontrol Direktdrii
Finans Direktor

Izmir Fabrika Direktor(

Eskisehir Fabrika Direktor

Sirket 2012 ilk G¢ ayinda 11.757,60 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur .

r. Merkez digi orgiitler :
Yoktur.



