PINAR SUT MAMULLERI SANAYIT A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler

Raporun Donemi 01.01.2012 — 31.12.2012
Ticaret Unvam Pimar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.
Ticaret Sicil No [zmir Ticaret Sicil Miidiirliigii — 34821 K 572
Eskisehir Ticaret Sicil Midurliigi - 12833
Iletisim Bilgileri
Merkez Sehit Fethibey Caddesi No:120 Alsancak — IZMIR
Tel : 0(232) 48222 00 Faks: 0 (232) 484 17 89
Fabrika - Izmir Kemalpasa Asfalti No:1 Pinarbas1 — IZMIR
Tel : 0(232) 436 15 15 Faks : 0 (232) 436 20 40
Fabrika - Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Miimtaz Zeytinoglu
Bulvar1 P.K. 55 Eskisehir
Tel : 0(222) 236 08 89 Faks : 0 (222) 236 08 90
Internet Adresi WWW.pinar.com.tr

Sirketin Ortakhik Yapisi

Cikarilmis Sermayesi:  44.951.051,25 TL.
Kayith Sermayesi :  80.000.000,00 TL.

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle, beheri 1 Kr. nominal degerde, 172.800 adet A
grubu nama,126.000 adet B grubu nama ve 4.494.806.325 adet C grubu hamiline yazili
payt mevcuttur.

31.12.2012 itibariyle, Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlar1 agsagidaki gibidir;

Ortagin Adi/Unvam Hisse Oram (%) Hisse Tutar: (TL)
Yagar Holding A.S. 61,41 27.603.901,56
Diger 38,59 17.347.149,69
Toplam 100,00 44.951.051,25
Imtiyazh Paylar

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya harigten Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde
secgilecek 5 ila 9 {iyeden teskil edilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur.
Yonetim Kurulunun 5 kisiden tesekkiil etmesi halinde 3 iiye A grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan, 1 iiye B ve | iye C grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan, 7 kisiden tesekkiil etmesi halinde 4 iiye A grubu, 2 iiye B grubu, |
iiye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden tesekkiil etmesi
halinde 5 iiye A grubu, 3 iiye B grubu, | liye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan segilir.


http://www.pinar.com.tr/
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Dénem Icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

Sirketimiz esas sozlesmesinin "Idare Meclisi" baslikli 8., “Idare Meclisinin Miiddeti”
baslikli 9., “Idare Meclisi Toplantilar” baslikl1 10., “idare Meclisinin Ucreti” baslikli
13., maddelerinin tadili ve esas sdzlesmeye “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum”
basglikli 35. Maddesinin ilavesi, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06
Nisan 2012 tarih ve 3903 sayili yazisi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlhig I¢ Ticaret
Genel Miidirliigii'niin 10 Nisan 2012 tarih ve 2657 sayili izin yazist ile onaylanmis
olup, 15 Mayis 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; ortaklarimizin
onayina sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyad1 Unvam Gorev Siireleri

Idil YIGITBASI Bagkan 15.05.2012 - 1 y1l
Yilmaz GOKOGLU Bagkan Vekili 15.05.2012 - 1 y1l
Turhan TALU Bagimsiz Uye 15.05.2012 - 1 y1l
Al Yigit TAVAS Bagimsiz Uye 15.05.2012 - 1 y1l
Mehmet AKTAS Uye 15.05.2012 - 1 y1l
Hakki Hikmet ALTAN Uye 15.05.2012 - 1 y1l
Hasan GIRENES Uye 15.05.2012 - 1 y1l

Yetki Smirlarn:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 11. ve 12. maddesinde belirlenen
yetkileri haizdirler.

Yonetim Kurulunda Dénem icerisinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.09.2012 tarihli toplantilarinda, 6103 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun Yirtrliigi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un 25' inci maddesi geregince,
Sn. Idil Yigitbasi, Sn. Yilmaz G&koglu, Sn. Turhan Talu, Sn. Ali Yigit Tavas, Sn. Mehmet
Aktas, Sn. Hakki Hikmet Altan ve Sn. Hasan Girenes' in temsilci sifatiyla yonetim kurulu
iyeligi gorevlerinden istifalariin kabuliine ve bosalan bu iiyeliklere yeniden ayni kisilerin
ayn1 gorev unvanlari ile yonetim kurulu {iyesi olarak atanmalarina ve bu atamalarin yapilacak
ilk genel kurulun onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Atama Tarihi Gorev Siiresi
Kamil DEVECI 15.05.2012 1 Y1l
Onur OZTURK 15.05.2012 1Yil
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Yetki Sinirlari:
Esas Sozlesmemizin 15. maddesine gore; Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar ¢ercevesindedir.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:56 Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’inde (Teblig) yer alan hiikiimler
cercevesinde Denetim Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Komitenin amaci; Sirket’in muhasebe ve
raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki iiyeden olusmakta olup, Baskani Sayin Turhan
Talu ve Uyesi Sayin Ali Yigit Tavas’dir. Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ ayda bir
olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclar1 tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢abalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak iizere gorev
yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesinin grevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iki tiyeden olusmakta olup, Baskan1 Saym Ali Yigit Tavas ve
Uyesi Saym Yilmaz Gokoglu’dur. Komite yilda en az dort kere toplant1 gerceklestirir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.

Ust Yonetim

Ad1 Soyad Unvani Is Tecriibesi (Yil)
Ergun AKYOL Bagkan Yardimcisi 30
Giirkan HEKIMOGLU Genel Miidiir 24
Erhan SAVCIGIL Ar-Ge ve Teknoloji Koordinatorii 23
Mustafa Sahin DAL Mali Isler ve Biitce Kontrol Direktorii 26
Muzaffer BEKAR Finans Direktori 24
Serdar TURKMEN [zmir Fabrika Direktorii 15
Erdi EREN Eskisehir Fabrika Direktorii 20

Sirketimiz Genel Miidiirii Sn. Ergun AKYOL 04.06.2012 tarihi itibariyle Baskan Yardimciligi
gdrevine atanmis olup, yerine Fabrika Direktorii Sn. Giirkan HEKIMOGLU Genel Miidiirliik
gorevine getirilmistir. Sn. Ergun AKYOL Pinar Siit Mamulleri San. A.S. Bagkan Yardimcisi
olarak gorevine devam edecektir. Ayrica, Sirketimizde Ar-Ge ve Teknoloji Koordinatorliigii
pozisyonu olusturulmus ve bu pozisyona Fabrika Direktdrii Sn. Erhan SAVCIGIL atanmustir.
Sn. Giirkan HEKIMOGLU ve Sn. Erhan SAVCIGIL' den bosalan sirasiyla Eskisehir ve
Izmir Fabrika Direktérliiklerine Uretim Miidiirleri Sn. Erdi EREN ve Sn. Serdar TURKMEN
atanmistir.



PINAR SUT MAMULLERI SANAYIT A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Personel Sayilari

2011 yilinda ortalama 856 kisi olan personel sayisi, 2012 yilinda 957 kisi olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz ve Tek Gida Is Tiirkiye Tiitiin, Miiskirat, Gida ve Yardimec1 iscileri Sendikasi
Genel Merkezi ile siirdiiriillen 01.01.2012-31.12.2013 donemini kapsayan isletme diizeyinde
Toplu Is S6zlesme goriismeleri 17.04.2012 tarihinde anlasmayla sonuglanmustir.

Merkez Dis1 Orgiit
Bulunmamaktadir.
B- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet
sitemizde yer alan tiicret politikasi ¢ercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2012 tarihinde sona
eren on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan {icret
ve benzeri 6demeler toplami 2.967.572 TL’dir.

C- Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Pmar Siit, sektordeki yenilik¢i yaklasimini ve tiiketicilerinin ihtiyaglarina gosterdigi
onemi stirdiirerek, 2012 yilinda iiriin portfoyline farkli kategoride iirtinler eklemis ve
piyasaya sunmustur.Pinar Siit, 6zellikle i¢ecek kategorisindeki biiyiimeye paralel olarak,
bu kategoriye yonelik farkli meyve kombinasyonlarinda iirtinler gelistirmistir.

Yilin son c¢eyreginde Tiirkiye Pazarinda bir ilk olarak ¢ikolata ve taze peyniri
birlestirerek “Pinar Cikolatal1 Beyaz” iiriinlinli ¢alismis, bdylelikle tiikecilere siiriilebilir
kremalara alternatif daha saglikli, daha diistik kalorili bir {iriin secenegi sunmustur.

Yine Pazarda bir ilki gergeklestirerek , geleneksel kaymaga alternatif % 50 daha az
yagli, yapist hafif, Ozellikle balla birlikte tiiketildiginde kahvalti sofralarinin
vazgecilmesi olmaya aday “Pinar Siitkrem” {iriinlinii tiiketicilerle bulusturmustur.

Pinar Siit Ar-Ge vizyonuna katki saglamak, yenilikleri ve trendleri yakindan izleyerek
analiz edebilmek amaciyla; Gida sektoriine yonelik Diinyanin en biiyiik son iiriin fuar
olan SIAL’e, fonksiyonel gidalara yonelik katki maddeleri iireticilerini ve firmalari
bulusturan “Health Ingredients Europe” fuarina katilim saglanmis, fuardan getirilen
iirlin 6rnekleri incelenerek Benchmark ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

Yeni Uriin gelistirme siirecini kisaltabilmek ve sistematik bir yaklasim gelistirmek
amaciyla uygulamaya gecirilen “Product Portfolio Management” (PPM) modiilii
kullanilmaya baslanmistir.

Misteri odakli ¢alisan, miisteri talep ve ihtiyaclarima uygun iriinler iretmeyi ilke
edinen Pmar Siit, degisen ve gelisen tiiketici egilimlerini yakindan takip etmek,
diinyadaki ve sektoriindeki teknolojik gelismeleri izlemek adina Ar-Ge faaliyetlerine
biiylik 6nem ve oncelik vermektedir.
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D- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Sirketimiz, siit ve siit Uriinleri sektoriinde i¢gme siitii, yogurt, ayran, geleneksel ve
modern peynir, meyve suyu, tereyagi, krema, puding, ketcap, mayonez, bal, sos, regel
tath ve toz triinlerin {iretimi, satis1 ve ihracati faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Sirketin Performansim Etkileyen Etmenler ve Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Tirkiye’de kayit disilik ve haksiz rekabet siit sektorliniin en 6nemli sorunlaridir.
Sektoriin diger Onemli bir sorunu ise hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
istikrarsizlik olarak goriilmektedir. Siit sektoriinde tiim deger zincirinin rehabilite
edilmesi, tedbirlerin ve tesviklerin tiim deger zinciri biitiiniinde diizenlenmesi 6nemlidir.

Siit ki verimliliklerindeki artis ve devlet destegi ile ¢ig siit liretiminde artig
saglanmistir.  Ancak hala mevsimsel dalgalanmalarin etkin oldugu ¢ig siit piyasasinda,
arza bagli fiyat hareketleri gozlenmektedir. Ote yandan arzla uyumlu tiikketim artisinin
saglanamamas1 da fiyat {lizerine baski olusturabilmektedir.Tiirkiye nin siit tiikketimi
gelismis tlkelerin ¢ok gerisindedir. Okul siitii kampanyalar1 gibi uygulamalar ile kisi
bas1 siit tiiketiminin artirilmasi Oonem tasimaktadir. Sektordeki tiretim istikrarinin
korunmasi igin, siit Uriinleri ihracatina yonelik desteklerin hayata gecirilmesi de ¢ok
onemlidir. Tirkiye mutlaka, net gida ithalatgis1 konumundaki komsu iilkelerine simdiki
seviyesinin ¢ok tistiinde siit tiriinleri ihracati gergeklestirebilmelidir.

2012 yilinda toplam siit ve siitlii iiriinler pazar1 diinyada acik siitler de dahil olmak
iizere 300 milyon litreye ulasarak; tiim igeceklerin %18’ini olusturdu. Toplam siitli
icecekler pazariin %63’1 paketli; %12’si toz ve %25°1 agik siit oldu. Paketli pazarin
%41°1 UHT, %59’u Pastorize oldu. 2008-2011 arasinda UHT siit son 4 senede %5
bilesik biiyiime gosterirken, Pastorize %2 biiyiime gosterdi. 2011-2014 arasinda ise
sirasiyla %6 ve %2 biiylime ongoriilmektedir. Kisibasi diinya siitlii tirlinler tiiketimi 44
litredir. 2015°te bu rakamin 47 litreye ¢ikmas1 ongoriilmektedir.

Saglik bilincinin artmasi dogal, az isleme ugramis olan iirlinlere olan talebi artirdi.
Yagsiz iirlinler ve vitamin/mineral takviyeli Uriinlerin diinyada ragbet gormesi ile
fonksiyonel triinlere olan talep artti. (Kemik sagligi, beyin sagligi, bagisiklik sistemi,
kalp sagligini destekleyen iiriinler ve giizellik iiriinleri) Ozellikle ¢cocuk hedef kitleli
irlinler olmak iizere tiiketici segmantasyonu artti. Avrupa’da fairtrade (adil ticaret)
yaklasimi ve yesil iriinlere ragbet bu yil yogunlasti. Trendlere bagli olarak market
markalar1 da zenginlestirilmis iriinler lanse etti. Cevreye duyarli (biyolojik olarak
parcalanabilen paketler), geri doniisiimii olan ambalajlar nem kazandi.

Diger yandan Pinar Siit, yaptig1 iletisimler, tiiketici ihtiyacina yonelik gergeklestirdigi
kampanyalar ve yenilikler ile marka giiciinii kuvvetlendirdi ve pazarda liderligini
korudu.

Pinar Siit olarak; 2012°de de tiiketicileri bilinglendirerek siit icme aligkanligint artirmak

ve saglikli nesiller yetistirmek amaciyla projeler gelistirmeye ve sektore yenilik
katmaya gayret gosterdik. Tiiketicilerimiz ile aramizdaki marka bagin1 kuvvetlendirmek
ve sektordeki lider konumumuzu korumak i¢in iletisim yatirnmlarimiza devam
edilmistir.
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Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

Pmar Siit, 2012 y1l1 igerisinde izledigi stratejiler dogrultusunda 2012 yilinda ciro pazar
paymi % 27,7’ye ylkselterek kategori liderligini pekistirdi. (AC Nielsen YGB
Aralik,2012) Pinar Siit, siit denilince ilk akla gelen ve siitte lider markadir. Marka imaj
degerlerine gore gilivenilir ve kaliteli; liriin imaj degerlerine gore ise saglikli ve hijyenik
kosullarda tiretip sunuldugundan emin olunan, siitiiniin tad:1 glizel ve kivami yogun
bulunan bir markadir.

Gida tiriinlerinde 2012 yilinda %39 yillik ortalama ile ilk akla gelen yine Pinar Siit oldu.
Giivenilir, (%61), herkese tavsiye etme (%60); kaliteli (%61); lider (%60), modern
(%59), her yasa uygun (%60) ve uzman (%60) imajlarini tiiketiciler en ¢cok Pinar Siit’e
uygun bulundu. (Aralik 2012; GFK Tracking)

Pinar Siit olarak, hem siit igme oranini artirmak hem de degisik hedef kitlelerin farkli
beklentilerini karsilamak iizere, 7°den 70’e¢ hitap eden genis bir {iirlin portfoyiine
sahibiz. Sade Siitler; agirlikli gocuklar olmak {izere cok yaygm kullanima sahiptir. Tk
Adim ve Cocuk Siitleri; bebek ve kiiciik ¢ocuklarin en kritik gelisme donemi igin
iiretilen 6zel siitlerdir. Kido; ¢ocuklar i¢cin gercek meyveli/kakaolu/ ¢ikolatali eglenceli
stittiir. Organik Siit; Pinar Siit giivencesiyle iiretilen Tirkiye’nin ilk Organik Siitti’diir.
Light Siit, formda kalmak isteyenlerin, diyet yapanlarin ve saglikli yasamaya &zen
gosterenlerin tercihidir. Denge Siit serisi ise viicudun dogal dengesini gli¢lendirip
direncini artirmaya destek olur. Tiim bu portfoy iiriinlerimiz ile halkimizin daha iyi bir
yasam kalitesine ulasmasi i¢in en iyiyi sunmaya devam etmekteyiz.

Tiirkiye’nin gida ve igecek sektoriinde ¢cok dnemli potansiyeli bulunmaktadir. Ancak
sektor; potansiyelini tam olarak kullanamamaktadir. Siit ve et sektorlerini, sektor
dinamikleri itibariyle hem birlikte hem de ayr1 degerlendirmek gerekmektedir. Tiirkiye
siit ve et Uretiminin en pahali oldugu {ilkelerden birisidir. Girdi maliyetleri yoniiyle
kiiresel alanda rekabetci degildir. Toplumsal agidan ¢ok 6nem tasiyan tarimsal sanayide,
stit ve et sektorlerinde istikrar ¢cok dnemlidir. Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar
istikrarsizlia sebep olmaktadir.

Yatirimlar

Sirketimizin 2012 yilinda gergeklesen yatirimlart yenileme yatirimlari olup toplanmu
29.695.797 TL dir. Arsa,Binalar, yer alti ve yeriistii diizenleri 4.725.081TL, Makina ve
Tesisler 22.558.747 TL, Tasitlar 775.655 TL, Demirbaslar 1.500.677 TL, Haklar 135.637 TL.
dir.

Sirketimiz 30.06.2010 tarihli 97128 nolu Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda 2012 yilinda
toplam 19.473.367 TL yatirim gergeklestirmistir.
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Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlar

Siit,Meyve Suyu,Krema, Puding 217.653 219.256 0,74
Tereyag,Sos,Bal Recel 16.026 16.392 0,23
Yogurt,Peynir 52.020 58.262 12,00
Toz Uriinler 2.233 2.160 (3,27)
Toplam 287.932 296.070 2,83

2012 yil1 kapasite kullanim orani % 60’ dir.
I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Pmar Siit Mamiilleri Sanayii A.S’nin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla yerine getirilir. Denetimden
Sorumlu Komite séz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Y onetim Koordinatorliigii, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gergeklestiren kuruluglarin bulgularindan faydalanir.

Sirket is siire¢lerinin, prosediir ve mevzuata uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesine yonelik mevcut i¢ kontrollerin yerindeligi ve yeterliligi, i¢ denetim tarafindan
periyodik olarak gozden gecirilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglamaktadir.

Sirketin Istirak Yapisi

31.12.2012 itibariyle, Sirket’in istirak yapisi ve oranlar asagidaki gibidir;

Istirak Adi/Unvam Hisse Orani (%) Istirak Sermayesi
(TL)
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm A.S. 31,82 80.953.361
Desa Enerji A.S. 30,52 33.200.000
Pimar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. 12,58 43.335.000
Pinar Su Sanayii A.S. 8,77 12.789.345
Camli Yem ve Besicilik A.S. 5,47 10.618.443
Pinar Foods 44 94 5.056.350 EUR
Bintur Turizm A.S. 1,33 240.000
Yagar Dis Ticaret A.S. 1,76 35.000.000

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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Onemli Davalar

Sirketimiz 31.12.2012 tarihi itibariyle sorumlu tutuldugu veya tutulabilecegi durumlar hukuk
misavirlerimiz ile goriisiilmistiir. Sirket aleyhine agilmig onemli dava veya Sirket’i
ilgilendiren herhangi bir borg veya yiikiimliililk mevcut degildir.

Konuya iliskin detayli agiklama 01.01.2012 — 31.12.2012 ddénemine iliskin mali
tablolarimizin 22 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi I¢erisinde yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2012 yil1 igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza
resmi olarak yapilmig 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi

15 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulanmistir. Y1l i¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamustir.

Bagislar

Sirket sosyal amagh kurulus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilmektedir.

Sirketimiz 2012 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluslara 140.525 TL. tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Hakim ve Bagh Ortakliklar ile Iliskileri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet yilimin ilk ii¢ ay1 icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri, hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yiikimliidiir.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda
yer almaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketimizin hakim
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ortagl ve hakim ortagin baglh ortakliklari ile 2012 yil1 i¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde,
islemin yapildig1 veya Onlemin alindigi veya alinmasindan ka¢inildigi anda taratimizca
bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karst edim saglandig1 ve sirketi zarara
ugratabilecek almman veya alinmasindan kac¢imilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna
ulasilmustir.

E- Finansal Durum

2012 yilinda sergiledigimiz mali performans, dngdriilerimizi ve beklentilerimizi teyid eder
niteliktedir. 2011 yilinda 625,6 milyon TL olan toplam varliklarimiz 616,9 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. Briit karimiz gegen yila gore %8,37 oraninda artarak 145,0 milyon TL
gergeklesmistir.

Sirketin 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila iliskin mali tablolar1 SPK tarafindan
yayimlanan XI -25 No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebligine uygun
olarak hazirlanmig ve faaliyet raporunun i¢inde yer almistir.
Mali duruma ait son iki yilin baslica gostergeleri asagidadir;

Satislar
2012 yili i¢inde 39.867.264 USD’lik ihracat gerceklesmistir.
Briit satislarimiz 2012 yilinda 2011 yilina gore %12,63 artarak 988.028.375 TL olarak

gerceklesmistir.

Uriin Grubu 2011 (TL 2012 (TL Artis (%)
Siit, Meyve Suyu,Krema, Puding 435.107.100 482.916.628 10,99
Tereyag,Sos,Bal Recel 107.391.937 123.570.600 15,07
Yogurt,Peynir 298.665.733 353.620.212 18,40
Toz Uriinler 13.430.390 14.234.562 5,99
Diger 22.612.976 13.686.372 (39,48)
Toplam 877.208.136 988.028.375 12,63

Finansal Sonuglara iliskin Temel Gostergeler

| 2011 2012
Briit Kar Marj 20,5% 19,9%
Net Kar Marji 11,2% 7,5%
Cari Oran 1,8 1,6
Kaldira¢ Oranmi 0,3 0,3

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikas1 faaliyet raporumuzun ekindeki kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporunda 1. Boliimiin 6. Maddesinde agiklanmustir.
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Risk Yonetimi

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere, sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemek ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Calismalar:

Sirketimiz 25.05.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, riskin erken saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmak {izere Kurumsal Yonetim Komitesinin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gorevini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Risk Yonetim Komitesi’nin sorumluluklar1 asagidadir.

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tesbit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili caligmalar
yapar.

b. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gegirir.

Risk yonetimi politika ve prosediirleri ¢ercevesinde oOnceliklendirilmis risk envanterinin
olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin izlenmesi yoniinde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yiiriitilmesi ¢aligmalari
komite tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor(;/(")zkaynak Oram ve
Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikas1 ve prosediirleri ¢ergevesinde Sirket’in
tiim faaliyetleri yoniinden risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Isletmenin finansman kaynaklar1 Sirket’in 6z sermayesi ve kullandigi kredilerinden
olugmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz
kurlar1 ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine
odaklanmakta olup, Sirket’in mali performans tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamastir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri:IV No:56
sayili “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin” Teblig
ekinde yer alan Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapisti ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir.
Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢alisilmakta olup, Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmas1 sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekgeler agiklanmis olup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, 6nemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadig
distiniilmektedir.

2012 yili i¢inde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin  basinda SPK’nin
kurumsalyonetim ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini igeren Seri:1\V,N0:56 sayili Tebligi’ne
uyum calismalar1 gelmektedir. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu’muzda Sirketimizin
esas soOzlesmesinde tebligde Ongoriilen tim degisiklikler yapilmistir. Bagimsiz iiye
adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siire¢ gerceklestirilmis ve
diizenlemelere uygun sekilde secimler yapilmistir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici
iicret politikasi belirlenerek, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan
Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan tiim bilgiler
genel kuruldan ii¢ hafta 6nce ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesi
ve faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalar takip ederek gerekli caligmalar yiirtitecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:
Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklariin kullanilmas: konusunda faaliyet gostererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiiriitiilmesi
gorevi Sermaye Piyasasi Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir.
Yatirime Iliskileri Birimi’nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Sermaye Piyasasi Koordinatorii: Senem Demirkan
Yatirime Iliskileri Uzmani : Gékhan Kavur
Tel: 0232 482 22 00
Faks: 0 232 489 15 62
E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr
Sermaye Piyasast Koordinatorii Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tiim lisans
belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan
yikiimliiliiklerinin ~ yerine  getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir. Yatirimer ligkileri Uzmani Gékhan Kavur Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi’na sahiptir.



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yatirime iliskileri Birimi’nin baslica gorevleri asagida siralanmustir:

* Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

* Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak;

* Genel kurul toplantistnin yiiriirliikkteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;

* Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin Sirketin diger
birimleri ile iletisime gegerek hazirlanmasini saglamak;

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu izlemek,

* Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlil iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim 2012 yilinda 2 konferansa katilmis, bu toplantida 33 ve yil icerisinde de 25
civarinda yatirimei ile birebir goriisme gerceklestirmis ve yil igerisinde 450°den fazla soruya
telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimizin 2011 yili biitiinii ve 2012
yil1 6 aylik faaliyetleri ve finansal sonuglarina iligskin olarak tiim analistlerin katilimina agik
biri webcast seklinde olmak ftizere 2 analist toplantisi diizenlenmis, donemsel faaliyet
sonuclariyla ilgili olarak Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanan “Yatirimci Sunumlari”na
Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Yatirimecilarin giincel bilgileri takip
edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatirimci sunumlari diizenli olarak giincellenmistir.
Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gdsterilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanima:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan biitlin bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit
bir sekilde sunulmaktadir. 2012 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin gdzetiminde; Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin
bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tiim bilgi
alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar diginda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha Once sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimin1 etkileyebilecek bilgi ve aciklamalar internet sitemizin “Yatirimci Iliskileri”
boliimiinde duyurulmakta olup donem igerisinde Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve aciklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi
talebi sirket ana sozlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2012 yili igerisinde pay
sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilari:

2012 yili igerisinde 15 Mayis 2012 tarihinde 2011 yili olagan genel kurul toplantisi
diizenlenmistir. Sirket ana sdzlesmesinin “Toplanti Nisab1” baslikli 19. maddesi uyarinca,
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda nisap Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
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tabidir. 2011 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin
%63,91°dir. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden herhangi bir 6neri gelmemis, sorulan tim sorulara ise genel kurul esnasinda
Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerinin herhangi bir giindem Onerisi de olmamustir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul
toplantisina davet;Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira
toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana s6zlesmenin “ilan” baslkl1 22.
maddesine uygun olarak TTK’nin 368. maddesi hiikiimleri cer¢evesinde ilan ve toplanti
giinleri haric olmak tizere 21 giin 6nce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde (“TTSG”)
yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis
ve adresi kayitli pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplant1 giinii, yeri ve giindemi
bildirilmistir. Genel kurul toplantis1 Oncesi toplant1 yeri, tarihi ve giindemi, YOnetim
Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi, yonetim kurulunca segilen bagimsiz
denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 giin 6nce
ortaklarin bilgisine agik bulundurulur. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit
sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilir.

Genel kurul tutanaklar1 Sirket merkezinde pay sahiplerine siirekli agik tutulmaktadir. Ayrica
Sirket’in son 7 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr)
Yatirimer Iliskileri Béliimii’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari’nda ayr1 bir giindem maddesi olarak dénem icinde yapilan
bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar1 ve bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda
ortaklara bilgi verilmektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azhk Haklari:
Sirket’in ana sdzlesmesi madde 8’de Yonetim Kurulu'na aday gdsterme konusunda asagidaki
imtiyaz mevcuttur: “Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya
harigten Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dairesinde secilecek 5 ila 9 liyeden teskil edilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur.
Yonetim Kurulunun 5 kisiden tesekkiil etmesi halinde 3 liye A grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan, 1 iiye B ve 1 liye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 7
kisiden tesekkiil etmesi halinde 4 iiye A grubu, 2 iiye B grubu, 1 iiye C grubu hissedarlarin
gosterecegl adaylar arasindan, 9 kisiden tesekkiil etmesi halinde 5 tiye A grubu, 3 iliye B
grubu, 1 liye C grubu hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.”
Oy hakkinin kullanimina iligkin olarak Sirket ana s6zlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasimi engelleyen hiikiimler yer almamaktadir. Oy
kullannminin diizenlendigi Sirket ana s6zlesmesinin 23 no’lu maddesi su sekildedir: “Umumi
Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi {izerine gizli
reye basvurmak lazimdir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin
diizenlemeleri saklidir”.
Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar1 Yonetim
Kurulu’nda temsil edilmemektedir.

6. Kar Payr Hakk:
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Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki
genel politikas1 Sirket’in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirimlar ile diger fon
ihtiyaglari, sektoriin i¢inde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Vergi Mevzuati géz 6niinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir. Ancak her
yil itibariyle fiili kdr dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak
gerceklestirilecektir. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihli Ilke karar1 dogrultusunda, Sirketimiz kar
dagitim politikasini belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agiklamistir. Kar
dagitim politikamiz web sitemiz vasitasiyla da kamuya duyurulmaktadir. Kar dagitimi
politikas1 sirketimizin faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket’in 2011 yil1 kdriin dagitimi, 25 Mayis 2012 ve 25 Eyliil 2012 tarihlerinde iki taksit
olarak tamamlanmistir.

7. Paylarin Devri:
Paylarin devri TTK nin ilgili hilkkmii ¢er¢evesindedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi:
Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iligskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum gostermektedir.
Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanarak Yo6netim Kurulumuzun onayindan gegen
ve 2008 yilma ilisgkin Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan
“Bilgilendirme Politikas1” web sitemiz (www.pinar.com.tr) vasitasityla kamuya agiklanmistir.
2011 yilt Genel Kurul toplantisinda giincellenerek ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, goézden gegirilmesi, gelistirilmesi ve
yiirlitiilmesinden Sirketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimer Iliskileri Birimi Sirketimiz Yonetim Kurulu’na “Bilgilendirme
Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.
Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yonetim
Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya s6z konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce
yapilabilir. Sermaye piyasas1 katilimcilart tarafindan Sirket’e yoneltilen sorular Yatirimci
Iliskileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sozlii olarak cevaplandirilir.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya acgiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda
yer almaktadir. Bu cergevede, sirketimizin yillik ve ara doénem finansal sonuglarinin
degerlendirildigi finansal sunumlarinda ilgili yila ait hedeflerini agiklamasi ve hedeflerin
dayandigi varsayimlarda degisikliklerin meydana gelmesi durumunda, s6z konusu
sunumlardaki hedeflerde revizeler gerceklestirilmekte ve bu degisikliklerin yapildig:
sunumlar bir 6zel durum agiklamasiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:
Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin gerektirmis oldugu
tiim hususlar1 igermekte olup, Tiirkge ve Ingilizce olarak yapilandirilmustir. Aktif olarak
kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aligmalarimiz ise
siirekli olarak devam edecektir.

10. Faaliyet Raporu:
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin tiimiine
yer verilmekte ancak; yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere verilen {icretler ile saglanan
diger tiim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:
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Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borg¢lar
Kanunu ¢ergevesinde SPK’nin Ozel Durum Agiklamalar1 vasitasiyla Sirket’in ticari sir
niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigimi diisiindiikleri islemleri
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite’ye, Yasar Toplulugu Etik
Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri
gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.
Ayrica 12. maddede yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi siiregleri vasitasiyla da
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmast
saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Siire¢ odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi
artirmay1 hedefleyen, ¢alisanlarin talep ve goriislerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar
ve Oneri sistemleri ile ¢alisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Miisterilerimizin, bayi
toplantilari, miisteri memnuniyeti sistemi ve ¢alisan goriisleri anketi ile yonetime katilimi
saglanmaktadir. Bu cercevede kendileri i¢in sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriisleri alinmaktadir.
Tiirkiye’nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden ulasilabilen 444 76 27 no’lu {icretsiz danisma
hattimiza miisteri talep ve sikayetleri ulasabilmekte ve ulasan taleplerin yanitlanmasi,
sikayetlerin giderilmesi saglanmaktadir. Miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca c¢esitli arastirma ve anketler siirekli olarak
yapilmaktadir. Arastirma sonuglarina ve miisteri taleplerine gore {irlin ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik faaliyetler stirdiiriillmektedir.
Tedarikg¢ilerimiz ile kurulan isbirlikleri ¢ercevesinde biiyliyen is hacmimiz dogrultusunda
onlarin da is hacimleri biiylimekte ve diizenli olarak yapilan denetimlerle gida sektoriiniin
ihtiyac1 olan kalite yonetimlerine, gida giivenligine uygun yeni malzemelerin ortak olarak
gelistirilmesi  saglanmakta ve tedarikgilerin  yeni is alanlarima girme imkanlar
dogmaktadir.Tedarik¢ilerimiz ile siirekli bilgi agir kurularak sektordeki olasi gelismeler,
yenilikler takip edilmekte, kalite ve yenilik ¢emberleri diizenlenip isbirligi yapilmakta ve s6z
konusu yenilikler oncelikli olarak uygulamaya gecirilmeye ¢alisiimaktadir.
Sirketimiz tarafindan diizenlenen bayi toplantilar1 vasitasiyla sirket ile dogrudan is iliskisi
bulunan bayilerin goriis ve Onerilerinin {ist yonetime iletilmesi saglanmaktadir.
Calisan goriisleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin ¢alisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara
saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri hakkinda goriisleri alinmakta
ve s6z konusu stiregler ile ilgili iyilestirilme caligmalarinin yiiriitilmesi amaciyla, ¢alisan
temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi y1l icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

13. insan Kaynaklan Politikasi:
Insan Kaynaklari’nin temel misyonu Sirket’te yenilik¢i, toplam kalite anlayisini ilke edinmis,
degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan
Insan Kaynaklart Yonetimi’ni siirdiirebilmektir. 2012 yili itibariyle ayrimeilik konusunda
sirketimize bir sikayet gelmemistir. Sirket’in Insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tiim
kapsam dis1 calisanlara imza karsiliginda verilen Personel Yonetmeligi’nde acikca yer
almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma siireleri, ise alimdaki
sire¢ ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki
bilgileri igerir. Kapsam ici ¢alisanlarla ilgili insan kaynaklart politika ve uygulamalar1 Toplu
Is Sozlesmesi’nde yer alir. Sirket ¢alisanlarimizin tiimiiniin gdrev tanimlar1 bulunmaktadir.
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Beyaz Yakali ¢alisanlarimiz i¢in Kapsam Dig1 yonetmeligimizde performans ve ddiillendirme
kriterleri, Mavi Yakali ¢alisanlarimiz i¢in Toplu Is S6zlesmemizde ddiillendirme kriterlerimiz
duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu
caligmanin ancak verimli ¢aligma ile miimkiin oldugunu tiim ¢aligsanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gercevesinde
sirket i¢i ve dis1 egitim programlari uygulanir.

¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
sirket i¢i personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlar1 uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
yiikselme olanaklar1 en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz
alinarak yapilir.

f) En iist kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon i¢in i§ tanimlar1 ve
performans standartlar1 dokiimanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanilir.

g) Calisan Goriisii Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak calisma kosullari, yonetim,
sosyal aktiviteler, iicret, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, katilimci
yonetim ve Sirket memnuniyeti konularinda c¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler
dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilir.

h) Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin ¢ok Onem verdigi bir
konudur. Is¢ci Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi gercevesinde mesleki risklerin énlenmesi,
saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tiim
yasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla iyilestirme caligmalari siirekli devam eder.

1) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini
ve katilimc1 yonetim seklini benimseyen bir sirket olarak varligimizi siirdiirmektir.”

J) Sirketimizde calisanlarin dil, 1k, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diislince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve
caliganlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

Sirket’in Pinarbas1 Fabrikasi’nda 2, Eskisehir Fabrikasi’'nda 1 olmak iizere toplam 3 isyeri
temsilcisi bulunmaktadir .

Pmar Siit sirketimizde 4 adet (Izmir ve Eskisehir tesislerimizde) mavi yakali isyeri
temsilcimiz bulunmakta olup, ilgili kisiler

[zmir Fabrikada : Ilyas Kog Mekanik Atdlye Teknisyeni, Ali Unlii Peynir Paketleme Vardiya
Sorumlusu

Eskisehir Fabrikada : Erdogan Yoriiksoy Tetrapak Operatorii, Vural Sakarya Makine Bakim
Vardiya Sorumlusu gorevlerinde bulunmaktadirlar.

Bu temsilciler,

a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini
¢Oziimlemek,

b) Isci ve isveren arasindaki isbirligi ve ¢alisma ahengi ile calisma barisin1 devam ettirmek,

¢) Iscilerin hak ve menfaatlerini gdzetmek, is kanunlar1 ve toplu is sdzlesmelerinde éngériilen
caligma sartlarin1 uygulamasina yardimci olmakla gorevlidir.

Tiim c¢alisanlar sirket prosediirleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki
degisiklikler ve calisanlar1 ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak
hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cer¢evesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet
ve duyuru panolari aracilifiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.
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Bugiine kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklari departmanina, ¢alisanlardan ayrimeilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
Pinar Siit Kamu saghgi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket,
iiretim faaliyetlerini yiiriitiirken {ireticisi, tedarik¢isi ve calisanlari ile biitiinleserek cevre ile
ilgili performansini siirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Pmmar Kido resim yarigmalari, Pmar Kido cocuk tiyatrosu, Pinar Karsiyaka basketbol
takimiin sponsorlugu, c¢iftei egitimleri, Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile
calisanlar ve topluma; kiltiir, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi
hedeflenmektedir.
Sirket;Yasar Universitesi ve Yasar Egitim Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak Egitime
destek saglamaktadir.
Sirket tiim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, aktif politikaya girmeden iilke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya
deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal {iretimini benimseyen temel degerler ¢ercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir.
Bunun yami sira Kurumsal Yonetim anlayisi c¢ergevesinde sirketin etik kurallarinin
olusturulmasi icin gerekli caligmalara da devam edilmektedir. Sirket etik kurallari internet
sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu:
Sirket Yonetim Kurulu tyeleri:
Bagimsiz Yonetim icraci Yonetim
Kurulu Uyesi Olup Kurulu Uyesi Gérev

Ad1 Soyadi Gorevi Olmadig: Olup Olmadig1 Siiresi
Yonetim Kurulu
Idil Yigitbas1 Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1 yil

Yonetim Kurulu
Yilmaz Gokoglu  Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1yl
Yonetim Kurulu

Mehmet Aktas Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1yl
Hakki Hikmet Yonetim Kurulu
Altan Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icract olmayan 1yl

Yonetim Kurulu
Hasan Girenes Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan I yil
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Yonetim Kurulu

Turhan Talu Uyesi Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu
Ali Yigit Tavas Uyesi Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1 yil

Sirket genel miidiirliigii gorevini Giirkan Hekimoglu yiiriitmektedir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel
Kurul onayma baghdir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu fyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir. Yénetim Kurulu Uyelerine ait
0zgeemisler sirket faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz Y onetim
Kurulu iiyeleri, Aday Gosterme Komitesi’nin gdrevini yliriitmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarin
sunmuglardir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevini yliriitmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2012
yili i¢in sunulan bagimsiz iiye adayr sayis1 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar1 ve
0zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 19 Nisan 2012 tarihli ve Y6netim Kurulu’nun
20.04.2012 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz iiye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. 2012 yil1 faaliyet donemi itibariyle, bagimsizlig1 ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslar1 Sirket ana sozlesmesi Madde 10°da asagidaki sekliyle
diizenlenmistir:

“Idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir
defa toplanmasi1 mecburidir.”

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslart ve 2012 yil1 faaliyet donemi ¢aligmalarina iliskin detaylar
sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yo6netim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu
iiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek belirlenir.

Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 45 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim
Kurulu Bagkani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesinin yazili istegiyle yapilir.
Toplanti tarihinden asgari iki hafta evvel taahhiitlii mektupla toplanti giindemi iiyelere
gonderilmektedir. Toplantilara genellikle biitiin {iyeler katilmaktadirlar. 2012 yil1 faaliyet
doénemi igerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu olmamistir Toplant1 esnasinda sorulan
sorular zapta ge¢memektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirhikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir. Faaliyet donemi igerisinde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina
sunulan herhangi bir iliskili taraf islemi ile 6nemli nitelikteki islem olmamustir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir
bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini
takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bagskanligi’n1 Sayin Turhan Talu, Komite Uyeligi’ni Saym Ali
Yigit Tavas yiiriitmektedir. Her iki liye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
iiyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kere gergeklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler
ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin
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bilgiler alinmigtir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar; bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun g¢alismalar1 komitenin gozetiminde gergeklestirilir; kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Y o6netim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
Sayin Turhan Talu, Komite Uyeligi’ni icrac1t olmayan ydnetim kurulu iiyesi Sayin Yilmaz
Gokoglu yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak
iizere yilda en az dort kere gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’te Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigi ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici 6nlemler
alinmasini Onerir, pay sahipleri ile iligkilere iligskin ¢aligmalar1 koordine eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Ydnetim
Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢aligmalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz
iyelik i¢cin aday tekliflerini, adaymn bagimsizlik Olciitlerini tasiylp tasitmamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevleri kapsaminda,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli odnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla
caligmalar yapar.

Kurumsal Yé&netim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yonetim kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite nin her iki, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin ise bagkaninin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi zorunludur.
Sirket Yonetim Kurulu’'nda iki bagimsiz iliye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
Komiteleri’nde ayni iiye birden fazla komitede gorev almaktadir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’'nin gorevlerini de {iistlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi
vasitastyla gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi sz konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii, bagimsiz denetim ve yeminli mali
misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, biiyiime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, Kurumsal
Strateji ve Hedefleri olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler iist yonetimce
belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulagsma derecesi, faaliyetler ve ge¢cmis performans
degerlendirilir.

20. Mali Haklar:
Yonetim Kurulu {iyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta ve diizenlenen
toplantilarin tutanaklari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz’in Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarii tanimlamis
oldugu Ucret Politikas: internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda iist diizey



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak
belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya ist diizey yoOneticisine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta, ligiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.



