PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi : 01.01.2013-30.09.2013

b) Ortakhgin Unvani : PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
Cikarilmis Sermayesi :44,951.051,25 TL.

Kayith Sermayesi : 80.000.000 TL.

c) Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Sireleri

idil YIGITBASI Baskan 15.05.2013 - 1 YIL
Yiimaz GOKOGLU Baskan Vekili 15.05.2013 — 1 YIL
Turhan TALU Bagimsiz Uye 15.05.2013 -1 YIL
Ali Yigit TAVAS Bagimsiz Uye 15.05.2013 -1 YIL
Mehmet AKTAS Uye 15.05.2013 -1 YIL
Hakki Hikmet ALTAN Uye 15.05.2013 -1 YIL
Hasan GIRENES Uye 15.05.2013 -1 YIL
Yetki Sinirlar

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu tyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
llgili maddeleri ve Esas Sézlesmemizin 11. ve 12. maddesinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerimiz Sn. Turhan TALU ve Sn. Ali Yigit TAVAS'tir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: ) 3
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerimiz Sn. Ali Yigit TAVAS ve Sn. Yiimaz GOKOGLU'dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerimiz Sn. Ali Yigit TAVAS ve Sn. Turhan TALUdur.

d) Dénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri:

25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda; T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelige uyum amaciyla, esas sdzlesmesinin “Umumi Heyet” baglkli 16.
maddesinin tadili, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04 Mart 2013 tarih ve 2056
sayili yazisi ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhi§i i¢ Ticaret Genel MidurlGgi'nin 06 Mart
2013 tarih ve 1537 sayili izin yazisi ile onaylanmis olup, Olaganustu Genel Kurul
Toplantimizda ortaklarimizin onayina sunularak, kabul ve tasdik edilmistir.

15 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’nda; 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu cergcevesinde ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu dikkate
alinarak, Sirket esas s6zlesmesinin 2, 3,4, 5,6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 17, 18, 19, 20, 21,
22, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 32 ve 33 uUncu maddelerinin tadili ve esas sdzlesmenin 15, 25, 31
nci maddeleri ile Gegici Maddesinin iptali, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03
Mayis 2013 tarih ve 4722 sayili yazisi ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanli§i i¢ Ticaret Genel
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Madarlagi’'nin 07 Mayis 2013 tarih ve 3668 sayili izin yazisi ile onaylanmis olup, Olagan
Genel Kurul Toplantimizda ortaklarimizin onayina sunularak, kabul ve tasdik edilmistir.

e) Cikarnllmig Sermaye Piyasasi Araglari:

Sirketimizin 30.09.2013 tarihi itibariyle,beheri 1 Kr. itibari degerde, 172.800 adet A grubu
nama,126.000 adet B grubu nama ve 4.494.806.325 adet C grubu hamiline yazili olmak Uzere
toplam 4.495.105.125 adet pay! mevcuttur.

f) Yatinmlar:

Sirketimiz 2013 yilinin ilk dokuz ayinda gerceklesen yatirmlar toplami 25.485.317 TL
dir.Gergeklesen yatirimlarimiz; Arsa, Bina 9.079.861 TL, Makina ve Tesisler 14.800.364
TL, Demirbaslar 925.815 TL, Haklar 206.520,0zel maliyetler 472.757 TL. dir.

Tesvik belgeli yatirimlar kapsaminda, toplam 18.241.548 TL’lik yatirim gerceklesmistir.

g) Sirketin 2013 Yihinin ilk Dokuz Ayindaki Faaliyetleri

2013 yili ilk dokuz aylik sonuclarina gore, Sirketimizin net satis gelirleri 2012 yilinin ayni
doénemine gbre %9,18 artarak 600,3 milyon TL olarak; net dénem kari ise %7,70 artarak 45,1
milyon TL olarak gerceklesmistir. Stratejilerimize uygun olarak 2013 yilinda da pazar
yatirimlarina devam edilmistir.

h) Oretim:

Kapasite kullanim oranlari :

30 Eylul 2012 30 Eylul 2013 Artis %
(Ton) (Ton)
Siat, Meyve Suyu, Krema, Puding 171.732 163.428 -4,84
Tereyag, Sos, Bal, Regel 12.103 11.866 -1,96
Yogurt, Peynir 45.009 41.214 -8,43
Toz Uriinler 1.704 2.351 37,97
Toplam 230.548 218.859 -5,07

2013 yiliilk dokuz ayinda Kapasite Kullanim orani : % 57’dir.

i) Satiglar:

2013 yilinin ilk dokuz ayinda 32.364.723 USD’lik ihracat gergeklesmistir.2013 yili ilk
dokuz aylik ciromuz , 2012 yilinin ilk dokuz ayina gére % 7,93 oraninda artmigtir.

30 Eyliil 2012 30 Eylul 2013 Artis %
(TL) (TL)

Sat, Meyve Suyu, Krema, Puding 372.185.108 408.040.567 9,63
Tereyag, Sos 91.586.234 98.869.321 7,95
Yogdurt, Peynir 265.121.925 280.340.936 574
Toz Uriinler 11.018.663 16.752.016 52,03
Diger 9.933.186 5.291.002 -46,73
Toplam 749.845.116 809.293.842 7,93
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j) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler :

2012/9 2013/9
TOPLAM BORCLAR/TOPLAM AKTIF (%) 29,31 29,02
TOPLAM BORCLAR/OZSERMAYE (%) 41,54 40,89
CARI AKTIFLER/CARI PASIFLER (%) 1,59 1,57
BRUT KAR 18,28 19,40

k) Ortakhgin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari:

isletmenin finansal kaynaklari;sirketin 6z sermayesi, kullandi§i krediler ve satici
kredilerinden olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi
fiyatlarindaki,doéviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirketin Toplam Risk Y&énetim programi, mali piyasalarin
ongdérmezligine odaklanmakta olup, sirketin mali performansi Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

[) Personel:
Sirketimizde 2013 yili ilk dokuz ayinda ortalama 1015 kisi,2012 yilinin ilk dokuz ayinda

ortalama 949 kisi istihdam edilmistir.

m) Ust Yonetim:

Adi Soyadi Gorevi

Ergun AKYOL Baskan Yardimcisi

Giirkan HEKIMOGLU Genel Mudur

Erhan SAVCIGIL Ar-Ge ve Teknoloji Koordinatort
Mustafa Sahin DAL Mali isler ve Blitce Kontrol Direktéri
Muzaffer BEKAR Finans Direktoru

Serdar TURKMEN izmir Fabrika Direktori

Erdi EREN Eskisehir Fabrika Direktori

n) Bagslar:

Sirket 2013 ilk dokuz ayinda 277.257 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmusgtur.



