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Tiirkiye'nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan bugline “Durmaksizin ¢calismak, Uretmek, tilkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar
Toplulugu, Tirkiye ekonomisine, topluma, cevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik ilkelerinden
6dun vermeksizin deger katiyor. Bugin, 21 sirketi, 25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 calisani ile faaliyet gdsteren,
Tdrkiye'nin lider sirket gruplarindan Yasar Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satis|
yapmak izere Durmus Yasar tarafindan izmir'de kurulan “Durmus Yasar Miiessesesi” olusturuyor.

BOYA GRUBU TEMIZLIK TiICARET VE HiZMET VAKIFLAR

KAGITLARI GRUBU GRUBU

Gida » Dyo Boya Fabrikalari « Viking Kagit « Altin Yunus Cesme * Yasar Egitim ve

» Pinar St » AO Kemipeks « Bintur Kultur Vakfi

» Pinar Et » S.C. Dyo Balkan SRL « Yasar Dis Ticaret « Selcuk Yasar Spor

* Yasar Birlesik * Dyo Africa Paints and « Yasar Bilgi ve Egitim Vakfi

Pazarlama Varnishes LLC « Yadex International

* Pinar Foods GmbH GmbH

« HDF FZCO * Desa Eneriji

» Hadaf Foods

Industries LLC
fcecek
« Pinar Su ve icecek
Tarim, Hayvancilik
ve Balik¢ilik
» Camli Yem Besicilik

Farkli Sektorlerde En Cok Bilinen Markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve

boya sektdrlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Tirkiye'de “tuketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlari, turizm, dis ticaret ve
enerji alanlarinda da faaliyet gosteren Yasar Holding A.S.
istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
Istanbul’da islem goriiyor.

Tiirkiye'ye Birgok “ILK”i Kazandiran Koklii
Kurulus

Yasar Toplulugu, yenilikci yaklasimi ile Tlrkiye'de bircok

“ilk"e imza att:

e ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor stt fabrikasi,
PINAR SUT

e ilk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kéyd, ALTIN YUNUS
CESME

o ilk 6zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

e Ilk tek yénli ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU VE
ICECEK

e ilk 6zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

e ilk entegre hindi tesisi, PINAR HINDI

o Lk kiltir balikciligr tesisi ve ilk kilttr baligi Gretimi,
PINAR DENiZ

e jlk organik gubre fabrikasi, CAMLI YEM

» Desa Elektrik

Cevreye ve Topluma Deger Veren Bir Yaklasim
Tum faaliyetlerinin cevre ve insan Uzerindeki

olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi temel
prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar Toplulugu,
tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calismalarini
surdirdyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriile editime, spora, kiltir ve sanata destek
salayan Topluluk; Yasar Egitim ve Kultur Vakfi ve Selcuk
Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciliiyla bircok projeye
imza atiyor. Yasar Universitesi ise Tirkiye'nin en basarili
Universitelerinden olma yolunda gelisim gosteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillar igin ilerleme Bildirimi Raporu,

2011 - 2019 yillariicin ise Surdurdlebilirlik Raporu
yayinladi. 2012 yilinda BM Kadini Giclendirme ilkeleri

“CEO Destek Beyannamesi“ni imzalayan Topluluk, 2013'te
“Is’te Esitlik Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari

konusunda da taahhutlerde bulundu.

Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve sirdirilebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Pinar Sut olarak yili, %21,9
buyume yakalayarak 2,028
milyar TL ciroyla kapattik.
Sirketimizin net donem kari
da 40,2 milyon TL oldu.

Degerli Hissedarlarimiz,

2020 yilini tim dinya gibi bizler de her bakimdan degisime
taniklik ettigimiz bir yil olarak animsayacagiz. Ekonomik ve
siyasi gelismelerle hareketli baslayan 2020 yilinda Cin'de
ortaya ¢ikan ve hizla yayilan COVID-19 salgini tim dinya
dengelerini alt Ust etti. Asinin bulunmasi, ila¢ sektorinde
virisle ilgili yapilan ¢alismalar ve alinan sonuclar hepimiz
icin umut verici gelismeler oldu.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) tarafindan
kiresel ekonomi icin %2,9 luk blylime ongérusiyle
baslanan 2020 yilinda, COVID-19 salgininin ciddi bir krize
doniismesiyle, OECD Mart ayinda biylime tahminini
2009'dan beri en dislk seviye olan %2,4'e indirdi. Ancak
yilin son ayinda, salginin llkeler tzerindeki baskisi ve
kiresel Uretimdeki diististin devam etmesi nedeniyle 2020
yilinda diinya ekonomisinde %4,2'lik kii¢tilme ongordu.
Turkiye ekonomisinde ise salginin etkileri itk ceyrekte cok
fazla hissedilmezken, ikinci ceyrekte sanayi ve hizmet
sektorinde yasanan kicilmeyle birlikte, ekonomimiz

bir miktar daraldi. Normallesme sirecine girilmesinin
etkisiyle 3. ceyrekte ise beklentilerin Uzerinde biylime
gerceklesti.

Diinyada dengelerin degistigi 2020 yilinda pandeminin
etkilerinin en yogun hissedildigi donemlerde dahi Pinar Sit
olarak “Once insan” anlayisimizla tiim is siireclerimizde

ve gerekli tim tedbirleri alarak faaliyetlerimize kesintisiz
devam ettik. izmir, Eskisehir ve Sanliurfa'daki modern
teknolojiye sahip tesislerimizde tiketicilerimizin ihtiyag

ve beklentilerine uygun yenilikci Uriinler Gretmeyi
slrdirlyoruz.

Yiikselen Giivenli Gida Bilinci

2020 yili, son yillara gdre sut ve sit Uriinlerine yonelik

talep artisinin stirdiig bir yil oldu. Ozellikle, COVID-19'un
etkilerinin yogun olarak hissedildigi donemlerde ev disi gida
hizmetlerinde daha az sit Urlnleri tiketimi gerceklesirken,
perakende dizeyinde talep artis gosterdi. 2020 yili sit
Uretimindeki biyimenin 2019°da aciklanan beklentinin
altinda kalmasinin ardindan Uluslararasi Sutculik
Federasyonu, biyiimenin %2'nin biraz Gzerinde uzun vadeli
ortalamaya geri dénecegdi ongorisiinde bulundu.

Geride biraktigimiz 2020 yilinda COVID-19 salgini
paralelinde giivenli gida bilinci yiikseldi. Ozellikle, paketli
Urunlerin daha saglikli ve hijyenik oldugu yoniinde artan
biling, vitamin-mineral-protein icerikli Urlnlere karsi
ylkselen ilgi, evde gecirilen zamanlarda yeni tatlar deneme
istedi, ev ici tiketimde tiketicilerin stok yapma egilimi,
pandemi déneminin yeni tiketici aliskanliklari olarak
karsimiza cikti.

Tirkiye Sut pazari 2020 yilinda acik sit kaynakli %4,1 tonaj
daralmasi yasarken, ambalajli siit pazariise %11,1 ile cift
haneli biytdu. Toplam sit pazari 2020 yili itibariyla 2,3



milyon ton ve 9,2 milyar TL ciro ile yili kapadi (HTP 2020
Aralik). Peynir pazari ise 2020 yilinda %1,7 tonaj biyimesi
ile 543 bin tona, %24,5 ciro blytimesi ile de 15,7 milyar
TL'ye ulasti. Acik peynir pazari %8,7 daralirken, ambalajli
peynir pazari ise %10,1 bliylime gosterdi.

Pinar Sit olarak sit pazarinda organik sit kategorisinde
%82, cocuk sitlerinde %71,9 ve protein sitlerinde %63 ciro
pay! ile acik ara lider konumundayiz. Sade siit kategorisinde
%?28,3 ve light sutte %46 ciro paylari ile de birincilik
konumumuzu siirdiriyoruz. Ayni sekilde peynir grubunda da
taze peynir kategorisinde %54,8, labne kategorisinde %47,7,
dilimli peynir kategorisinde %40,2 ve surtlebilir peynirde
%37,2 ciro paylart ile lider olmanin gururunu yasiyoruz
(Nielsen, 2020 IM hari¢ Pazar).

Gelecek nesillerin bedensel ve zihinsel olarak saglikli
yetismesini, calismalarimizin merkezine aliyoruz. Bu
cercevede gerceklestirdigimiz yurt ici ve disi pazarlarda
sektor ve tiketici arastirmalarinin sonucu olarak drin
yelpazemizi genisletmeye yil boyunca devam ettik. 21 yeni
Uriin ve 42 yeni Urin ambalajini piyasaya sunduk. Pinar
Sit olarak yili, %21,9 biylime yakalayarak 2,028 milyar
TL ciroyla kapattik. 262,1 milyon TL brit kar elde ettik.
Sirketimizin net dénem kari 40,2 milyon TL oldu. Yenileme
ve modernizasyon calismalarimiz kapsaminda yil icinde 47,1
milyon TL'lik yatirim gerceklestirdik.

Siit Uriinleri ihracatinda Lider

Sirketimiz, 2020 yilinda Turkiye toplam sit Urinleri
ihracatinin %18'ini tek basina gerceklestirmeyi

basardi. Yakin cografyada bolgesel giic olma hedefiyle
slrdlirdigimuz faaliyetler kapsaminda 25 ilkeye ulasirken,
ihracatimizin %54’Unu Kérfez Ulkelerine gerceklestirdik.
Korfez Bolgesi, Irak, Azerbaycan, Rusya ve Kazakistan
pazarlarinda marka bilinirligini artirmaya yonelik iletisim
faaliyetlerimize devam ederek, 2020 yilinda diinyanin en
blyuk sit triinleri pazarlarindan olan Cin ile birlikte
Gurcistan pazarina giris yaptik.

Avrupa Birligi'ne sit Urind thracat onayini alan

ilk firmalarindan biri olarak, yil icerisinde ingiltere
ve Almanya’ya AB onayli Griin portfoyinde yer alan
Urtinlerimizin ihracatini gerceklestirdik.

Yeniliklere imza Atiyoruz

Ar-Ge Merkezimiz ile inovasyon ve sirdirilebilirlik
alanlarinda projelere imza atiyoruz. Pandemi siireci ile
birlikte bu yil hem saglikli Grinlere hem de farkli tat
arayisina yonelen tiketiciler icin calismalarini yogunlastiran
Ar-Ge Merkezimiz, Pinar Denge ailesine D vitamini ilaveli
yeni ¢esidimizi eklerken birgok vitamin ve mineral iceren
Pinar Multi'yi de gelistirdi. Farkli damak tatlarina hitap
etmek amaciyla Pinar Cafe Art serisi gelistirildi. Maliyet
optimizasyon calismalari kapsaminda ise 2020 yilinda
ozellikle ithal malzeme kullaniminin azaltilmasi ve
yerlilestirmeye yonelik faaliyetler gerceklestirdik.
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COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

Ham madde tedarikinden Uretime, dagitimdan ihracata
kadar her alanda kaliteyi on planda tutuyoruz. Sirketimiz
yetkinligini, gtvenilirligini ve kalitesini aldigi bircok sertifika
ile belgelendiriyor. Pinar Siit olarak 2020 yilinda tim

Uretim tesislerimizde denetimleri basari ile tamamlayarak
COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni almaya hak kazandik.

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

Yasar Toplulugu'nun sirdirdlebilirlik stratejisinin
vazgecilmez parcasi olan “Topluma ve Calisanlara yi
Bakmak”™ anlayisi cercevesinde faaliyetlerimizi strdiriyoruz.
Calisanlarimiza adil bir calisma ortami sunarken, kendilerini
gelistirme imkani da taniyoruz. Tim dinyayi etkisi altina
alan ve yasam dinamiklerinin yeniden sekillenmesine neden
olan COVID-19 pandemi sirecinde aldigimiz énlem ve
verdigimiz egitimlerle tim tretim tesislerimizde farkindalik
yaratip givenli calisma ortamlari olusturduk.

Sirdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, is ve isgi
sagligi guvenligi, hizmet ve Urln kalitesi ile dogal kaynak
kullanimi, verimlilik artisi ve cevre duyarliliginin en Ust
seviyede tutulmasi calismalarimizi da sirdirdik.

Sosyal Sorumluluk Anlayisimiz

Sirketimiz, 2020 yilinda da 6nemli sosyal sorumluluk
projelerini hayata gecirdi. 33 yilda Turkiye genelinde U¢
milyondan fazla cocuga Ucretsiz olarak ulasan Pinar
Cocuk Tiyatrosu, 2020 yilinda pandemi sartlari nedeniyle
agirlikli olarak Youtube kanali Gzerinden ¢ocuklarimizla
bulusmaya devam etti. Pinar Cocuk Resim Yarismasi'na
ise tim Turkiye'den ve Almanya’'dan toplam 5.685 resim
basvurdu. Pinar Cocuk Resim Atélyesi de pandemi slreci
ile birlikte dijital platforma tasindi. Spor alaninda Karsiyaka
Basketbol Takimi'nin ana sponsorlugunu 1998 yilindan bu
yana Ustlenen Pinar, Karsiyaka Basketbol Subesi altyapisina
verdigi destekle cocuklarin spor yapmasina katkida
bulunmay! sirdirdd. Toplumun saglikli gelisimine destek
vermek amaciyla kurulan Pinar Enstitlsy, projelerine ve
arastirmalarina devam etti.

Her yas grubundan tiiketicilerimize daha iyi yasam

icin saglik, lezzet, yenilik kaynagr olmayi siirdiriyor,

Pinar’i uluslararasi pazarlarda daha gtcli bir konuma
getirmek amaciyla calismalar gerceklestiriyoruz.

2020 yili boyunca basarilarimizda emegi gegcen tim
calisanlarimiza, tedarikcilerimize, is ortaklarimiza ve degerli
hissedarlarimiza tesekkir ederim.

Sayglarimla,

idil Yigitbas:
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

iDIL YiGITBASI
YONETIM KURULU BASKANI

Yonetim Kurulu 6zgegmisleri
sayfa 43-44’de yer almaktadir:
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

IDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKANI 25.03.2020 - 1 YIL
EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 25.03.2020 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU UYESI 25.03.2020 - 1 YIL
KEMAL SEMERCILER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 25.03.2020 - 1 YIL
METIN AKMAN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 25.03.2020 - 1 YIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 25.03.2020 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 25.03.2020 - 1 YIL

Yetki Sinirlar:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve
Esas Sozlesmemizin 11. ve 12. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:
Pinar Sit'iin kurumsal yonetim derecelendirme notu 2020 yilinda yukari yonli revize edilerek 10 Uzerinden 9,33’e yiikseltilmistir.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

SUAT OZYIGIT PINAR SUT A.S. ve YASAR BIRLESIK PAZARLAMA A.S. KOORDINATORU
GURKAN HEKIMOGLU GENEL MUDUR

MUSTAFA SAHIN DAL MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
KEMAL SEMERCILER BASKAN
METIN AKMAN UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
KEMAL SEMERCILER BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
GOKHAN KAVUR UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
KEMAL SEMERCILER BASKAN
CENGIZ EROL UYE

YILMAZ GOKOGLU UYE




Bir Bakista Pinar Sut ve 2020

Pinar Sut 2020 yilinda buyumeye ve uretmeye devam etti.

Turkiye'nin 3 farkli lokasyonunda tretim tesisi

ESKISEHIR

SANLIURFA

— 20.000’den

fazla ureticiden ¢ig sut tedariki

dretim alani
(s toplam alan 357.360 m?
kapali alan 111 095 m? =

155 bin'den fazla
satis noktasi
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y Turkiye Siit ve

milyon TL © Sit riinleri Utkeye
Yatirim Tutan . Ihracatinin Ihracat
Igindeki Payimiz

%21,9

milyar TL CIRO_ milyon TL
CiRO BUYUMESI BRUT KAR

e | A &

Tirkiye itibar Akademisi tarafindan
“Turkiye'nin En Itibarli Kurum ve Markalarinin”
belirlendigi arastirma sonuglarina gore Pinar,

islenmis Gida ve Siit Uriinleri kategorilerinde
sektorlerinin en itibarli kurum ve markalari
arasinda 1 1
u ]

Capital Dergisi'nin onculiguinde, Zenna

Arastirma ve Danismanlik tarafindan 2020 ORTALAMA [,‘AUSANLAVRAVERlLEN
Pttt CALISAN SAYISI  TOPLAM EGITIM SAATI

2[]2[] Y||_| (Milyon TL) 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019
FINANSAL Briit Satis Kari 262,1 203,1

Briit Kar Marji %12,9 %12,2

PERFORMANS ﬁ

Net Kar Marji %2,0 %2,1

(Milyon TL) 31.12.2020 31.12.2019
Ozkaynaklar 1.061,6 898,2
Aktifler 1.919,2 1.549,0

Borg/Ozkaynak Orani 0,81 0,72




Sirket Profili

Saglikli nesiller yetistirme
hedefiyle faaliyetlerini surduren
Pinar Sut, tuketicilerin talep

ve ihtiyaclarini gozeterek
gelistirdigi “lezzet”, “"saglik” ve
‘yenilik” kavramlarini iceren
urun cesitleriyle milyonlarca
Insan icin “Yasam Pinari”
oluyor.

PINAR SUT
ORTAKLIK YAPISI
(%)

YASAR HOLDING

61 41

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING AS. 61,41 27.603.901,57
DIGER 38,59 17.347.149,68
Toplam 100,00 44.951.051,25

Pinar Sit'in paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da “PNSUT"
semboliyle islem gormektedir.

Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler faaliyet
raporunun Hukuki Agiklamalar bolumunde yer almaktadir.



Sektorunde Turkiye'nin ilk modern sanayi girisimi olma
gururunu tasiyan Pinar Sit, Orta Dogu'nun en buyuk,
Avrupa’nin ise en gelismis tesisi olarak 1973 yilinda izmir'de
kuruldu. 1975 yilinda Turk tuketicilerini ilk kez uzun omdurlu
sUt ve paketlenmis st Urtnleri ile tanistirarak Turkiye'de bu
kavramlarin yerlesmesine onculik eden Pinar Sut, tlkemiz
hayvanciligina ve Turk gida sektorine onemli katkilar sagliyor.

Kurulusundan bu yana Turkiye'nin saglikli nesiller
yetistirmesine onculik eden Pinar Siit, tiketicilerinin talep ve
ihtiyaclarini goz ontnde bulundurarak urin gesitlerini surekli
artiriyor.

izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalarinda Avrupa Birligi
standartlarinda kaliteli ve hijyenik Uretime imza atan Pinar Sut,
modern Uretim tesislerinde sut, yogurt, ayran, peynir, meyve

suyu, tereyagi, krema, puding, ketgap, mayonez, hardal, bal, sos,

recel ve toz Urtnlerin Uretimini surdurdyor.

Pinar Sit, uzun soluklu ve gicld iliskiler kurdugu 20.000'i
askin Ureticisini daima destekleyerek, Turkiye'de sit Gretiminin
artmasina katkida bulunuyor. Kaliteli ham madde tedarikine
yonelik 126 ciftlikle sozlesmeli olarak calisiliyor.

l'.-"i'

-
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insan hayatina deger katmayi ilke edinen Pinar Siit triinlerinin
kalitesi, ham madde tedarikinden basliyor. Pinar Siit,
sektortndeki yeni teknolojileri yakindan takip ederek tretim
yontemi, makine ve techizat, pazarlama, Urin gelistirme, kalite
iyilestirme, ambalaj, bilgi sistemleri, lojistik ve drdn kullanim
gibi alanlarda yenilik¢i uygulanabilir teknolojinin transferini
gerceklestiriyor.

Kalite odakli teknoloji uygulamalarinin yaninda Pinar Sit,
Operasyonel Maliyet lyilestirme uygulamalari ile 5nemli
maliyet avantajlari sagliyor.

Saglikli Nesillerin Yasam Pinari

Turkiye'de saglikli nesillerin yetismesi icin Urtn ve hizmetlerini
surekli gelistiren Pinar Sut, kuruldugu gunden bu yana “Saglik’,
“Lezzet” ve "Yenilik” kaynagdi olma misyonuyla milyonlarca
insan icin "Yasam Pinari” oldu. Tuketicilerin markaya duydugu
glveninin bir sonucu olarak bugin Pinar Sut, sektoriinde

"En Begenilen” marka olma basarisini gosteriyor. Bu basari,
Pinar Sut'ln tiketicilerinin hayatina kattigi degerin en onemli
gostergesidir.
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Sofralarm kalbindedir
Pmar

Rekabet
Ustunlukleri

Turkiye'nin en begenilen ve en
itibarli kurumlarindan olma
basarisini kaliteli ve guvenilir
uretim anlayisi ve yaygin

dagitim agi ile yillardir koruyan
Pinar Sut, rekabette fark
yaratiyor.

MARKA DEGERI

» Sektorde yenilikci ve onci kimlik

« Tirkiye'nin En Begenilen Sirketleri Odiili'ni alan marka
« Turkiye'nin en itibarli kurum ve markalari arasinda

« lyi Yasam Markasi Od(ilii sahibi

» Turkiye'nin Ar-Ge Harcamalari En Yiksek 250 Sirketi
listesinde

HIJYENIK URETIM, GENiS URUN PORTFOYU
« AB normlarina uygun, belgelerle tescilli hijyenik Gretim
» 300’0 asan SKU

* Glgld Ar-Ge tecribesi

« Teknolojik ve sektorel bilgi birikimi

* Enerji verimli endustriyel tesisler

GUCLU TEDARIKCI, DAGITIM VE SATIS AGI

« Turkiye'nin en buyik soguk ve donuk dagitim zincirine sahip
Yasar Birlesik Pazarlama

+ 155.000'in Gzerinde satis noktasi

* Siit ve et Urlnlerinin birlikte dagitimiyla gelen grup sinerjisi
- 20.000'den fazla ¢ig st Ureticisiyle kurulan tedarik zinciri

« Ureticilerle kokli iliskiler, giiclii is birlikleri

‘itibarlr’ ve ‘Begenilen’ Marka

Pinar Sit; sorumlu yatirim kararlari, cevre duyarliligi,

kaynak verimliligini gozeten Uretim modelleri, tiketici odakli
yaklasimi ve toplumsal faydayi odagina alan kurumsal

sosyal sorumluluk anlayisi ile hem ulke ekonomisine deger
yaratmaya hem de paydaslarina karsi sorumlulugunu eksiksiz
yerine getirmeye 2020 yilinda da devam etti. Saglikli ve
hijyenik sut ve sut trinlerinin erisilebilir olmasi amaciyla 47
yildir var gliciyle ¢alisan Pinar Sit, Turkiye'de sektdre bircok
yenilikgi Urin kazandirdi.

2020 yilinda da marka imajini ve bilinirligini pekistirerek
sektorde liderligini koruyan Pinar Sit, aldigi 6dille alaninda

“En Begenilen” sirket oldugunu bir kez daha kanitladi. Pinar Sit,

2020 yilinda Capital Dergisi'nin dnciliginde, Zenna Arastirma
ve Danismanlik tarafindan gerceklestirilen “is Diinyasinin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda “Sdt ve Sutli Mamuller”
kategorisinin “En Begenilen Sirketi” oldu. Tiirkiye itibar
Akademisi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye'nin En itibarli
Kurum ve Markalari"nin belirlendigi arastirma sonuglarina
gore Pinar, islenmis Gida ve Siit Uriinleri kategorilerinde
sektorlerinin en itibarli kurum ve markalari arasinda yer aldi.




Pinar Sut, sgdl E atki

saglamak el
ve hijyel
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Pinar Sut
Urunleri

Pinar Sut, tuketici ihtiyaclarini
ve trendleri takip ederek
birbirinden farkli urun
cesitleriyle farkli hedef kitlelere
ulasmaya devam ediyor.

Fasdii

oy oid

suT

Kutu Siit

Sade St

Organik Sut

Light Sit

Cocuk Devam Sitl
Denge Laktozsu

Denge D Vitaminli SGt

Protein St

Kido Aromali St
Pipetto St icecek
Multi

Cafe Art

PEYNIR

Modern Peynirler
Pinar Beyaz

Labne

Dilimli Tost ve Burger Peynir

Achbitir Kasar Peyniri

Acbitir Cheddar Peyniri

Krem Peynir
Ucgen Peynir
Choco Labne

Taze Kasar

Sizme Peynir
Salamurali Beyaz Peynir
Proteinli Beyaz Peynir

RA  RA

Multi Multi

Keyif Peynirleri

Hellim Peyniri

lzgara Peynir

Cheddar Peyniri

Gouda Peyniri

Olgunlastirilmis Kasar
Go Atistirmalik Peynirler
ince Bi'Peynir Dil Peyniri

YOGURT

Dogal Yogurt
Organik Yogurt
Laktozsuz Yogurt
Light Yogurt

AYRAN

Sade Kefir
Cilekli Kefir

Orman Meyveli Kefir

TEREYAGI

MEYVE SUYU

Meyve Nektarlar

Seftali Nektari

Kayisi Nektari
Geleneksel Peynirler

%100 Meyve Sulari

%100 Elma Suyu




Meyveli icecekler

Akdeniz Icecegi

Visne Icecegi

Portakal icecegi

Cilgin 2'li

LEZZETLENDIRICI

Ketcap (Acili ve Tatli)

Mayonez (Klasik ve Light )

Hardal (Klasik, Balli, Keskin
Acili, Taneli)

Kasar Peyniri
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Aci Sos

Ucgen Peynir

Barbekl Sos

Dilimli Burger Peyniri

Krema

Tam Yagli Beyaz Peynir

Sitkrem

Cikolatali Sos

Tereyagi

TOZ URUNLER

Porsiyon

Rulo Tereyagi (Blok)

Regel ve Bal

Porsiyon Cilek Receli

Porsiyon Visne Regeli

Porsiyon Bal

Krema

UHT Krema

Eksi Krema

Kremsanti

Yogurt

EV DISI TUKETIM (EDT)

Dogal Yogurt (Yagli ve Yarim Yagl)

Sit

Ayran

Bardak Ayran

St (Yagl, Yarim Yagli, Yagsiz)

Kutupak St (Yagli ve Yarim
Yagl)

Siit Tozu

Yagsiz Sut Tozu

Latte Art Barista Sut (Tam
Yagl)

Tam Yagli Sut Tozu

Peynir Suyu Tozu

Barista Sut (Yarim Yagli)

Peynir

Sos

Servis Mayonez

Labne

Servis Ketcap

Pinar Beyaz

Kova Mayonez

Taze Peynir

Kova Ketcap

Dilimli Tost Peyniri

Poset Mayonez

Poset Ketcap

Barbekl Sos Poset

Barbeku Sos Kova

Aci Sos Poset

Aci Sos Kova

Sarimsakli Mayonez Poset

Sarimsakli Mayonez Kova

Hardal
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PINAR YOGURT
SADECE SUT VE TAZE

YOGURT MAYASI ICERIR.
LY

YENi URUN

Her Tercihe Uygun

Yeni Secenekler

Yurt ici ve yurt disi

pazarlardaki sektor ve tuketici
arastirmalarini takip eden Pinar
Sut, 2020 yilinda da saglikli
yasama katki saglayacak

ve fark yaratacak yeni urun

ve ambalajlarini piyasaya
sunmaya devam etti.

Saglikli bir yasam icin her yastan tiketiciyi sit icmeye ve st
Urinleri tiketmeye tesvik eden Pinar Siit, Urlin yelpazesini
genisletmeye yil boyunca devam etti. Pinar Sit, Pazarlama,
Ar-Ge Merkezi ve Uretim departmanlarinin inovatif proje odakl
calismalari sonucunda 2020 yilinda 21 yeni trln ve 42 yeni Urin
ambalaji piyasaya sunuldu.

Pinar Cafe Art Serisi

Pinar SUt, Nisan ayinda yeni serisi Pinar

Cafe Artile 2 yeni UrinU Latte ve Chai Tea

Latte'yi kahve severlerin ve yeni tatlar

denemek isteyenlerin begenisine sundu.

Hem soguk hem de sicak tuketimi ile

farkli damak tatlarina hitap eden Pinar

Cafe Art serisinin mottosu da COVID-19

salgini nedeniyle sosyal mesafenin on

plana ¢ikti§i ve evde gegirilen glnlere vurgu yapilarak hazirlandi.

“Cafe Keyfini Evde Yasa” mottosuyla Cafe Art serisi reklamlari,

Mayis, Haziran ve Ekim donemlerinde dijital platformlar ve sosyal
medyanin yani sira TV kanallarinda alt bant olarak yayinland.

Pinar Denge D Vitaminli

Vicudun “denge”sini saglamak icin ek faydalar
sunan Pinar Denge Ailesi, laktoz intoleransina i
karsi sutln kolay sindirimini saglayan laktozsuz
sittinden sonra, 1 bardagi (250 ml) ile gilinlik D %
vitamini ihtiyacinin %38'ini karsilayan D vitamini h“
ilaveli yeni Grtnd Pinar Denge D Vitaminli Stt'u 1 t’
Eylil ayinda tiketicilerle bulusturdu. —"'

Pinar Multi
Pinar Sut, bagisikligr korumanin, saglikli ve zinde
olmanin her zamankinden daha onemli oldugu

pandemi surecinde gelistirdigi yeni trdnu Pinar Multi
Multi'yi, Kasim ayinda tuketici ile bulusturdu. s
Uriin igerigi Ege Universitesi Gida Miihendisligi s
Bolumd tarafindan test edilip onaylanan Pinar e

Multi, bir bardagiyla (250 ml) yetiskin bir insanin

gunlik A, B1,B12, C, D vitaminleri ile kalsiyum

ve ¢inko mineralleri ihtiyacinin %38'ini karsilamasina yardimci
oluyor. Sade slte oranla %30 daha fazla protein iceren, seker
ilavesiz, disuk yagli ve laktozsuz Pinar Multi'nin vanilya aromali
ve kakaolu secenekleri bulunuyor. Detayli bir pazar ve hedef
kitle arastirmasina ve guglu Ar-Ge ¢alismalarina dayanan Pinar
Multi Sat'dn reklam filmi, 31 Aralik 2020'de TV, radyo ve dijital
mecralarda yayina basladi. #TekBardaktaCokFayda slogani

ile Kenan Dogulu'nun popdler bir sarkisi esliginde hazirlanan
reklam filmi ile bilinirlik yaratma ve Urinun faydasinin anlatiimasi
amaclandi.

Pinar Keyif Peynirleri
Evde gecirilen zamani

daha keyifli ve lezzetli hale
getirmek igin Pinar Keyif
Peynirleri grubuna g

yeni peynir eklendi; Gouda,
Olgunlastirilmis Kasar ve
Izgara Peynir. Gouda ve
Olgunlastirilmis Kasar dilimli
yapisiyla kullanim kolayligi sunarken, Izgara Peynir, kahvalti
sofralarinda farkli bir tat yaratti.

Pinar, cocuklarin edlenceli diinyasina da Pinar ince Bi'Peynir
ile adim atti. Ambalajlarinin Gzerindeki sevimli hayvan
figurleriyle yemesi keyifli olan ¢ubuk seklindeki dil peyniri ile
Pinar, gocuklara peyniri sevdirmeyi hedefliyor.
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9.8 Milyon ton

. TICARI SUT iISLETMELERINCE
TOPLANAN iNEK SUTU
MIKTARI (TUIK)

: pU_NYA CiG sUT
URETIMINDE TURKIYE’'NIN
SIRASI

Dinya geneline yayilan ve yasam kosullarinda koklu
DL degisikliklerin ortaya ¢tkmasina neden COVID-19 salgininin
Se kt 0 re B a k|$ golgesi altinda gegen 2020 yili, paralel olarak guvenli gida
bilincinin de ylkseldigi bir yil oldu. Pandemi donemi ile birlikte
tuketicilerin stok yapma egilimleri, paketli trtinlerin daha
saglikli ve hijyenik oldugu yonunde artan biling, agik olarak

satilan sut ve sitld Grln tiketimi nedeni ile ortaya cikabilecek
saglik sorunlari ile ilgili edinilen bilgiler, stt ve sutlu drinleri

2020 Vi linda tum du nyayl pazarini etkileyen gelismeler olarak 6ne ¢ikti. Bu donemde
HP _ tuketicilerin saglikli gida konusundaki farkindaliginin artmasi,
etk|5| d [tl naad l'a n COV' D 1 9 pazara iliskin tiketimin artmasinda da onemli rol oynadi.
salginiyla birlikte saglikli
. . Saglikli bir yasam igin onleyici etkiye sahip olan,
beslenme ve guven Li g Ida beslenmemizin en 6nemli yapi taslarindan st ve sut Grinleri,
b| l| nCi nin yU kselmeSi SUt ve pandemi donemi ile birlikte eder-deger algisinda yukseldi.

Bu noktada sektorin saglik ¢calisanlarindan sonra buyuk bir

SUt UrUn[erine |[g|y| art|r|rken' ozveri ile calismasi ve stok yonetimi ile tuketicileri Urtinsiz
. . . birakmamak icin gosterdikleri azami ¢caba da tuketiciler
pazari etkileyen en onemli tarafindan hissedild.

faktor oldu.

Geleneksel satis kanallarinin yani sira bu donemde ozellikle
online satis kanallarinin on plana ¢ikmasi, pandemi
doneminin bundan sonra da etkisini strdirecek en onemli
gelismelerinden biri olarak ortaya ¢iktr.



Diinyada Siit Uretimi

Son yillara kiyasla artis hizinda yavaslama gortilse de 2020
yilinda sut ve sut Urtnlerine olan talepte ylkselis devam etti.
COVID-19'un etkilerinin yogun olarak hissedildigi donemlerde
ev disi kanalinda daha az tuketim gerceklesirken; perakende
duzeyinde talep artisi yasandi.

2020 yilinda st Uretiminde kaydedilen biiyime beklentinin
altinda gerceklesirken; %2'lik gecmis yillarin ortalama
blyumesine yeniden ulasilacagl ongoruliyor. Pandemi
nedeniyle asagi yonlu sok yasayan dinya fiyatlarinin,

2021 yilinda normal seviyelere donecegi tahmin ediliyor.
Uygulanan ozel tarifelerin yani sira ikili ve ¢ok tarafli ticaret
anlasmalariyla sut trtnleri sektortinde verimliligin artirilmasi
hedefleniyor (IDF Diinya Sit Raporu 2020).

Tiirkiye'de Sektor

Suregelen saglikli yasam trendi, pandemi doneminde ivme
kazand. Tuketicilerin, insan sagligi icin onleyici etkileri
bulunan sut ve sut drdnlerini daha fazla tiketme egilimine
girmeleri, 0zellikle paketli ve givenli gidayi tercih etmeleri,
paketli Urdnler pazarinin buyimesinde etkili oldu.

2020 yilinda Tirkiye acik sit pazarinda %4,1 tonaj daralmasi
yasanirken, ambalajli sit pazarinda ise %11,1 blyime
gorildd. Toplam sit pazari 2,3 milyon ton Uretim ve 9,2
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milyar TL ciro ile 2020 yilini geride birakti (HTP 2020 Aralik).
Kategoriler ozelinde bakildiginda ise saglikli yasam istegi,
evde vakit gegirme zorunlulugu gibi COVID-19 donemi etkileri
nedeniyle Organik St (%26,9 tonaj ve %48,1 ciro blylimesi) ve
Laktozsuz St (%49,6 tonaj ve %62,2 ciro bliylimesi) gibi saglik
odakli kategorilerin onemli buylmeler gosterdigi goruldu.
Bununla birlikte evde yemek yapma ve yine saglikli yasam
etkileri ile st pazarinin en biyuk kategorisi Sade Sutte de
(%5,9 tonaj ve %26,4 ciro biyimesi) nemli blylime oranlarina
ulasildi (Nielsen, IM haric Pazar 2020).

Peynir pazariise 2020 yilinda %1,7'lik bdylme ile 543 bin ton
uretime, %24,5'lik blyuime ile de 15,7 milyar TL'lik ciroya ulasti.
Acik peynir pazari %8,7 daralirken, ambalajli peynir pazari
%10,1 buylme gosterdi. Kategoriler ozelinde ise hem lezzeti
hem de gorece uygun fiyati nedeni ile Sizme Peynir kategorisi
%9,2 tonaj ve %25,8 ciro bluyumesi gosterdi. COVID-19
doneminde one ¢ikan en onemli degisim ailece mutfakta
zaman gegirme ve bunu bir keyif unsuru olarak gorme
motivasyonuydu. Bu etkinin en ¢ok gorildigu kategorilerden
biri ise Labne oldu. Labne kategorisi tonajda %18,6 ve ciroda
ise %37,7 bilylime gdsterdi (Nielsen, IM hari¢ Pazar 2020).

Sutlu dridnler pazarinda ylkseliste olan kefir kategorisi ise ¢ift
haneli buyimesini 2020 yilinda da strdurdu. Tonajda %44,1 ve
ciroda %54,1 artis yakaladi (Nielsen, M haric Pazar 2020).
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2020 Faaliyetleri

Pinar Sut, 2020 yilini %21,9
buyume orani ile kaparken

2,028 milyar TL ciro elde etti.

izmir, Eskisehir ve Sanliurfa'da bulunan son teknolojiye sahip
3 fabrikasinda Uretim faaliyetlerini stirdiiren Pinar Sit'Gn
satis miktari 316 bin ton olarak gergeklesti. Pinar Siit, 2020
yilinda %21,9 biiylime oraniyla 2,028 milyar TL ciro elde
ederken 262,17 milyon TL tutarinda briit kar sagladi. Sirket'in
net donem kari 40,2 milyon TL olarak gerceklesti. 2020 yilinda
da yatirimlarini stirdiren Pinar Siit'in gergeklestirdigi sabit
kiymet harcamalarinin toplami 47,1 milyon TLye ulasti.

Yakin cografyada bolgesel gu¢ olma
hedefiyle faaliyetlerini stirdiren
Pinar Sit, 2020'de Turkiye toplam
st Uriinleriihracatinin %18'ini
gerceklestirdi (Endistriyel st tozu
ve peynir alti suyu tozu haric). ihracat
yaptigi 25 Ulke ile sektorde kiresel



%18

SUT URUNLERI

IHRACATINDAKI
PAY ORANI

oyuncu olarak rol alan Sirket, ihracatinin %54'Unl Korfez
Ulkelerine gerceklestiriyor. Pinar Sit'n ana ihracat Glkeleri
arasinda Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE),
Kuveyt ve Katar yer alirken, Irak, KKTC, Azerbaycan ve ABD de
ihracat yapilan onemli dlkeler arasinda bulunuyor.

Sirket, sektorl yakindan takip etmek ve misterileri ile bir
araya gelmek amaciyla organizasyonlarda yer almayi 2020
yilinda da surdurdd. Dinyanin en blyuk yiyecek igecek fuari
Gulfood Fuari'na katilan Pinar Sit, “Pinar Choco Labneh” ile
fuarda “En Yenilikci Siit Uriinleri” kategorisinde 2020 Gulfood
inovasyon Odli'nd aldi. Pinar Siit ayrica pandemi donemi
nedeniyle sanal platforma tasinan fuarlarin bir 6rnegi olarak
Ege ihracatcilar Birligi tarafindan organize edilen The Fource
Fuar'nda Amerika, Cin ve ingiltere basta olmak iizere farkl
cografyalardan katilimcilarla bir araya gelme firsati yakaladi.

YURT DISINDA ARTAN BILINIRLIK

ihracatta siirdiiriilebilir biiylime hedefiyle hareket eden Pinar
Sit, 2020 yiinda diinyanin farkli bolgelerini Pinar markasi ve
urdnleriyle bulusturdu.

« Turkiye'den sut Urtnleri sevk etme izni olan tek firma olarak,
2020'de Rusya pazarina Limon Cheesecakeli, Mantarli ve
Cesnili Labne Urinlerini lanse eden Pinar Siit, Tirkce-Arapca
ve ingilizce ambalajlarda sunulan bu triinleriyle Irak, KKTC ve
Azerbaycan gibi diger pazarlardaki tiketicilere de ulasti.

= 2020 yilinda Gircistan ve Cin pazarlarina giris yapildi.
Dinyanin en buyuk sut Urtnleri pazarlarindan biri olan
Cin'de, tlketici beklentilerine uygun olacagdi analiz edilen Pinar
Labne-Pinar Beyaz ve sizme peynir gibi peynir trtnleri, hem
stUpermarket kanalinda hem de online satis platformlarinda
yer aldi. Pandemi nedeni ile yasanan ulasim kisitlamasina
karsi, is birligi yapilan firmalar araciligr ile CIEE Fuari'nda Pinar
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ULKEYE iHRACAT

Urinleri teshir edilerek, Cinli potansiyel misterilere erisim
saglandi.

« Dijital medya uygulamalari ile Korfez Bolgesi, Irak,
Azerbaycan, Rusya ve Kazakistan pazarlarinda marka
bilinirligini artirmaya yonelik iletisim faaliyetleri
gergeklestirildi.

« Irak, Azerbaycan, Kazakistan, KKTC; Kosova gibi pazarlarda
market dergi indirimleri, raf fiyat aksiyonlari, ek teshirler ve
dijital pazarlama ¢alismalari ile daha fazla haneye erisim
saglandi.

GELECEK HEDEFLERI

Kuruldugu glinden beri yenilik¢i yaklasimiyla Turkiye ve ihracat
pazarlarinda ylksek katma degerli Urinleriyle fark yaratan
Pinar Sit, tuketicilerin beklenti ve ihtiyaglarindan yola ¢ikarak
inovatif projeler gelistirmeye devam ediyor. Pinar Sit, yakin
gelecekte de farkli kategorilerde fonksiyonel ve yenilikgi tGrlin
¢alismalarini stirdurerek pazardaki gi¢li konumunu korumayi
amacliyor.




Pinar Sut
Musterileri ve
Tuketicileri

Pandemi doneminde
tuketicilerinin hayatini
kolaylastirmak amaciyla
calismalarina araliksiz devam
eden Pinar St icin 2020, “iyi
Yasam” anlayisiyla gelistirdigi
uruanlerin daha da anlam
kazandigi bir yil oldu.

Tuketicilerin ihtiyaglari ve aradigr yeni lezzetler dogrultusunda
uruin portfoyunu gesitlendiren Pinar Sut, 2020 yilinda degisen
saglikli yasam kosullarina yonelik urunlerle portfoytnu
zenginlestirdi. 2020 yilinda dinya geneline yayilan ve tim
topluluklar icin degisim ve donustimun zeminini hazirlayan
COVID-19 salgini, Pinar Siit'lin “lyi Yasam” anlayisinin énemini
kanitlayan bir tablo ortaya koydu.

Pinar Sut, tim sureclerin gozden gegcirildigi 2020 yilinda, dijital
dontsumu odak noktasina alarak, operasyonlarda verimlilik
esaslyla calismaya devam etti. Tuketici ihtiyaglarina ve
beklentilerine yonelik, yeni yasam sekillerine uygun urinleri
tuketicilerle bulusturmak amaciyla projelerini hizlandiran
Sirket, tim yas gruplarina hitap edecek cesitlilikteki
portfoylne yeni Urunler ekledi.

Yil boyunca sosyal hayattan uzak kalmanin sikintisini hisseden
tuketicilere evde kafe lezzetlerini sunmayi hedefleyerek
Pinar Cafe Art serisini gelistiren Pinar Siit, Latte ve Chai Tea



Latte Urlnlerini piyasaya sundu. Ayni siregte onemi daha da
anlasilan D vitaminine yonelik olarak Pinar Denge D Vitaminli
SUt ve bir bardagiyla gtinlik A, B1,B12, C, D, kalsiyum ve ¢inko
gibi vitamin-mineral ihtiyaclarinin %38'ini karsilayan Pinar
Multi SUt, tiketicilerin hayatina saglik ve yenilik katan trlnler
olarak gelistirildi.

Gelecek nesillerin bedensel ve zihinsel olarak saglikli
yetismesini calismalarinin merkezine alan Pinar Sit, yeni
drdn lansmanlarinin yani sira saglikli yasam konusunda artan
talebi goz oniinde bulundurarak mevcut drdnlerinin iceriklerini
gelistirmeye de devam etti.

SUT GRUBU

URUN CiRO PAZAR PAYI POZiSYON
Sade Siit %28,3 Lider
Light Siit %46 Lider
Cocuk Sutu %719 Lider
Organik St %82 Lider
Protein St %63 Lider
PEYNIR GRUBU

URUN CiRO PAZAR PAYI POZiSYON
Toplam Sirdlebilir Peynir %37,2 Lider
Labne %477 Lider
Dilimli Peynir %40,2 Lider
Taze Peynir %54,8 Lider

Kaynak: Nielsen, 2020 iM haric Pazar

et S

FARKINDALIK YARATAN iLETiSIM YONETIMi

Pinar Sut, sundugu kaliteli, saglikli ve besleyici Urtnlerin yani
sira yaptigi iletisim ¢alismalariyla da tuketicileri ile kurdugu
bagi glclendirmeye yil boyunca devam etti.

Tuketiciler igin saglikli yasam ve beslenme ile ilgili glivenilir
bilgiye ulasmak ozellikle pandemi doneminde onemli bir
ihtiyac¢ haline geldi. Cozim odakli yaklasimiyla bu ihtiyaca
yonelik adimlar atan Pinar Sit, yil igerisinde tuketicilerini
saglikli beslenme ve yasam konularinda uzman konuklar ile
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sosyal medya kanallari Gzerinden bulusturdu. Kefir, yogurt
ve sut gibi saglikli beslenmede one ¢ikan trtnleri konusunda
farkli mecralardan sirekli hatirlatmalar yapan Pinar Sit,
tuketicilerinin hayatini kolaylastirmaya calisti.

Karantina donemlerinde evde gecen zamanlari keyifli

hale getirmek icin Pinar Sit Urlnleri ile yapilabilecek
lezzetli ve saglikli tarif icerikleri ve gocuklarin vakitlerini
degerlendirmeleriicin olusturulan “Kendin Yap” konseptli
videolar da sosyal medya, paket Uzeri ¢calismalar ve reklam
kampanyalari ile tlketicilere sunuldu.

Pinar Stt'Gin 2020'de Uriin bazinda gerceklestirdigi iletisim
kampanyalari asagidaki gibidir:

Pinar Siit

Nesilleri bilylten Pinar Sit'tin “Bardakta izi Kalan
Pinar’la Buyuttim™ isimli yeni reklam kampanyasi,
Mart-Mayis ve Eylul-Kasim donemlerinde
televizyonda yayinlandi. Kampanya radyo, agik W
hava kullanimi, dijital ve sosyal medya yayinlari ile
de desteklendi. Mayis ayinda, televizyon ve sosyal
medyada yer alan “iz Birakan Hikayeler” kampanyasi
ile Anneler Gind kutlandi. Bunun yani sira instagram/ \
pinarhepyanimda ve facebook/pinarhepyanimda =
sosyal medya hesaplarindan gergeklestirilen
paylasimlar ve tuketicilerin hayatina deger katacak oneriler ile
yil boyu iletisim surduruldu.

frey

Dinya Sit Glnd'ne yonelik iletisim calismalari ise Haziran
ayinda TV ve dijital kanallarda yayindaydi.

Pinar Cocuk Devam Siitii

Pinar Cocuk Devam Siti'nin “Cocuklarin Gelisimine Tam
Destek” isimli kampanyasi Aralik ayinda televizyonda
yayinlandi. Kampanya, dijital ve sosyal medya yayinlari ile de
desteklendi.

Pinar Kido

Pinar Kido ailesinin yeni Uyesi Pinar Kido D Vitaminli Sade
SUt'in lansmani Eylil 2020'de gergeklestirildi. D Vitamini
ilavesiyle pandemi doneminde tuketicinin dikkatini gekmeyi
basaran urtine Eylil — Ekim 2020'de ‘Pinar Kido Site Eglence
Katiyoo' kampanyasi ile TV'de ve dijital mecralarda da iletisim
destegi verildi. Pinar Kido Ailesi 2020 yilinda yeni ¢esitler ile
blylimeye devam etti. Aralik 2020'de Pinar Kido Karamelli
Sit lansmani yapildi. Daha once indirim marketlerinde

cesitli aktivitelerle yer alan bu Urun, tiketicinin yogun ilgi
gostermesiyle birlikte tim Turkiye'de satisa sunuldu.

Protein Uriin Grubu

Vanilyall, kakaolu, cilekli, yer fistigi & muz aromali
alternatiflerine son yillarin yikselen trendi kahvenin de
eklenmesiyle, 26 gr protein iceren Pinar Protein Kahveli
SUt, Agustos ayinda tlketicilerin bedenisine sunuldu. Kahve
tuketimindeki artisa paralel olarak tuketici ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla gelistirilen Pinar Protein Kahveli,
kahvenin muhtesem lezzetini Protein Siit ile bulusturdu.

Hareketin oldugu her yerde #DURMABASLA slogani ile farkl
spor dallarindan sporculara yer verilen ve herkesi spora
tesvik eden reklam filmlerinin iletisimi Ocak, Subat ve Aralik
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aylarinda TV'de yapildi. Reklam kampanyalari; dijital, sosyal
medya, PR ¢alismalari, influencer is birlikleri ve teshir
calismalart ile yil boyunca desteklendi.

Pinar Beyaz

Son donemlerin trend tatlilarindan olan San Sebastian
Cheesecake icin Pinar Beyaz kullanilarak ozel tarif
gelistirilmesiyle baslatilan iletisim ¢alismalarina 2020 yilinda
da devam edildi. Pinar Beyazli San Sebastian Cheesecake tarifi
dijital kanallarda, dergilerde ve ambalaj Uzerinde tuketicilere
sunuldu. Yilbasina 6zel San Sebastian Cheesecake promosyon
aktivitesiyle Pinar Beyaz alan tuketicilere Pinar Krema hediye
edildi.

Pinar Keyif Peynirleri

Pinar'in cok begenilen keyif peynirlerinden Pinar Cheddar'in
yanina Ug¢ yeni 0zel lezzet eklendi; Gouda, Olgunlastirilmis
Kasar ve Izgara Peynir. Dilimli olmasi sayesinde Gouda ve
Olgunlastirilmis Kasar sandvi¢ ve sunum tabaklarinda pratik
kullanim sunarken, ideal tuz orani ve Ustln lezzet performansi
ile Izgara Peynir, kahvalti sofralarina yenilik getirdi.

Pinar ince Bi'Peynir, Aralik ayinda yayinlanan eglenceli dijital
reklami ve sosyal medyada gerceklestirdigi influencer is
birlikleriyle cocuklu annelerin ilgisini cekmeyi hedefledi.

Pinar Labne

Yilin itk ve ikinci yarisinda $ef Danilo Zanna'nin yer aldigi
Pinar Labne reklam filmleri TV'de ve dijital mecralarda
yayinlandi. Sef Danilo Zanna'nin juri Uyeligini yaptigi TV8'de
yayinlanan Masterchef yarismasinda Pinar Labne iletisimi
yapildi. Sosyal medyada hem Pinar hem de Danilo Zanna'nin
kendi hesaplarindan sefin yaptigi ozel tarifler paylasildi.
Instagram’da yaratilan "Hangi Pinar Labneli Tarifi Yapmalisin?”
sef sapkasi filtresi ve Danilo Zanna'nin kazanani belirledigi
"Size Sefim Diyebilir Miyim?” isimli sosyal medya tarif
yarismasi, tiketiciler tarafindan buytk ilgi gordd. Pandemi
etkisiyle evde yeni tarifler denenen Ramazan ayi boyunca
Danilo Zanna, Pinar Hep Yanimda sosyal medya hesaplari
uzerinden her hafta Pinar Labneli bir tarif paylasti.

Pinar, “Tam kivaminda cheesecakelerin sirri Pinar Labne
ve Pinar Beyaz” soylemiyle Dinya Cheesecake Gund'nu
influencerlara gonderdigi cheesecake paketleri ile
kutladi. Labnenin lezzetini cikolata ile bulusturan

yeni Pinar Choco Labne 2020 yilinda ilk kez Turk
_E‘ tuketicilerle bulustu. Uriin bilinirliginin artiriltmasi

amaciyla anne-¢ocuk influencer is birlikleri

yapildr.

-

; Kefir

" Saglikliyasamin dzellikle son dénemde en fazla

one ¢ikan Urunlerinden olan Pinar Kefir'e yonelik
iletisim ¢alismalarr, dijital kanallarda yil boyunca
kullanilirken, hazirlanan alt bant duyurulari Mart-
Nisan aylarinda TV'de yayinlandi.

s
e
i

Pinar Siitkrem

Pinar Sttkrem icin yeni kanallarda satis aktiviteleri yapilarak
farkli tiketici kitlelerinin Grint denemesi saglandi. Es
zamanli olarak reklam filmi dijital mecralarda yayinlandi ve
influencerlarla ortak yurutulen projelerle Ramazan doneminin
tatlilari Pinar Sitkrem’le lezzetlendirildi.

Sos Grubu

Sos Grubu'nun "Pinar Lezzeti Katlar” sosyal medya
hesabindan 2020 yili boyunca aktif olarak iletisim ¢alismalari
yapildi. Instagram, Facebook ve Youtube kanallarinda devam
eden iletisim kampanyalariyla tuketiciler farkli iceriklerle
bulusturuldu. Mayonez igin hazirlanan ve urundn katiksiz
olduguna vurgu yapilan reklam filmi 2020 yili basinda
ekranlara gelirken, ket¢ap filminin ana mesaji “1 kg Pinar
Ketcap, 2 kg domates icerir” oldu. Kampanya, dijital mecralarin
yani sira TV'de tematik kanallarda, sosyal medyada ve satis
noktalarinda desteklendi. Cam mayonez Grinu igin 2021
yilbasi doneminde bir perakende zincirinde markalar i¢in ortak
reklamlar uygulamasi (Cpass) ile online satisa donen marka
iletisim calismalari dlzenlendi.

Krema

Pandemi nedeniyle uygulanan kisitlama sureglerinde evde
yemek yapma yapma egiliminin artmasi ile tlketicilerin

farkli tarif deneme isteginin de arttigi gozlemlendi ve Nisan
ayinda ¢ekilen Pinar Kremali tarif videolari sosyal medya
Uzerinden paylasildi. Yemeklerde kullanilmak Uzere hazirlanan
%18 yagli yeni Pinar Krema'nin lansmani ise Mayis ayinda
gerceklestirildi.

EV DISI TUKETIM KANALI ILETiSIMi

Pinar Sit, gelistirdigi yenilikgi ve pratik Grinlerle Ev Disi
Tiketim (EDT) kanalinda otellerden restoranlara, catering
sirketlerinden okullara uzanan genis bir musteri portfoytine
sahip bulunuyor. Son yillarda tlketicilerin hazir yemek siparis
etme ve ev disinda yemek yeme aliskanliklarinin artmasiyla
gelisen EDT kanali, 2020 yilinda COVID-19 salgini nedeni ile
farkli bir stire¢ deneyimlerken Pinar Sit, bu slirece uygun
¢ozumler ile musterilerine destek vermeyi strdurdd.

Yiliginde sosyal hayatta, is yerlerinde ve okullarda uygulanan
kisittamalarla birlikte, EDT kanalinin belirli alt satis
kanallarinda yilin farkli donemlerinde gegici kapanmalar
yasandi. Bu durum, alt satis kanali bazinda satis faaliyetlerini
donemsel olarak kisitladigr gibi tanitim ¢alismalarinin
farklilasmasini da beraberinde getirdi.

Pandemi surecinde bu kanalin musteri ihtiyaglarina yonelik
urun gelistirme
faaliyetlerine hiz

veren Pinar Siit, hayati
kolaylastiran gidalar
sunma hedefiyle
yenilikgi ve pratik
Urdnlerin Ar-Ge
calismalarini tamamladi.
Pinar Sit, Grtin odakl
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hazirladigi iletisim planlari dogrultusunda gerek trin-marka
iletisimini, gerekse kanaat onderleri olarak belirledigi sef-
ascibasi iletisimlerini dijital mecralarda kurmaya devam etti.

YAYGIN SATIS VE DAGITIM GUCU

Pinar Sit satislarinin 83,2'sini Yasar Toplulugu'nun satis,
pazarlama ve dagitim sirketi olan Yasar Birlesik Pazarlama
(YBP) kanaliyla gerceklestiriyor. YBP'nin yaygin satis ve dagitim
kabiliyeti ile Pinar Sit, sektoriinde rekabet Ustlnligu sagliyor.

Etkin ve verimli kanal yonetimi ile YBP, Pinar Sit'iin yani sira
Pinar Et Grdnlerini, kiresel cikolata Ureticilerinden Mars
Grubu'nun Urlnlerini ve ev disi tiketim kanalinda Nar'ca
markali Urlnleri en taze ve saglikli bicimde Ulke ¢apinda
155 binin Uzerinde satis noktasina ulastirarak tuketicisiyle
bulusturuyor.

Yasar Birlesik Pazarlama, 3 farkli iklimlendirme derecesinde,
17 farkli kategoride, 500'U askin Urln ¢esidine hizmet verirken,
1.200'U askin dagitim araciyla Turkiye'nin en biylk satis

ve dagditim sirketlerinden biri olarak faaliyetlerine devam
ediyor. YBP, tum ticari sistemini verimlilik, operasyonel
mukemmeliyetcilik ve musteri memnuniyeti Gzerine kuruyor.

Sirket, satis ve dagitim operasyonlarini son teknolojiyi
kullandigi etkili dijital sistemleriyle surekli takip ediyor. Ayrica
hem kendi ¢alisanlarina hem is ortaklarinin calisanlarina
satis becerilerini artirmaya yonelik 6zel egitim programlari
dizenliyor.

Bayi Lojistik Memnuniyeti Anketi ile operasyon memnuniyetini
olgmeye 2020 yilinda da devam eden YBP, 100 bayisinin
katildig ankette lojistik operasyonlardan ve saglanan
hizmetten duyulan memnuniyet oranini 100 Gzerinden 93
puana ¢ikardi.

PINAR iLETISIM MERKEZi

Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden 444 76 27
no'lu telefon hattindan ulasilabilen Pinar iletisim Merkezi
(PiM) 2020 yilinda da “Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz”

ilkesi 1siginda calismalarina devam etti. Uriin ve driinlerle ilgili
hizmetler sonucu olusan ve Pinar iletisim Merkezi'ne iletilen
sikayet, oneri, bilgi, elestiri ve tesekkir konulu ¢agrilar, 07.00 -
23.00 saatleri arasinda PiM operatorii tarafindan cevaplaniyor.
Pinar iletisim Merkezi'ne gelen istek ve dneriler, Sirket icinde
titizlikle incelenip dikkate aliniyor.

Gelen her tirlu geri bildirim KVKK kapsaminda kaydedilerek
¢ozUm Uretiliyor. Cozime kavusmayan sikayetler ilgili
birimlere yonlendirilerek tim sikayet yonetimi siireci basindan
sonuna kadar takip ediliyor.

2020 yili verilerine gére PiM'de basarili cagri karsilama

orani %93,23'U bulurken, ilk 15 saniyede cevaplanan ¢agri
oraniise %87,76 oldu. Bu kanalda musteri memnuniyeti
oraniise %92,97 olarak gerceklesti. Pinar iletisim Merkezi'ne
twitter.com/InfoPinar ve facebook.com/PinariletisimMerkezi
adreslerinden de ulasilabiliyor. PIM, resmi Twitter ve Facebook
hesaplariyla sosyal medya Uzerinden gelen istek ve onerileri
de inceleyip ¢ozlme kavusturarak tiketicilere en hizli sekilde
donus sagliyor.

PiM’den “Engelsiz iletisim Hatti”
Turkiye'de ilklerin oncusu olan Pinar, hayata
gecirdigi yeni uygulama ile PiM {izerinden
gorme engelli bireylere 6zel "Engelsiz
iletisim Hatti"ni hizmete acti. Turkiye'deki

1 milyondan fazla gorme engelli bireyin
hayatini kolaylastirma hedefiyle sektorde
bir ilk olarak hayata gegirilen uygulama

ile PIM, gérme engelli bireylere haftanin

7 gtind 07.00 - 23.00 saatleri arasinda
hizmet vermeye baslad. Tiiketiciler, Pinar iletisim Merkezi'nin
444 76 27 no'lu telefonunun yani sira Turkiye'deki Gorme
Engelliler Dernekleri'ne bildirilen ¢agri hizmeti numarasiyla
operatore baglanabiliyor. Gorme engelli bireyler, sesli destegin
yani sira operatore Urinleri gostererek gorintilu destek
alabiliyor. Ayrica ayni sekilde trln igerigi ile ilgili detaylar ve
Uridnler hakkinda bilgi sahibi olabiliyor, son tiketim tarihi gibi
akillara takilabilecek sorularina anlik olarak yanit bulabiliyor.




PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU

Ar-Ge Merkezi ve
Calismalari

Pinar Sut Ar-Ge Merkezi'nde
urun, ambalaj ve proses
gelistirme faaliyetleri
kapsaminda 2020 yilinda 21
yeni urun ve 42 yeni ambalaj
piyasaya sunuldu.

Pinar St Ar-Ge Merkezi, calismalarini operasyonel Ar-Ge ve
inovatif proje odakli Bilimsel & Teknolojik Ar-Ge bolimleri
araciligiyla yuratiyor. Endustri 4.0 kapsamindaki robot
tasarimi, yerli paketleme makineleri baslikli projeler de

yine Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda Teknoloji Merkezi'nde
gerceklestiriliyor.

Sanayi-Universite is birligi kapsaminda farkli Gniversitelerden
uzmanlarla ¢alisan Pinar Sit Ar-Ge Merkezi, yerli ham madde
ve Urln dretimini destekleyerek disa bagimlligi azaltmaya
yonelik calismalari oncelikli hedef olarak belirliyor.

Ar-Ge Merkezi; surdurdlebilir, glicli ve rekabetgi niteliklerin
artirilmasi icin kapasite ve yetkinligini gelistirerek etkin sekilde
kullanimini saglamayi hedefliyor. Bu hedef ile belirlenen
stratejiler arasinda;

« Etkinligini ve kriterlerini sirdirmek ve surekli gelistirmek,

» Ar-Ge Merkezi kadrosunu, ¢calisan sayisi ve kalitesi
bakimindan korumak, gelistirmek,

* Projelerin devreye alinmasinda aksaklik yasanmasini
minimuma indirmeye yonelik gerekli kaynaklari seferber
etmek,

» Marka degerini ve finans gucuni saglamlastiracak inovatif
calismalar ortaya koymak, yerli veya yabanci is birlikleri
kurmak,

« Yeni Urun gelistirme projelerinde ylksek musteri
memnuniyeti saglamak yer aliyor.

Saglikli Yasami Destekleyen Projeler

Saglikli yasama katkida bulunulmasi amaciyla Pinar Sit Ar-
Ge Merkezi; doymus yag, seker, tuz gibi girdilerin azaltilmasi
calismalari yurdtiyor. Bu kapsamda meyve suyu kategorisinde
seker kullanimi azaltilirken, fermente Urlnler ve peynir
kategorilerinde doymus yag alimini disidrmeye yonelik
calismalar yapildi. 2020 yilinda COVID-19'dan korunmada
onemi kanitlanmis olan D vitamini ilaveli stt Urdnleri piyasaya
sunuldu. Bunun yani sira bagisiklik sistemini destekleyen
Cinko, D vitamini ve benzer vitamin-mineralleri iceren Pinar
Multi tlketicilere sunuldu.

Siirdiiriilebilirlik Vizyonuyla Maliyet
Optimizasyonu

Ar-Ge Merkezinde, ambalaj maliyet azaltma calismalarina
2020 yilinda da ¢evreci yaklasimla devam edildi. Ambalajlarin
agirtiklarinin disurilmesi, palet dizilim ve koli i¢i adet
optimizasyonu ile koli kagit gramajlarinin dusurilmesi, disuk
mikronlu aliminyum folyo kullanimina gegis ve yerlilestirme
gibi projeler surduruldi.

Bilgi Paylasimina Yonelik Biiltenler

Ar-Ge Merkezi tarafindan hazirlanan inovasyon, ambalaj,
bilim ve teknik, patent icerikli bilgilendirici biltenler, Sirket
calisanlari ile dizenli olarak paylasildi.



Yuksek Kalite
Hedefi

Ham madde tedarikinden
uretime, dagitimdan ihracata
kadar her alanda kaliteyi on
planda tutan Pinar Sut, tum
IS sureclerinde uluslararasi
standartlara uygun faaliyet
gosteriyor.
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2020 yili boyunca tim diinyayi etkisi altina alan COVID-19
salgininin ekonomik ve sektorel bazda teknolojik ve
operasyonel sureglere etkilerini yakindan takip eden Pinar
Sut, gerekli aksiyonlari hizlica almayi basardi. Gergeklestirilen
calismalarla birlikte Pinar Sit, tim Uretim tesislerinde ilgili
denetimleri basari ile tamamlayarak TSE tarafindan verilen
COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni ald.

Kalite anlayisini ham madde tedarikinden itibaren baslatan
Pinar Sit, 2020 yilinda mevcut ve potansiyel tedarikgilerine
firma ziyaretleri ve tetkikler gerceklestirmeye devam etti.
Sirket ¢calisanlarina yillik planlar paralelinde gida glvenligi,
kalite yonetim sistemleri, hijyen ve sanitasyon gibi konularda
egitimler organize edildi.

Pinar Sit ayrica, bagli oldugu Yasar Toplulugu'nun
surdurulebilirlik felsefesinin bir gostergesi olarak ¢cevre ve
enerji konularinda 2020 yilinda tim c¢alisanlarina sifir atik ve
enerji verimliligi egitimleri verilmesini sadladi. Bu konulardaki
Ar-Ge calismalarina da yil boyunca devam edildi.

Uluslararasi Standartlara Uygun ihracat Yetenegi
Pinar Sit, uluslararasi standartlara uygun Grinleri ile ihracat
kanallarinda yeni pazarlara acgilmaya 2020 yilinda da devam
etti. Bu dogrultuda yapilan ihracat basvurusu sonucunda
Pinar Sit, 2020 yiinda Cin Halk Cumhuriyeti'ne ilk ihracatini
gerceklestirdi.

Pinar Sit, Avrupa Birligi'ne sit GrinU ihracat onayini alan ilk
firmalarindan biri olarak AB onay denetimleri ile AB onayli
iirtin listesini genisletmeyi siirdiirdi. 2020 yilinda ingiltere
ve Almanya'ya AB onayli Urln portfoylinde yer alan Pinar Sut
urdnlerinin ihracati yapildi.

Ayrica Rusya Veterinerlik ve Bitki Sagligi Gozlem Kurumu
tarafindan verilen ihracat izni ile farkli Grdn gesitleriyle
Rusya'ya yapilan ihracat strduraldu.



Verimlilik
Calismalari

Teknolojik ve operasyonel
sureclerin gelisimini surduren
Pinar Sut, olasi verimlilik
kayiplarina karsi anlik ve
uzun vadeli eylem planlari
olusturuyor.

Uretim tesislerinde dogal kaynaklarin verimli kullanitmasini
on planda tutarak maksimum verimlilik esasiyla ¢alisan Pinar
Sut, tlm Uretim hatlarinda gunlik verimlilik olgimleri yaparak
analizler gergeklestiriyor.

2020 yili iginde pandeminin etkilerinin yogun hissedildigi
donemde dahi Pinar Sit Uretim sirketi olarak gida tedarik

zincirindeki gorevlerini eksiksiz yerine getirdi. Uretim hatlarinda

verimlilik kayiplarina neden olan faktorlerin giderilmesi ve
mevcut degerlerin iyilestirilmesi hedefleriyle eylem planlari
olusturulmaya devam edildi. Bu calismanin bir neticesi olarak,
maliyet iyilestirme firsatlari yaratildi ve operasyonel maliyet
iyilestirme sistemi veri tabani ile kayit altina alindi. Teknoloji
acisindan yapilan iyilestirmeler ile verimlilik artisi saglandi. Bu
slirecte otomasyon ve gelismis robot teknolojisi yatirimlarinin
hayata gecirilmesine yonelik calismalar surdurildu ve gelecek
icin uygulama alanlari belirlendi.

Surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda, 2020 yilinda, is ve isgi
sagligi glvenligi, hizmet/Urun kalitesi ile dogal kaynak kullanim
ve gevre duyarliiginin en Ust seviyede tutulmasi ¢alismalari da
stirdurildi. Uretim tesislerinde sifir atik projesi uygulanirken,
belgelendirme icin gerekli calismalar yapildi. Enerji verimliligi
ve enerji yonetimi calismalarina da devam edildi.

Karlilik ve verimlilik esasina gore ylrittigu faaliyetleri
kapsaminda Pinar Siit, Operasyonel Maliyet lyilestirme (OMi)
modelleri ile uygulamaya aldigi projelerle maliyetlerde onemli
iyilesmeler saglamayi strdirdu. Bu modelleme ile galisanlarin
kendi isleriyle ilgili aksakliklari ortadan kaldiracak fikirleri proje
haline getirilerek sunuluyor. Yonetici onayr ardindan devreye
alinan proje ve uygulanan ¢ozimler ile maliyetlerde onemli
iyilesmeler saglaniyor. Hayata gecen projeler ise tesvik edici bir
yaklasimla odullendiriliyor.

Odiil Getiren Calismalar

Sirket i¢i kurumsal strdurdlebilirlige ve kurumsal degerlerin
yasatilmasina katki saglayan ¢calismalar ile etkin ve verimli
kaynak kullaniminin yani sira toplumsal fayda saglayan
projeler, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
calismalar Yasar Toplulugu nezdinde buylk onem tasiyor. Bu
dogrultuda Topluluk tarafindan diizenlenen Yasar Toplulugu
Surdurdlebilirlik Yarismasi'nda onculik ettigi calismalarla
yarismaya katilim gosteren Pinar Sit, onemli dereceler

elde etti. Cevresel, sosyal ve ekonomik strdurulebilirlik
dallarinda yarismaya katilan Pinar St

calisanlari, Cevresel Strdurdlebilirlik

alaninda birincilik oduline, Ekonomik

Surdurdlebilirlik alaninda ise ikincilik

oduline layik goruldu.
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Yatirimlar

Yenileme ve modernizasyon
calismalarini araliksiz surduren
Pinar Sut, 2020 yilinda uretim
kapasitesinin yani sira urun
kalitesini de artiran toplam
47,Tmilyon TLlik yatirima imza
atti.
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Kurum kulturtinde onemli bir yere sahip olan “yenilik” ve

“degisim” kavramlari dogrultusunda Pinar Sit, teknolojiyi

ve bilgi birikimini daha ileriye tasiyarak, degisen sektorel
kosullara uyumlu yatirimlar gerceklestirmeyi yil boyunca
surdurdd.

2020 yilinda toplam 47,1 milyon TLlik yatirima imza atan Pinar
Sut, tesis yenileme ve bakim ¢alismalarinin yani sira kapasite
artisi getiren yatirimlari da hayata gegirdi.

2020 yilinda izmir Fabrikasi'nda peynir hatlarinda dolum
makinesi, dilimleme makinesi, hat sonu kolileme ve robotlu
paletleme sistemi yatirimlari gergeklestiren Sirket, aritma
tesisi revizyonu yatirimina basladi.

Eskisehir Fabrikasi'nda 2019 yilinda baslanmis olan ek depo
ve raf sistemleri yatirimi ise tamamland.

=

-~

Eskisehir Fabrikasi'ndan
Sanliurfa Fabrikasi’'na Stizme
Peynir Hatti tasinmasi ve bu hat
ile ilgili yeni yatirimlarin yapilarak
hattin devreye alinmasi suregleri
sonuclandirildr.

Yil boyunca imalat Unitelerinde
ve yardimci tesislerde yenileme
ve modernizasyon yatirimlarina
devam edildi.

ENDUSTRI 4.0 YATIRIMLARI

Pinar Sut, Ar-Ge Merkezi binyesindeki Teknoloji Merkezi'nin
catisi altinda 2019 yili sonunda basarili bir sekilde devreye
alinan Kutu Sut Hatti Robotlu Paletleme Sistemi projesinin
ardindan, 2020 yilinda da Endustri 4.0'a uyum amagli yuksek
teknoloji yatirimlarini sirdirdu. Yil boyunca robotlu otomasyon
yatirimlarina devam eden Pinar Sit, bu kapsamda Siit Tozu
Torba Paletleme ve Sanliurfa Fabrikasi Aseptik Hatlar Robotlu
Paletleme Otomasyon yatirimlarina baslad.

BiLGI TEKNOLOJILERI

Sirket, 2020 yilinda bilgi teknolojileri altyapisinda onemli
projeleri devreye almaya devam etti. Dijitallesme ile artan
verimlilik, is surekliligi, veri guvenligi ve maliyet iyilestirme
konularinda onemli gelisme ve iyilestirmeler saglandi.
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Tedarikcilerle
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Guclu Is Birligi

Tedarik secimini “Pinar Kalite
Kriterleri” kapsaminda titizlikle
belirleyen Pinar Sut, uzun
vadeli is birlikleri gelistiriyor.

Turkiye'de 20.000'den fazla ¢ig sut Ureticisi ile ¢alisan Pinar
Sut, ylksek kalite ve saglikli retim amaciyla kaliteli ham
madde temini i¢in Avrupa Birligi standartlarinda Uretim yapan
ve Pinar Sut kalite anlayisini benimsemis 17'si “Hastaliklardan
Ariisletme”, 10'u “AB Onayli isletme” sertifikasina sahip 126
ciftlikten sut tedarik ediyor. Pinar Sut, saglikli sut Gretimiigin
dreticileri bilgilendirmek ve bilinglendirmek amacli calismalar
yurutuyor. SUt kalitesi, surd sagligl, hayvan beslenmesi ve
koruyucu hekimlik gibi onemli konularda tedarikgilere yonelik
egitim programlari duzenliyor.

Tedarikgilerinin satin alma, Ar-Ge ve kalite glivence
fonksiyonlarinda “Pinar Kalite Kriterleri"ne uygun olmasi
sartini arayan Sirket, uzun vadeli is birlikleri gelistirmeyi
hedefliyor.

Sut disindaki ham maddeler icin Pinar Kalite Kriterleri'ne
uygun malzeme saglayabilen firmalar, kapsamli deneme
calismalarmin olumlu sonuc¢lanmasi halinde tedarikgi
sistemine dahil ediliyor. Gida yardimci malzemeleri, ambalaj
malzemeleri alimlari Satin Alma Mudurligu'nin onay verdigi
tedarikgilerden yapiliyor.

Tedarikgiler, Tedarikgi Degerlendirme Proseduru kapsaminda
dizenli kontrollerden gegiriliyor ve olusturulan kriterlere gore
degerlendirmeler yapiliyor. Bu degerlendirmeler sonucunda
tedarik ¢calismalari dizeltici ya da onleyici faaliyetler ile strekli
iyilestiriliyor.



2020 YILI ORTALAMA
CALISAN SAYISI

1.013

Pinar Sut Ailesi

Insan kaynaklari stratejisinde
“Once Insan” anlayisini
benimseyen Pinar Sut,
uyguladigi insan kaynagi
politikalarr ile her konuda
gelismis is gucu i¢in tercih
edilen isveren markasi olarak
one cikiyor.
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Turkiye'nin guvenilir ve kokli markalarindan biri olmasinda insan
kaynaginin kritik role sahip oldugunun bilinciyle Pinar Sit, modern
insan kaynaklari uygulamalarini 2020 yilinda da aktif olarak
kullanmayi surdurdd.

2020 yiinda "Hosgeldin Kiti" projesi ile ise yeni baslayan ¢alisanlara
sirket amblemlerinin de yer aldi§i malzemeler hazirlandi. israf ve

atik olusumunun onlenmesi, atik olustugu durumda kaynaginda

ayri toplanarak geri kazaniminin olusturulmasi bilincini asilamak ve
surdurdlebilir bir gelecek saglamak igin Pinar Sut'in Cevre Mihendisi
tarafindan calisanlara “Cevre ve Sifir Atik Bilinglendirme Egitimleri”
verildi.

2020 yilinda teknik ve kisisel gelisim egitimleri ile ¢alisan basi
ortalama 8 saat olmak tzere toplam 12.531 saat egitim sunuldu.

Sirket'in 2020 yili ortalama ¢alisan sayisi 1.013 olurken kadin ¢alisan
orani %19,8 olarak mevcut durumunu korudu.

Toplum barisina giden yolda is yeri barisinin énemine inanan Pinar
Siit, Tek-Gida is Sendikast ile 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2021 tarihlerini
kapsayan Toplu Is Sozlesmesi'ne imza atti.

Saglik Odakli Uygulama ve Egitimler

Yasar Toplulugu kurum kdltirine gore sekillendirdigi adil insan
kaynaklari politikasiyla Pinar Siit, tim dinyayi etkisi altina alan ve
yasam standartlarinin yeniden sekillenmesine neden olan COVID-19
pandemi slrecinde ¢alisan ve toplum sagligini insan kaynaklari
uygulamalarinin odagina alarak ¢alismaya devam etti. Bu amagla;

« Is yeri hekimleri tarafindan tiim calisanlara “COVID-19 Bilgilendirme”
ve “Hijyen Egitimleri” verildi.

* Calisanlara maske ve dezenfektan malzemeleri tedarik edilerek
dagitimin surekliligi saglandi.

« Sirket blinyesinde saglik personellerinin sayilari artirilarak 7/24
hizmet verilecek sekilde diizenlemeler yapildi.

- Ofislerde, yemekhanelerde ve dinlenme salonlarinda oturma diizeni
yeniden olusturuldu.

« Calisanlarin saglik slrecleri yakindan takip edildi.

« Dijital platformlar tGzerinden COVID-19 bilgilendirmeleri stirekli
olarak devam etti.

Temel insan Kaynaklari Politikasi

« Sirket'te personel kadrolar, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit
ediliyor.

* Personelin surekli gelismesini saglamak amaciyla, her kademede
belirlenen plan ¢ergevesinde sirket ici ve disi egitim programlari
uygulaniyor.

« Organizasyon ici terfi ve atamalarda ¢alisanlar arasi firsat esitligi
gozetiliyor.

« Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle
potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bigimde
sunuluyor.

« Personelin performans degerlendirmesi, hedefleri gerceklestirmesi
ve yetkinlikleri baz alinarak yapiliyor.

« En Ust kademeden en alt kademeye kadar her pozisyon icin is
tanimlari ve performans standartlari dokimanlastiriliyor.

« Isci Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin
onlenmesi, saglik ve guivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
kaldirilabilmesi icin yasal tedbirler aliniyor.

= Sirketin yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan,
toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini benimseyen
Sirket olarak varligimizi sirdirmektir” olarak belirleniyor.

= Sirket, calisanlari arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi
dusunce, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gdzetmeksizin
esit haklara sahip olmasi prensibi ile ¢calisiyor. Calisanlarin bu temel
anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli tim tedbirler aliniyor.
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Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Cevre ve toplum i¢in yatirm
yaparak dogal kaynaklari en
verimli sekilde kullanan Pinar
Suat, tum faaliyetlerini, Yasar
Holding'in paydaslarina ve
topluma karsi sorumlu yaklasimi
cercevesinde yurutuyor.

2020 yiinda

KARBON VE SU AYAK izi
AZALTMA AMAGLI
PROJELER YAPILDI.
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Yasar Toplulugu'nun deger zincirinin tUmund kapsayan
Surdurilebilirlik Stratejisi, tim paydaslara iyi bakmak

ve onlara daha iyi bir yasam sunmak amacini tasiyor. Bu
amac ile Pinar Sit, 2020 yilinda tliketici ve misterilerinden
gelen geri bildirimleri dogru analiz ederek, degisen tiketim
aliskanliklarina uygun trtn ve hizmet gelistirmeyi, musteri
odakli yaklasimindan taviz vermeden surdirda.

Pinar Sit, calismalarini toplumun ihtiyaclarina cevap
verebilen, bilim temelli, kalite odakli is anlayisi ile belirlenen

is hedefleri dogrultusunda yurutiyor ve bu ¢alismalar
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari’na hizmet ediyor. Topluma
iyi Bakmak stratejisi kapsaminda triin ve hizmetlerin giivenilir
sekilde sunulmasi ve kurumsal vatandaslik bilincinin de
korunup gelistirilmesi amaglaniyor. “Once Tiiketicilerimiz ve
Musterilerimiz” odakl kalite yonetim yaklasimi ile trtn ve
hizmetler uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak
tuketime sunuluyor.




Deger zincirinin en onemli parc¢alarindan
tedarikgilerin ve is ortaklarinin segimi,

Pinar Tedarikgi ilkeleri kilavuzu

kapsaminda Cevresel Sorumluluk, Ticari
Dirustlik, Adil Calisma Standartlari, insan
Haklari ve Yasalara Uyum cercevesinde
gerceklestirilerek stirdurulebilir bir gelecege
katki saglamak hedefleniyor.

Pinar Sut, Yasar Holding'in 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'ni (BMKIS) imzalayarak ciktidi
yolculuga paralel calismalari adim adim
hayata geciriyor. 2009 yilindan gintumuze strdurulebilirlik
yaklasimi ¢ercevesinde gergeklestirdigi calismalarini
raporlayan Topluluk, 2009 ve 2010 yillarinda ilerleme
Bildirimlerini, 2011 yiindan bu yana ise Surdurdlebilirlik
Raporlarini yayinliyor. Son olarak 2019 yili Strdurdlebilirlik
Raporunu yayinlayan Yasar Toplulugu'nun tim
Siirdirilebilirlik ve KiS Raporlarina Yasar Holding'in internet
sitesi (www.yasar.com.tr) icerisinde yer alan Sirdirulebilirlik
boliminden ulasilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne 2 Ekim 2020 tarihinde halka acik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini
yuruturken agiklamalari beklenen temel strdurilebilirlik
ilkelerinin de eklenmesi ile nihai halini alan “Kurumsal Yonetim
Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uyum cercevesinde
Pinar Sit, calismalarini stirdiriyor.

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

Surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda Yasar Holding, enerji
ve iklim degisikligi, su yonetimi, atik yonetimi, saglik ve
guvenlik, toplumsal katki olmak Uzere 5 dncelikli ana alan
belirliyor. Pinar Sut de bu cergeve icinde surdurdlebilirlik
yaklasimini ve ¢evre konusundaki onceliklerini olusturuyor.

Yasar Toplulugu'nun 2011 yilini baz alarak, tim Grup
sirketlerinde baslattigi karbon ayak izi hesaplamalari
kapsaminda Pinar Sut'te 2020 yilinda da “Kurumsal Karbon
Ayak izi" hesaplama ve raporlama ¢alismalari yapildi. Yasar
Toplulugu'nun karbon emisyonunun %15 azaltilmasi hedefine
yonelik ¢alismalari, Pinar Sut de kendi blinyesinde uygulamaya
devam ediyor.
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Yasar Toplulugu strdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda, dogal
kaynaklarin tuketimini izlemek ve gevreye olan duyarlilig
artirmak amaci ile belirlenen pilot bolgelerde su ayak izi
hesaplama ve raporlama yapilmasi ongoruluyor. Pinar Sit, bu
stratejiye paralel olarak uretim sureclerinde su tuketiminin
kontrol altina alinmasini saglamak adina fabrikalarinda farkli
calismalar surdurtyor.

Cevre Politikasi

Eneriji, is sagligr ve glvenligi konusunda ilgili tim kanun ve
yonetmeliklere tam uyum saglayan Pinar Sut, Uretimde cevre
ve insan sagligina zarar vermeyen ve kaynak tuketimini
azaltan yontemler uyguluyor.

Pinar Sut, cevre politikasi kapsaminda galisanlarini,
musterilerini ve tedarikgilerini bilinglendirmeye de devam
ediyor. Calismalarinda atik azaltma, geri kazanma ve yeniden
kullanma ilkelerini benimseyen Sirket, bu vizyonla bakim
programlarini stirekli gelistiriyor ve yeni yatirimlariyla enerji
kullanimini azaltmayi hedefliyor.

Pinar Sut, surdurulebilirlik bazinda hazirladigr kayit
sistemine tedarikgilerinin de dahil olmasini istiyor. Bu sekilde
tedarikgilerinin ¢gevre yonetim sistemlerini ve bu sistemlerin
isleyisini degerlendirebiliyor, bu noktalarda gereken
iyilestirmeleri yapmalarina destek veriyor.

Enerji Verimliligi Calismalari

2020 yiinda TS EN IS0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
belgelendirme denetimini basari ile tamamlayan Pinar
Sut, enerji verimliligi ile ilgili
calismalarini yil boyunca surdirdu.
2020 basinda cevre faaliyet plan
ve programlari olusturan Sirket,
kaynak ve enerji tuketimini
azaltmaya yonelik iyilestirme calismalarina ve bu kapsamdaki
teknolojileri is stireglerine dahil etmeye araliksiz devam etti.
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2020 yilinda ayrica surdurdulebilir kalkinma amaglarindan
“Sorumlu Tiketim ve Uretim” kapsaminda cesitli kategorilerde
karbon ve su ayak izini azaltmak amacli projelere imza atildi.

Ambalajlarda gramaj azaltilmasiyla daha az plastik kullanarak,
cevresel boyutta piyasaya verilen ambalaj tonajinda ve
karbondioksit saliminda da azalma gercgeklesti.
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Dongiisel Ekonomiye Katki

Cevreyi olumsuz etkileyebilecek tretim ve kullanim faaliyetleri
kaynakli olasi durumlarin saptanmasi ve en aza indirilmesi
icin ¢ozdm odakli ¢alismalara 2020 boyunca devam edildi.

Pinar Sut, Endustriyel Atik Yonetim Plani paralelinde i¢
denetim ve tetkiklere iliskin kayitlarini T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'nin actigr gevrimigi sisteme giriyor.

Uretim ve kullanim faaliyetleri sonucu olusan tim atiklari,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin tanimladigi lisans sahibi
olan firmalara gondererek bertaraf edilmesini saglayan Pinar
Sut sorumlu dretici kimligiyle, degerlendirilebilir atiklar igin
yine lisansli geri donustim firmalari ile ¢alisarak dongusel
ekonomiye katki saglamayi strdiriyor. Organik ve evsel
atiklar ise blyuksehir belediyelerinin depolama sahalarina
gonderiliyor.

CEVKO ile is Birligi

Dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanan, ¢evre ile ilgili
yasal mevzuatlarla uyum icinde calisan Pinar Sdit, tim
faaliyetlerini yonetim sistemleri politikasi dogrultusunda
stirduruyor. Bu kapsamda Pinar Siit, Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklari Degerlendirme Vakfi (CEVKO) araciligi ile ambalaj
atiklarinin kaynaginda toplanmasi, geri donusturilmesi ve

geri kazanilmasina dair tuketicileri ve belediyeleri bilgilendirici
egitim faaliyetleri duzenliyor.

Cevre bilincini artirmak tUzere ¢alisanlarina verdigi egitimlere
ek olarak Sirket, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi calismalari
kapsaminda da egitimler duzenliyor. Sirket blinyesinde ayrica
Tirk Standartlari Enstitlist (TSE) tarafindan yillik Cevre
Yonetimi Sistemi tetkikleri gergeklestiriliyor.

izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalarinda T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligr tarafindan verilen “Cevre izin Belgesi'ne
sahip olan Pinar Sit, yetkili devlet kurumlari tarafindan dizenli
olarak ¢evre mevzuatlarina uyum kapsaminda gerekli denetim
ve kontrollere tabi tutuluyor.

Mevzuatlara uyum ¢ercevesinde Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig kapsaminda

“Sera Gazi izleme Plani” hazirlayan Sirket, Sera Gazi Envanter

Yonetim Sistemi yazilimini da tamamlamis bulunuyor.

Lojistik Operasyonlarda iyilestirmeler

Musteri memnuniyeti odakli yaklasimiyla “Yesil Lojistik”
kavramini benimseyen Pinar Siit, lojistik slireclerinde
verimlilik odakli galismalar yapiyor. Sirket, bu yaklasimiyla
hizmet kalitesini artirmaya devam ediyor. Yaklasik 100 bayinin
katildigi Bayi (Mlsteri) Lojistik Memnuniyeti Anketi'nde Pinar
S(t, lojistik operasyonlardan ve saglanan hizmetten duyulan
memnuniyet oranini 2020 yilinda %93'e ylkseltti.

Yasar Gida Grubu sirketlerinin 2020 yilinda yurt genelinde
gerceklestirdikleri sehirlerarasi sevkiyatlar iginde TIR tipindeki
araclarin kullanim orani dayanikli sevkiyatlarda %95, frigorifik
sevkiyatlarda ise %55 olarak gerceklesti.

Pinar Sit, yil boyunca gevresel siirdurilebilirlik vizyonu
kapsaminda daha az mesafe ile daha fazla ve daha hizli
tasima hacmine dayali lojistik model ile faaliyetlerine
devam etti. Lojistik hizmeti alinan Uglncu parti servis
saglayici firmalarin servis kalitelerinin ve performanslarinin
olgimlemesi de Yalin 6 Sigma felsefesi dahilinde 2020 yili
icerisinde de her ay dizenli olarak raporland.

2020 yilinda deger zinciri iginde bulunan tim lojistik servis
saglayici firmalarin Sigma performans seviyesi 3,66 oldu.

2020 yilinda yurt geneline sevkiyat yapilan sabit arag filosunun
egzoz emisyonlarinin kabul edilebilir sinirlar icinde kalmasi
icin Euro 4 ve Euro 5 normlarina uygun olmasi sagland.

Yasar Gida Grubu sirketlerinin tersine lojistik stireci geregi,
2020 yili operasyonlarinda donts gorevi verilen araglarin
doluluk orani %98,4 olarak gercgeklesti.
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3 milyondan fazla
PINAR COCUK TiYATROSU
ULASTIGI iZLEYiCi SAYISI

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Uzun yillardir yuratulen ve
geleneksel hale gelen sosyal
sorumluluk projelerini "Pinar”
markasi catisi altinda
gerceklestiren Yasar Toplulugu,
toplum icin deger Uretmeyi
surduruyor.

PINAR COCUK TiYATROSU

Kurulusundan bu yana gegen 33 yilda Turkiye genelinde

U¢ milyondan fazla gocuga Ucretsiz olarak ulasan Pinar

Cocuk Tiyatrosu, her oyununda cocuklarin kilttrel ve kisisel
gelisimine katkida bulunmayi hedefliyor. Pinar Cocuk Tiyatrosu,
tiyatro sanatina bir¢ok Unld oyuncunun kazandirilmasinda
etkili bir okul olma gorevi de goruyor.

Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2019-2020 egitim-6gretim doneminde
Ocak ayinda “Oyun Makinesi” isimli yeni oyununu izmir'deki
cesitli okullarda sergileyerek 3.483 minik tiyatro izleyicisine
ulastl. Pandemi nedeniyle Mart ayi itibariyla ara verilen

oyun, Pinar'in “Her Sey Cocuklarimiz icin” isimli Youtube
kanalinda dijital olarak tiyatro severlerle bulusmaya devam
etti. Toplamda 90 bin goruntilenme saglayan oyun, 2020 yili
boyunca minik izleyiciler i¢cin yayinlandi. Pinar Cocuk Tiyatrosu
eski donem oyunlari da “Her Sey Cocuklarimiz icin” Youtube
kanalinda yayinlanarak izleyicilerin begenisine sunuldu.

— ULUSLARARASI
'a"-“"“’-"f';m;% PINAR COCUK RESIM

I;“"‘i-s:: YARISMASI
1 Gelecegin ressamlarini

| kesfetmek ve ilkdgretim
¢agindaki cocuklarin

| resim sanatina ilgisini
artirmak amaciyla 39. kez

- gerceklestirilen Uluslararasi
Pinar Cocuk Resim Yarismasi,
2020 yilinda "Serbest” tema
ile dizenlendi. Yarismaya
tum Turkiye'den ve
Almanya'dan toplam

5.685 resim katildi. Secici
kurulun degerlendirmeleri sonucunda yarismayi kazanmaya
hak kazanan 13 minik ressam, tablet ve profesyonel resim
malzemeleriyle odullendirilirken; 3 6grenci de Yasar Egitim ve
Kaltur Vakfr araciligiyla 1 yillik egitim bursunun sahibi oldu.

ol skl My

Yarismada secilen 30 resim ile juri tarafindan sergilenmeye
deger gortlen 73 resim de dahil olmak Uzere toplam 103 eser,
www.pinar.com.tr internet sitesi tzerinden erisime acilan
“Sanal Sergi" ile ziyaretcilerle bulustu. Ayni zamanda "Her
Sey Cocuklarimiz icin” Youtube kanalinda serginin videosu
yayinland.

Sanal Sergiyi ziyaret etmek icin
gr kodu okutabilirsiniz.




PFrod. Dr. Fuat GOLLOPIMAR

“Serbest" konulu 39. Uluslararasi
Pinar Cocuk Resim Yarismasi'na
katilan eserlerin

Sosyolojik |
DegeRLendiRMe
RaPoRy

: 20%0

Sosyolojik Degerlendirme Raporu

39. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi kapsaminda,
Anadolu Universitesi Sosyoloji Bélimii is birligiyle sosyolojik
bir calisma da gerceklestirildi. Bu sosyal sorumluluk
projesinde, yarismaya farkli cografi bolgelerden katilim
saglayan cocuklarin resimlerinin incelenmesiyle elde edilen
veriler degerlendirilerek "Sosyolojik Arastirma Raporu”
hazirlandi.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

Cocuklari sanatla bulusturma hedefiyle 2020 yilinda besinci
kez gerceklestirilen Pinar Cocuk Resim Atdlyesi pandemi
nedeni ile dijital platforma tasindi ve ressam Betll Glney ile
“Pinar’la Yasam” sosyal medya hesabi Uzerinden ¢cevrimigi
olarak gerceklestirildi.
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SPORA DESTEK

“Sosyal vatandaslik” odakli kurumsal kiltur yaklasimiyla
Pinar, Yasar Holding'in Kurucusu ve Onursal Baskani Sel¢uk
Yasar'in liderliginde kuruldugundan bu yana, ana destekleyici
olarak Karsiyaka Basketbol Takimi'na ve altyapida spor yapan
binlerce minik sporcuya destek veriyor. Pinar, basketbolun
yani sira farkli spor branslarina yonelik ¢alismalara da devam
ediyor.

Pinar KSK

22 yildir Karslyaka Basketbol Takimi'nin ana sponsorlugunu
Ustlenen Pinar, takimin isim sponsorlugunun yaninda icecek
tedariki ile basketbol aktivitelerine katki sagliyor.

izmir'in bir basketbol sehri olmasi; izmir halkinin, genglerin
ve cocuklarin sporla bitinlesmesi hedefi ile destek verilen
Pinar Karslyaka'nin basarilari arasinda Turkiye Kupasi
Sampiyonlugu, Cumhurbaskanligi Kupasi Sampiyonlugu

ve Turkiye Basketbol Ligi Sampiyonlugu yer aliyor. Bu
basarilarin yani sira Pinar Karsiyaka, tlkemizi Turkish Airlines
EurolLeague, 7DAYS EuroCup, FIBA Sampiyonlar Ligi ve FIBA
Europe Cup gibi uluslararasi organizasyonlarda basariyla
temsil ediyor. Pinar, Karsiyaka Basketbol Subesi altyapisina
verdigi destekle bugtine kadar 25 binden fazla gocugun spor
yapmasina da katkida saglad.




PINAR ENSTITUSU
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Toplumun saglikli gelisimine
katkida bulunmak amaciyla
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2;" PINAR Enstitiisii
T
kurulan Pinar Enstitiisu, 2013'ten

bu yana gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirmeye, kaliteli yasam farkindaligi yaratmaya yonelik
projeler gelistiriyor.

Sektorii Gelistiren Odiillii Projeler

“Sutimuzin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi ile st ciftcilerinin
egitimini destekleyen Pinar Enstitlist, 2014 yilindan bu yana
14 ilde 8.000'in Uzerinde st ¢iftgisine ulastl. Enstitl, pandemi
doneminde Ureticilerin desteklenmesi calismalarina dijital

kanallar Uzerinden devam etti. "www.sutumuzungelecegi.com”

yayina a¢ilarak proje ile ilgili bilgilerin yani sira tim egitim
materyalleri internet sitesine ytklendi.

Enstitu ¢atisi altinda 2020 yilinda hayvanciligin
surdurdlebilirliginde onemli rol oynayan buzagilarin saglikli
blylumesi amaciyla “Buzagi Bakim ve Beslemesi” konulu
egitim programi baslatildi. Ureticilere dijital kanallardan da
fayda sunmak amaciyla Pinar Enstitisu YouTube hesabinda
“Sut Cifteiligi Egitim Serisi” basligiyla egitimler hazirlanarak
kullanima acildi. Proje kapsaminda Birlesmis Milletler

(BM) tarafindan desteklenen Business Call to Action (BCtA)
platformu ile is birligine devam edildi. Proje faaliyetleri ve
sosyal etki arastirma sonuclari BM Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglari ile iliskilendirildi ve vaka analizi olarak yayinland.
Proje, “Birlesmis Milletler Genel Kurul HaftasI” etkinlikleri
kapsaminda gerceklestirilen yillik forumda, “The Impact

Management Journey” oturumunda “ornek kapsayici is modeli”

olarak Turkiye'yi temsil eden tek proje oldu. Proje, Turkiye
tariminin yol haritasina katki saglamak amaciyla izmir'de
gerceklestirilen Tarim Ormanin Gelecegi Zirvesi'nde “Tarimi
Gelecege Taslyanlar” 6dilu ile de taglandirildi. TUm ¢alismalar,
ulusal ve uluslararasi basinda yer aldi.

Pinar Enstitisi’'nin T.C. Milli Egitim Bakanligi is birliginde
hayata gecirdigi “Eglenerek Hareket Edelim Saglikli
Beslenelim” projesiyle ise beslenme bilincinin kiglk yasta
olusturulmasi ve saglikli bireyler yetistirilmesi amaglandi.
2020 yilinda Kars, Mardin ve Sanliurfa illerinde egitimlere
devam edilerek proje yayginlastirildi. Egitim materyalleri
www.hareketetsagliklibeslen.com adresinde ogretmenlerin
kullanimina agilan proje kapsaminda, Ege Bolgesi'ndeki

5 ilde, devlet okullari is birligi ile 493 kisiyi kapsayan ve
ebeveynlerin beslenme tutumlarinin okul oncesi donem
cocuklarinin beslenme davranisi Uzerindeki etkisi inceleniyor.
Proje kapsaminda bir diger ¢alisma olan ve Ege Universitesi,
Egitim Fakultesi, Temel Egitim Bolumi'nden Dog. Dr. Sibel
Sonmez tarafindan hazirlanan “Erken Cocukluk Doneminde
Yasam Becerileri ve Sagligi Gelistirme” konulu video, dijital
kanallardan yayinlandi.

Bilimsel Makale Odiilii

Beslenme-saglik iliskisi, gida teknolojisi ve gida glvenligi
konularinda hakemli dergilerde yayinlanmis makaleler
arasindan; bilime katki, toplumsal yarar, uygulanabilirlik
kriterleri dikkate
alinarak secilen
makalelere

verilen “Pinar
Enstitisu Bilimsel
Makale Odiili"niin
ikincisi, 23 Aralik
2020 tarihinde
cevrimici ortamda
dizenlenen toren ile
sahiplerine ulasti.

Pinar Enstitiisi Bilimsel Makale Odiil Téreni kapsaminda

“Yasam Boyu Saglik” konulu bir panel de gercgeklestirildi.

Panelde, saglikli beslenmede dikkat edilecek noktalarin yani
sira fiziksel hareketliligin dnemi ve beslenmede farkindalik
teknigi bilgileri paylasildi.

OZEL YAYINLAR

Pinar Gazetesi

Ureticiler icin 6nemli bir basvuru kaynagi olan Pinar Gazetesi;
besicilik, sut ve et teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi
konulari ele alirken ciftlik roportajlari, Pinar'dan haberler

gibi iceriklere de yer veriyor. Uc ayda bir yayinlanan gazete,
Pinar'in is ortaklarina gonderiliyor. Pinar Gazetesi'nin yeni
sayislyla birlikte tUm arsivine www.pinar.com.tr adresinden
ulasilabiliyor.

Pinar’la Yasam Sosyal Medya Hesaplari

Pinar; Twitter, Instagram ve Facebook hesaplari ile Youtube
kanalinda anne - ¢ocuk iletisimi ile ailelere faydali ve glincel
bilgiler veriyor. Ayrica gengleri spor, ¢evre bilinci gibi konularda
aydinlatiyor. Hesaplarinda mutlaka sosyal sorumluluk ve
strdurdlebilirlik konularina da yer veren Pinar, boylece farkli
hedef kitleleri bir araya getirmeyi hedefliyor. Instagram
hesaplarinda ¢ocuklara yonelik atolyeler dizenleyerek
gocuklarin sanatsal gelisimine destek oluyor.

SPONSORLUKLAR

Gida sektoriinde Ar-Ge, siirdurilebilirlik ve pazarlama gibi
alanlara yonelik bircok kongrede hem katilimci hem sponsor
olarak yer alan Pinar Sut, Turkiye'de as¢ilik, gastronomi ve
mutfak kiltlrinin gelisimini destekleyen etkinliklere de
destek veriyor. Bu dogrultuda Pinar Sit, pandemi nedeniyle
bircok etkinligin hayata gecirilemedigi 2020 yiinda 6
kongreye/zirveye/foruma/galistaya sponsorluk destegi verdi.

2020’de Katilim Saglanan Etkinlikler:

+ 15. Uluslararasi Agroexpo Tarim ve Hayvancilik Fuari / 6 - 9
Subat

* Gulfood 2020 / 16 - 20 Subat

« COVID - 19 Sonrasi Sit ve Siit Uriinleri Sektorii Online
Konferansi / 8 Mayis

« 6. Surdurdulebilir Gida Zirvesi / 22 Ekim

 Aktif Yasam, Gida ve Beslenmede Giincel Yaklasimlar
Kongresi / 28 — 29 Kasim

* 4. Ege Ekonomik Forumu / 30 Kasim — 4 Aralik



Odiiller ve
Sertifikalar

Pinar Sut yenilikci bakis acisiyla
sundugu urun ve hizmetleriyle

yil icinde pek cok odulle bulustu.

Sirket'in kalite ve saglik
odakli uretimi farkli sistemler
tarafindan belgelendi.
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“Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” Odiilii

Capital Dergisi'nin ZENNA Arastirma ve Danismanlik’a
hazirlattigi “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri” arastirmasi
sonuclarina gore Pinar Sit, bu yil da “Sdt ve SGtlt Mamuller”
kategorisinde en begenilen sirket oldu. Farkli sektorlerden
600'Un Uzerinde sirketi temsilen 1.470 yoneticinin katiimiyla
Online (CAWI) anket teknigiyle gerceklestirilen arastirmada
isveren markasi yaratma, trtin ve hizmet odaklilik, yonetim
kalitesi boyutlari one ¢iktl.

lyi Yasam Markasi Odiilii

Tuketicilerin yasam tarzina, tuketim aliskanliklarina, iyi yasami
yeniden tanimlayan ve sekillendiren degerlerine odaklanan
“Good Life Brands/lyi Yasam Markalari” arastirmasinin
sonuclari Strdirilebilir Markalar Konferansi'nda aciklandi.
Nielsen arastirma sirketi tarafindan gergeklestirilen
calismayla belirlenen Good Life Brands dddllerinde, Sit ve St
Uriinleri Sektori'nde 6diiliin sahibi Pinar Siit oldu.

Pinar, “Tiirkiye’nin En itibarli Kurum ve
Markalari” Listesinde

Tirkiye itibar Akademisi tarafindan Yildiz Teknik Universitesi
istatistik Bolimi'niin akademik denetiminde 72 ilden 12

bin kisinin katilimiyla gerceklestirilen Tiirkiye itibar Endeksi
Arastirmasi sonuglari agiklandi. Turkiye'nin ve ekonominin
lokomotifi 50 farkli sektérde “Tiirkiye'nin En itibarli Kurum ve
Markalari"nin belirlendigi arastirma sonuglarina gore Pinar,
islenmis Gida ve Siit Uriinleri kategorilerinde sektdrlerinin en
itibarli kurum ve markalari arasinda yer aldi.

Pinar Siit, “Tiirkiye'nin Ar-Ge Harcamalari En
Yiiksek 250 Sirketi” Listesinde

Turkishtime Turkiye (Ekonomi ve is Kiiltiirii Portali) tarafindan
dizenlenen "Ar-Ge 250, Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri” arastirmasinda Pinar Sut, ilk 100'de yer aldi.

SERTIFiKA VE BELGELER

Kalite, Cevre, Gida Giivenligi, Enerji Yonetimi, is Sagligi ve
Guvenligi alanlarinda "yonetim sistemi belgeleri’ne sahip olan
Pinar Siit icin kalite daima 6n planda yer aliyor. Pinar Siit, izmir,
Eskisehir ve Sanliurfa'da bulunan Gg fabrikasinda yetkinligini
sahip oldugu belgelerle kanitliyor.

* TS ENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

« TSE FSSC 22000 Gida Guvenligi Sistemi Belgesi

* TSENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

« TS IS0 45001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
+ TS ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

* TSE Helal Uygunluk Belgesi

« TSE Covid 19 Giivenli Uretim Belgesi

* Sifir Atik Belgesi
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Kilometre Taslari

ilklere imza Atan Sektor Lideri

1973 Pinar Sut kuruldu.
1975 Turkiye'nin ilk UHT sut ve paketlenmis sut drunlerini tuketicilere sundu.
1976 Turkiye'de ilk eritme peynir ve kakaolu sut Uretimine baslad.

1978
1980
1982
1983

Pinar Dilimli Kasar ve Pinar Krem Peynir tuketicilerle tanisti.

Pinar Cheddar Peyniri tretildi.

Orta Avrupa, KKTC ve Orta Dogu'ya sut, peynir, tereyadi, yogurt ve cilekli stt Grinleri ihrag edildi.
Ureticilerin kaliteli yem ihtiyacini karsilama amaciyla Pinar Yem kuruldu.

« Turkiye'de ilk defa yerli Uretim mayonez tuketiciye sunuldu.

« itk pastdrize peynir (Pinar Beyaz) ve toz iirinlerden krem santinin tretimi basladi.

« Pinar Uggen Peynir iiretimi gerceklestirildi.

1984 Kuveyt'e Pinar Labaneh ihracati basladi.

1985 Pinar Labne, Turkiye'de ilk kez tuketiciye sunuldu.

1990 itk meyve suyu iiretimi gerceklestirildi.

1991 Pastorize sut Turkiye'de uretildi.

1992 Pinar Yogurt, Tiirkiye'nin ilk folyolu kapak uygulamasi ile TSE'nin Altin Ambalaj Odiilii'nii kazand.
1993 Turk gida sektortinde ilk TS I1SO 9002 Kalite Guvence Belgesi alan sirket oldu.

1994 Pinar Siit, 10 litrelik kutupak ambalajiyla TSE'nin Altin Ambalaj Odiili'ni kazand!.

« Sektoriinde bir ilk olarak sirket, TS I1SO 9001 Belgesi'ni ald.

Uzun omurld meyveli yogurt ve hazir tatlilarin Gretimine basland.

« Light, ekstra light yogurt ve light Gggen peynir pazara sunuldu.

Pinar Sut Eskisehir fabrikasi acildi.

%100 Saf Meyve Suyu satisa sunuldu.

Denge markali (Laktozsuz Sit, Kalsiyum, A, D, E Vitaminli Sit) Grlnler Turkiye'de ilk kez Gretildi.
Aseptik sisede UHT st Uretildi.

Pinar Kafela ve Cikola St piyasaya sunuldu.

« TS 13001 HACCP Gida Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alindi.

Turkiye'nin ilk organik sttt Pinar Organik Sit piyasaya sunuldu.

Turk gida sektortinde bir ilk olarak Yalin 6 Sigma ¢alismalarina basland.

 Pinar Cocuk Sutl piyasaya suruldu.

Balli Pinar Cocuk ve Pinar Kahvalti Keyfi Beyaz Peynir serisi satisa sunuldu.

Gurme Lezzetler serisi Cheddarli ve Kekikli-Zeytinli Krem ve Ucgen Peynirler ile Pinar Organik
Yogurt piyasaya sunuldu.

2012 t Turkiye'de bir ilk olan kaymak tadinda %50 daha az kalorili Sttkrem satisa sunuldu.

1995

1997
1998
1999
2001
2004

2005
2008

2010
2011

Ev disi tiketim kanalina yonelik Pinar Profesyonel kuruldu.

TS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgelerini almaya hak kazanildi.
 Avrupa'ya st ve sut drinleri ihracati yapmaya hak kazanildi.
« Gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek amaciyla Pinar Enstittisu

2013

kuruldu.
2014 Keyif peynirleri ve organik tereyagi lansmanlari yapildi.
2015 Pinar Sut Sanliurfa fabrikasi faaliyete gegti.
» Sizme Peynir lanse edildi.
2016 Pinar Go Peynir serisi ve Pinar Ag¢-Bitir Dilimli Peynirler tiketici ile tanisti.
2017 Pinar Protein Urtin grubu piyasaya sunuldu.
» Ar-Ge Merkezi faaliyete gecti.
2018 Pinar Kefir piyasaya sunuldu.
2019 Pinar Enstitisi’'nun “Sutumuzin Gelecegdi Bilingli Ellerde” projesi Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi (UNDP) Business Call to Action Platformu tarafindan Impact Champions (Etki
Sampiyonlari) programina dahil edildi.

2020 Cin Halk Cumhuriyeti'ne ilk ihracat gergeklestirildi.
* Pinar Cafe Art serisi, Pinar Multi, D vitaminli Kido ve Denge D vitaminli piyasaya sunuldu.
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KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER
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YONETIM KURULU

idit Yigitbasi - Yonetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Bogazigi Universitesi isletme Bolimd'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamistir.
is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda finans sektdriinde baslayan idil Yigitbasi, 1990-1995 yillari arasinda Sistem ve Mali
Analiz Koordinator Yardimciligi, 1995 yilinda Yasar Gida Grubu Koordinatorligu, 1997-2001 yillari arasinda Yasar Gida Grubu
Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Yasar Gida Grubu Siit ve Siit Uriinlerinden sorumlu
Baskan Yardimciligi ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini istlenmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.
idil Yigitbasi Nisan 2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Pinar Siit ve Viking Kagit sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini sirdirmektedir. idil Yigitbasl, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar Egitim ve Kultir Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Pinar Enstitiisii Yonetim Kurulu Baskani, Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Kiiltiir, Sanat ve

Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Tiirk Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD),
Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernedi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Ege Geng
isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar Toplulugu'nda finans

ve yonetim alanlarinda yonetici olarak yer aldi. Selguk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillari arasinda,
Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlendi. Feyhan Yasar halen Yasar Holding ve Hedef Ziraat Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorevini stirdlrtrken Yasar Toplulugu sirketlerinden Pinar Et, Pinar Su, Altin Yunus Cesme, Yasar Bilgi, Yadex
International, HDF FZCO ve HADAF Foods'un Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini stirdirmekte ve diger Topluluk sirketlerinin
yonetim kurullarinda gérev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda toplumun gelisimine

destek olan cok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gorev alan Feyhan Yasar, Yasar Egitim ve Kiiltlr Vakfi idare Heyeti Baskan
Yardimcisi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi'dir. Yillar igerisinde
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi, DEIK Danimarka is Konseyi Baskanligi, World Economic Forum (WEF) Uyeligi ile yilik DAVOS
toplantilarina katiim gdstermistir. Halen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskani, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Miitevelli Heyet Uyesi,
Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi; TUSIAD, SETBIR ve ESIAD iiyesidir. Feyhan Yasar, izmir Amerikan Kiz Koleji'nden
sonra lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimu'nde tamamlamis, yiiksek lisansini da Dokuz
Eyliil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmustir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir ve iki cocuk annesidir.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Académie Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York - Pace Universitesi isletme-
Finans Bolimu'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.!de basladi. 8 yil siire

ile Yasar Dis Ticaret A.S.de ¢esitli gorevlerde galistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini
istlenirken ayrica ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000
yillari arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gorevlerini de (istlendi. 2000 yilindan itibaren
izmir Teknopark A.S., BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligr gorevlerini
siirdiiren Mustafa Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmanin yani sira kurucu tiyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlart
Dernegi'nde (ESIAD) 4 yil siire ile Baskan Vekilligi'ni Gstlendi. 2004-2009 yillari arasinda izmir Biyiiksehir Belediyesi Meclis
Baskan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis Uyeligi gorevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen bircok sivil toplum
orgutiinde aktif olarak gorev almaktadir. Mart 2014'ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S.
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini ylritmektedir.

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda dogdu. Yiiksekogrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde tamamladi. Kariyerine 1981
yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda miufettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda Mali Kontrol

ve Biitce, Genel Muhasebe ve Mali isler bélimiinde miidiir olarak gorev yapti. 2004-2006 yillari arasinda Teftis Kurul Baskanligi
yaptl. 2006-2008 yillari arasinda Mevzuat departmaninda Genel Mudur Yardimciligr gorevini Ustlendi. 2008-2009 yillari arasinda
Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Miudur Danismani olarak gorev yapti. Yapi Kredi Bankasi'ndaki gorevi stiresince bankanin bircok
istirakinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gorevlerini siirdiirdii ve Mart 2010 - Mart 2016 yillari arasinda Alternatifbank'ta
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Kemal Semerciler halen, kurumsal yonetim, proje finansmani ve finansal yeniden yapilandirma
konularinda danismanlik yapmakta ve Yasar Toplulugu blinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev almaktadir.
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Metin Akman - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara'da dogan Metin Akman, 1989 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimi'nden lisans,
2013 yilinda Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararasi Ekonomi Hukuku Bélimii'nden yiiksek lisans derecelerini ald!.
Profesyonel is hayatina 1989 yilinda Unilever'de baslayan Akman, daha sonra girisimci olarak kariyerine devam etti. 2019

yilina kadar, Nutreco - Trouw Nutrition Turkiye sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligi yapan Akman, halen Anako Yumurta
Uriinleri, Atiken ve Hollanda merkezli Schaffelaarbos ile ortak girisim firmasi olan Yuniko'da Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yliriitmektedir. Ayrica 2019 yilindan bu yana Metin Akman, Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti Yonetim Kurulu {yeligi ve Pinar
SUt Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerini stirdlrmektedir. Tirkiye yumurta endustrisinin diinyadaki rekabet glctini artirmayi ve
stirdirilebilirligini saglamayr amag edinerek 2020'de kurulan YUSAD (Yumurta Ureticileri Uriinleri Sanayicileri Dernegi) ‘da
Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmistir. Toplumsal gelisimin onemine inanan Metin Akman, is hayatinin yaninda birlikteligi,
gonulluligu ve dayanismayi temsil eden sivil toplum kuruluslarinin ve sektorel derneklerin de ¢alismalarina aktif olarak katki
saglamaktadir. Universitedeki bilimsel potansiyelin, sanayiye aktarilarak ekonomik degdere doniismesine katkida bulunmak
amaciyla liniversite — sanayi is birligi kapsaminda, Bilkent Universitesi IiBF isletme Bolimi’nde, 3 yil boyunca Is Plani Gelistirme
dersleri vermistir. TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi, Ankara Ticaret ve Sanayi Odalari, Konya Sanayi Odasi, Tiirkiye
Yem Katkilari Ureticileri Dernegi, Hacettepe Nazmi Hosal Egitim Vakfi, Yumurta Ureticileri Merkez Birligi, International Eqg
Commission ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi tiyesi olan Metin Akman, 2014 yilinda TUSIAD 'a Yénetim Kurulu Uyesi secilmis
ve 2019 yilina kadar gorevini siirdiirmiistiir. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmekte oldugu Anako Yumurta Uriinleri
Sirketi, United Nations Global Compact kurumsal Uyesidir. Uluslararasi organizasyonlarda da aktif olarak gorev alan Akman, 2014
yilindan beri Business at OECD (BIAC-Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi) Tarim ve Gida Komisyonu Baskanligini yiritmektedir.
2015 yilinda Antalya'da dizenlenen B20 Zirvesi'nde moderator olarak yer almis, zirve kapsaminda tarimsal alanda biyime ve
kiresel rekabet gucu konularini panelde modere etmistir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bélimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yliksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Dogentligi,
1985-1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 doneminde ODTU isletme Bélimii'nde Finans Docentligi
gorevini yiiriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesorii olarak ODTU isletme Bolimii'nde gérev yapti. 1991-1994
yillarinda Eregli Demir Celik Genel Miidir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara
Emeklilik Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Boliim Baskanligi gorevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektor Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gérevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillari arasinda
izmir Ekonomi Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimii Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirl olarak
gorev yapti. Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda gorev alan Cengiz Erol, 2017
yilindan bu yana Yasar Universitesi'nde 6gretim Uyeligi de yapmaktadir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimi'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu,
1978-1982 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar
Toplulugu'na katildi. Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere gesitli Ust dizey yoneticilik gorevlerinde
bulunan Yilmaz Gokoglu, Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Yasar Holding'de Yonetim
Kurullari Genel Sekreterligi gorevini de yuruten Yilmaz Gokoglu, Topluluk binyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu
Uyesi ve Komite Uyesi olarak gdrev almakta olup Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali Miisavirlik lisanslarina da sahiptir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddr.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma
usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, suregler, raporlar, given prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir slire¢
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik dederlerine olan etkilerini en disuk seviyeye
indirebilme giicline sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini ydritmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedirleri ¢ercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin izlenmesi yonunde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin ydritidlmesi ¢calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik ¢calismalar yuritilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim

ve uygulama acgilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

« Sonuglar ile olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMi VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI
Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is
stireclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosediirler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve
verimli cercevede yiritmesi icin onleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak Uzere bitin kontrol sistemleri yonetim
tarafindan kurulmustur.

Sirket blinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda guvence saglanmasi amaglanmaktadir. S0z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite soz konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket meveut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

25 Mart 2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmustir. 2020 yili icerisinde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda
Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonug¢ kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde ydurdrlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin itk Gg ayi iginde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkiUmluddr.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirket'in hakim ortagi ve
hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2020 yili icinde yapmis
oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin
olmadigl sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket sosyal amacli kurulus olan vakiflara, derneklere,
universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilmektedir. Sirket 2020 yilinda, ¢esitli kurum
ve kuruluslara 4.131.420 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirnmlara iliskin Agiklamalar

Yoktur.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Herhangi bir esas sozlesme degisikligi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile (st diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Ust diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri 6demeler toplami
7.973.553 TLdir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

Konuya iliskin agiklamalar 01.01.2020 - 31.12.2020 donemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.061.613.804 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 44.951.051 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliiginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar
Sirket'in esas sozlesmesi madde 8'de Yonetim Kurulu'na aday
gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 Uye A grubu,

1 Uye B grubu ve 1 Uye C grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde 4 Uye A grubu,
2 Uye B grubu, 1 tye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, 9 kisiden olusmasi halinde 5 Uye A grubu,
3 Uye B grubu,1 Uye C grubu, paysahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segcilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas tye/uyeler
secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas uye/
uyeler A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir” Oy
hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas sozlesmesinde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy



kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Her bir
payin bir oy hakki vardir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket
esas sozlesmesinin 23 no'lu maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uyulur.”

Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi
Madde 10'da dizenlenmistir. Buna gore;

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir.

Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu dye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢ogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu’nun 2020 yili faaliyet donemi ¢galismalarina
iligskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 41 defa toplanmustir.
Toplantilara genellikle butun Uyeler katilmaktadirlar. Yonetim
kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararlar sermayenin %25'ini kapsayacak
sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Kemal
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Semerciler, Komite Uyeligi'ni Sn. Metin Akman yiiriitmektedir.
Her iki Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere gercgeklestirilir.
Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden
faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz
denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir.
Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica,
bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim
sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun galismalarinin
gozetilmesini gergeklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara
mali tablolarin gergede uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim
Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Kemal Semerciler, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan yénetim kurulu tiyeleri Sn. Cengiz
Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu ve Yatirimer iliskileri Bélimii
Yoneticisi Sn. Gokhan Kavur yiritmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak tzere yilda en az
dort defa gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri
bolimundn ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
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sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin vartigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disturebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu tdyesi Sn. Kemal Semerciler, Komite
Uyeliklerini icract olmayan yonetim kurulu tyeleri Sn. Cengiz
Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu yuritmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

calisma esaslari gercevesinde etkin sekilde yurutildugu,
yilicerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve
finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus
ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun guglendirilmesi konusunda tespitler yaparak

bunlari oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim
sureclerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gozden gegirdigi ve riskleri
saptadi§i degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler st
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Sit Mamulleri Sanayii A.S/'nin Sermaye Piyasasi
Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan Genel
Kurulu'nun onayina sunularak, kamuya agiklanmis olup so0z
konusu bilgiye Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.pinar.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Tiurkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formuna Erisim

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan Sirketimizin 2020 yili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nun kurumsal internet sitesi
(www.kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili
dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz
kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1059-pinar-
sut-mamulleri-sanayii-a-s)
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GUNDEM

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S.
25 MART 2021 TARIHLi 2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin segilmesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 Yili Faaliyet Raporu'nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2020 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

2020 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu segiminin genel kurulun onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore sec¢im yapilmasi, bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 408'inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretleri ile huzur hakkl, ikramiye ve prim
gibi haklarinin belirlenmesi,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Kayitli Sermaye” baslikli 6. Maddesinin tadili hususunda miizakere ve karar,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilmis gelir ve menfaatler hususunda pay

sahiplerine bilgi sunulmasi,

Yiliginde yapilan bagislara iliskin pay sahiplerine bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen
bagis sinirinin genel kurulun onayina sunulmasi,

Yil kari konusunda muizakere ve karar,

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'inci maddelerine gore islem yapmalarina izin
verilmesi,

Dilek ve gorusler, kapanis.
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ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S.

ESKi SEKIL
KAYITLI SERMAYE
Madde 6-

YENi SEKIL
KAYITLI SERMAYE
Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.11.1987 tarih ve 684 sayili
karari ile Kayitli Sermaye sistemini kabul etmis ve bu sisteme
gecmistir.

Sirketin Kayitl Sermayesi : 80.000.000 TL. (SEKSENMILYON
TURK LIRASI)

Herbir payin itibari degeri : L Kr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2017-2021 yillari arasindaki 5 (bes) yillik donem icin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirrmi yapilamaz.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi

172.800 adet A Grubu Nama yazili 1.728 TL.

126.000 adet B Grubu Nama yazili 1.260 TL.

4.494.806.325 adet C Grubu Hamiline yazili 44.948.063,25 TL.
olmak Uzere cem’an 4.495.105.125 adet paydan olusmakta
olup 44.951.051,25 TL.dir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Cikarilmis sermayenin 43.923.626,25 TL.lik kismi i¢
Kaynaklardan karsilanarak bedelsiz olarak sermayeye
kalbedilmis, 1.027.425 TL.nin da tamami nakden ve pesinen
odenmistir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak gerekli gordigu zamanlarda,
kayitli sermaye tavanina kadar nama ve/veya hamiline yazili
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama veya hamiline
olarak ayri gruplar halinde duzenlemeye, imtiyazli ve

itibari degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar
almaya yetkilidir.

ic Kaynaklardan yapilan sermaye artirimi sonunda mevcut
pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.11.1987 tarih ve 684 sayili
karari ile Kayitli Sermaye sistemini kabul etmis ve bu sisteme
gecmistir.

Sirketin Kayitli Sermayesi : 80.000.000 TL. (SEKSENMILYON
TURK LIRASI)

Herbir payin itibari degeri : L Kr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2021-2025 yillari arasindaki 5 (bes) yillik dénem icin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin Sermaye
Piyasasl Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirrmi yapilamaz.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi

172.800 adet A Grubu Nama yazili 1.728 TL.

126.000 adet B Grubu Nama yazili 1.260 TL.

4.494.806.325 adet C Grubu Hamiline yazili 44.948.063,25 TL.
olmak Uzere cem’an 4.495.105.125 adet paydan olusmakta
olup 44.951.051,25 TL.dir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Cikarilmis sermayenin 43.923.626,25 TL.lik kismi ic
Kaynaklardan karsilanarak bedelsiz olarak sermayeye
kalbedilmis, 1.027.425 TL.nin da tamami nakden ve pesinen
odenmistir.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak gerekli gordtigu zamanlarda,
kayitli sermaye tavanina kadar nama ve/veya hamiline yazili
pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine
uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama veya hamiline
olarak ayri gruplar halinde dizenlemeye, imtiyazli ve

itibari degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar
almaya yetkilidir.

ic Kaynaklardan yapilan sermaye artirimi sonunda mevcut
pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S! de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu Uye aday olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollnu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu

tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin onemli dlgide hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), Snemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

 Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gug¢lu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten

fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Kemal SEMERCILER
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S ‘de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu tiye aday! olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollnu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis

oldugunu,
* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar g¢ergevesinde sirketin onemli dlgide hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi

sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

 Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gug¢lu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Metin AKMAN

P{‘S‘;-‘im =Rt
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KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimizin 01.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

2020 yili net dagitilabilir karinin hesaplanmasinda; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi ve diger yasal mevzuat hiikiimleri, esas sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri ve Kar Dagitim Politikamiz
dikkate alinarak; Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Tebligi'ne uygun olarak ve Turkiye Muhasebe Standartlari
esas alinarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarina gore, 2020 yili net donem kari olan 40.187.453 TL'den,
yasal sinirina ulasmasi nedeniyle Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmayarak, net dagitilabilir donem kari 40.187.453 TL olarak
hesaplanmistir.

Hesaplanan dagitilabilir kar tzerinden; SPK diizenlemeleri paralelinde yil iinde yapilan 4.131.420 TL tutarindaki bagislar da
dikkate alinarak dagitilabilir karin %20'sine tekabll edecek sekilde 8.863.775 TL tutarinda Ortaklara Birinci Kar Payi dagitilmasi,
kalan tutar Uzerinden esas sozlesmedeki %5 oranini asmamak tzere Yonetim Kurulu Tahsisati ayrilmasi ve kalan tutar tGzerinden
de Birinci Kar Payi tutari ile birlikte toplam net tutari nominal ¢cikarilmis sermayemizin (44.951.051 TL) %39,53'lnl bulacak
sekilde 12.038.464 TL tutarinda Ortaklara ikinci Kar Payi dagitilmasi (Birinci ve ikinci Kar Payr’'nin toplam net tutari 17.766.903
TL), 2.110.969 TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi ve geriye kalan tutarin tamaminin Olaganisti Yedek Akge olarak
ayrilmasi hususlarinin Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.

1 TLlik nominal tutarli borsada islem goren her bir pay i¢in net 0,3953 TL tutarinda nakit kar payi ddemesi yapilacaktir.
Bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 44,.951.051
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 64.034.800
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Dénem Kari 29.639.473 26.241.410
4. Vergiler (-] 10.547.980 (606.104)
5. Net Donem Kari (=) 40.187.453 25.635.306
b. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-] 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 40.187.453 25.635.306
9. Yilicerisinde Yapilan Bagislar (+) 4.131.420
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 44.318.873

Ortaklara Birinci Kar Payi
" - Nakit 8.863.775

- Bedelsiz

- Toplam 8.863.775
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

Dagitilan Diger Kar Payi
13. - Yonetim Kurulu Uyelerine 1.565.000

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 890.000
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 12.038.464
16. Genel Kanuni Yedek Akce 2.110.969
17. Statl Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 14.719.245 167.098

KAR PAYlI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM . . .
. . DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAY!l / NET PAYA ISABET EDEN
DAGITILABILIR KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
NET Karda imtiyazli pay grubu yoktur. 17.766.903 %4421 0,3953 39,53
TOPLAM 17.766.903 %44,21 0,3953 39,53




PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S. (“Sirket"), 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet dSneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, onemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigr disuntlmektedir.

Heniz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme
kurulusu yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize
ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hikimler cercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka aciklik orani gercevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorilmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin tye orani i¢in bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 2
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine

sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tye bulundugundan, bir yonetim kurulu Gyesinin sadece bir komitede yer
almasi muimkun bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari ydrutecektir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis Pinar St Mamulleri Sanayii A.S./nin 26.02.2021 tarih ve 2021/8 no'lu
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim
tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusundaj;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirust bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun ("KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z
konusu raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu,

Beyan ederiz.
Saygilarimizla,

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S.

Kemal SEMERCILER Metin AKMAN Glirkan HEKIMOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur -
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YﬁNETiIV_I KURULU'NUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar SUt Mamdlleri Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Pinar Siit Mamlilleri Sanayii A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

GorlUsumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak ylritilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 26 Subat 2021 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisli ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 [stanbul-Turkey
T:+90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr ~ Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiumleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gortsimuzU iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurdtilmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek tzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

P'wC etim ve
all Miisavirlik A.S.
,r ﬂ-

OiL.

S-eﬂiar fnnhq,-SMMM"
Sorumlii Denetgi-

istanbul, 26 Subat 2021
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar St Mamdlleri Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Pinar Siit Mamlilleri Sanayii A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 0zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS'lere”) uygun
olarak tim onemli yonleriyle gergcede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK") tarafindan yayimlanan

Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (‘BDS'lere”) uygun olarak yuritilmistir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart” boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goridstimuzin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cergevesinde ve finansal tablolara
iliskin gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 [stanbul-Turkey
T:+90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr  Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Dipnotlar 5 ve 6)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 493,7 milyon TL tutarindaki ticari ~ Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine

alacaklar, finansal tablolarda onemili bir biiylklige sahiptir. iliskin asagidaki prosedurler uygulanmistir:

Sirket yonetimi, soz konusu ticari alacaklarin geri « Sirket'in kredi limit yonetimi dahil olmak Uzere alacak
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken musterilerden  takibi ve kredi risk yonetimi politikasi anlasilmis ve
alinan teminatlar, gecmis tahsilat performanslari, kredibilite degerlendirilmistir.

bilgileri, vade analizleri ile alacaklara iliskin anlasmazlik

veya davalari dikkate almaktadir. Tim bu degerlendirmeler « Ticari alacak bakiyeleri orneklem yoluyla dogrulama
sonucunda sipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar igin mektuplari gonderilerek test edilmistir.

ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve
tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu tahminler  « Ticari alacak bakiyelerinin yaslandirilmasi analiz
piyasa kosullarina oldukca duyarlidir. edilmistir.

Bu sebeplerle soz konusu alacaklarin geri kazanilabilir « Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar orneklem yoluyla
degerleri tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. ~ test edilmistir.

« Misterilerden alinan teminatlar orneklem yoluyla test
edilmistir.

« Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi
bir anlasmazlik veya dava olup olmadigi arastirilmis ve
hukuk musavirlerinden devam eden davalara yonelik
yazili degerlendirmeleri alinmistir.

« Sirket yonetimi ile yapilan gorismeler ¢ercevesinde
deger dusuklugu hesaplamalarina baz teskil eden
temel varsayim ve diger yargilarin makul olup olmadigi
degerlendirilmistir.

« Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili finansal
raporlama standartlarina gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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4, Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve goristimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ytrUtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisumuze dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli anemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligi
tespit edememe riskinden yuksektir.

. Sirket'in i¢ kontrollinun etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket'in surekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadi§i degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dustndlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiincl fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020
hesap doneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine
uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 26 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC etim ve
ah Miisavirlik A.S.

-

S-eﬂiar fnnuq,-smuuf
Sorumlli Denetei

istanbul, 26 Subat 2021
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PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM
TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 361.785 15.456.092
Ticari Alacaklar 493.730.536 370.032.551
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 489.417.806 358.117.229
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 4.312.730 11.915.322
Diger Alacaklar 11.979.650 2.600.161
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 10.396.180 66.411
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.583.470 2.533.750
Stoklar 8 216.830.873 157.745.936
Pesin Odenmis Giderler 9 2.847.042 5.620.707
- liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2.847.042 5.620.707
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 25 - 87.351
Diger Donen Varliklar 18 40.487.046 28.871.730
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 40.487.046 28.871.730
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 766.236.932 580.414.528
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 18.575.859 13.359
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 18.562.500 -
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13.359 13.359
Finansal Yatirimlar 27 187.912.982 85.837.114
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 182.937.923 120.655.150
Maddi Duran Varliklar 10.a 748.597.403 753.717.617
- Arazi ve Arsalar 183.225.000 183.225.000
- Yeralti ve Yerustu Duzenlemeleri 14.045.311 14.640.000
- Binalar 100.332.512 92.043.235
- Tesis, Makine ve Cihazlar 426.957.150 446.856.908
- Tasitlar 623.151 790.593
- Mobilya ve Demirbaslar 13.072.293 9.781.236
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 10.341.986 6.380.645
Kullanim Hakki Varliklari 10.b 3.036.776 2.565.460
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 8.825.241 5.186.648
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.825.241 5.186.648
Pesin Odenmis Giderler 9 3.092.444 585.228
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.092.444 585.228
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.152.978.628 968.560.576

TOPLAM VARLIKLAR

1.919.215.560

1.548.975.104

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak lzere, Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan 26 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin

yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM

TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 187.878.293 31.228.891
- liskili Olmayan Taraflardan
Kisa Vadeli Borglanmalar 187.878.293 31.228.891
- Banka Kredileri 187.878.293 31.228.891
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13 41.956.376 36.066.746
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 41.956.376 36.066.746
- Banka Kredileri 40.449.917 34.251.409
- Kiralama islemlerinden Borclar 1.506.459 1.815.337
Diger Finansal Yukumlulikler 46.394 46.394
- Diger Muhtelif Finansal Yukimlulikler 46.394 46.394
Ticari Borglar 441.564.165 389.599.442
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 5 56.797.551 42.874.119
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar b 384.766.614 346.725.323
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 3.875.430 2.270.967
Diger Borglar 18.425.450 11.662.231
- iliskili Taraflara Diger Borglar 5 6.125.164 8.070.235
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 12.300.286 3.591.996
Ertelenmis Gelirler 23.140 1.063
- iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 23.140 1.063
Donem Kari Vergi Yukumlulugu 25 134.497 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.047.758 670.613
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 1.047.758 670.613
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 18 45.825 26.980
- iliskili Olmayan Taraflara Diger
Kisa Vadeli Yikimlilikler 45.825 26.980
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 694.997.328 471.573.317
UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 13 78.891.714 85.306.202
- iliskili Olmayan Taraflardan
Uzun Vadeli Borglanmalar 78.891.714 85.306.202
- Banka Kredileri 77.400.855 84.586.318
- Kiralama islemlerinden Borclar 1.490.859 719.884
Ticari Borglar 18.485.589 29.837.820
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar b 18.485.589 29.837.820
Uzun Vadeli Karsiliklar 36.169.930 27.321.115
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 36.169.930 27.321.115
Ertelenmis Vergi Yukimluligu 25 29.057.195 36.689.516
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 162.604.428 179.154.653
TOPLAM YUKUMLULUKLER 857.601.756 650.727.970

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM

TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.061.613.804 898.247.134
Odenmis Sermaye 19 44.951.051 44.951.051
Sermaye Duzeltmesi Farklari 19 16.513.550 16.513.550
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)/Gelirler 559.683.646 440.217.395
- Yeniden Degerleme ve Olciim
(Kayiplari)/Kazanclari 317.157.291 339.409.227
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
(Azalislari)/Artislari 10 336.915.821 353.044.854
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclari/(Kayiplari) (19.758.530) (13.635.627)
- Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar 89.079.638 44.384.831
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin
Gergege Uygun Deger Kazanci 27 153.446.717 56.423.337
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)/Gelirler 15.102.327 9.133.658
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Zarar/Karda
Siniflandirilacak Paylar 15.102.327 9.133.658
Diger Kazanclar/(Kayiplar) (1.326.243) (1.768.324)
Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 64.510.334 62.790.880
- Yasal Yedekler 19 64.510.334 62.790.880
Gecmis Yillar Karlari 321.991.686 291.729.092
Net Donem Kari veya Zarari 40.187.453 34.679.832
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.061.613.804 898.247.134

TOPLAM KAYNAKLAR

1.919.215.560

1.548.975.104

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
7 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI| GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 2.028.470.217 1.664.585.471
Satislarin Maliyeti 20 (1.766.359.332) (1.461.507.503)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 262.110.885 203.077.968
BRUT KAR 20 262.110.885 203.077.968
Genel Yonetim Giderleri 21 (55.110.768) (50.070.772)
Pazarlama Giderleri 21 (136.957.881) (105.686.818)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21 (16.119.006) (14.302.642)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 32.994.068 36.325.282
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (26.826.252) (16.052.113)
ESAS FAALIYET KARI 60.091.046 53.290.905
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 9.366.603 5.371.748
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23 - (9.745)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3 15.746.034 4.368.187
FINANSMAN GELIRi/(GiDERI)

ONCESI FAALIYET KARI 85.203.683 63.021.095
Finansman Gelirleri 24 13.893.115 7.529.704
Finansman Giderleri 24 (69.457.325) (45.131.857)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESi KARI 29.639.473 25.418.942
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Geliri 10.547.980 9.260.890

- Donem Vergi Gideri 25 (606.104) (451.192)

- Ertelenmis Vergi Geliri 25 11.154.084 9.712.082
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI 40.187.453 34.679.832
DONEM KARI 40.187.453 34.679.832
Pay Basina Kazanc 0,8940 0,7715

- Slrdurulen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal

Degerli 100 Adet Pay Basina Kazanc 26 0,8940 0,7715

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar 136.210.563 104.711.475

Maddi Duran Varliklar

Yeniden Degerleme Artislari 10 - 35.485.821
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme

ve/veya Siniflandirma Kayiplari 27 102.075.868 39.722.559
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Diger Kapsamli Gelirinden

Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar 45.310.086 39.089.636

- Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin

Tanimlanmis Fayda Planlari

Yeniden Olglim Kayiplari 3 (1.304.894) (628.105)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kazancg/(Kayiplari) 3 46.614.980 39.717.741
Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olclim Kayiplar 16 (7.653.628) (3.153.808)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (3.521.763) (6.432.733)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari, Vergi Etkisi 25 - (5.046.014)

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme

ve/veya Siniflandirma Kayiplari, Vergi Etkisi 25 (5.052.488) (2.017.481)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olclim
(Kayiplari)/Kazanclari, Vergi Etkisi 25 1.530.725 630.762

Kar veya Zarar Olarak
Yeniden Siniflandirilacaklar 5.968.669 1.336.044

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsaml Gelirinden Kar veya Zararda

Siniflandirilacak Paylar 5.968.669 1.336.044

- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Yabanci Para Cevrim Farklari Kazanclari 3 5.968.669 1.336.044
DIGER KAPSAMLI GELIR 142.179.232 106.047.519
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 182.366.685 140.727.351

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
7 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iSLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (49.872.831) 60.357.357
Donem Kari/(Zarar) 40.187.453 34.679.832
Sirdirilen Faaliyetlerden Donem Kari/(Zarari) 40.187.453 34.679.832
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 32.046.971 68.046.523
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10 51.604.418 49.777.554
Deger Diistikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 164.322 56.739
- Stok Deger Duslikligu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 3 164.322 56.739
Karsiliklar ile Hgili Dizeltmeler 6.815.993 5.235.996
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 6.815.993 5.235.996
Kar Pay Geliri ile ilgili Diizeltmeler 23 (4.919.379) (5.084.993)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 29.489.686 27.377.253
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (6.299.613) (6.962.560)
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 35.789.299 34.339.813
Gerceklesmemis Yabanci Para
Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler (24.747.557) 4.813.383
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler (15.746.034) (4.368.187)
- istiraklerin Dagititmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 3 (15.746.034) (4.368.187)
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 (10.547.980) (9.260.890)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanclar/Kayiplar ile ilgili Diizeltmeler (319.662) (277.015)
Kar/(Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 253.164 (223.317)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler: (117.586.567) (40.046.200)
Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (109.475.893) (73.482.107)
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalis) (117.078.485) (70.901.981)
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Azalis)/Artis 7.602.592 (2.580.126)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis ile ilgili Diizeltmeler (2.096.396) 544.701
- iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle
ilgili Diger Alacaklardaki Artis/(Azalis) (2.096.396) 544.701
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (59.084.937) 11.453.761
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Azalis)/Artis 2.773.665 (2.169.446)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 52.919.012 19.939.212
- iliskili Taraflara Ticari Borclardaki (Azalis)/Artis 7.144.662 15.867.939
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki (Azalis)/Artis 45.774.350 4.071.273
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borclardaki Artis/(Azalis) 2.188.507 1.136.250
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler 8.708.290 741.863
- iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis 8.708.290 741.863
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalis)/Artis 22.087 (2.390.563)
isletme Sermayesinde Gergeklesen
Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (13.540.902) 4.180.129
- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Artis/(Azalis) (13.559.751) 4.173.169
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis/(Azalis) 18.849 6.960
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari: (45.352.143) 62.680.155
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (5.827.704) (4.340.555)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (384.256) (589.779)
Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Nakit Girisleri 1.691.272 2.607.536

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI: (61.926.396) 2.329.561
istiraklerin ve/veya is Ortakliklarinin Pay Satisi veya
Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri 3 3.051.587 -
Maddi Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 357.276 478.778
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 357.276 478.778
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (47.122.954) (15.532.528)
- Maddi Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (42.609.936) (12.538.402)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (4.513.018) (2.994.126)
Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler (31.399.485) (298.457)
- iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve
Borglardan Geri Odemeler (28.892.269) 16.988
- Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler (2.507.216) (315.445)
Alinan Temettuler 5 6.887.567 10.719.208
Alinan Faiz 6.299.613 6.962.560
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 95.709.447 (48.904.344)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 323.560.229 204.211.641
- Kredilerden Nakit Girisleri 323.560.229 204.211.641
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (162.303.651) (191.846.281)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (162.303.651) (191.892.675)
- Diger Finansal Borc Odemelerinden Nakit Cikislar - 46.394
iliskili Taraflardan Alinan Diger
Borclardaki Artis/(Azalis) (5.121.148) (3.784.085)
Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan
Borgc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (5.124.635) (4.900.884)
Odenen Temettiiler (16.266.019) (20.212.118)
Odenen Faiz (39.035.329) (32.372.617)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (16.089.780) 13.782.574
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKISi 995.473 480.514
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (15.094.307) 14.263.088
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 15.456.092 1.193.004
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 361.785 15.456.092

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DIPNOT 1 - SIRKET’iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar St Mamilleri Sanayii A.S.nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu agirlikli olarak sit ve sit mamdlleri (peynir, yogurt vs.) olmak
lizere meyve sulari, sos ve toz Griinlerinin Uretimi ile satisini gerceklestirmektir. Sirket'in Gretim tesisleri izmir - Pinarbasi,
Eskisehir - Organize Sanayi Bolgesi ve Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunmaktadir. Sirket'in merkezi izmir'dedir. Sirket,
1973 yiinda kurulmus olup gida sektoriniin oncd markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali Urinlerle
pazarda yer almaktadir.

Sirket Uretmekte oldugu Urlnlerin net yurtici satisinin yaklasik %98'ini (2019: %98) Yasar grubu sirketlerinden ve Sirket'in
istiraki olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.Sye ("YBP"), yurtdisi satis ve dagitiminin tamamini ise Yasar
grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S.ye (“YDT") yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket paylari Borsa istanbul'da (“BIST") islem gormektedir. Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %61,41 (31 Aralik 2019:
%61,41) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding"), Sirket'in ana ortagi konumundadir (Dipnot 19).

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde Sirket'in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1.013'tlr (1 Ocak - 31
Aralik 2019: 1.033).

Sirket, Turkiye'de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Yunus Emre Mah. Kemalpasa Cad. No: 317
Bornova/izmir

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi' hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5. Maddesi'ne istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yurirlige
konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”") esas alinmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'nda ("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan "TFRS Taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Turkiye'de yerlesik istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan
¢ikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkede faaliyet gosteren istirak kanuni finansal tablolarini
faaliyet gosterdigi Ulkede gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege uygun
degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerUsti dizenleri, makine, tesis ve
cihazlar ile yine gercege uygun degerleriile tasinan finansal yatirimlar, finansal varlik ve yukiumliliklerin disinda, tarihi maliyet
esas! baz alinarak Sirket'in fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL") olarak ol¢ilmis ve sunulmustur.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

a)

b)

c)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirlitkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar :

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “"Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS'lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli onemlilik tanimi kullanimi
i) onemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi ve

iii) onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 'deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli
kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle
riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sozlesmelerde korunma muhasebesinin
yaygin olmasi goz onine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektordeki tim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin' degisiklikler; 1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira odemelerinde bazi imtiyazlar
saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira cdemelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere gesitli sekillerde olabilir.
28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira odemelerinde
COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri
konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir
degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi
¢ogu zaman kira odemelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken
kira odemesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gegerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve
yorumlar, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan listelenmemistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinin yuktumluliklerin siniflandirilmasina iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu”
standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak
yukiumluliklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden
sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin
ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yikimliligin “6denmesi’nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

c) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(Devami)

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

°  TMS 16 'Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen
drdnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dusulmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine,
sirket bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

° TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar' da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir sozlesmeden zarar
edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7 ve TFRS 16 'daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin
alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak tzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

Sirket s0z konusu degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir. 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henuz yururlige girmemis ve Sirket faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve
degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Sirket'in bagli ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon soz konusu degildir. Bununla birlikte, istiraklerdeki
yatirnmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Uzerinden sonraki donemlerde ise ozkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket'in genel olarak oy hakkinin %20 ila %50'sine sahip oldugu veya Sirket'in, sirket faaliyetleri
tzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket'in istirakteki payi olglistnde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da;
islem, transfer edilen varligin deger dusukligune ugradigini gostermiyor ise, duzeltilmistir.

Ozkaynak yontemine gdre, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsamli gelir/(gideri) Sirket'in istirakteki
pay lclsiinde Sirket'in toplam kapsamli gelir/(giderine) yansitilmaktadir. istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiler
yatirimin defter degerinde bir azalma olarak muhasebelestirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe politikalari, Sirket tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ile gerektiginde tutarliligin saglanmasinin amaciyla uygun sekilde degistirilmistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukimlilik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu
slrece istirakteki yatirrmin kayitli degerinin sifir olmasi veya Sirket'in onemli etkisinin sona ermesi Ulzerine 6zsermaye
yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarinten sonra maliyet olarak
gosterilmektedir. Onemli etkinligin kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha énce kapsamli
gelir/(gider) icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hikimlerine gore net donem kar/(zarari) ve birikmis kar ile
iliskilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirilmis olan yatirimin defter degeri Dipnot 2.6.6'da anlatilan politikaya gore
deger dusuklugu icin test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla tim istirakleri ve ortaklik yapilarini géstermektedir (Dipnot 3):

Ortaklik Paylari/Oy Haklari (%)

2020 2019
istirakler
YBP 31,82 31,82
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Eneriji") 30,562 30,52
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods") 44,94 44,94

Yabanci para gevrimi
islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinki doviz kurlarindan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Bu
islemlerin gergceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumliluklerin yil sonu doviz kurlarindan
cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akis ve net yatirrmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak
kalemi altinda takip edilenler disinda kapsamli gelir tablosunda finansal ve diger gelir/gider altinda muhasebelestirilir.

Yabanci iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin ¢evrimi

Sirket'in istiraki konumunda olan ve Almanya'da faaliyet gosteren Pinar Foods'un finansal tablolari bulundugu tlkenin standart,
kanun ve dizenlemelerine gore hazirlanmis olup TFRS'lere uyarlanmistir. Yabanci Ulkede faaliyet gosteren so6z konusu istirakin
varlik ve yukimlulukleri bilango tarihindeki doviz kurlari, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak TL'ye g¢evrilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1 Avro karsiligi 9,0079 TL (2019: 6,6506 TL), ayni tarih itibariyla sona eren yil igin ortalama 1 Avro
karsiligr ise 8,0278 TL'dir (2019: 6,3477 TL). Yabanci tlkede faaliyet gosteren istirakin acgilis net varliklarinin yeniden gevrilmesi
ve ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 9zkaynaklar altindaki “Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar " icerisinde takip edilmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin iginde bulundugu ve operasyonlarinin surdidrdigu ana
ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden ol¢ilmustir (“fonksiyonel para birimi”). Finansal tablolar Sirket'in fonksiyonel ve
raporlama para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

2.4 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gdsterilir. islem
ve olayin o6zunln mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin,
deger dusukligu disuldikten sonraki tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.
Sirket'in normal is akisi iginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, "Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde
ettigi gelirler, islem veya olayin 6zline uygun olmasi sartiyla, net degerleri tzerinden gosterilir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari bir onceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu (bilancosunu), 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu (bilancosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemine ait kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve dzkaynaklar deg@isim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemi ile karsilastirmali
olarak dizenlemistir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen onemli muhasebe politikalari asagida ozetlenmistir:

2.6.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sozlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli
bir sire i¢in devretmesi durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Sirket, bir sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullari goz onidnde bulundurur:
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a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varligi ikame etme yoninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin
kararlarin onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket
varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

Sirket'in, kullanim slresi boyunca varligr isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri
icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Sirket'in kullanim slresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da
varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligr ve bir kira yukimlalugu yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligr itk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yukimlaliginin ilk olgim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler,

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak
Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki vartigini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disiikligu zararlari distlmus ve
b) Kira ylikimliliginin yeniden olgimiine gore diizeltilmis maliyeti Gzerinden Glger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hikidmlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger disukligline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi
bir deger dusuklugl zararini muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Dusuklugu” standardini uygular.
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Kira yukumlulagu

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yukdmliliguni o tarihte gergeklesmemis olan kira odemelerinin bugtnki
degeri Uzerinden olger. Kira odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak
iskonto edilir. Sirket'in kira yukimliliguinidn olgimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladi§i tarihte gerceklesmemis olan
kira odemeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit demelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin disilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
kira odemeleri,

c) Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza odemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yikimlialiguni asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yukimliligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden olger.

Sirket, kira yukimlildginun yeniden olgim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukuimlulugu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buytk kismi Sirket ve kiralayan tarafindan mustereken
uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama suresini, soz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili
sozlesmeye gore Sirket'in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama stresine dahil ederek
belirlemektedir. E§er sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gézden gegirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama slresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan disik degerli olarak belirlenen
depo kiralamalarina iliskin sozlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup,
bu sozlesmelere iliskin ddemeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul dlglide
benzer ozelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri
kalan kiralama slresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

Sirket - kiralayan olarak

Sirket'in kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.
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Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimlilugunu yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolti misterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

b) Sozlesmedeki performans yukimliliklerinin belirlenmesi,

c) Sozlesmedekiislem fiyatinin saptanmasi,

d) islem fiyatinin sozlesmedeki performans yukimliliklerine bolustiridlmesi,

e) Her performans ylkimliligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve soz
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhudu ayri bir edim yukumlulugu olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim ylUktumliliklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.
Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolint zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukumluliklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, soz konusu edim yukumliltklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi olgerek
hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yuktumlulikleri ile alakali
hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Sirketasagidakisartlarintamamininkarsilanmasidurumundamusterisiile yaptigi bir sozlesmeyihasilatolarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozIi ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini
ifa etmeyi taahhut etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Soézlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir.

Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde odeyebilmesini ve

buna iliskin niyetini dikkate alir.
Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, sit ve sit mamdlleri (peynir, yogurt vs.) olmak Uzere meyve sulari, sos ve toz Urilnlerinin Uretilmesi ve satilmasi
sonucunda hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grlnlerin kontrold musteriye teslim edildiginde ve musterilerin urin Uzerinde
tam yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir. Teslimat, trinler musterinin bulundugu yere sevk edildiginde, eskime
ve zarar riski musterilere devredildiginde ve musterilerin Urlnleri satis sozlesmesine uygun olarak kabul etmeleri halinde,
kabul kosullarinin sona ermesi veya Grup'un tim kabul kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kanitlara sahip olmasi
durumunda gergeklesmektedir.

islem bedeli; indirimler ve misterilere verilen primler gibi degisken bilesenleri de icerecek sekilde belirlenmektedir.
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2.6.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Sirket, satisi yapilan malin kontrolinun musteriye devrini degerlendirirken,

«  Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

*  Musterinin malin yasal hakkina sahipligi,

«  Malin fiziki zilyetliginin devri,

«  Malin mulkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi,
e Mdusterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yukimlildgu icin Sirket, sozlesme baslangicinda edim yukumluligini zamanla yerine getirip getirmedigini ya
da edim yukumluligunin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Sirket, Grlin satislarindan kaynaklanan
hasilati kontrolin musteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder.

Sirket, musterilerinden tamamlanan ediminin musteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline
hak kazanmasi durumunda (Urtnlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara
almaktadir.

2.6.3 Finansal varliklar
Siniflandirma ve élgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gergcege uygun deger farki
diger kapsaml gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz odemelerini icerdigi, sabit veya belirli odemeleri olan, aktif
bir piyasada islem gormeyen ve turev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar”"nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

Deger dusukligu

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari onemli bir finansman
bileseniicermedigiicin deger dusukligu hesaplamalariigin kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir.
Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusukliglne ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiligini omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket>in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Sirket yonetimi, soz konusu hesaplamanin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla etkisini degerlendirmis olup beklenen kredi zararlari
hesaplamasinin finansal tablolarina onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b) Gercege uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde
elden ¢ikarmaya niyetli degilse soz konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal
varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire
veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gergcege uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar”
kalemlerini icermektedir. Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢c degerinin olmadigi
durumlarda gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormus degerleme yontemleri, yonetimin en iyi
tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/satim islemlerinin ger¢ceklesmesi durumunda olusabilecek
degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 27).

2.6.4 Stoklar

Sirket'in hammadde stoklarinin onemli bir bolimu ¢edar eritme peyniri, laktik tereyagd ve paketleme malzemeleri gibi sit ve
sut drdnleri ile meyve suyu Uretiminde kullanilan hammaddelerden, yarimamul stoklarinin onemli bir bolimiu ¢ig sit, yavan
sut tozu, eritme peyniri, pastorize laktik tereyag ve pastorize sut, mamul stoklarinin onemli bir bolimu UHT sut, beyaz peynir,
kasar peyniri, labne, paketlenmis meyve suyu, tereyag, soslar ile yogurt, diger stoklarinin onemli bir bolimu ise yedek pargalar
ve palet stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir dedger, normal piyasa
sartlarindaki tahmini satis fiyatindan Grtnin tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini
satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti
hesaplama sistemi safha maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir
(Dipnot 8).
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2.6.5 Maddi duran varliklar

Araziler, yer alti ve yerUstu dizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, maddi duran varliklar elde etme
maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman ve varsa deger dusukligu karsiligr dusulerek finansal
tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yeruUsti dizenleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bagimsiz
profesyonel dederleme sirketi tarafindan tespit edilen gercege uygun degerlerinden, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla yine bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen
gercege uygun degerlerinden ilgili amortisman tutarlari disilerek finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 10). Yeniden
degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti
ile netlestirilmekte ve muteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri lzerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralti ve yerlstl duzenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu
meydana gelen artislar, bilancoda 0zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi
dusulerek, alacak kaydedilmektedir. Daha dnce kapsamli gelir tablosuna deger disikligu yansitilan varliklarla ilgili degerleme
artislari kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z konusu deger dusukligu tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak
kaydedilir. Ayni varligin bir onceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan dusilmus; diger tUm azalislar
ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden dederlenmis tutar lzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli
gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme dncesi maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman arasindaki
fark ilgili ertelenmis vergi etkisi dustlerek yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralti ve yerustu dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel
durumlarinin belirlenen tretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
Maddi duran varliklarin hurda degerinin onemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar duran varliklar
altinda pesin odenmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri
yaklasik ekonomik omurler gozden gecirilmekte ve gerekli dizeltmeler ileriye donuk olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmis maddi duran varliklarin Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 10). Araziler sonsuz 6mre sahip olduklari varsayilarak
amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik omdrleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti ve yerustu dizenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaslar 5-10

Tasit araclari 5
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2.6.5 Maddi duran varliklar (Devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin glvenilebilir bir sekilde ol¢lilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal
tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren
kosullarda deger disukligu icin gozden gegirilmektedir. Deger dustkligl saptanmasi igin varliklar, nakit Greten birimler olan
en alt seviyede gruplanir (nakit Greten birim).

Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi i¢in katlanilacak giderler
dusuldukten sonraki net satis fiyatindan yuksek olanidir.

S0z konusu deg@er dusukligine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger disukligl onceki donemlerdeki
yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan dusdlir ve geri kalan tutar kapsaml gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tasinan degerlerini bilangcodan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan omrinin veya
yenilemenin kendisinin ekonomik omrunun kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina
kaydedilir (Dipnot 23). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla
ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi dusulerek gegmis yillar karlari hesabina aktarilir.

2.6.6 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik omre sahiptir ve agilikli olarak haklari ve bilgi islem yazilimlarini icermektedir.
Bu varliklar, elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa deger dusukligunun indirilmesi sonrasinda
olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde edilme tarihinden itibaren ortalama bes yillik donem
icerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 11). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve
onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis
degerleri uzerinden ayrilan deger dusuklugu kayiplari ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran
varliklarin hurda degerlerinin onemli tutarda olmadigi tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin
geri kazanilabilir degerlerinden daha yuksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger dusuklugu testine tabi tutulur.

Deger dusukligu testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kii¢lk nakit Ureten birimlere ayristiriir. Deger
dusukluglinin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri
kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden yuksek olanidir.
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2.6.7 Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger dusukligu:

- itfa edilmis maliyet iizerinden gdsterilen finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarin deger disUkligine ugradigini gosteren nesnel bir gostergenin var olup olmadigini, her raporlama
doneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger dustkliglne ugrarsa, deger dustkligunden
kaynaklanan zarar, ancak deger dusukligune iliskin varligin ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve soz konusu finansal
varliklarin gelecege ait tahmini nakit akislari Uzerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir
kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Sirket tim finansal varliklarin deger disukligu testi icin asagidaki kriterleri goz ontinde bulundurmaktadir:

- Finansal varligi ihra¢ edenin veya finansal varligi taahhut edenin finansal agidan onemli bir zorluk iginde olmas;,

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, ornegin faiz veya anapara odemelerinin yerine getirilememesi veya ihmal edilmesi,

- Sirket'in, borglunun iginde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden oturu, borgluya baska
kosullar altinda tanimayacag! bir ayricalik tanimasi,

- Borglunun, iflas veya baska tir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiksek olmasi,

- Portfoy igcindeki her bir finansal varlik itibariyla tespiti mimkin olmamakla birlikte, bir Sirket finansal varligin ilk kayda
alinmalarini muteakip so6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit akislarinda ol¢ulebilir bir azalis olduguna isaret
eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki borclularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(i)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger dusuklugune iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar igin, zararin tutari varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin finansal vartiklarin
orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugtinki dederi arasindaki fark olarak ol¢ilir (gelecege ait gerceklesmemis
giderler hari¢c olmak lzere). Varliklarin defter degeri disurilir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger dusukligu zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deger dusukligunun anlasilmasindan sonra
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha dnce kayda alinmis deger
dusuklugunun iptali gelir tablosunda kayda alinir.

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Kaydedilen Varliklar
Gergcege uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar”

kalemlerini icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam))

2.6.7 Varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Finansal olmayan varliklarda deger dusukligu:

Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her
bir bilango tarihinde tahmin edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili vartigin satisi i¢in katlanilacak giderler dusuldukten
sonraki net rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yuksek olanidir.

Deger dustklugunun saptanmasi icin varliklar, nakit tGreten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger soz konusu varligin
veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satilmasi icin gerekli olan giderler dustldikten
sonraki net rayic degerinden ylksekse deger dusukligu meydana gelmistir. Deger dustkligu kayiplari ilgili varlik yeniden
degerlenmemisse kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger dusukligu kaybi, o varligin geri
kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger dusuklugu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.6.8 Borglanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki gergede uygun degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle
kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden gésterilir. islem
masraflari dusuldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak
kapsamli gelir tablosuna kredi donemi slresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan
finansman maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 24). Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukimlilikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yukimlulikler igerisinde
gosterilmektedir (Dipnot 13). Kredi sozlesmeleri ve limitleri icin 6denen Ucretler, séz konusu sézlesme kapsaminda ilgili
limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar
cercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadidi durumlarda ise, ddenen lcret
likidite hizmetleri igin 6denen bir hizmet olarak pesin ddenen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik suresi
boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sireyi (bir yil ve Uzeri) gerektiren
varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile ilgili genel veya belirli
borgclanma maliyetleri, ilgili yonetimin amaclari dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere
getirildigi ana kadar, soz konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.
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2.6.9 isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.6.10 Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, donem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirtikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirtikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye donlk olarak
uygulamak suretiyle elde edilir. Temettl dagitilmasi soz konusu olmasi durumunda ise pay basina disecek kazang paylarin
agirlikli ortalamasinin adedi Uzerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.6.11 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢itkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.6.12 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket'in tamamiyla kontrolinde olmayan, bir veya birden
fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve yukimlulukler, sarta bagli varlik ve yukumlulikler
olarak kabul edilmektedir (Dipnot 14). Sirket, sarta bagli varlik ve yikimlilikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagli
yukumldltkler, ilgili bir ekonomik fayda c¢ikisi olasiligi uzak olmadigi surece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, Sirket'in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimluluginun
bulunmasi, yukimlilugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi
ve ylUkumlulik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
saylda benzer yukdmlilidgun bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi
ayni siniftaki yukidmliliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan yuktumliliklerden herhangi bir
tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayrilmamaktadir.
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2.6.12 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (devami)

i.  Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yuktumliliuklerinin tahmini toplam karsiliginin buglnkl degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan sosyal mevzuat ve Turk
is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar
sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yuzunden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati odemekle yukimliddr. Tanimlanmis sosyal yardim yukumluligu aktler varsayimlar
uyarinca net buglnkl degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin olglilmesinde
her kullanilan aktlier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendirilerek mali tablolara yansitilir.

ii. Kar payi ve ikramiye karsiligi

Dagitilabilir kar tzerinde yapilan bir takim dizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz Uzerinden, Sirket'in Ust yonetim
ve yonetim kurulu dyeleri igin, kar pay! ve ikramiye karsiligi hesaplanmaktadir. Sirket, sozlesmeye dayanan veya ge¢mis
uygulamalarindan kaynaklanan bir yikimlilik olmasi durumunda, s6z konusu bu karsiligi kayitlarina almaktadir.

2.6.13Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6.14 iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket Uzerinde kontroll, misterek kontrold veya onemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu
Sirketleri, Sirket'in veya ana ortak olarak Yasar Holding'in Ust dlzey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile
Uyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, mustereken kontrol edilen veya bunlarin Gzerinde onemli etkinlikleri olan sirketler
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 5).

a)Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S0z konusu kisinin,

i) Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

i) Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
iii)  Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.14 iliskili taraflar (Devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) isletme ve Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

ii) isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde,

iii) Her iki isletmenin de ayni bir Uglincu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin Gclincd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin soz konusu ugincu isletmenin
istiraki olmasi halinde,

V) isletme’nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Sirket ile iliskilidir),

Vi) isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

2.6.15 Finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S0z konusu bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Sirket'in Ust diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket'in Ust dizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana Urlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi faaliyetler olarak takip
etmektedir. Ote yandan, her bir ana Urtn grubundaki satis kanallari ile birlikte musteri 6zelliklerinin ve ihtiyacglarinin, Sirket'in
faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmasi ve Sirket'in Turkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri icerisinde dnem
arz etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler bolimlere gore raporlanmamistir.

2.6.16 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari Uzerindeki gelir vergisi yikimluligu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yukumlaligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan
vergi yukimluligini icermektedir (Dipnot 25). Gegmis yillardaki vergi yikimlilugu ile ilgili dizeltme kayitlari ise diger faaliyet
giderleri kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak
veya diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi durumlarda, donemin kar veya zararina dahil
edilir. Ertelenmis vergi ozkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili
dzkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi yukiumliligu veya varligi, varliklarin ve
yukumliliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla yasalasmis veya buytk ol¢ide yasalasmis
ilgili gecici farklarin ortadan kalkacagi tarihlerde gecerli olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.16 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varligi veya yukumluligu, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde odenecek
vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
yukimlultugu, tim vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadi§i ol¢lide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup
bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket,
vergisel olaylarin sonucunda odenmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yukimliklerini kayitlarina almaktadir.
Sirket'in sahip oldugu yatirim tesviklerinden dogan ve ontiimizdeki donemlerde faydalanabilecegi vergi indirimleri, sz konusu
tesviklerden gelecekte yararlanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle finansal tablolara yansitilmistir. Bu konular
ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi
donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 25).

2.6.17 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigl ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket'in
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri cdemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler,
nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca c¢evrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.6.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis
karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiler ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.6.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair gergcege uygun bir givence oldugu ve Sirket'in asgari kosullari yerine
getirmesi durumunda, gergege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

2.6.20 Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma giderleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin tamaminin varligi

halinde, gelistirmeden (veya isletme blinyesinde yiiritilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan
duran varliklar muhasebelestirilir;
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2.6.20 Arastirma ve gelistirme giderleri (Devami)

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi igin tamamlanmasinin teknik olarak mimkun
olmasi,

- isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmas,

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi,

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi,

- Gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin glvenilir bir bicimde ol¢ulebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Onceki donemde giderlestirilen
gelistirme harcamalari, mutakip donemde varlik olarak kabul edilmezler. Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayristirilmasinin
zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.

2.6.21 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukimluliklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yukumluluklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket'in onemli
muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Arazi ve arsalar ve binalar ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlenmis tutarlari

Yeniden degerleme calismalarinin sikligr, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili
raporlama donemi sonu itibariyla gergege uygun degerlerinden onemli ol¢lde farkli olmadigindan emin olacak sekilde
belirlenir. Yeniden degerleme c¢alismalarinin yapilma sikligi maddi duran varlik kalemlerinin gergcege uygun degerlerindeki
degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin gercege uygun degerinin tasinan degerinden onemli olg¢tide farkli oldugu
dislnulen durumlarda, yeniden degerleme c¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu c¢alisma ayni tarih itibariyla
yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun deger degisimleri
onemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢alismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli gorulmemektedir.

Bu kapsamda, Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar ve yerUstu
duzenleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bir bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gergcege uygun degeri tGzerinden finansal tablolara
yansitilmistir. Bununla birlikte, makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yapilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen gergede uygun degerleri ile arazi ve arsalar ile binalar ve yerustu duzenleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilan
degerleme calismalarinda tespit edilen gercede uygun degerleri, cari dénem amortismanlari disildikten sonra (araziler
disindaki yeniden degerlemeye tabii olan maddi duran varlik kalemleri igin) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ilgili gercege uygun
degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.21 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari(Devami)
b) Kidem tazminati karsiligi

Sirket, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda g¢alisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislari gibi aktleryal
varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 16).

c) Finansal yatirrmlar makul deger tespiti

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi
durumlarda makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormus degerleme tekniklerinden indirgenmis nakit akis
yontemi basta olmak Uzere, diger alternatif degerleme tekniklerinden birisi olan onemli tutarlardaki varlik ve yukimliliklerin
gercede uygun degerden tasindidi tanimlanabilir net varlik degerlemesi yaklasimi, Sirket'in en iyi tahminlerine dayanan
birtakim varsayimlari icermekte olup alim/satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu dederlerden
farklilik gosterebilir.

d) Maddi duran varliklarin faydali 6miirleri

Sirket, maddi duran varliklari igin aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 standardi kapsaminda degerlendirmekte ve buna
istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale geldiginde aktiflestirilmektedir. Maddi duran varliklar tahmini faydali omdrleri
boyunca itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varligin faydali omrind o varligin tahmini faydasini goz oninde bulundurarak
belirlemektedir. Sirket Yonetimi tarafindan belirlenen faydali omdrler Dipnot 2.6.5'te aciklanmistir.

e) Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Sirket yonetimi ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirmesini yaparken miusterilerden alinan teminatlar,
gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik veya davalari dikkate almaktadir. Tim bu
degerlendirmeler sonucunda supheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar igin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin
varsayim ve tahminlerini de icermektedir.

2.7 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve durust
bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve onceki doneme ait finansal tablolar ile onemli muhasebe

politikalarinin ozeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

istirakler:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TL (%) TL (%)
YBP 144.107.953 31,82 87.980.354 31,82
Desa Eneriji 14.781.666 30,52 16.557.185 30,52
Pinar Foods 24.048.304 44,94 16.117.611 44,94

182.937.923 120.655.150
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devami)

istiraklerin 2020 ve 2019 yillari icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 120.655.150 83.320.562
istiraklerin karlarindaki pay - net 15.746.034 4.368.187
istirakler gercege uygun deger fonu artisi/(azalisi) - net 46.614.980 38.379.678
istiraklerden temettii geliri (Dipnot 5.ii.d) (1.968.188) (5.634.215)
Yabanci para ¢evrim farklari 5.968.669 1.336.044
istirakler yeniden degerleme fonu artisi - 1.338.063
istirakler tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kayiplari - net (1.304.894) (628.105)
Diger degisiklikler nedeni ile (azalis)/artis 4472.081 (1.768.324)
istirak sermaye azaltimi kazanci (3.051.587) -
Stoklar Uzerindeki gerceklesmemis karlarin net
etkisinin silinmesi (164.322) (56.739)
31 Aralik 182.937.923 120.655.150

Ozkaynak yontemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

31 Aralik 2020

Net Diger

Net donem kapsamli

Varliklar Yiikiimliiliikler satislar kari gelir

- YBP 1.076.508.118 621.322.659 2.712.142.692 33.587.725 142.419.771

- Desa Eneriji 63.893.125 15.460.407 81.651.427 10.629.937 -

- Pinar Foods 66.008.983 12.496.957 136.708.473 4.365.875 13.280.387
31 Aralik 2019

Net Diger

Net donem kapsaml

Varliklar Yiikiimliiliikler satislar kari gelir

- YBP 786.692.664 508.414.561 2.237.381.807 5.746.846 122.518.642

- Desa Eneriji 64.946.891 10.696.614 70.005.710 7.358.199 485.051

- Pinar Foods 37.949.095 2.084.360 90.192.248 1.392.685 3.287.008

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in istiraklerinin faaliyet konulari ve kurulus yerleri asagidaki gibidir:

istirakler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri
- YBP Pazarlama ve dagitim Turkiye
- Desa Enerji Enerji Uretimi Turkiye

- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya
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DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 62.145 48.208
Bankalar 299.640 15.407.884
- Vadesiz mevduatlar 299.640 8.592.884

- Turk Lirasi 299.640 250.385

- Yabanci para - 8.342.499

- Vadeli mevduatlar - 6.815.000

- Turk Lirasi - 6.815.000
361.785 15.456.092

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in vadeli mevduati bulunmamaktadir (2019: 6.815.000 TL ve %10,23).

Sirket mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Nakit ve
nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de igeren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.
Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin detayl Dipnot 28'de sunulmustur.

DIPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borg¢ bakiyeleri ile 31 Aralik 2020
ve 2019 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemleri icerisinde iliskili taraflarla yapilan onemli islemlerin 0zeti asagida
sunulmustur:

i) iliskili taraflarin bakiyeleri:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
YBP 335.839.739 256.752.326
YDT 153.578.067 101.364.903
489.417.806 358.117.229

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iliskili taraflardan vadesi gegmemis olan kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri 2 aydir
(2019: 2 ay).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, iliskili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 135.139.444 TL (2019: 49.731.181 TL)
olup vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi Dipnot 28.a'da verilmistir. YDT'den olan vadesi ge¢mis ticari alacaklarin tahsil
edilmesine istinaden herhangi bir risk ongorilmemekte ve tahsilatina iliskin Sirket Yonetimi ve Yasar Holding tarafindan gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Yasar Holding 10.352.093 -
DYO Boya Fab. San. ve Tic. A.S. ("DYO Boya') ,, 4.048 64.941
Diger 40.039 1.470

10.396.180 66.411
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DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket'in Yasar Holding'ten 2.019.775 TL tutarinda ticari olmayan alacaklari mevcut olup, yillik
etkin faiz orani %20,25'tir (31 Aralik 2019: Yoktur).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket'in Yasar Holding'ten olan 8.332.318 TL tutarindaki kisa vadeli diger alacaklari ise, Sirket
tarafindan bir finans kurulusundan temin edilip Yasar Holding'e ayni kosullarda devredilen kredi borglarinin anapara ve faiz
tahakkuku tutarlarindan olusmakta olup, s6z konusu kredinin etkin faiz orani yillik %18,42'dir (31 Aralik 2019: Yoktur).

c) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yasar Holding 18.562.500 -

18.562.500 -

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, Sirket tarafindan bir finans kurulusundan temin
edilip Yasar Holding’e ayni kosullarda devredilen uzun vadeli kredi borglarinin anapara ve faiz tahakkuku tutarlarindan
olusmaktadir. S6z konusu kredinin etkin faiz orani yillik %18,42'dir (31 Aralik 2019: Yoktur).

d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Yadex International GmbH ("Yadex") o 24.358.626 18.365.382
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Tic. A.S. (“Camli Yem") 2 15.985.414 12.339.214
Yasar Holding 6.100.474 4.402.141
HDF FZCO 4.602.974 3.911.565
Desa Eneriji 2.867.038 2.320.966
Diger 2.883.025 1.534.851

56.797.551 42.874.119

Yadex ve Camli Yem'e olan ticari borglar, agirlikli olarak, sirasiyla yurt disi ve yurt icinden hammadde alimlarindan
kaynaklanmaktadir.

e) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi 777149 -
Yasar Holding 327.428 -
Diger 5.020.587 8.070.235

6.125.164 8.070.235

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket'in Yasar Holding'e 327.428 TL ve Yasar Egitim ve Kultur Vakfina 777.149 TL tutarindaki
kisa vadeli diger borglari, temettl borg¢larindan olusmaktadir.



PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglarin onemli kismi, 25 Mart 2020, 28 Mart 2019, 30 Mart 2018 ve 30 Mart 2017 tarihlerinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti'larinda alinan kararlara istinaden 5.016.338 TL olan Yonetim Kurulu'na odenecek kar
paylarindan olusmaktadir (31 Aralik 2019: 28 Mart 2019, 30 Mart 2018, 30 Mart 2017 ve 30 Mart 2016 tarihlerinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplanti'larinda alinan kararlara istinaden 7.707.546 TL tutarindaki yonetim kuruluna odenecek kar
paylarindan olusmaktadir).

ii) iliskili taraftar ile olan islemler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

a) iliskili taraflara yapilan iiriin satislar::
YBP 1.694.390.305 1.373.582.459
YDT 307.419.613 260.860.458
Pinar Et 562.683 637.438
Diger 316.350 110.588
2.002.688.951 1.635.190.943

Sirket Gretmekte oldugu drinlerin biytk bir kisminin yurtici satisini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan YBP'ye, yurtdisi satisini
ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT'ye yapmaktadir.

b) iliskili taraflara yapilan hizmet satislar::

YDT 14.623.395 12.960.646
YBP 659.075 562.237
Camli Yem 427.965 348.584
Pinar Et 243.917 222.958
Diger 487.527 876.104

16.441.879 14.970.529

c) iliskili taraflardan saglanan esas faaliyetlerden gelirler:

YDT 25.068.817 5.219.752
YBP 2.073.582 7.111.968
Camli Yem 1.678.139 1.668.795
Diger 7.469 23.878

28.828.007 14.024.393

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin onemli bir kismi ihracat alacaklarindan kaynaklanan kur farki gelirleri ile YBP ve Camli
Yem'den alinan bina ve arag kira gelirlerinden olusmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
7 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

d) iliskili taraflardan alinan temettiiler:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Pinar Et 4.906.577 5.070.136
Desa Enerji 1.968.188 1.612.770
Bintur Turizm ve Catering

Hizmetleri A.S. ("Bintur”) 12.802 14.857
YBP - 4.021.445
6.887.567 10.719.208

e) iliskili taraflardan esas faaliyetlerden diger giderler:
YDT 10.572.811 3.929.264
Camli Yem 705.625 469.353
Yasar Holding 234.880 207.288
Diger 410.172 220.234
11.923.488 4.826.139

Esas faaliyetlerden diger giderlerin onemli bir kismi Sirket'in iliskili taraflara ticari borg¢larina iliskin vade farki, faiz ve kur farki

giderlerinden olusmaktadir.

f) iliskili taraflardan yapilan mal alimlar::

Desa Eneriji 28.479.644 24.423.836
Camli Yem 26.656.398 20.151.060
Yadex 19.725.659 19.952.878
Hedef Ziraat Ticaret A.S. 8.439.732 6.565.231
Diger 777.619 215.307

84.079.052 71.308.312

Sirket, Desa Enerji'den buhar ile elektrik almakta ve Yadex araciligiyla yurtdisindan hammadde ithal etmektedir. Camli Yem'den

yapilan alimlar ise hammadde alimlarindan olusmaktadir.

g) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlar::

Yasar Holding 20.379.204 19.123.676
YBP 15.420.432 12.495.966
YDT 14.899.584 14.068.243
HDF FzZCO 10.552.771 3.632.293
Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. (“Yabim") ” 4116518 3.197.552
Bintur 194.136 683.613
Diger 711.743 1.287.785

66.274.388 54.489.128

YDT'den yapilan hizmet alimlari agirlikli olarak yurt disi satislara ait ¢esitli ihracat masraflarinin yansitmalarindan ve hizmet
komisyonlarindan olusmaktadir. Yasar Holding'den yapilan hizmet alimlari ise muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri
ile iliskilidir. Sirket'in grup sirketi ve istiraki olan YBP'den hizmet alimlari, Sirket'e yansitilan tanitim ve reklam hizmetleri ile

promosyon giderlerinden olusmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

h) iliskili taraflardan saglanan finansman ve yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yasar Holding 5.096.442 2.777.023
5.096.442 2.777.023

Finansman gelirleri Yasar Holding'in yurtdisi tahvil ihraci ile Yasar Grubu sirketlerinin ¢esitli finansal kuruluslardan saglamis
olduklari ve Sirket'in garantor oldugu kredilerin 2020 yilina ait toplam 968.881 TL kefalet gelirlerinden (2019: 2.777.023 TL) ve
Sirket tarafindan bir finans kurulusundan temin edilip Yasar Holding'e ayni kosullarda devredilen kredi borglarina ait toplam
4.127.562 TL vade farki ve faiz gelirlerinden olusmaktadir (2019: Yoktur). Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan komisyon
orani %1'dir (2019: %1).

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ise, Sirket'in ticari olmayan alacaklari ile ilgili vade farki ve faiz gelirlerinden ve ayni kosullarda
devrettigi borglanmalarin faiz gelirinden olusmaktadir.

i) iliskili taraflara temettiiler ve kar paylar::

Yasar Holding 10.627.502 11.731.658
Yasar Egitim ve Kultur Vakfi 777149 1.107.921
Diger 1.365.696 1.947.622

12.770.347 14.787.201

Sirket'in, 25 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2020 yili igerisinde 19.442.096 TL (2019:
22.152.120 TL) tutarinda temetti ve kar payl dagitmasina karar verilmistir. Dagitilan temettl tutarinin 6.671.748 TLlik kismi
diger pay sahiplerine odenecektir. (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dagitilan temettl tutarinin 7.364.917 TL'lik kismi diger pay
sahiplerine 6denmistir.)

j) iliskili taraflara yapilan bagislar:

Yasar Egitim ve Kiltdr Vakfi 3.042.674 2.243.402

3.042.674 2.243.402

k) iligkili taraflardan finansman giderleri:

Yasar Holding 556.575 414.232
Diger 636.575 587.111
1.193.150 1.001.343

Finansman giderlerinin bir kismi, Yasar Grubu sirketlerinin garantor olarak sagladigi kefaletlere iliskin kefalet giderlerinden
kaynaklanmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
7 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler yonetim kurulu Uyeleri ile direktdr ve izeri yonetici kadrosundan olusmakta olup, bu yoneticilere saglanan
faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Toplam kisa vadeli faydalar 7.764.192 7.447.643
Diger uzun vadeli faydalar 209.361 113.891
7.973.553 7.561.534

Toplam kisa vadeli faydalarin 1.358.792 TL (31 Aralik 2019: 1.940.000 TL) tutarindaki kismi Olagan Genel Kurul'da alinan karara
gore Yonetim Kurulu tahsisatindan olusmaktadir.

m) iliskili taraflara verilen kefaletler:

Sirket'in ana ortagi Yasar Holding'in, yurt disinda ihra¢ etmis oldugu ve Sirket'in garantor olarak katildigi tahvil bedeli, 6 Nisan
2020 tarihinde Yasar Holding tarafindan odenerek kapatilmis olup, Sirket'in kefaleti sona ermistir.

n) iliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla alinan kefaletler, YBP, YDT ve Yasar Holding'in garantor olarak sagladigr 106.736.309 TL'lik
kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2019: YBP, YDT ve Yasar Holding'in garantdr olarak sagladigi 97.755.556 TLlik
kefaletlerden kaynaklanmaktadir).

1) Istirak

2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen iliskili taraf

3

(
(
(3) Ana Ortak
(

4) Nihai Ana Ortak

DiPNOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
Mdusteri cari hesaplari 3.618.336 2.532.658
Vadeli cekler ve alacak senetleri 1.260.855 9.949.125
4.879.191 12.481.783
Eksi: Stpheli alacak karsilig (566.461) (566.461)

4.312.730 11.915.322
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi gegen alacaklar 621.765 1.986.689
0 - 30 giin vadeli 2.823.770 3.514.991
31 - 60 glin vadeli 782.883 5.750.700
61 -90 glin vadeli 79.859 662.942
91-180 glin vadeli 4.453 -

4.312.730 11.915.322

Sirket yonetiminin ge¢mis tecribeler ve miteakip donem tahsilatlari goz ontne alarak yaptigi degerlendirme sonucu 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve Uzerinden karsilik ayrilmamis, misterilerden olan toplam 621.765 TL tutarindaki alacak

(31 Aralik 2019: 1.986.689 TL) i¢in tahsilat riski yasanmayacagi éngorilmektedir (Dipnot 28.a).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

0 -3 ay arasi 620.700 1.986.689
3-6 ay arasi 1.065 -
621.765 1.986.689

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Saticilar cari hesaplari 384.766.614 346.725.323
Ticari borglarin ortalama vadesi 2 ay (31 Aralik 2019: 2 ay) icerisindedir.

c) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar:

Saticilar cari hesaplari 18.485.589 29.837.820

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 2.052.153 Avro tutarindaki (31 Aralik 2019:
4.486.485 Avro) borglardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari bor¢larin geri 6deme

plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

2021 yili - 16.189.771

2022 yili 12.269.717 9.058.824

2023 yil 6.215.872 4.589.225
18.485.589 29.837.820
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
7 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 953.750 734.242
KDV alacaklari 285.944 1.521.839
Diger 343.776 277.669
1.583.470 2.533.750

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:
Odenecek vergi ve fonlar 7.269.632 3.343.849
Pay sahiplerine temettl borglari 4.765.498 -
Diger 265.156 248.147
12.300.286 3.591.996

DiPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hammaddeler 56.555.046 56.765.589
- Hammadde stoklari 56.555.046 50.392.659

- Yoldaki hammaddeler - 6.372.930
Yari mamul stoklari 77.955.621 36.825.822
Mamul stoklari 69.084.217 57.681.095
Yedek parca ve palet stoklari 13.235.989 6.473.430
216.830.873 157.745.936

Cari donem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari 1.505.263.852 TL'dir (2019:
1.242.724.885 TL) (Dipnot 17). Stoklar maliyet dederinden degerlenmis olup satisi gerceklestirmek icin gerekli maliyetler
sonras! net gerceklesebilir deger Uzerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.

DiPNOT 9 - PESIN ODENMiS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pesin odenen giderler 2.332.480 2.954.241
Verilen siparis avanslari 514.562 2.666.466
2.847.042 5.620.707
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - PESIN ODENMiS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
b) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
Verilen avanslar 2.926.217 423.513
Pesin odenen giderler 166.227 161.715
3.092.444 585.228
c) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler:
Alinan avanslar 23.140 1.053

23.140 1.053
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
7 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Maddi Duran Varliklar:

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2020 ilaveler Cikislar Transferler 2020

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 183.225.000 - - - 183.225.000
Binalar ve yerUstu dizenleri 106.683.235 754.560 - 11.364.220 118.802.015
Makine, tesis ve cihazlar 485.872.827 17.011.767 (38.496) 3.651.609 506.497.707
Tasit araclari 7.044.478 - (29.142) - 7.015.336
Doseme ve demirbaslar 59.337.000 5.866.439 (702.447) - 64.500.998
Yapilmakta olan yatirimlar 6.380.645 18.977.170 - (15.015.829) 10.341.986
848.543.185 42.609.936 (770.079) - 890.383.042

Birikmis amortismanlar (-):

Binalar ve yerUstu dizenleri - (4.424.192) - - (4.424.192)
Makine, tesis ve cihazlar (39.015.919) (40.557.884) 33.246 - (79.540.557)
Tasit araclari (6.253.885) (167.443) 29.143 - (6.392.185)
Doseme ve demirbaslar (49.555.764) (2.543.017) 670.076 - (51.428.705)
(94.825.568) (47.692.536) 732.465 - (141.785.639)
Net defter degeri 753.717.617 748.597.403

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap donemi igerisinde gergeklesen ilavelerin dnemli bir kismi Sirket'in yeni yatirimlarina istinaden

makine, tesis ve cihaz yatirimlarindan olusmaktadir.



PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU

107

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi Birikmis Yeniden

1 Ocak Amortisman  Degerleme 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar Transferler Netl Artisi 2019

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 162.713.500 - - - - 20.511.500 183.225.000
Binalar ve yeristu dizenleri 97.235.560 379112 - 1.259.592 (7.165.350) 14.974.321 106.683.235
Makine, tesis ve cihazlar 449.717.529 6.682.742 (249.702) 29.722.258 - - 485.872.827
Tasit araclari 6.696.391 416.524 (68.437) - - - 7.044.478
Doseme ve demirbaslar 57.808.415 1.890.356 (361.771) - - - 59.337.000
Yapilmakta olan yatirimlar 34.380.126 3.169.668 (187.299) (30.981.850) N N 6.380.645
808.551.521 12.538.402 (867.209) - (7.165.350)  35.485.821  848.543.185
Binalar ve yeristu dizenleri (3.494.066) (3.671.284) N = 7.165.350 - -
Makine, tesis ve cihazlar - (39.272.628) 256.709 - - - (39.015.919)
Tasit araclari (6.194.776) (127.545) 68.436 - - - (6.253.885)
Déseme ve demirbaslar (47.148.717) (2.747.347) 340.300 - - - (49.555.764)
(56.837.559) (45.818.804) 665.445 - 7.165.350 - (94.825.568)

Net defter degeri

751.713.962

753.717.617

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona
cihaz yatirimlarindan olusmaktadir.

eren hesap donemi icerisinde gerceklesen ilavelerin onemli bir kismi Sirket'in yeni yatirimlarina istinaden makine, tesis ve
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
7 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakki Varliklar::

1 Ocak 2020 itaveler Cikislar 31 Aralik 2020
Maliyet degeri:
Binalar ve yeristu dizenleri 3.280.008 1.721.825 - 5.001.833
Tasit araclari 2.610.723 1.786.948 - 4.397.671
5.890.731 3.508.773 - 9.399.504
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar ve yeristi dizenleri (2.446.5317) (1.896.795) - (4.343.326)
Tasit araclari (878.740) (1.140.662) - (2.019.402)
(3.325.271) (3.037.457) - (6.362.728)

Net defter degeri 2.565.460 471.316 - 3.036.776
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakki Varliklari (Devami):

Muhasebe
1 Ocak 2019 Etkileri ilaveler Cikislar 31 Aralik 2019
Maliyet degeri:
Binalar ve yeristu dizenleri - 3.280.008 - - 3.280.008
Tasit araclari - 2.610.723 - - 2.610.723
- 5.890.731 - - 5.890.731
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar ve yeristi dizenleri - - (2.446.531) - (2.446.531)
Tasit araclari - - (878.740) - (878.740)

- - (3.325.271) - (3.325.271)

Net defter degeri - 5.890.731 (3.325.271) - 2.565.460
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in almis oldugu kredilere istinaden arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlar tzerine
verilen herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (2019: Yoktur).

Dénemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 40.349.920 TL'si (2019: 38.698.589 TL) satilan malin maliyetine, 555.069 TL'si
(2019: 759.652 TL) stok maliyetlerine, 4.876.906 TL'si (2019: 4.554.266 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 21.a), 4.931.121 TL'si
(2019: 4.792.216 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 21.b) ve 891.402 TL'si (2019: 972.830 TL) ise arastirma ve gelistirme
giderlerine (Dipnot 21.c) yansitilmistir.

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2020 ve 2019 yillari icerisindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 353.044.854 338.600.210
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon azalisi - net - (14.510)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yerUstu dizenleri
yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis - net - 30.439.807
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme
artisindan kaynaklanan amortisman transferi - net (16.129.033) (15.980.653)
31 Aralik 336.915.821 353.044.854

Araziler, yeralti ve yeristi dizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla maliyet
degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti Makine, tesis
Araziler ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
31 Aralik 2020
Maliyet 9.059.482 88.124.686 427.576.676
Tenzil: Birikmis amortisman - (26.770.083) (157.057.195)
Net defter degeri 9.059.482 61.354.603 270.519.481
31 Aralik 2019
Maliyet 9.059.482 76.005.904 406.951.795
Tenzil: Birikmis amortisman - (24.175.836) (134.367.502)

Net defter degeri 9.059.482 51.830.068 272.584.293




PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU

11

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 ilaveler 31 Aralik 2020
Maliyet degeri:
Haklar 13.816.841 413.585 14.230.426
Yapilmakta olan yatirrmlar 4.009.951 4.099.433 8.109.384
Tenzil: birikmis itfa paylari (12.640.144) (874.425) (13.514.569)
Net defter degeri 5.186.648 3.638.593 8.825.241
1 Ocak 2019 ilaveler 31 Aralik 2019
Maliyet degeri:
Haklar 13.130.556 686.285 13.816.841
Yapilmakta olan yatirimlar 1.702.109 2.307.842 4.009.951
Tenzil: birikmis itfa paylari (12.006.665) (633.479) (12.640.144)
Net defter degeri 2.826.000 2.360.648 5.186.648

DIPNOT 12 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket, 2020 icerisinde Dis Ticaret Mistesarligi'nin Tlrk trdnlerinin yurtdisinda markalasmasi, Turk Mali imajinin yerlesmesi
amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsamindaki tesvik tahakkuk etmis olup 584.061 TL (2019: 492.142 TL) tutarindaki
tesvik pazarlama, satis ve dagitim giderlerinden mahsup edilmistir. Sirket'in 31 Aralik 2020 itibariyla 2.842.840 TL tutarinda

tesvik tahakkuku bulunmaktadir (31 Aralik 2019 : 2.512.167 TL).

Sirket'in ¢esitli tarihlerde aldigr yatirrm tesvik belgeleri bulunmakta olup ilgili mevzuat ¢ercevesinde bu indirimlerden

yararlanmaktadir (Dipnot 25).

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI
31 Aralik 2020

iliskili olmayan taraflardan:

31 Aralik 2019

Kisa vadeli krediler 187.878.293 31.228.891
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 40.449.917 34.251.409
Kiralama islemlerinden borclar 1.506.459 1.815.337
Kisa vadeli finansal borg¢lar 229.834.669 67.295.637
Uzun vadeli krediler 77.400.855 84.586.318
Kiralama islemlerinden borclar 1.490.859 719.884
Uzun vadeli finansal borclar 78.891.714 85.306.202

308.726.383 152.601.839
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - BORGLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERi (Devami)

a) Krediler:

Agirlikli ortalama

yillik etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi degeri TL karsilig

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (*) 18,09 - 148.958.784 490.542 148.958.784 490.542
USD krediler (*) 0,74 3,22 5.000.000 5.000.000 36.702.500 29.701.000
Euro kiralama borglari 3,71 3,12 246118 155.978 2.217.009 1.037.349
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar:i:
TL krediler (**) 15,01 14,50 40.449.917 34.251.409 40.449.917 34.251.409
Toplam kisa vadeli krediler 228.328.210 65.480.300
Uzun vadeli krediler:
TL krediler (**) 15,41 13,64 70.933.929 83.034.921 70.933.929 83.034.921
Euro kiralama borglari 3,71 3,12 717.917 233.272 6.466.926 1.551.397
Toplam uzun vadeli krediler 77.400.855 84.586.318

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar sifir faizli ve sabit faizli spot kredilerden ve degisken faizli ve sabit faizli kredilerden olusmaktadir
(31 Aralik 2019: Kisa vadeli finansal borglar sifir faizli spot kredilerden olusmaktadir). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla USD kisa vadeli kredi faiz orani yillik
%0,74 olan ihracat kredisinden olusmaktadir (31 Aralik 2019: faiz orani yillik %3,22 olan ihracat kredilerinden olusmaktadir).

(**) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla uzun vadeli TL cinsinden finansal borglar faiz orani yillik %11,55 ve %18,42 arasinda olan sabit faizli kredilerden olusmaktadir

(31 Aralik 2019 tarihi itibariyla uzun vadeli TL cinsinden finansal bor¢lar faiz orani yillik %11,55 ve %16,30 arasinda olan sabit faizli kredilerden olusmaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - BORGLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERI (Devami)
Sirket'in kredi ve finansal borglariile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 14'te agiklanmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin anapara yukimluliklerinin geri odeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

2021 yili - 32.214.890
2022 yili 33.352.924 22.885.714
2023 yili 33.352.924 22.885.714
2024 yili 10.695.007 6.600.000
77.400.855 84.586.318

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Sirket'in borglanmalarinin kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Degisken faiz oranli finansal borglar 41.913.889
Sabit faiz oranli finansal borg¢lar 266.812.494
Toplam 308.726.383

31 Aralik 2019

Sabit faiz oranli finansal borg¢lar 152.601.839

Toplam 152.601.839

Banka kredilerinin ve finansal kiralama borglarinin tasinan ve gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Gercede Uygun Deger
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka kredileri 308.726.383 152.601.839 313.546.563 154.686.504

Kredilerinin gercege uygun degerleri, TL krediler igin yillik %13,85, EUR krediler icin %3,71 ve USD krediler i¢cin %0,21 etkin
agirlikli faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (31 Aralik 2019: TL krediler icin yillik
%11,23 ve USD krediler igin %1,63 etkin agirlikli faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir).
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - BORGLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERi (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla net borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 137.145.748 130.459.352
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 317.465.039 201.622.895
Borg 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (162.303.651) (191.892.675)
Kur farki degisimi (2.348.103) 4.128.100
Faiz tahakkuku etkisi (3.246.030) 1.967.196
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 15.094.308 (14.263.087)
Kiralama islemlerinden borglar 462.097 2.535.221
Finansal kiralamalardan kaynaklanan borclar 6.095.190 2.588.746
31 Aralik 308.364.598 137.145.748

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Verilen teminatlar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kefaletler - 1.221.257.598
Teminat mektubu 85.752.742 71.144.502
Diger 825.806 668.273

86.578.548 1.293.070.373

Sirket'in ana ortagi Yasar Holding'in, yurt disinda ihra¢ etmis oldugu ve Sirket'in garantor olarak katildigi tahvil bedeli, 6 Nisan
2020 tarihinde Yasar Holding tarafindan odenerek kapatilmis olup, Sirket'in kefaleti sona ermistir.
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doviz Cinsi Tutari TL karsiligi Déviz Cinsi Tutari TL karsilig
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari 86.578.548 71.812.775

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIi'lerin Toplam Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisiler'in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C Maddeler'i Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

TL 44.300.108 44.300.108
ABD Dolari  5.506.820 40.422.812
Avro  206.000 1.855.628

TL  40.734.718 40.734.718
ABD Dolari 5.231.820 31.078.057

1.221.257.598

1.221.257.598
ABD Dolari 205.592.000  1.221.257.598

TOPLAM

86.578.548

1.293.070.373

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in

Ozkaynaklarina orani

%0

%136
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

b) Alinan teminatlar:
Kefaletler 106.736.309 97.755.556
Teminat senetleri 15.639.080 12.862.946
Banka teminat mektubu 12.079.342 12.214.873
Teminat ¢eki 382.288 301.269
134.837.019 123.134.644

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla alinan kefaletler, YBP, YDT ve Yasar Holding'in garantor olarak sagladigi 106.736.309 TLlik
kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2019: YBP, YDT ve Yasar Holding'in garantor olarak sagladigi 97.755.556 TLlik
kefaletlerden kaynaklanmaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla alinan teminatlarin yabanci para tutarlari asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar Avro 1.456.691
ABD Dolari 484.967

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla alinan teminatlarin yabanci para tutarlari asagidaki gibidir:
Alinan teminatlar Avro 1.246.900
¢) Onemli davalar

Maliye Bakanligi inceleme elemanlari tarafindan 2006 - 2011 yillarina yénelik yapilan inceleme sonucu izmir Hasan Tahsin
Vergi Dairesi Midurlugu tarafindan Sirket aleyhine 1.723.468 TL KDV asliile 2.112.195 TL vergi ziyal cezasi ve 0zel usulstizlik
cezas! olmak lizere toplam 3.835.663 TL vergi cezasi tahakkuk ettirilmis olup, ilgili cezalara karsi Sirketsin izmir 2. Vergi
Mahkemesi'nde agmis oldugu davanin aleyhte sonuglanmasi akabinde, yerel mahkeme kararlari Sirket tarafindan yasal suresi
icerisinde yurutmeyi durdurma istemli olarak Danistay'a temyiz edilmis ve Danistay Sirket lehine ylritmeyi durdurma karari
almistir. Akabinde Danistay tarafindan, yine Sirket lehine olarak mahkemenin kararinin bozulmasina karar verilmistir. S6z
konusu bozma karari hakkinda davali idare tarafindan karar dizeltme talebinde bulunulmus olup, bir kisminda yine Sirket
lehine olarak karar duzeltme taleplerinin reddine karar verilmis, dosyalar izmir 2. Vergi Mahkemesi tarafindan yeniden ele
alinmis, bozma kararina uyulup lehe olarak davanin kabuli ile cezalarin iptaline karar verilmistir. Bir kisim dosya bu sekilde
Sirket lehine kesinlesmis olup izmir 2. Vergi Mahkemesi'nde lehe sonuglar alinan diger davalarin da ayni sekilde sonuglanmasi
beklenmektedir. Diger taraftan Sirket tarafindan 2011 yilina iliskin olarak sonradan yapilan cezali tarhiyata karsi izmir 3.
Vergi Mahkemesi'nde agilan davada mahkemenin daha once vermis oldugu bekletme karari kaldirilmis ve cezali tarhiyat iptal
edilmistir. Vergi dairesince bu karara karsi temyiz basvurusunda bulunulmus olsa da Danistay tarafindan, Sirket lehine olarak
onama karari verilmis, idarenin karar dizeltme talebi de reddedilerek karar Sirket lehine kesinlesmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi inceleme elemanlari tarafindan 2014 yilina yénelik yapilan damga vergisi incelemesi sonucu izmir
Hasan Tahsin Vergi Dairesi Mudurluigu tarafindan $Sirket aleyhine 1.545.852 TL damga vergisi asli ile 2.318.779 TL vergi ziyai
cezasl olmak uzere toplam 3.864.631 TL, 2017 ve 2018 yillarina yonelik yapilan vergi incelemesi sonucunda ise 4.207.116 TL
vergi asli ile 6.310.675 TL vergi ziyal cezasl olmak Uzere toplam 10.517.791 TL cezali vergi tarhiyati yapilmistir. Sirket ilgili
cezali tarhiyatlara istinaden uzlasma basvurusunda bulunmus olup uzlasma sonucuna gore gerekli gorilmesi halinde yapilan
cezali tarhiyatlarin iptalleri i¢in dava agilmasi planlanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)
2017 ve 2018 hesap donemleriicin KDV islemlerine iliskin dlizenlenen inceleme Raporu uyarinca, Sirket' in 02/2020 donemine
ait devreden KDV tutarinin 4.884.152 TL azaltilarak dikkate alinmasi gerektigini belirten yaziya iliskin (idari islem) karsi dava

yoluna basvurulmus olup sz konusu davanin incelenmesine izmir 1. Vergi Mahkemesi nezdinde devam edilmektedir. Sirket
tarafindan soz konusu davanin lehte sonuglanmasi beklenmektedir.

DiPNOT 15 - TAAHHUTLER

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile herhangi bir alim taahhitl bulunmamaktadir (2019: Herhangi bir alim taahhiti
bulunmamaktadir).

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.486.667 2.021.096
Personele borclar 1.388.763 249.871
3.875.430 2.270.967

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:
Kideme tesvik ikramiyesi 1.047.758 670.613
1.047.758 670.613

c) Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar:
Kidem tazminati karsiligi 34.555.141 25.913.225
Kideme tesvik ikramiyesi 1.614.789 1.407.890
36.169.930 27.321.115

Tiirk is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli i¢cin kidem tazminati odemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117,17 TL (31 Aralik
2019: 6.379,86 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve
herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢calisanlarin emekliligi halinde cdenmesi gerekecek
muhtemel ylkumlidligin bilango tarihindeki degerinin aktieryal ongoruler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.
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DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi i¢cin, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL (1 Ocak 2020:
6.730,15 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktieryal ongoruler kullanilmistir:

2020 2019
Yillik iskonto orani (%) 4,70 5,00
Emeklilik olasiligi (%) 94,95 97,18
Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 25.913.225 21.863.974
Faiz maliyeti 4.291.192 3.163.977
Aktieryal zarar 7.653.628 3.153.808
Donem icinde ddenen (-) (5.827.704) (4.340.555)
Donem icindeki artis 2.524.800 2.072.021
31 Aralik 34.555.141 25.913.225

Faiz maliyeti, aktleryal zararlar ve dénem icerisindeki artisin toplami 14.469.620 TL (2019: 8.389.806 TL) olup, 2.524.800 TL
(2019: 2.072.021 TL) genel yonetim giderlerine, 4.291.192 TL (2019: 3.163.977 TL)'si finansman giderlerine ve 7.653.628 TL
(2019: 3.153.808 TL) diger kapsamli gelirlere dahil edilmistir.

DIPNOT 17 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Direkt madde maliyeti 1.505.263.852 1.242.724.885
Personel giderleri 108.326.380 91.615.278
Eneriji 66.831.685 59.393.803
Bakim ve onarim giderleri 57.936.733 45.436.177
Amortisman ve itfa paylari 51.604.418 49.777.554
Reklam ve ilan giderleri 50.621.401 38.104.717
Danismanlik ve istisare ucretleri 20.921.001 20.031.921
Diger 113.041.517 84.483.400

1.974.546.987 1.631.567.735
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DiPNOT 18 - DIGER VARLIKLAR VE YUOKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
a) iliskili olmayan taraflardan diger donen varliklar:

Devreden Katma Deger Vergisi 37.485.137 26.254.999
Gelir tahakkuklari 2.997.838 2.612.660
Diger 4.071 4.071
40.487.046 28.871.730

b) iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Gider tahakkuklari 45.825 26.980
45.825 26.980

DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Kr nominal degere
sahip kayitli paylarini temsil eden kayitli sermayesi icin tavan belirlenmistir. Sirket'in onaylanmis ve c¢ikarilmis nominal
degerdeki sermayesi 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kayitli Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 44.951.051 44.951.051

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pay Sahipleri Pay Orani (%) Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
Yasar Holding (A,B,C) 61,41 27.603.901 61,41 27.603.901
Halka acik kisim (C) 37,95 17.060.367 37,95 17.060.367
Diger 0,64 286.783 0,64 286.783
Sermaye 100,00 44.951.051 100,00 44.951.051
Sermaye dizeltmesi farklari 16.513.550 16.513.550
Toplam 6denmis sermaye 61.464.601 61.464.601

16.513.550 TL tutarindaki (2019: 16.513.550 TL) sermaye dizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore dizeltilmis
toplam tutari ile Sirket'in enflasyon dizeltmesi oncesindeki sermaye tutari arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlari
mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutari ifade eder.
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Turkiye'deki sirketler, nakit artirirm disindaki tim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi
suretiyle bir defaya mahsus olmak (izere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Ote yandan, nakit artirim suretiyle kayitli sermaye
tavani asilamaz.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla beheri 1 Kr olan 4.495.105.125 (2019: 4.495.105.125) adet pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 172.800 adet A grubu nama, 126.000 adet B grubu nama ve 4.494.806.325 adet C grubu
hamiline paylardan olusmakta olup C grubu hamiline paylar Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Sirket esas sozlesmesinin
“Yonetim Kurulu” baslikli 8.maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukumleri
ve Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri cercevesinde secilecek 5, 7 ve 9 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratulidr. Yonetim Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 tye A grubu, 1 Uye B grubu ve 1 lye C grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde 4 tye A grubu, 2 Uye B grubu, | Uye C grubu, pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden olusmasi halinde 5 tye A grubu, 3 Uye B grubu, | Uye C grubu, pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas uye/uyeler secebilir. Ancak, Yonetim
Kurulu Baskani ve murahhas uye/Uyeler A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama veya hamiline olarak ayri
gruplar halinde dizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. ic kaynaklardan
yapilan sermaye artirimi sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler:

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin % 20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin % 5'i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin % 5'ini asan dagitilan karin % 10'udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler odenmis sermayenin % 50'sini gegmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”nin yasal
kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S0z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere agilacak "Sermaye Dizeltmesi Farklari” kalemiyle,

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri"nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagditimi veya
sermaye artirrmina konu olmamissa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger ozkaynak

kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari ¢ercevesinde dederlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Halka acik sirketler, kar payr dagiimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1 No'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler. Ayrica,
kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde odenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar
payl avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 28'inci maddesi ¢ercevesinde, net donem karindan varsa gecmis yil zararlari disildikten sonra
kalan tutar lzerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde birinci temettl ayrildiktan sonra
geriye kalan kisimdan Genel Kurul'ca alinacak karar cercevesinde %3'e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun
gorulmesi halinde sirketin biinyesinde TTK'nin 522. Maddesi'nde belirtildigi sekilde kurulan tesisler igin ayrilabilir; %5'e kadar
bir meblag yonetim kurulu Uyelerine tahsisat karsiligi ve yonetim kurulunun tespit ve lizum gosterecegdi hususlara ayrilabilir;
%5'e kadar bir meblag ise yonetim kurulunun kararlastiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. olarak ayrilabilir.

TTK'ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay! ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payl nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka acik ortakliklarda kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir.

Sirket'in25Mart2020tarihindeyapilanOlagan GenelKurultoplantisindaalinankararuyarinca, $Sirket, 2019yilidagitilabilirnetdonem
karindan brit 19.442.096 TL tutarindaki kisminin temetti ve yonetim kurulu tahsisati olarak dagitilmasina karar verilmistir. Genel
Kurul tarafindan taksit sayisi ve taksit cdeme zamaninin belirlenmesi konusunda yetkilendirilmis olan Yonetim Kurulu, temettu
odemelerinin iki taksit olarak 14 Ekim 2020 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde yapilmasina karar vermistir. Bu kar dagitim kararina
istinaden Sirket 2019 yili karindan 1.719.454 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmistir.

DIPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Yurtici mamul satislari
Yurtdisi mamul satislari
Ticari mal satislari

1 Ocak -
31 Aralik 2020

2.318.486.945
307.693.250
96.440

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1.930.887.119
260.860.458
131.000

Briit Satislar

Tenzil: iskontolar
iadeler

2.626.276.635

(564.012.273)
(33.794.145)

2.191.878.577

(490.261.138)
(37.031.968)

Net Satislar

Satilan ticari mallar maliyeti
Satilan mamuller maliyeti

2.028.470.217

(90.105)
(1.766.269.227)

1.664.585.471

(122.734)
(1.461.384.769)

Satislarin Maliyeti

(1.766.359.332)

(1.461.507.503)

Briit Kar

262.110.885

203.077.968
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DiPNOT 21 - GENEL YONETiIM GIDERLER|, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2020

a) Pazarlama giderleri:

1 Ocak -

31 Aralik 2019

Reklam 50.621.401 38.104.717
Personel 14.519.889 11.061.229
Danismanlik 11.110.028 8.905.567
Disaridan saglanan hizmetler 10.222.254 9.529.888
Nakliye 7.940.113 5.352.370
Kira 7.614.411 4.069.419
Bakim onarim 5.913.297 7.324.932
Amortisman ve itfa payi 4.876.906 4.554.266
Diger 24.139.582 16.784.430
136.957.881 105.686.818
b) Genel yonetim giderleri:
Disaridan saglanan hizmetler 12.301.042 8.108.944
Personel 10.863.342 11.027.001
Danismanlik ve istisare ucretleri 9.810.973 11.126.354
Amortisman ve itfa pay! 4.931.121 4.792.216
Vergi (Kurumlar vergisi haric) 2.859.871 3.100.730
Bakim onarim 2.536.405 2.152.863
Kidem tazminatlari 2.524.800 2.072.021
Enerji 1.199.335 1.169.926
Diger 8.083.879 6.520.717
55.110.768 50.070.772
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Bakim onarim 5.939.820 4.283.562
Personel 5.616.802 5.477.057
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.544.879 2.491.323
Amortisman ve itfa payi 891.402 972.830
Diger 1.126.103 1.077.870
16.119.006 14.302.642
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DiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2020

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Kur farki geliri 26.993.671 9.596.662
Kira geliri 3.009.388 2.770.985
Faiz geliri 1.705.530 6.096.156
Yardimci malzeme ve hurda satis geliri 767.628 1.198.411
Sigorta hasar tazminati (*) 155.847 15.176.030
Diger 362.004 1.487.038

32.994.068 36.325.282

(*)Sigorta sirketi meydana gelen hasar icin 2019 yilinda kesinlesen hasar miktarina istinaden 15.176.030 TL sigorta hasar

tazminati ddemesi gerceklestirmistir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:

Kur farki gideri (13.621.113) (4.534.085)
Faiz ve vade farki gideri (5.093.235) (7.585.434)
Bagis ve yardimlar (4.131.420) (2.400.426)
Diger (3.980.484) (1.532.168)

(26.826.252)

(16.052.113)

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2020

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Temettt gelirleri (*) 4.919.379 5.084.993
iliskili taraflardan diger alacaklar

uzerinden hesaplanan vade

farki ve faiz gelirleri 4.127.562 -
Maddi duran varlik satis kari 319.662 286.755

9.366.603 5.371.748

(*) Dipnot 5.ii.d.
b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari - (9.745)

(9.745)
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DiPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERi/GiDERLERI

a) Finansman gelirleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Kur farki geliri 12.457.713 3.886.277
Faiz geliri 466.521 1.028.128
iliskili taraflardan kefalet geliri 968.881 2.615.299
13.893.115 7.529.704

b) Finansman giderleri:
Kur farki gideri (31.884.788) (12.849.140)
Faiz gideri (30.696.064) (26.745.397)
Kefalet giderleri (1.193.150) (665.500)
Diger (5.683.323) (4.871.820)
(69.457.325) (45.131.857)

DiPNOT 25 - GELIiR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kurumlar vergisi karsiligi 606.104 451.192
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (471.607) (538.543)
Donem kari vergi yikiimliiliigii/

(Cari donem vergisiyle ilgili varliklar) 134.497 (87.351)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye

cikarilmistir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2020 yili icin %22'dir (2019: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi

yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari

istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina

uygulanir. Kar dagititlmadigr takdirde baska bir vergi odenmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara

6denen kar paylarindan (temettller) stopaj hesaplanmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri

%15 (2019: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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DiPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %22 (2019: %22) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 nci
giiniine kadar beyan edip 17 (2019: 17)'nci giini aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Mahsuba ragmen odenmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordincl ayin son guni aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Tirk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5
yill asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari asagida
aciklanmistir:

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclari (yatirm
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden
istisnadir.

Kurumlar vergisi mukelleflerinin en az iki yil sureyle elde tuttuklari gayrimenkullerinin satislarindan elde ettikleri sermaye
kazanglari Uzerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye
indirilmistir. Buna gore, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan elde edilen kazanglar i¢in hesaplanan
kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalari kalan %50'nin %22'si olarak, 2021 ve sonraki donemler i¢in kalan %50'nin
%20'si olarak hesaplanacaktir.

Kurumlarin richan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75'lik kismiile anonim sirketlerin kuruluslarinda
veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin lzerinde elden g¢ikarilmasindan
saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/(zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar) kurumlar vergisi hesabinda
dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8. Madde'si ve
Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. Madde hikmtunde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. Maddesi'nde
belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri
bedel veya fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da
satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele
uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.
Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat
edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili
kisiler ile yaptiklariislemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek tzere Kurumlar Vergisi
Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.
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DiPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortili olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili olarak dagitilan kazang 13 tGnci Madde'de belirtilen sartlarin gerceklestigi
hesap doneminin son gund itibariyla dagitilmis kar payi veya dar mukellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar pay! tutari olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi
sonucu bulunan tutar Uzerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha once
yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mukellefler nezdinde buna gore duzeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi
icin ortllu kazan¢ dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve odenmis olmasi gerekmektedir. Ortili kazanc
dagitilan kurum nezdinde yapilacak dizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve odenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (606.104) (451.192)
Ertelenmis vergi geliri 11.154.084 9.712.082
Toplam vergi geliri 10.547.980 9.260.890
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi dncesi kar 29.639.473 25.418.942
Yirlrliukteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (6.520.684) (5.592.167)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (681.082) (194.446)
istirak karlarindaki payin vergi etkisi 3.464.127 961.001
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklardan elde edilen temettilerin gelir vergisi 1.082.263 1.118.697
Donem icerisinde kullanilan yatirim indirimi 3.013.072 4.064.364
Yatirim tesvig@i Uzerinden hesaplanan ertelenmis
vergi varligi 9.494.418 8.528.886
Diger 695.866 374.555
Toplam vergi geliri 10.547.980 9.260.890

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukumluliklerini, bilangco kalemlerinde tasinan degerleri ile Vergi Usul Kanunu
arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Miteakip donemlerde gergeklesecek gegici farklar tzerinden yUkumlulik metoduna gore hesaplanan vergi varliklari ve
ylkimlilikleri icin uygulanan oran %20'dir (2019: %20).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda, ertelenen vergi varlik ve yukimlilikleri, varliklarin gerceklestigi veya
yukimlultuklerin yerine getirildigi 2018, 2019 ve 2020 donemleri i¢cin %22 vergi orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki
donemler igin gegici farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.
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DiPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikumliliklerinin bilango tarihleri
itibariyla ydrurlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gegici vergi varligi/ gegici vergi varligi/
farklar (yiikiimliligii) farklar (yiikiimliiligi)
Arazi ve arsalar, bina ve yerustU dizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin
degerlenmesi 399.251.909 (62.336.088) 419.511.871 (66.467.018)
Maddi duran varliklarin
yeniden degerleme oncesi tasinan
degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki farklar 109.653.161 (22.131.357) 96.758.883 (19.552.502)
Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklar tGzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi 163.501.808 (8.123.802) 61.425.940 (2.931.690)
Yatirim indirimleri (*) 184.486.311 55.791.469 195.165.249 46.297.051
Kidem tazminati karsiligi (34.555.141) 6.911.028 (25.913.225) 5.182.645
Diger (4.157.777) 831.555 (3.909.994) 781.998

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri - net

(29.057.195)

(36.689.516)

(*) Sirket, Sanliurfa, Eskisehir ve izmir'deki lretim tesislerinde gerceklestirdigi yatirmlarina iliskin olarak yatirim tesvik
belgelerine sahiptir. S0z konusu yatirim tesvik belgelerine istinaden Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 55.791.469 TL
(2019: 46.297.051 TL) tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmayi 6ngormektedir.

Net ertelenmis vergi yukumlulugunun hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak

Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim kayiplarina verilen
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklar makul deger fonuna verilen
Yeniden degerleme fonu dzerinden hesaplanan

2020

(36.689.516)

11.154.084
1.530.725

(5.052.488)

2019

(39.968.865)

9.712.082
630.762

(2.017.481)
(5.046.014)

31 Aralik

(29.057.195)

(36.689.516)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANG

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Net donem kari A 40.187.453 34.679.832
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis adi
Payinin agirlikli ortalama adedi(Dipnot19) B 4.495.105.125 4.495.105.1256
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 0,8940 0,7715

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir. 2020 yilina ait genel kurul
henlz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karari alinmamistir.

DiPNOT 27 - FINANSAL ARAGLAR

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 187.912.982 85.837.114
187.912.982 85.837.114

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TL (%) TL (%)
Pinar Et 126.905.398 12,58 49.981.173 12,58
Camli Yem 29.261.809 5,47 25.205.918 5,47
Pinar Su 29.181.512 8,77 9.111.858 8,77
YDT 2.391.690 0,93 1.365.766 0,93
Bintur 153.212 1,33 153.038 1,33
Diger 19.361 - 19.361 -
187.912.982 85.837.114

Pinar Et ve Pinar Su hisseleri Borsa istanbul'da islem gordigiinden bilanco tarihlerindeki borsa fiyatlari tizerinden; Camli Yem,
YDT ve Bintur ise genel kabul gormus degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak elde
edilmis gercede uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmislardir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla soz konusu gercege
uygun deger hesaplamalarinda nominal iskonto ve buyime oranlari kullanilmistir.



PINAR SUT 2020 FAALIYET RAPORU 129

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik iskonto ve donem
sonu buyume oranlari asagidaki gibidir:

Donem sonu

iskonto orani(%) biiyiime orani(%)
2020 2019 2020 2019
Bintur 19,61 20,21 1 1
YDT 18,76 19,01 1 1
Caml Yem 17,44 16,42 4 4

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 85.837.114 46.114.555
Makul deger artisi:
Pinar Et 76.924.225 22.079.596
Pinar Su 20.069.654 4.202.452
YDT 1.025.924 216.905
Bintur 174 23.657
Camli Yem 4.055.891 13.199.949
31 Aralik 187.912.982 85.837.114

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar makul deger fonunun donem iginde gerceklesen hareketleri
ise asagidaki gibidir:

1 Ocak 56.423.337 18.718.259

Gercede uygun deger artisi/(azalisi) 102.075.868 39.722.559
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

kaydedilen varliklar makul deger fonu

lzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 25) (5.052.488) (2.017.481)

31 Aralik 153.446.717 56.423.337

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden otur, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere
odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket'in Ust dizey yonetimi ve finans bolimd tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin
yonetilmesi i¢cin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle ¢ig sit basta olmak Uzere
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sirket'in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z onlinde bulundurularak etkin
bir sekilde, devamuliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullanilmak tzere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket, yurti¢i pazarda satmak amaciyla Uretmis oldugu Urlnlerin onemli bir kismini, Sirket'in istiraki
ve grup sirketi konumunda olan YBP'ye satmaktadir. Ayrica, Sirket yurtdisi satislarini yine bir grup sirketi olan YDT'ye
yapmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecribeler ve cari ekonomik kosullar goz onine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun miktarda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
Sirket s0z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini disinmektedir. izleyen tablolar Sirket'in 31 Aralik 2020 ve
2019 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
itiskili Diger itigkili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 489.417.806 4.312.730 28.958.680 1.596.829 299.640

- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 354.278.362 3.690.965 28.958.680 1.596.829 299.640
B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukliglne ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin
net defter degeri (4) 135.139.444 621.765 - - -
- Teminat, vs ile guivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri-
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 566.461 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (566.461) - - -
- Net degerin teminat, vs ile guivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger duslklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile guivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(1) Dipnotlar 5 ve 6.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegcmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari, tablodaki ilgili tutarlar
belirlenirken goz oninde bulundurulmustur.

(3)  Sirket yonetiminin gegmis tecribeler goz onlne alinarak yaptigi degerlendirme sonucu s6z konusu iliskili taraflardan alacaklar igin tahsilat riski
bulunmamaktadir.

(4)  Sirket yonetiminin ge¢mis tecriibeler ve miteakip donem tahsilatlari goz oniine alinarak yaptigi degerlendirme sonucu s6z konusu alacaklar igin
tahsilat riski 6ngérmemektedir (Dipnotlar 5 ve 6).
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2019 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar

itigkili Diger itiskili Diger Bankalardaki

Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 358.117.229 12.262.931 66.411 2.533.750 15.407.884

- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - 350.000 - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligline ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 308.386.048 10.276.242 66.411  2.533.750 15.407.884
B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger disukligine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disukligiine ugramamis varliklarin

net defter degeri (4) 49.731.181 1.986.689 - - -

- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 350.000 - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 566.461 - - -

- Deger dusukligi (-) - (566.461)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger dusukligu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(1) Dipnotlar 5 ve 6.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari, tablodaki ilgili tutarlar
belirlenirken goz onlinde bulundurulmustur.

(3)  Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler g6z 6niine alinarak yaptigi degerlendirme sonucu s6z konusu iliskili taraflardan alacaklar igin tahsilat riski
bulunmamaktadir.

(4)  Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlari g6z 6nlne alinarak yaptigi degerlendirme sonucu sz konusu alacaklar icin
tahsilat riski ongormemektedir (Dipnotlar 5 ve 6).
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020

Alacaklar

iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lzerinden 1 - 30 giin ge¢cmis 27.788.597 494.631 28.283.228
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 23.034.680 126.069 23.160.749
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 84.316.167 1.065 84.317.232
Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - -
135.139.444 621.765 135.761.209

31 Aralik 2019 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gin ge¢mis 16.418.796 1.420.228 17.839.024
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 26.679.583 - 26.679.583
Vadesi lzerinden 3 - 12 ay ge¢cmis 6.632.802 566.461 7.199.263
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 350.000 350.000
49.731.181 1.986.689 51.717.870

b) Likidite riski:

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda krediislemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin strekli kilinmasi suretiyle

yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin mdusteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi

konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yik getirmemesi i¢in yogun

olarak calismakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket'in ihtiyac duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve

gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yil
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi () [(1])]
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 308.726.383 342.527.344 28.650.794 217.410.782 96.465.768
Ticari Borglar 460.049.754 460.049.754 392.764.165 48.800.000 18.485.589
Diger Borglar 18.425.450 18.425.450 - 18.425.450 -
787.162.160 821.002.548 421.414.959 284.636.232 114.951.357
31 Aralik 2019
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yil
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi () [(1])]
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 152.601.839 207.579.400 39.758.930 40.651.963 127.168.507
Ticari Borglar 419.437.262 419.437.262 356.318.338 33.281.103 29.837.821
Diger Borglar 11.662.231 11.662.231 - 11.662.231 -
583.701.332 638.678.893 396.077.268 85.595.297 157.006.328

c) Piyasa riski:
i) Déviz kuru riski
Sirket, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine

maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi
ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket'in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip edilmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL

Karsiligi Dolari Avro Karsiligi) Karsiligi Dolari Avro Karsiligi)

1. Ticari Alacaklar 151.699.253 20.620.370 37.237 - 97.422.304 16.292.923 96.094 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 48.747 2.444 3.420 - 8.383.211 1.406.620 4.151 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 151.748.000 20.622.814 40.657 - 105.805.515 17.699.543 100.245 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 151.748.000 20.622.814 40.657 - 105.805.515 17.699.543 100.245 -
10. Ticari Borglar 56.154.820 1.510.693 5.002.895 - 57.147.905 1.930.603 6.862.362 40.913
11. Finansal Yikumllikler 38.919.506 5.000.000 246118 - 30.738.350 5.000.000 155.978 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 10+11+12 95.074.326 6.510.693  5.249.013 - 87.886.255 6.930.603 7.018.340 40.913
14. Ticari Borglar 18.485.589 - 2.052.153 - 29.837.817 - 4.486.484 -
15. Finansal Yikumlilikler 6.466.925 - 717.917 - 1.551.400 - 233.272 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukiumlilikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14+15+16 24.952.514 - 2.770.070 - 31.389.217 - 4.719.756 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler 13+17 120.026.840 6.510.693  8.019.083 - 119.275.472 6.930.603  11.738.096 40.913
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar: - - - - - - - -
20. Net yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 31.721.161 14.112.121  (7.978.426) - (13.469.957) 10.768.940 (11.637.851) (40.913)
21. Parasal Kalemler net Yabanci Para

Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 31.721.161 14.112.121 (7.978.426) - (13.469.957) 10.768.940 (11.637.851) (40.913)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varliklari Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
24, Doviz Yiikimliliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - - - - - -
25. ihracat 307.693.250 39.362.198 2.318.164  14.207.386 260.860.458 42.989.550 473.991 14.497.378
26. ithalat 62.184.960 - 7.746.236 - 56.051.935 - 8.842.499 -
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020 Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlulugu 10.359.002 (10.359.002) 10.359.002 (10.359.002)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) = - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 10.359.002 (10.359.002) 10.359.002 (10.359.002)

Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ylkimluligu (7.186.886) 7.186.886 (7.186.886) 7.186.886
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (7.186.886) 7.186.886 (7.186.886) 7.186.886

Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi

7- Diger doviz net varlik/ylkimliligu - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -

TOPLAM (3+6+9) 3.172.116 (3.172.116) 3.172.116 (3.172.116)
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2019 Doviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimluligu 6.396.965 (6.396.965) 6.396.965 (6.396.965)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 6.396.965 (6.396.965) 6.396.965 (6.396.965)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ylkumluligu (7.739.869) 7.739.869 (7.739.869) 7.739.869
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (7.739.869) 7.739.869 (7.739.869) 7.739.869

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi

7- Diger doviz net varlik/yikumliligu (4.091) 4.091 (4.091) 4.091
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim () - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (4.091) 4.091 (4.091) 4.091

TOPLAM (3+6+9) (1.346.995) 1.346.995 (1.346.995) 1.346.995
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yuktumlulikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani
riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 524.647.830 388.102.163
Finansal yukimlilikler 749.209.522 586.018.693
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumlulukler 41.913.889 -

Sirket'in yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda %1'lik bir artis soz konusu
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem kari
419.139 TL daha az (31 Aralik 2019: Yoktur.) olurdu.

iii) Fiyat riski

Sirket'in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen siit ve st Uriinleri sektortindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan
takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir.
Sirket, yakin gelecekte ¢ig sut fiyatlarinda onemli derecede bir degisiklik beklememekte olup hammadde fiyatlarindaki olasi
degisimlerin riskinden korunmak icin herhangi bir tirev enstriiman veya benzeri sozlesme kullanmamaktadir. Ayrica Sirket,
aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi agisindan piyasa fiyatlarini dizenli olarak gozden gegirmektedir.

Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan duzenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki ¢ig sut
fiyatlari yakindan takip edilmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisiyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek i¢in Sirket ortaklara odenen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak i¢in varliklarini satabilir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam Gzsermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda
gosterildigi gibi kredileri ve iliskili taraflara ticari olmayan borglari igerir) disllmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Finansal borclar 308.726.383 152.601.839
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (361.785) (15.456.092)
Net borg 308.364.598 137.145.747
Toplam Gzkaynaklar 1.061.613.804 898.247.134
Net bor¢/Ozkaynaklar orani %29,05 %15,27

Sirket yonetimi, net bor¢/toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda giincellemektedir.

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal arag¢larin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yukumluliklerini finansal yatirimlar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir.
Sirket'in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4), ticari alacaklar (Dipnotlar 5 ve 6) ve diger
alacaklar (Dipnot 5), krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir. Sirket'in gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklari
Dipnot 27'de belirtilmistir. Sirket'in finansal yiktumlilikleri, finansal borglar (Dipnot 13), diger finansal yikimlilikler, ticari
borclar (Dipnot 6) ve diger borglardan (Dipnot 5) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal yukumlilikler
olarak siniflandirilmis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulld taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gergcege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme
kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, $irket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebileceg@i degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercede uygun degeri belirlenebilen finansal aracglarin gercede uygun degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergcege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri ger¢cege uygun degderleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin
rayi¢c bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigr varsayilmaktadir.
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Bununla
birlikte, borsaya kayitli olmayan finansal yatirimlar ise genel kabul gormus degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri
veya maliyet degerlerinden, varsa, ilgili deger dusiklugu indirilerek bulunan degerlerinin gercede uygun degerlerine yaklasik
olduklari kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredilerinin gergege uygun degerleri Dipnot 13'te aciklanmistir.

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yukumluliklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte gercege
uygun degerlerine yaklasik tutarlar tzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan

bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gergege uygun degeri ile tasinan ve gergcege uygun degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal
araclarin analizini icermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalari asagida ac¢iklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yikimlilikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukimlulikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan tiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlilikler icin girdiler (gbzlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagidakitablo, 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla gercege uygun degerinden hesaplanan Sirket'in varliklari ve yikumlultklerinden

olusmaktadir.

31 Aralik 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal yatirimlar 156.086.910 - 31.826.072 187.912.982
Toplam varliklar 156.086.910 - 31.826.072 187.912.982
31 Aralik 2019

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal yatirimlar 59.093.031 - 26.744.083 85.837.114
Toplam varliklar 59.093.031 - 26.744.083 85.837.114

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sona eren yillar icerisinde Seviye 1 ve 3 arasinda transfer olmamistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla gergcege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket'in finansal olmayan varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 183.225.000 - 183.225.000
Binalar, yeralti ve yerustu duzenleri - 114.377.823 - 114.377.823
Makine, tesis ve cihazlar - 426.957.150 - 426.957.150
Toplam varliklar - 724.559.973 - 724.559.973
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CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2019

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 183.225.000 - 183.225.000
Binalar, yeralti ve yerUstu dizenleri - 106.683.235 - 106.683.235
Makine, tesis ve cihazlar - 446.856.908 - 446.856.908
Toplam varliklar - 736.765.143 - 736.765.143

DiPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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Borsa
Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S.nin paylari, Borsa istanbul Yildiz Pazar'da PNSUT semboli altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 03.02.1986

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi
25 Mart 2021 Persembe glini, saat 11:30'da, Yunus Emre Mah. Kemalpasa Cad. No:317 Bornova/iZMIR adresindeki fabrika
binasinda gerceklestirilecektir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.$.'nin Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen yillara
iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmis olup s6z konusu
bilgiye Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatirimei iliskileri sayfasinda Tirkce ve ingilizce
olarak ulasilabilmektedir.

Yatirimci iliskileri

Pinar Sdt Mamulleri Sanayii A.S.

Yatirimet iliskileri Bolimdi

Yunus Emre Mah. Kemalpasa Cad. No:317 Bornova - izmir
Tel: (232) 436 15 15 ve (232) 495 00 00

Faks: (232) 484 17 89

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

Pinar Sut yatirimcer iliskileri internet sayfasina ulasmak igin:

Pinar Siit Paylarinin Performansi





