PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. 15 MAYIS 2013 TARiHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKIiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz 2012 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagidaki glindemdeki maddeleri
gortismek ve karara baglamak lizere, 15 Mayis 2013 Carsamba glinii, saat 14:30°'da Kemalpasa
Asfalti No: 1 Pinarbasi/iZMIR adresindeki Fabrika binasinda gerceklestirilecektir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim,
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari ile mimk{indir. Bu sebeple Elektronik
Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle glivenli elektronik imza
sahibi olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portal’'na kaydolmalari
gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmayan ve glvenli elektronik imzalari bulunmayan pay
sahipleri veya temesilcilerinin EGKS (izerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari
mimkin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikiimlerine uygun olarak yukamlaltklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziki vekaletname ile temsil edilmek suretiyle katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:IV, No: 8 Tebligi’'nde dngorilen hususlari da yerine getirerek, asagidaki 6rnege uygun
olarak Noterce dizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu
vekaletname formu ornegi Sirket merkezimiz ile www.pinar.com.tr adresindeki Sirket internet

sitemizde de mevcuttur.

2012 faaliyet yilina ait finansal raporlar, bagimsiz denetim kurulusu raporu, Yénetim Kurulu'nun kar
dagitim Onerisi, Denetim Kurulu Raporu, Faaliyet Raporu ile esas s6zlesme degisiklikleri ve giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimani genel kuruldan 21 giin dncesinden itibaren Sehit Fethi
Bey Caddesi No.120 iZMIR adresindeki Sirket Merkezi’nde ve www.pinar.com.tr adresindeki Sirket

internet sitesinde, ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.
SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”
uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
glindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu béliimde bilginize sunulmaktadir.

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketin Cikarilmis Sermayesi; 172.800 adet A Grubu Nama yazili 1.728 TL., 126.000 adet B Grubu
Nama yazih 1.260 TL., 4.494.806.325 adet C Grubu Hamiline yazilh 44.948.063,25 TL. olmak (izere
cem’an 4.495.105.125 adet paydan olusmakta olup 44.951.051,25 TL.dur.

Sirketin 44.951.051,25 TL. olan g¢ikarilmis sermayesindeki A grubu nama ve B grubu nama paylarin
Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
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Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurulda oy haklarinin kullanimina yonelik herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermaye yapisi ve pay sahiplerinin oy haklari agagida tabloda yer almaktadir:

Sermayeye Oy Hakki Orani

Pay Sahipleri Pay Tutari (TL) Orani (%) | Oy Hakki Adet (%)
YASAR HOLDING A.S 27.503.257,79 61,18 2.750.325.778,90 61,18
HEDEF ZIRAAT TiCARET VE
SANAYI A.S. 0,01 |0,00 0,50 0,00
DYO A.S 0,01 |0,00 0,50 0,00
3.SAHISLAR 17.447.793,45 38,82 1.744.779.345,10 38,82

Toplam......: 44,951.051,25 100,00 4.495.105.125,00 100,00

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin

Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Boyle bir talep iletilmemistir.

3. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2012 yihinda Sirketimiz, énemli nitelikteki istirak ve bagli ortakliklarimizin Sirket faaliyetlerini
onemli dlclide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamistir.

15 MAYIS 2013 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Agcilis ve Toplanti Bagkanhigi’nin segilmesi,

“Tark Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Gimriik

ve Ticaret Bakanligi'nin Yonetmeligi

(Yonetmelik) hukiamleri

cercevesinde Genel

toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik Divani’nin se¢imi gercgeklestirilecektir.

Kurul
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Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanhgi’'na yetki
verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin
tutunaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurul’'un Baskanlk Divani’'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2012 yil Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta sireyle
Sirketimiz Merkezi'nde ve (www.pinar.com.tr) Sirket internet adresinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait YOonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Genel Kurul'da okunacak ve miizakere edilecektir. S6z konusu rapora Sirketimiz
Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan (www.kap.gov.tr) veya sirket internet
sitesinden (www.pinar.com.tr) ulasilabilmektedir.

2012 yili hesap dénemine iliskin Denetim Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim  Kurulusu
raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim
Kurulus Raporu Genel Kurul'da okunacak ve mizakere edilecektir. S6z konusu raporlara
Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan (www.kap.gov.tr) veya sirket
internet sitesinden (www.pinar.com.tr) ulasilabilmektedir.

2012 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen finansal tablo formatlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar okunacak ve Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir. Sirketimiz Finansal Tablolarina, Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'ndan (www.kap.gov.tr) veya sirket internet adresinden (www.pinar.com.tr)
ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin 2012 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiiri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Denetgilerin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi

TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Murakiplarin 2012  yili faaliyetlerinden ve
islemlerinden o6tlri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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10.

11.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi
kaydiyla Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Adi” baglikli 2., “Maksat ve Mevzuu” baslikh 3.
“Sirketin Merkez ve Subeleri” bashkh 4., “Sirketin Middeti” bashkh 5., “Kayith Sermaye”
baslikli 6., “Tahvil ve Finansman Bonosu ihraci” bashkl 7., “Yénetim Kurulu” bashkh 8.
“Yoénetim Kurulunun Middeti” baglkl 9., “Yonetim Kurulu Toplantilari” bashkh 10., “Sirketi
Temsil ve idare” bashklh 11., “idare Meclisi Azalarinin Vazifeleri” bashkl 12., “Yonetim
Kurulunun Ucreti” bashkh 13., “Toplant: Yeri” bashkh 17., “Toplanti Nisabi” bashkh 19., “Rey”
baslikli 20., “Vekil Tayini” bashkh 21., “ilan” bashkli 22.,” Reylerin Kullanma Sekli” bashkh 23.,
“Vakif” baslikli 24., “Senelik Hesaplar” baglkh 27., “Karin Taksimi” bashkh 28., “Karin Tevzii
Tarihi” baghklhi 29., “Kanuni Hikiimler” baghklh 32., “Muhakeme Mercii” baghklh 33.
maddelerinin tadili ve esas sozlesmeden “Murakiplar” bashkh 14., “Murakiplarin Vazifeleri”
bashkli 15., “Toplantida Komiser Bulunmasi” bashkl 18., “Esas Mukavelenin Tadili” baghkl 25.,
“Senelik Raporlar” bashkh 26., “Mukavelenin Bastiriimasi” bashkl 31. ve “Gegici Madde ”
bashkh maddelerin gikarilmasi konusunda miizakere ve karar,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi
kaydiyla, Sirketimiz Esas S6zlesmesinde 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu c¢ergevesinde ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu dikkate alinarak EK/1’de yer alan Esas Sozlesme degisiklikleri
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iliye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iliye adedine gore
se¢im yapilmasi, bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi,

Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde siiresi dolan yonetim kurulu Gyeleri yerine yenileri secilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz lye segimi
gerceklestirilecektir. Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin
Onerisi lizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile, Sn. Turhan Talu ve Sn. Ali Yigit
Tavas Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylari olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/2’de sunulmustur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 408 inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu liyelerinin licretleri ile
huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi,

Ucret Politikamiz kapsaminda yénetim kurulu iiyelerine denecek aylik iicret belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili ilke karari uyarinca; Sirketimiz
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ile bu kapsamda elde edilmis
olan gelir ve menfaatler hususunda ortaklara bilgi sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili ilke karari uyarinca,
Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler hakkindaki bilgiye
31.12.2012 tarihli finansal tablolarimizin 22 no’lu dipnot maddesinde yer verilmistir.
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12,

13.

14.

15.

Yil icinde yapilan bagislara iliskin ortaklara bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda belirlenen bagis sinirinin genel kurulun onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi ile 5.6.2003 tarih ve
29/666 sayili karari uyarinca yil icinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagislar Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir. Sirketimizin 2012 yilinda ¢esitli kurum ve kuruluslara yaptigi bagislar
toplami 140.525 TL'dir. Bu kapsamda verilecek olan bilgi genel kurulun onayina iliskin olmayip,
sadece bilgi verme amacini tagimaktadir.

Ayrica 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregi 2013
yilinda yapilacak bagisin siniri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla 2012 yilinda yapilan
islemler hakkinda genel kurula bilgi verilmesi,

20.07.2011 tarihli Seri:lV, No:52 sayih Teblig ile degistirilen Seri:lV, No:41 Tebligi'nin 5.
maddesine gore paylari borsada islem goren ortakliklarin iliskili taraflarla olan yaygin ve streklilik
arz eden varlik, hizmet ve yikiimlilik transferi islemlerinin esaslari Yonetim Kurulu Karari ile
belirlenir. S6z konusu islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin SPK dizenlemeleri
uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit
satiglar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, ortaklik Yénetim Kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanir. S6z konusu rapor yillik olagan genel kurul toplantisindan 15 giin dnce ortaklarin
incelemesine acilarak s6z konusu islemler hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi
verilir.

Bu kapsamda, yukarida agiklanan nitelikteki iliskili taraf islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza bilgi
verilecek olup hazirlanan rapor EK/3’de yer almaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 419’uncu maddesi geregince hazirlanan, Genel Kurul toplantilarina
iliskin i¢ Yonerge’nin okunmasi ve Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

TTK’nun 419/2. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan GUmrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan yayinlanan Genel Kurul Yonetmeligi'nin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara
uygun olarak Genel Kurul’'un ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren bir “i¢c Yénerge”
hazirlanmasi ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmasi gerekmektedir. i¢c Yonerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir. Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan ve EK/4’de yer alan ig
Yonerge Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Yil kari konusunda miizakere ve karar,
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl, No:29 sayih Tebligi hiktumleri

cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.(a member of
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16.

17.

18.

PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gore, 2012 yih faaliyetlerimiz 54.806.212 TL net dénem kari ile
sonuglanmistir.

Sirketimizin 15/04/2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

2012 yili net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hikiimleri ile esas
sOzlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri dikkate alinarak; Sirketimizin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina gére hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 2012 yili net donem kari
olan 54.806.212 TL'ye mali tablolarda idare meclisi tahsisati karsilig olarak ayrilan 500.000
TL'nin eklenmesiyle ve yasal sinirina ulasmasi nedeniyle 1. Tertip Yasal Yedek Akce ayrilmayarak,
net dagitilabilir donem kari 55.306.212 TL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan dagitilabilir kar
Uzerinden SPK dizenlemeleri paralelinde yil icinde yapilan 140.525 TL tutarindaki bagislar da
dikkate alinarak dagitilabilir karin %20'sine tekabiil edecek sekilde 11.089.347 TL tutarinda
ortaklara I.Temettl dagitilmasi, kalan tutar Gzerinden esas sozlesmede 6ngdrillen %5 oranini
asmamak (zere idare Meclisi Tahsisati ayrilmasi ve kalan tutar lizerinden de |.Temettii tutari ile
birlikte nominal ¢ikarilmis sermayemizin (44.951.051,25 TL) %103'Unl bulacak sekilde
35.210.235 TL tutarinda ortaklara Il.Temettl dagitilmasi (l.ve Il. Temettld'niin toplam tutari
46.299.583 TL), 4.455.203 TL tutarinda Il.Tertip Yasal Yedek Akce ayrilmasi ve geriye kalan
tutarin tamaminin Olaganiisti Yedek Akge olarak ayrilmasi hususlarinin Olagan Genel Kurul'un
tasvibine sunulmasina karar verilmistir.

S6z konusu karar uyarinca;

1 TL'lik nominal tutarli borsada islem goren her bir hisse icin brit 1,0300 TL, net 0,8755 TL tutarinda

nakit kar payr 6demesi yapilacaktir.

Kar dagitim tablosu Ek/6’da yer almaktadir.

Sirket’in 2012 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi’'nin Genel Kurul’'un onayina
sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde hazirlanmis olan ve EK/5’de yer alan Sirketimizin kar
dagitim politikasi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerine gore islem
yapmalarina izin verilmesi,

Yénetim Kurulu tiyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli
395 ve “Rekabet Yasagl” bashkli 396’inci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri icin yetki

verilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir.

Dilek ve goriisler.
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EKLER

EK/1 Esas Sozlesme Degisiklikleri

EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

EK/3 iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor

EK/4 Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢c Yonerge
EK/5 Kar Dagitim Politikasi

EK/6 Kar Dagitim Tablosu
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EK/1

3 MAYIS 2013 TARIHINDE SERMAYE PiYASASI KURULU TARAFINDAN VE 7 MAYIS 2013 TARiHINDE
T.C. GUMRUK VE TiCARET BAKANLIGI TARAFINDAN ONiziN VERILEN PINAR SUT MAMULLERI
SANAYii A.S. ESAS SOZLESME TADIL METINLERI

ESKi SEKIL

SIRKETIN ADI

Madde 2-

Sirketin adi PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI’dir.

YENIi SEKIL

SIRKETIN UNVANI

Madde 2-

Sirketin unvani “PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONiM SiRKETi”dir.

ESKi SEKIL

MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3-

Sirketin baslica amag ve konusu;

a. Dayanikli (sterilize) sitler, yogurt, ayran, peynir ve peynir cesitleri tereyagi, krema, dondurma, siit
tozu ve sit tozunun islenmesi sonucunda elde edilen Grlinler, mayonez, ketcap, salca ve salata
soslari, hardal ekstresi ile ambalajlanmis meyva sulari, bal, recel, marmelat, komposto ve her cesit
ambalajlanmis gida maddeleri Uretimi ve ticareti,

b. inek ve sair siit veren hayvanlarin alimi, iretimi, beslenmesi, satisi icabinda ithali,

C. Bliylk bas, kiicik bas hayvan basta olmak lzere hertlirlii canli hayvan, donmus et ve mamulleri
satin almak, ithal etmek, satmak ve ihrac etmek,

d. HertlrlG bitki tohumu, suni tohum ve hayvansal tohum ve ekipmanlari satin almak, ithal etmek,
satmak, ihrac etmek,

e. Zeytin ve zeytin mamulleri Gretmek, satin almak, satmak ve ihracatini yapmak,

f. Sirketin istigal konusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak Uretici, birlik ve derneklere tiye olmak,

g. Sirket bilnyesinde veya disinda, sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun saglkli gelismesine
katkida bulunmak amaciyla arastirma yapmak, arastirmalari ve egitimleri desteklemek, sonuglari
yayinlamak ve bu amacla faaliyette bulunmak lizere enstiti kurmak,

h. Yem ve besin imali ve bunlarin alim ve satimi,

I Amac ve konulariyla ilgili satis, dagitim ve pazarlama orgutlerinin kurulmasi,

i Yurt icinde ve disinda sube ve temsilcilikler agilmasi,

j. Amac ve konulariyla ilgili olan ham, yari mamul, mamul maddelerle malzemelerin, makina, alet ve
komple tesislerin ithali, satin alinmasi, kurulmasi, isletilmesi veya satilmasi,

k. Amag ve konulariyla ilgili depo ve soguk hava tesisleri kurulmasi, isletilmesi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi veya satiimasi,

I Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent haklarinin satin alinmasi ve sirket adina tescili ve
mimessillik alinmasi,

m. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili herhangi sekil ve suretle olursa olsun ticari
bir isletmeyi devralmak bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

n. Sirketin istigal konusu ile ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaret ve sinai yatirim yapmak,

o. Menkul kiymet portféyl isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak Uzere sirket, faaliyet

konular ile ilgili olarak hertlirli menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallari kullanmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, satin almak ve satmak, ipotek ve rehin almak, vermek, kefalet
almak, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla kefalet vermek, tadil etmek veya kaldirmak, ve
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sirket gayrimenkulleri tizerinde baskalarinin borglari icin ipotek tesis etmek,gayrimenkule miuteallik
tevhid, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi ve benzeri tiim islemleri yapmak, sirket leyh ve aleyhine ayni
haklar tesis etmek ve kaldirmaktir.

0. Sirket sosyal amacli kurulus olan vakiflara,derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket icin faydali ve lizumlu gorilecek baska islere
girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu teklifi Gzerine keyfiyet Umumi Heyetin tasvibine sunulacak ve
bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Esas Mukavele tadili mahiyetinde olan isbu
karar icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligindan gereken izin alinacaktir.

YENI SEKIL

AMAC VE KONU

Madde 3-

Sirketin baslica amag ve konusu;

a. Dayanikli (sterilize) sutler, yogurt, ayran, peynir ve peynir gesitleri, tereyagi, krema, dondurma, siit
tozu ve sit tozunun islenmesi sonucunda elde edilen (riinler, mayonez, ketcap, salca ve salata
soslari, hardal ekstresi ile ambalajlanmis meyva sulari, bal, recel, marmelat, komposto ve her cesit
ambalajlanmis gida maddeleri Uretimi ve ticareti,
inek ve sair siit veren hayvanlarin alimi, iretimi, beslenmesi, satisi icabinda ithali,

c. Blylk bas, kiiclik bas hayvan basta olmak Uzere hertiirlii canli hayvan, donmus et ve mamulleri
satin almak, ithal etmek, satmak ve ihrag etmek,

d. Hertirlt bitki tohumu, suni tohum ve hayvansal tohum ve ekipmanlari satin almak, ithal etmek,
satmak, ihrac etmek,

e. Zeytin ve zeytin mamulleri Gretmek, satin almak, satmak ve ihracatini yapmak,

f.  Sirketin istigal konusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak Uretici, birlik ve derneklere liye olmak,

g. Sirket binyesinde veya disinda, sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun saglikh gelismesine
katkida bulunmak amaciyla arastirma yapmak, arastirmalari ve egitimleri desteklemek, sonuglari
yayinlamak ve bu amacla faaliyette bulunmak izere enstiti kurmak,

h. Yem ve besin imali ve bunlarin alim ve satimi,

I.  Amag ve konulariyla ilgili satis, dagitim ve pazarlama 6rgutlerinin kurulmasi,

i. Yurtiginde ve disinda sube ve temsilcilikler agilmasi,

j. Amag ve konulariyla ilgili olan ham, yari mamul, mamul maddelerle malzemelerin, makina, alet ve

komple tesislerin ithali, satin alinmasi, kurulmasi, isletilmesi veya satilmasi,

k. Amag ve konularyla ilgili depo ve soguk hava tesisleri kurulmasi, isletilmesi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi veya satiimasi,

I.  Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent haklarinin satin alinmasi ve sirket adina tescili ve
mimessillik alinmasi,

m. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili herhangi sekil ve suretle olursa olsun ticari
bir isletmeyi devralmak bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

n. Sirketin istigal konusu ile ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaret ve sinai yatirim yapmak,

0. Menkul kiymet portfoyl isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak Uzere sirket, faaliyet
konulari ile ilgili olarak hertlirli menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢c ve mallari kullanmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, satin almak ve satmak, ipotek ve rehin almak, vermek, kefalet
almak, yatirrmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla kefalet vermek, tadil etmek veya kaldirmak, ve
sirket gayrimenkulleri Gzerinde baskalarinin borglari igin ipotek tesis etmek, gayrimenkule miteallik
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tevhid, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi ve benzeri tim islemleri yapmak, sirket leyh ve aleyhine ayni
haklar tesis etmek ve kaldirmaktir.
0. Sirket sosyal amacli kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

ESKi SEKIL

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4-

Sirketin merkezi iZMiR’dir. Adresi Sehit Fethi Bey Cad. No.l120’dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirket’e yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket igin
bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Ticaret Bakanhgina bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve disinda subeler agabilir.

YENI SEKIL

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4-

Sirketin merkezi iZMiR’dir. Adresi Sehit Fethi Bey Cad. No. 120’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi
icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yurt icinde
ve disinda subeler agabilir. Sirketin sube agmasi ve kapamasi halinde, s6z konusu durumlar, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

ESKi SEKIL

SIRKETIN MUDDETI

Madde 5-

Sirket siresiz kurulmus olup, T.T.K hikimleri dairesinde feshedilir. Ancak fesihlerde Umumi Heyet toplanti
nisabl mevcut sermayenin % 75’i karar hisabi toplantiya katilanlarin 2/3’Gdr.

YENI SEKIL

SIRKETIN SURESI

Madde 5-

Sirketin siiresi sinirsiz olup, Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde feshedilir.

ESKi SEKIL

KAYITLI SERMAYE

Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 20.11.1987 tarih ve 684
sayili karari ile Kayitl Sermaye sistemini kabul etmis ve bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayith Sermayesi : 80.000.000 TL. (SEKSENMILYON TURK LiRASI)

Herbir payin nominal degeri : | Kr.
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Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2014
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmigs sayilir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi

172.800 adet A Grubu Nama yazili .728 TL.
126.000 adet B Grubu Nama yazili 1.260 TL.
4.494.806.325 adet C Grubu Hamiline yazili 44.948.063,25 TL.

olmak Uizere cem’an 4.495.105.125 adet paydan olusmakta olup 44.951.051,25 TL.dIr.

Cikarilmis sermayenin 43.923.626,25 TL.lik kismi i¢ Kaynaklardan karsilanarak bedelsiz olarak sermayeye
kalbedilmis, 1.027.425 TL.nin da tamami nakden ve pesinen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 vyillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiglii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar nama
ve/veya hamiline yazili pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaclarini nama veya
hamiline olarak ayri gruplar halinde diizenlemeye, imtiyazli ve itibari degerinin lizerinde pay ¢cikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikte karar almaya yetkilidir.

ic Kaynaklardan yapilan sermaye artirrmi sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay
verilir.

YENi SEKIL

KAYITLI SERMAYE

Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.11.1987 tarih ve 684
sayili karari ile Kayitl Sermaye sistemini kabul etmis ve bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayitl Sermayesi : 80.000.000 TL. (SEKSENMILYON TURK LiRASI)
Herbir payin itibari degeri : | Kr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari arasindaki 5 (beg) yillik
dénem icin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden
¢itkmis sayilir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi

172.800 adet A Grubu Nama yazili 1.728 TL.
126.000 adet B Grubu Nama yazili 1.260 TL.
4.494.806.325 adet C Grubu Hamiline yazili 44.948.063,25 TL.

olmak tizere cem’an 4.495.105.125 adet paydan olusmakta olup 44.951.051,25 TL.dIr.
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Cikarilmis sermayenin 43.923.626,25 TL.lik kismi i¢ Kaynaklardan karsilanarak bedelsiz olarak sermayeye
kalbedilmis, 1.027.425 TL.nin da tamami nakden ve pesinen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, 2013-2017 vyillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak gerekli gordigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar nama
ve/veya hamiline yazili pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaclarini nama veya
hamiline olarak ayri gruplar halinde diizenlemeye, imtiyazli ve itibari degerinin lzerinde veya altinda pay
¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir.

ic Kaynaklardan yapilan sermaye artirrmi sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay
verilir.

ESKi SEKIL

TAHVIL VE FINANSMAN BONOSU iHRACI

Madde 7-

Pinar St Mamulleri Sanayii A.S Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine uygun olarak tahvil ve finansman bonosu ihrag edebilir.

Cikarilan tahvillerin tamami satilmadik¢a yeni tahvil ¢ikarilamaz. Finansman Bonosu ve tahvil ihracinda,
Sermaye Piyasasi Kanununun 13.maddesi hiikmii cercevesinde idare Meclisi yetkilidir.

YENI SEKIL

TAHVIL VE SAIR MENKUL KIYMET iHRACI

Madde 7-

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu karari ile, her tiirlii tahvil, paya donistiiriilebilir
tahvil, degistirilebilir tahvil, altin giimiis ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar
ve zarar ortakhg! belgesi, niteligi itibariyle bor¢clanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her tiirlii sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir.
ihrag ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin, tiiriiniin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile
bu hususlarda Sirket yonetiminin yetkilendirilmesi hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen
diizenlemelere uyulur.

ESKi SEKIL

YONETIM KURULU

Madde 8-

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya hari¢cten Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek 5 ila 9 lyeden teskil edilecek bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yonetim Kurulunun 5 kisiden tesekkil etmesi halinde 3 lye A
grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, | Giye B ve | Giye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan, 7 kisiden tesekkil etmesi halinde 4 (ye A grubu, 2 lye B grubu, | Gye C grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden tesekkil etmesi halinde 5 Giye A grubu, 3 {iye B grubu, | Gye C grubu
hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas aza tayin edebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve
murahhas aza A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.
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Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bagimsiz Uyenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosedirlere uyulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmus kisilerden segilmesi esastir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU

Madde 8-

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde secilecek 5, 7 ve 9 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan vyiiriitaliir.
Yonetim Kurulunun 5 kisiden olugsmasi halinde 3 liye A grubu, 1 iye B grubu ve 1 lye C grubu pay
sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde 4 liye A grubu, 2 lye B grubu, | Gye
C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden olugsmasi halinde 5 iye A grubu, 3 iye B
grubu, | Gye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas lye/iiyeler segebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve
murahhas liye/iiyeler A grubunu temsil eden Gyeler arasindan segcilir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gdérmius kisilerden secilmesi esastir.

ESKi SEKIL

YONETIM KURULUNUN MUDDETI

Madde 9-

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok (i¢ sene middet icin secilirler. Bu middetin hitaminda bunlar degistirilir. Su
kadar ki middeti dolan azalarin yeniden segilmesi caizdir. Bu degisikliklerde A, B, C grubunu temsil eden aza
adet ve nisbetleri aynen muhafaza edilecektir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul liizum gériirse secim miiddeti
sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN SURESI

Madde 9-

Yonetim Kurulu Uyeleri en cok 3 yil igin segilirler. Bu siirenin sonunda bunlar degistirilir. Su kadar ki siiresi
dolan kisinin yeniden iiye sec¢ilmesi miimkiindiir. Bu degisikliklerde A, B, C grubunu temsil eden liye adet
ve oranlari aynen muhafaza edilecektir. Bagimsiz liyeler i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerek gériirse secim middeti sona
ermis olmasa dahi Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

ESKi SEKIL

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 10-

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri IGzum gosterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa
toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu tye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile alir.
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YENI SEKIL

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 10-

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi
mecburidir.

Yonetim Kurulu lye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile alir.

ESKi SEKIL

SIRKETi TEMSIL VE iDARE

Madde II-

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsil ve ilzami idare Meclisine aittir. idare Meclisi idare Meclisi Uyeleri
arasindan Murahhas Aza /azalar atayabilir. idare Meclisi kendisine ait olan idare ve temsil yetkisini
Murahhas Aza/azalara veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan Mudirlere devredebilir. Sirket tarafindan
verilecek bitin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin resmi Gnvani
altina konmus ve sirketi ilzam selahiyetli idare Meclisi Baskani veya Murahhas Azanin miinferit, veya iki
idare Meclisi Uyesinin miisterek veya idare Meclisince tayin ve tesbit edilecek kisilerin idare Meclisince
tayin ve tesbit edilecek sekildeki imzalarini tasimalari sarttir.”

YENI SEKIL

SIRKETIN TEMSiLi VE YONETIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI VE YETKi DEVRI

Madde 11-

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Y6netim Kurulu kendisine ait olan
temsil yetkisini Murahhas Uye/iiyelere veya en az bir yonetim kurulu liyesi ile birlikte pay sahibi olmalari
zorunlu olmayan Midirlere devredebilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375 inci madde hiikiimleri
sakhidir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin
bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili Yénetim Kurulu Baskani veya Murahhas
Uyenin miinferit, veya iki Yénetim Kurulu Uyesinin misterek veya Yonetim Kurulunca tayin ve tesbit
edilecek kisilerin Yonetim Kurulunca tayin ve tesbit edilecek sekildeki imzalarini tasimalari sarttir.

ESKi SEKIL

IDARE MECLISi AZALARININ VAZIFELERI

Madde 12-

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve Ugiincii sahislara karsi temsil etmek, sirketin maksat ve
mevzuuna dahil olan her nevi isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, mevzuuna dahil
gayrimenkul alim ve satimi ve ipotek vesair ayni hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek,
umumi heyette arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve tevzii olunacak temetti miktarini
umumi heyete teklif etmek ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa etmekle mukelleftir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU UYELERININ GOREVLERI

Madde 12-

Yonetim kurulu, diizenleyebilecegi bir ic yénergeye gore, yénetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya ligiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulu, her yil iiyeleri arasindan bir bagskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet edecek bir
baskan vekili seger. isbu esas sézlesmenin sekizinci maddesinin ikinci fikrasi hiikkmii sakhdir.

Yonetim Kurulu, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve (i¢lincii sahislara karsi temsil etmek, sirketin amag ve
konusuna dabhil olan her nevi isleri ve hukuki islemleri sirket adina yapmak, konusuna dahil gayrimenkul
alim ve satimi ve ipotek vesair ayni hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, genel kurula
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arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve tevzii olunacak temetti miktarini genel kurula
teklif etmek ve kanun ve esas sdzlesmenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa etmekle mikelleftir.

ESKi SEKIL

YONETIM KURULUNUN UCRETI

Madde 13-

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda bu esas mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska her toplanti
glinli icin veya aylik olarak bir Gcret alirlar. Bu tcretin miktari Genel Kurul karari ile tespit olunur.

YENIi SEKIL

YONETIM KURULUNUN UCRETI

Madde 13-

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda bu esas sozlesme geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska her toplanti
glni i¢in veya aylik olarak bir Gcret alirlar. Bu Gicretin miktari Genel Kurul karari ile tespit olunur.

ESKi SEKIL

MURAKIPLAR

Madde 14-

Umumi Heyet en fazla ii¢ sene icin bir veya birden ¢cok murakip secer. Bunlarin sayisi besi gecemez. ilk
murakiplar olarak bir sene miiddetle Vacit TUMER, Ziya TORUN segcilmistir.

YENI SEKIL

DENETIM

Madde 14-

Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

ESKi SEKIL

MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Madde I5-

Murakiplar T.T.K.nun 353.maddesinde sayilan vazifelerinin ifasi ile mikellef olmaktan baska sirketi iyi sekildi
idaresinin temini ve sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda lizumlu goérecekleri bitin tedbirlerin
alinmasi icin idare meclisine teklifte bulunmaya ve icabinda umumi heyeti toplantiya cagirmaya ve toplanti
glndemini tayine, kanunun 354.maddesinde yazili raporlari tanzime vazifelidirler. Mihim ve acele sebepler
husule geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar. Murakiplar kanun ve esas
mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmamaktan dolayl miteselsilen mesulddrler.

YENI SEKIL

MURAKIPLARIN VAZIFELERI
Madde I5-

Kaldinlmistir.

ESKi SEKIL

TOPLANTI YERI

Madde 17-

Umumi Heyetler sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

YENI SEKIL
TOPLANTI YERI
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Madde 17-
Genel Kurullar sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

ESKi SEKIL

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Madde 18-

Gerek adi gerekse fevkalade umumi heyet toplantilarinda Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir.
Komiserin giyabinda yapilacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

YENIi SEKIL

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

Madde 18-

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin bulunmasi ve
toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir.

Temsilcinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini
tasimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

ESKi SEKIL

TOPLANTI NiSABI

Madde 19-

Umumi Heyet toplantilari ve toplantilardaki nisap Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

YENI SEKIL

TOPLANTI NiSABI

Madde 19-

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikiimlerine tabidir.

ESKi SEKIL

REY

Madde 20-

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse igin bir
reyi olacaktir.

YENI SEKIL

oy

Madde 20-

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay
icin bir oyu olacaktir.

ESKi SEKIL

VEKIL TAYINi

Madde 2I-

Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerine diger hissedarlardan veya hari¢ten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirkette hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu reyleri
kullanmaya yetkilidirler.Vekaletnamelerin sekillerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun
olarak idare Meclisi tayin ve ilan eder.

YENI SEKIL
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VEKIL TAYINi

Madde 21-

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahiplerinden veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylan kullanmaya yetkilidirler. Kullanilacak vekaletname ornegi Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten
oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenir.

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci atamalari sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek
olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

ESKi SEKIL

ILAN

Madde 22 -

Sirkete ait ilanlar T.T.K.nun 37.maddesinin 4.fikrasi hikimleri mahfuz kalmak sartiyla sirket merkezinin
bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile asgari 2| giin evvel yapilir. Mahallinde gazete intisar etmedigi takdirde
ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir. Ayrica ortaklara taahhtli mektupla toplanti glinii ve ruzname
gondirilir.

Umumi Heyetin toplantiya cagrilmasina ait ilanlar T.T.K.nun 368.maddesi hiikiimleri dairesinde ilan ve
toplanti ginleri harigc olmak lzere en az 2l giin evvel yapilmasi lazimdir. Sermayenin azaltilmasina ve
tasfiyiye ait ilanlarda kanunun 397. ve 438.maddelerindeki hikiimler tatbik olunur.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar konusunda, teblig hiikiimleri uygulanir.

YENI SEKIL

iLAN

Madde 22 -

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
ve bu kanun gercevesinde ¢ikarilan yénetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile tabi
olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtiimeyen hususlar
Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Ayrica , Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/2 hikmii sakli kalmak lizere, pay sahiplerine iadeli taahhitlii
mektupla toplanti giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1 gazeteler gonderilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikkiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesinin birinci fikrasi hiikmii geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere en az Ug hafta 6nce yapilmasi zorunludur. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye aitilanlarda Tirk
Ticaret Kanunu’nun 473 iincii ve 532 inci maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar konusunda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

ESKi SEKIL

REYLERIN KULLANMA SEKLI

Madde 23-

Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut hissedarlarin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi Gizerine gizli reye bagsvurmak lazimdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri sakhdir.

YENI SEKIL
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OYLARIN KULLANMA SEKLI

Madde 23-

Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda
oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi lizerine gizli oya bagsvurmak gerekir. Vekaleten kullanilan
oylar bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

ESKi SEKIL

VAKIF

Madde 24-

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri icin T.T.K.nun 468.maddesinin dngérdigi nitelikte vakif kurabilecegi gibi
bu mahiyette kurulmus vakiflara da katilabilir.

YENi SEKIL

VAKIF

Madde 24-

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 522.maddesinin 6ngordigu nitelikte vakif
kurabilecegi gibi bu mahiyette kurulmus vakiflara da katilabilir.

ESKi SEKIL

ESAS MUKAVELENIN TADILI

Madde 25-

Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum degisikliklerin tekemmdl ve tatbiki Sanayi ve Ticaret
Bakanlhginin ve Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Siciline kaydettirildikten sonra ilanlari tarihinden itibaren muteber olur.

YENI SEKIL

ESAS MUKAVELENIN TADILI
Madde 25-

Kaldirilmistir.

ESKi SEKIL

SENELIK RAPORLAR

Madde 26-

idare Meclisi ve murakip raporlariyla senelik bilangodan umumi heyet zabitnamesinde ve umumi heyette
hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse miktarlarini gosteren cetvelden lger niisha umumi heyetin son
toplanti glinlinden itibaren en geg bir ay zarfinda Sanayi ve Ticaret Bakanligina gonderilecek veya toplantida
hazir bulunan komisere verilecektir.

Sirket idare Meclisi; Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde mali tablo, denetim raporu ve Bagimsiz
Denetim raporunu ilan etmek ve ilanin yapildigl gazeteler ile birlikte faaliyet raporunu, denetim raporunu,
Bagimsiz Denetim raporunu ve Mali Tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gondermek ve kamuya duyurmakla yikimlidr.

YENI SEKIL

FINANSAL RAPORLAR

Madde 26-

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlari Kurul tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

ESKi SEKIL
SENELIK HESAPLAR
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Madde 27-

Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci giniinden basliyarak Aralik ayinin sonuncu giinii biter. Fakat birinci
hesapsenesi miistesna olarak sirketi kat’i surette kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinin sonuncu gini
arasindaki middeti ihtiva eder.

YENI SEKIL

HESAP DONEMI

Madde 27-

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci glinlinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

ESKi SEKIL

KARIN TAKSIMi

Madde 28-

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi , sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan

meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan

gelirlerden dusildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa gecmis yil

zararlarinin distilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i T.T.K. Md. 466 hikiimlerine gére 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar birinci tertip
kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

Geriye Kalan Kisimdan;

c) % 3’e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun gorilmesi halinde sirketin blinyesinde T.T.K.'nun
468. Maddesinde belirtildigi sekilde kurulan tesisler icin ayrilabilir.

d) % 5’e kadar bir meblag idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tesbit ve lizum
goOsterecegi hususlara ayrilabilir.

e) %5 idare Meclisinin kararlastiracag sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye v.s. olarak ayrilabilir.

f) Safi kardan a, b, c, d, e bentlerinde belirtilen meblaglar duslildikten sonra kalan kismi, Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

g) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
/cikarilmis sermayenin % 5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

h) Yasa hikiumleri ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin Belirlenen
birinci temettl ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina , ertesi yila kar aktarilmasina ve esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti dagitilmadik¢ca yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

i) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesindeki dizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara temettl avansi
dagitilabilir.

YENI SEKIL
KARIN TAKSiMi VE YEDEK AKCELER
Madde 28-
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i T.T.K. Md. 519. hiikkiimlerine gére 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar

genel kanuni yedek akceye ayrilir.

19/35



b) Kalandan varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, genel
kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine
uygun olarak birinci temettt ayrilir.

Geriye Kalan Kisimdan;

c) % 3’e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun gorilmesi halinde sirketin blinyesinde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 522. maddesinde belirtildigi sekilde kurulan tesisler igin ayrilabilir.

d) % 5’e kadar bir meblag Yénetim Kurulu Uyelerine tahsisat karsiligi ve Yonetim Kurulunun tesbit ve
lGzum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

e) % 5 Yonetim Kurulunun kararlastiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye v.s. olarak
ayrilabilir.

f) Safikardan a, b, c, d, e bentlerinde belirtilen meblaglar disiildikten sonra kalan kismi, Genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettli payl olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g) Pay sahipleriile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan ¢ikariimis
sermayenin % 5’i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akce olarak ayrilir.

h) Yasa hikiumleriile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti dagitilmadik¢a yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

i) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.maddesindeki dizenlemeler c¢ergevesinde pay sahiplerine
temetti avansi dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlastirilir.

ESKi SEKIL

KARIN TEVZii TARIHi

Madde 29-

Senelik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri
gozetilerek, idare Meclisinin teklifi (izerine umumi heyet tarafindan kararlastirilir.

Bu esas mukavelede hikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

YENI SEKIL

KARIN TEVZii

Madde 29-

Senelik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri
gozetilerek Yonetim Kurulunun teklifi (izerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

ESKi SEKIL

MUKAVELENIN BASTIRILMASI

Madde 3I-

Sirket, bu esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi bir niishasini Sermaye Piyasasi Kurulu’na on
nlshasini da Ticaret Bakanligina gonderecektir.
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YENI SEKIL

MUKAVELENIN BASTIRILMASI
Madde 3I-

Kaldirilmigtir.

ESKi SEKIL

KANUNi HUKUMLER

Madde 32-

Bu esas mukaveledebulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri uygulanir.

YENIi SEKIL

KANUNi HUKUMLER

Madde 32-

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri uygulanir.

ESKi SEKIL

MUHAKEME MERCIi

Madde 33-

Sirketin bilumum muamele ve islerinden dolay: sirket ile hisse sahipleri arasinda veya sirket islerinden
dolay! hissedarlar arasinda tahaddiis edecek niza ve ihtilaflarda sirket merkezinin bulnudugu yerdeki
Mahkeme ve icra Daireleri selahiyetlidir.

YENI SEKIL

YETKiLi MAHKEME

Madde 33-

Sirketin bilumum islem ve islerinden dolayi sirket ile pay sahipleri arasinda veya sirket islerinden dolayi
pay sahipleri arasinda dogabilecek uyusmazliklarda sirket merkezinin bulnudugu yerdeki Mahkeme ve
icra Daireleri yetkilidir.

ESKi SEKIL

GECICI MADDE-

Paylarin nominal degerleri 1.000.-TL. iken T.T.K'nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayili Kanun
kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Yeni
Tirk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus
olarak degistirilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari
sakhdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

PINAR SUT MAMULLERi SANAYii ANONiIM SIRKETi’nin 34 maddeden ibaret olan bu esas mukavelesi uygun
gorildiginden Tirk Ticaret Kanununun 273.maddesi geregince kurulmasina izin verilmistir.

YENI SEKIL

GECIiCi MADDE-
Kaldirilmigtir.
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EK/2 YONETiIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

idil Yigitbas

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimii’nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi’nde isletme yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir. 1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda finans sektériinde is hayatina baslayan Yigitbasl,
gida sektorl agirhkli olmak Gizere gesitli Topluluk Sirketlerinde 6zellikle strateji ve pazarlama alanlarinda Ust diizey
yoneticilik yapmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevinde bulunan
Yigitbasi, Nisan 2009 tarihinden itibaren Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevini stirdiirmektedir. Sn.
idil Yigitbasi, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Yilmaz Gokoglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Béliimii’nden 1977 yilinda mezun olmustur. 1978-1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak c¢alisan Gokoglu, 1983 yilinda Yasar Toplulugu'na
katilarak mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere cesitli tst dizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Gékoglu, Haziran 2009 tarihinde Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine atanmistir. Ayni zamanda Yasar Holding’de Yonetim Kurullari Genel
Sekreterligi gorevini sirdiirmekte olan Gokoglu'na Denetim ve Risk Yonetimi Koordinatorligli de rapor
etmektedir. Gokoglu, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Turhan Talu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1)

1976 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 1976
yilinda izmir Turyag A.S./Henkel KGA’da pazarlama alaninda baslayan Talu, 3 yili Henkel KGA’nin Almanya’daki
Genel Merkezi Disseldorf'ta olmak Uzere, satis ve pazarlama alanlarinda gesitli pozisyonlarda 10 yil gorev
yapmistir. 1986 yilinda Philip Morris’e Pazarlama ve Satis Direktori olarak katilan Talu, Turkiye Satis ve Dagitim
Operasyonu’nun kurucusu ve 1992 yilinda izmir/Torbal’’daki Uretim tesisleri dahil, ilk Tirk Genel Mudiri
olmustur. Sirketin isvicre’deki Genel Merkezinde, Tiirkiye ve Orta Dogu-Kérfez ilkelerindeki operasyonlardan
sorumlu Baskan Yardimcisi olarak 8 yil calismistir. 24 yil gérev yaptigi Philip Morris’te son olarak, Tiirkiye, iran ve
Kuzey Kibris'tan sorumlu, Philip Morris/Sabanci Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Ali Yigit Tavas (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi)

Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat Teknolojisi Bélimi’'nden Ziraat Yiiksek Miihendisi olarak mezun olmustur.
Calisma hayatina 1979 yilinda Pinar Siit’te imalat Miihendisi olarak baslayan Tavas, Teknik Tanitma Uzmanligi ve
Ar-Ge Departman Sefligi gorevlerinde bulunmustur. 1984 yilinda Pinar Et'e gecerek imalat Mudiirii, Ar-Ge
Miidird, Teknik Genel Midir Yardimcisi, Genel Midiir, Gida Grubu Uretim Baskan Yardimcisi olarak calismis ve
2001-2003 déneminde Yasar Gida Grubu Et ve Et Uriinleri Baskan Yardimcihgl gérevinde bulunduktan sonra
Topluluk’tan emekli olarak ayrilmistir. Tavas, 2004 -2006 yillari arasinda Abalioglu Holding’de Uretim Koordinatérii
olarak gorev yapmistir.

Dr. Mehmet Aktas

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliimi’nde lisans, 1992 yilinda Vanderbilt
Universitesi Ekonomi Béliimii’nde yiiksek lisans ve 2003 yilinda 9 Eyliil Universitesi’nde finans alaninda doktora
egitimini tamamlamistir. 1984-1995 vyillarinda kamu sektoriinde gorev yapan Aktas, 1995 vyilinda Yasar
Toplulugu’na katilarak list yénetimde strateji, bitce ve kurumsal finansman agirlikli olmak Uzere gesitli gorevlerde
bulunmustur. Aktas, Temmuz 2007 tarihinde Yasar Holding icra Baskanligina (CEOQ) atanmis olup, Nisan 2009
tarihinden itibaren de Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani olarak gérevini siirdirmektedir. Aktas,
son on yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.
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Hakki Hikmet Altan

1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélimi’nden mezun olmustur. 1985-1988 tarihleri arasinda
Yasar Toplulugu’nda gorev yapan Altan, 1993 yilindan itibaren Yasar Uluslararasi Ticaret ve Yasar Dis Ticaret'te
Genel Midir Yardimcisi unvaniyla gorevini sirdlirmuistir. Altan, 2001-2003 yillari arasinda Yasar Toplulugu Finans
Koordinatorligl gorevini ylritmistiir.2003 yilinda Topluluk Finans Bagkan Yardimciligi, 2007 yilinda Topluluk Dig
Ticaret Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur. 2009 yilindan bu yana Yasar Holding Finans Baskani (CFO)
olarak gorevini sirdiirmektedir. Altan, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.

Hasan Girenes

1983 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiltesinden mezun olmus, ardindan 1998 yilinda ayni Universitede
lisansisti calismasini tamamlamistir. Yasar Toplulugu’na 1985 yilinda Pinar Yem’deki Uretim Miihendisligi gorevi
ile katilan ve ayni sirkette sirasi ile Uretim Mudirligii ve Teknik Miduirliik pozisyonlarinda bulunan Girenes, 1998
yilindan itibaren Pinar Yem, Camli Besicilik, Camli Damizlik, Pinar Deniz Uriinleri’'nde Genel Mudiir olarak gérev
yapmis, 2001 yilinda Tarimsal Uretimden sorumlu Baskan Yardimciligina atanmistir. 2009 yilindan itibaren Yasar
Holding Tarim Hayvancilik ve Balikgilik Grup Baskanhgi gorevini slirdlirmektedir. Girenes, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) Meclis Uyesi, Ulusal Siit Konseyi Yénetim Kurulu Uyesi, izmir Su Uriinleri Yetistiricileri ve Ureticileri Birligi
Yénetim Kurulu Baskani ve Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesidir. Girenes, son on yildir Yasar Toplulugu
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.
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EK/3 Yonetim Kurulu iliskili Taraf Raporu
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S.
2012 YILI iLiSKiLi TARAF iSLEMLERINE iLiSKiN RAPOR
Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayil Teblig ile degisik Seri: IV, No: 41
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Teblig’in (Teblig) 5. Maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari iIMKB’de
islem goren sirketler ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve
yukimlaluk transferleri islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin kamuya acgiklanacak yillik
finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin %10’una veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa
kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor’un amaci Pinar Siit Mamidilleri Sanayii A.S. nin (“Sirketimiz”) SPK mevzuati ¢cercevesinde 24
numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi’'nda (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi
islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile
karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug dogmadiginin gésterilmesidir.

2012 yili icerisinde Pinar Sit Mamdlleri Sanayii A.S. iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayli bilgiler, 2012 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 37
No’lu dipnotunda agiklanmig olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini asan islemlerin piyasa kosullarina
uygunlugu degerlendirilmistir.

Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.’ne iliskin Bilgiler

Pinar Siit 1975 yilinda siit ve siit Griinleri Giretim tesisi olarak izmir'de kurulmustur. Tirkiye’yi 1975
yilinda ilk defa aseptik kutu ambalajda, uzun émirli sit ile tanistiran Pinar Siit, izmir ve Eskisehir
fabrikalarindaki faaliyetleriyle Tirkiye st pazarindaki liderligini sirdirmektedir. Pinar Sit’Gn ana
faaliyet konusu; icme sitd, yogurt, ayran, geleneksel ve modern peynir, meyve suyu, tereyagi, krema,
puding, ketcap, mayonez, bal, sos, recel ve toz lrilnlerinin Gretimini ve satisini gerceklestirmektedir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 80 Milyon TL olup ¢ikarilmis sermayesi 45
Milyon TL'dir. Sermayemizin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz icindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutari Pay %
Yasar Holding A.S. 27.503.258 61,18
Diger Ortaklar 17.447.793 38,82
Toplam 44.951.051 100.00

Rapor’a Konu iliskili Sirketler Hakkinda Bilgiler

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.
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Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (“Yasar Birlesik Pazarlama”) izmir Ticaret
Odas! Siciline, 34122.1 sicil numarasi ile kayrth olup Sehit Fethibey Caddesi No:120 izmir Merkez
adresi, Kemalpasa Asfalti No:1 Pinarbasi izmir adresinde gida riinleri toptan ticareti faaliyeti ile
istigal etmektedir.

Yasar Birlesik Pazarlama, 05.06.1986 tarihinde kurulmustur. Yasar Birlesik Pazarlama’nin faaliyet
alani; sit ve siitten Uretilen gida maddeleri, et ve et mamulleri, deniz Grinleri, alim-satimi, dagitimi,
pazarlanmasi, toptan ve perakende ticaretinin yapilmasidir.

Sirketin sermayesi 80.953.360,53 TL olup ortaklik yapisina iliskin detaylara asagida yer verilmistir.

Ortagin Adi / Unvani Hisse
Nispeti (%)
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. 38,05
Pinar St Mamdlleri Sanayii A.S. 31,82
Yasar Holding A.S. 22,48
Diger 7,65

Yasar Dis Ticaret A.S.

Yasar Dis Ticaret A.S. (“Yatas”) izmir Ticaret Oda siciline, 32992/ K.461 sicil numarasi ile kayitli olup
Sehit Fethibey Caddesi No:120 izmir Merkez adresi, Gaziosmanpasa Bulvari No:10/1 Bati ishani izmir
adresinde Toplulugun Pinar, Dyo ve Viking markali Grlnlerinin ihracatini gergeklestirmektedir.

Faaliyet konusu; Tirkiye’'nin en sohretli ve hertlrli tarim Grlinlerinin, deniz mahsullerinin ve sinai
mamullerinin dinya piyasasina tanitilmasini ve ihracini saglamak, yurt icinde ticaretini ve
pazarlamasini yapmak, Tirk imalat sanayiine katkida bulunmak amaciyla dis memleketlerden sinai
yari mamulleri ithal ederek islemek veya isletmek suretiyle yeniden ihra¢ etmek, ortaklarinin istirak
ettigi veya sahibi bulundugu veya gercek veya tiizel glinci kisilere ait firmalarin mutebed veya vekili
sifatiyla bu firmalarin istigal konulari ile ilgili hammadde, malzeme vesair isletme gereglerini ithal
etmek ve bu miesseselerin mamul ve yari mamullerini ihrag etmektedir.

Sirketin sermayesi 35.000.000,00 TL olup ortaklik yapisina iliskin detaylara asagida yer verilmistir.

Ortagin Adi / Unvani Hisse
Nispeti (%)

Yasar Holding A.S. 47,28
Yasar Bir.Paz.Dag.Tur. ve Tic. A.S. 41,93
Diger 10,79
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iliskili Kisilerle Gergeklestirilen islemlerin Sartlari ve Piyasa
Kosullarina Uygunluguna iliskin Bilgiler

01.01.2012 — 31.12.2012 tarihleri arasinda Sirketimizin yaygin ve slreklilik arz eden islemlerinden
aktif toplamini veya brit satis toplaminin %10 sinirini asan islem, sirketimizin Yasar Birlesik
Pazarlama’ya yapmis oldugu Grln satislaridir. Bu isleme iliskin aciklamalar, 31 Aralik 2012 tarihli
Bagimsiz Denetim Raporunun Dipnot 37. ii. a. maddesinde bulunmaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama sirketi tarafindan yapilan riin satislari, agirlikh olarak iligkili olmayan Uglinci
kisilere yonelik yurtici satislardan olusmaktadir. Yasar Birlesik Pazarlama, yurt geneline yayilmis
bayilik ve bolge mudurlikleri agi ile 150 binden fazla noktaya satis ve dagitim gergeklestirmektedir.
Yasar Birlesik Pazarlama, satista uzmanlasmis musteri odakli kadrolari ve deneyimli 100’den fazla
bayisi ile verimliligi esas alan yaygin dagitim stratejileri ile dondurulmus ve soguk zincirde llkemizin
en blyldk satis dagitim agina sahip sirkettir. Yasar Birlesik Pazarlama’nin satis alanindaki
uzmanlasmasi ve c¢ok bliylik bir satis dagitim agina sahip olmasi nedeniyle, Sirketimizin Gretmis
oldugu Urinlerini yurtici pazara satisini iliskili sirket konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama
yapmaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama yurtici genelinde gerceklestirmis oldugu satis ve dagitim islemlerini ve
musteri iliskilerini kendi biinyesinde takip etmekte olup, her tiirlii musteri s6zlesmesi, depolama,
nakliye, tahsilat riski ile envanterde meydana gelecek olaganisti riskler Yasar Birlesik Pazarlama
sirketinin sorumlulugundadir.

Sirketimiz, Yasar Birlesik Pazarlama sirketine 2012 yili igerisinde 631.509.085 TL satis islemi
gerceklesmistir. S6z konusu islem agirlikh olarak, iliskili olmayan (gilnci kisilere yapilan yurtigi
satislardan olusmaktadir.

Sirketimizin, iliskili kisi kapsamindaki Yasar Birlesik Pazarlama ile gerceklestirdigi tGrin satislarinda
isleme Dayali Net Kar Marji yéntemini secmistir. Yasar Birlesik Pazarlama’nin ustlendigi islevler
dikkate alindiginda, faaliyet giderlerinin yiksek olmasi nedeniyle kar gdstergesi olarak da Faaliyet Kar
marji segilmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde sirketimizin iliskili kisi kapsaminda degerlendirilen Yasar Birlesik
Pazarlama ile gergeklestirdigimiz islemlerde uygulamis oldugumuz fiyatlarin ve elde edilen karhhgin
emsallere uygun oldugu sonucuna varilmistir.

Sirketimizin yurtdisi satislarin tamami ise Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. aracihigi ile
yapilmaktadir. Yurtdisi satislarin (ihracatin) yiritiilmesinden sorumlu olan Yasar Dis Ticaret A.S., s6z
konusu islem Uzerinden %3 komisyon geliri elde etmektedir.

Pinar Sit, Ortadogu’dan Avrupa’ya, ABD’den Asya’ya 29 llkeye ihracat gerceklestirmektedir. Pinar
Sut’tin ihracat yaptigi dlkelerin basinda Suudi Arabistan, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, KKTC,
Azerbaycan ve Bahreyn gelmektedir. Korfez (lkelerine ihra¢ edilen “Pinar Labaneh” sz konusu
Ulkelerde %45 pazar payiyla lider markadir. Ayrica bu (ilkelere UHT slit, beyaz peynir, Pinar Beyaz,
krema, meyve suyu, yogurt ve ayran da ihra¢ edilmektedir.

Yasar Dis Ticaret, kuruldugu 1971 yilindan gliniimtize birikmis tecrtbesi, nitelikli is glicii, mevcut dis
iliskileriyle Yasar Toplulugu’nun uluslararasi pazarlarda is gelistirme misyonunu Ustlenmistir. Sirket,
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topluluk dGrlinlerinin yani sira yurt icindeki pek c¢ok (reticinin Urinlerini diinya pazarlariyla
bulusturmaktadir.

Sirketimiz, Yatas sirketi araciligi ile 2012 yil icerisinde 73.499.930 TL satis islemi gerceklesmistir. S6z
konusu islem agirlikh olarak, iliskili olmayan glinci kisilere yapilan yurtdisi satislardan olusmaktadir.

Sirketimizin, iliskili kisi kapsamindaki Yatas ile gerceklestirdigi tiriin satiglarinda isleme Dayali Net Kar
Marji yontemini segmistir. Yatas Ustlendigi islevler dikkate alindiginda, faaliyet giderlerinin yiksek
olmasi nedeniyle kar gostergesi olarak da Faaliyet Kar marji segilmistir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayih tebligine istinaden Sirketimizin Yasar Birlesik
Pazarlama ve Yatas sirketi ile yaygin ve sireklilik arz eden Griin satislari islemlerinin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin, kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit satislar
toplaminin %10’undan fazlasina ulasmasi neticesinde, isbu raporda;

iliskili kisi konumundaki Yasar Birlesik Pazarlama sirketine yapilan satislarin, yurtici satislardan
olustugu, Yatas sirketine yapilan satislarin ise, yurtdisi satislardan olustugu ve tim bu satislarin
agirhkli olarak iliskili taraf olmayan Ulglnci kisilere satildigi ve bu yapilan islemlerin, SPK’nin ilgili
tebligindeki iliskili taraf agiklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup, islemlerin piyasa kosullari
karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
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EK/4 Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge
IC YONERGE

Pinar Siit Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yénergenin amaci; Pinar Siit Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi genel
kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hikiimleri cercevesinde
belirlenmesidir. Bu i¢ Yénerge, Pinar Siit Mamulleri Sanayii Anonim Sirketinin tiim olagan ve
olaganustu genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu i¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik Ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiklmlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanununu,

c)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bélimlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti baskanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyr yonetmek (zere secilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca secilen
toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti
baskaninin gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

iKINCi BOLUM

Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sozlesmenin genel kurula iligskin
hikimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Uyeleri, denetgi, Bakanlik
temsilcisi ve toplanti baskanhgina segilecek veya goérevlendirilecek kisiler ile  Sirketin diger
yoneticileri, galisanlari, ses ve goriintl alma teknisyenleri, girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik géstermeleri, gercek kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca
veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu Giyesince yahut yonetim
kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina
iliskin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplanti, sesli ve gorintili sekilde kayda
alinacaktir.

Toplantinin agilmasi
MADDE 6 — (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare merkezinin bulundugu sehrin

elverisli bir yerinde 0Onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen ¢agrisiz
toplanti hikamleri sakhdir) yonetim kurulu baskani ya da baskan yardimcisi veya yénetim kurulu
Uyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
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saglandiginin bir tutanakla tespiti Uzerine acilir. Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nin ilgili hikimleri
mahfuzdur.

Toplanti bagkanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6 nci maddesi hilkkmii uyarinca toplantiyi acan kisinin
yonetiminde Oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriliirse baskan yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriliirse yeteri kadar oy toplama
memuru ve teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti baskani tarafindan
uzman kisiler goérevlendirilir.

(3) Toplanti baskanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini ydnetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve bu ic¢
Yonerge hikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanliginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplanti baskanligl, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda goésterilen adreste yapilip yapiimadigini ve esas sozlesmede belirtiimisse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, ortakligin internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger yerlerde ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
lizere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce yapilip yapiimadigini, pay defterinde yazili pay
sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adresini bildiren
pay sahiplerine, toplanti glinl ile glindem ve ilanin ¢iktigl veya ¢ikacagl gazetelerin iadeli taahhltlu
mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girisle ilgili olarak bu i¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc maddesi uyarinca cagrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temisilcilerinin timinin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde
yapiimasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini
incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sozlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, glindemin, giindemde esas
sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sozlesme
degisikligi Gumriik ve Ticaret Bakanlginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin
yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin,
genel kurul erteleme lzerine toplantiya ¢agrilmissa bir 6nceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin
ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigcimde toplanti yerinde bulunup
bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya lizum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu
kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir yonetim kurulu Gyesinin ve denetcinin toplantida hazir olup
olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gindem cergevesinde genel kurul ¢alismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde glindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri
almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sOzlesmede Ongorilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.
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j) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas s6zlesme
uyarinca getirilen her tirli sinirlamayi gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolarin
miuzakeresi ve buna bagh konularin gorusiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek lzere ertelemek.

I) Genel kurul galismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylari hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yilhk faaliyet raporunu, denetci raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, Onergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yénetim
kurulu Gyelerinden birine teslim etmek.

Glindemin goriisiilimesine gecilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplanti baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan glindem maddelerinin goriisilme sirasina iliskin bir degisiklik énerisi olup olmadigi sorulur,
eger bir Oneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin
cogunlugunun karariyla glindem maddelerinin goristlme sirasi degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul glindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Aclilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yilhk faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarinin ve
finansal tablolarin goristilmesi.

c) Yonetim kurulu Gyeleri ile denetgilerin ibralari.

¢) Stiresi dolan yonetim kurulu tyeleri ile denetginin segimi.

d) Yonetim kurulu UGyelerinin (cretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin gorisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olagandstii genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular gorisilemez
ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, glindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
glindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Yénetim kurulu (yelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goérusilerek karar verilir.

¢) Gliindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yikiimiinin ihlali, bir¢cok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda glgliik, gecimsizlik, nifuzun kétiye kullaniimasi gibi hakli
sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu liyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi
hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla glindeme alinir.

(4) Genel kurulda mizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikge yeniden gorisilip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda
gorisilmesi istenen konular glindeme konulur.

(6) Glindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Gorisiilmekte olan giindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu toplanti baskanhgina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula
aciklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere sz hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, toplanti
yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula
hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siiresinin
sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman,
ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin
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konusma silresi icinde tamamlamak kosuluyla sirdirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi
uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gorisilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu Gyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin énerisi izerine, glindemin yogunlugu,
gorusililmesi gerekli konularin ¢coklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlagtirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goris ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula

aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda so6z istenebilir. Bu
sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca
dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra sz verilmez.
(2) Toplantida gorusulen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri kabul
veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik,
oy sayiminda yardimci olmak Uzere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga
kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir. Ancak toplantida mevcut hissedarlarin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi Gzerine gizli reye basvurmak
lazimdir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir,
genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar icin
kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin
Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde mirekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi igin toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanhgi ile
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uizere temsil edilen toplam pay adedi,
Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli
yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir tereddiite yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmissa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanur.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanagin bir niishasini ve genel kurulla ilgili
diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yoénetim kurulu Uyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili midarligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle ylikimludur.

31/35



(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en gec bes glin icerisinde internet sitesine de
konulur.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir nishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UGUNCU BOLUM

Cesitli Hikamler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katiimi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhgi
Temisilcileri Hakkinda Yonetmelik hikimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

i¢ Yonergede dngoriilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yonergede éngdriilmemis bir durumla karsilasiimasi
halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yénerge, Pinar Siit Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi genel kurulunun
onayi ile yénetim kurulu tarafindan yirirlige konulur, tescil ve ilan edilir. i¢c Yénergede yapilacak
degisiklikler de ayni usule tabidir.

i¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Yénerge, Pinar Siit Mamulleri Sanayii Anonim Sirketinin 15 Mayis 2013
tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde
yurdrlige girer.

PINAR SUT MAMULLERI SANAYiIi A.S.
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EK/5 Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in kar dagitim konusundaki genel politikasi Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlar ile diger fon
ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Mevzuati
g6z 6ninde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir. Her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin tespiti
yukarida anilan hususlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir.
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EK/6 KAR DAGITIM TABLOSU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 44.951.051
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 33.645.789
Esas sozlesme uyarmca kar dagitmmnda imtiyaz var ise s6zkonusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gire Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Karn 61.820.443 62.238.924
4. |Odenecek Vergiler (-) (7.014.231) -10.738.893
5. |Net Donem Kari (=) 54.806.212 51.500.031
6. |Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0
Mali tablolarda ayrilan Idare Meclisi tahsisat
kargihign net etkisi(+) 500.000
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0 0
8. INET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 55.306.212 51.500.031
9. |Yil igerisinde Yapuan Bagislar (+) 140.525
Birinci Temettiiniin Hesaplanacag) Bagislar
10.|Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan 55.446.737
11.|Ortaklara Birinci Temettii 11.089.347
- Nakit 11.089.347
- Bedelsiz
- Toplam 11.089.347
12. |imtiyazh Hisse Senetleri Sahiplerine Dagitilan Tem 0
13. | Y6netim Kurulu {iyelerine, ¢alsanlara vb.'e temetty 500.000
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15.|Ortaklara Ikinci Temettii 35.210.235
16. |Ikinci Tertip Yasal Yedek 4.455.203
17.|Statii Yedekleri 0
18.|Ozel Yedekler
19.|OLAGANUSTU YEDEK 4.051.426 245.245
20. | Dagitiimas1 Ongbriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarmca
Dagitilabilir Diger Yedekler
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PAY BASINA TEMETTU BIiLGILERi

1 TL NOMINAL DEGERLI HIiSSEYE

TOPLAM TEMETTU iSABET EDEN TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 46.299.583 1,0300 103,00%
NET Karda imtiyazh pay grubu yoktur 39.354.645 0,8755 87,55%

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI
TUTARI (TL)

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi$ NET DAGITILABILiR DONEM KARINA

ORANI (%)

46.299.583

84%
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