PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
2015 3. Ceyrek Finansal Sunumu
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2015 3C - Baslica Gelismeler

e Toplam sut drdnleri pazari 2015 vyilinin ilk dokuz aylik ddneminde
ciro bazinda %6 oraninda buyudu ancak yogurt kategorisindeki
daralmadan dolayi pazar tonaj bazinda %3 duzeyinde daraldi.

* Pazarda peynir segmenti tonaj bazinda en hizli biylyen segment
oldu.

* Pinar SUt pazarda glc kazanmaya devam etti.

e Cig sut taban fiyatlari yilin ilk dokuz ayinda stabil seyretmekle
birlikte, 2014 yilinin ayni doneminin ortalama %7 Uzerinde
gerceklesti.

e 3. Fabrikamiz olan Sanliurfa Yatirrmimiz tamamlanmis olup
tesisteki Uretim kademeli olarak artis gdstermektedir.
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Fabrikalar

daha iyi bir yasam icin

1975 - iZMIR 1997 - ESKISEHIR 2015 - SANLIURFA
Toplam Alan 110.075 m? Toplam Alan 150.000 m?2 Toplam Alan 96.962 m?
Kapal Alan 51.110 m? Kapal Alan 35.825 m? Kapal Alan 18.239 m?
TOPLAM-PINAR SUT
Toplam Alan 356.342 m?
Kapali Alan 105.174 m?
_—
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2015 9A - Pazar Dinamikleri

—2013 2014 —2015

1,30TL

1,10 TL
0,90 TL

0,70 TL
Kaynak: Ulusal Stt Konseyi, It

0,50 TL

o g\’b‘ @feﬂ < 2\ °

-—

Cig Sut Taban
Fiyatlari

e Temmuz 2014’ten
itibaren Ulusal Sat
Konseyi ¢ig sut taban
fiyatlarinda artis
gerceklestirmemistir.

%7 Gegctigimiz yilin ayni donemine gore ¢ig sit taban fiyatlari ortalama %7 yukarida gercgeklesti.

Miktar Payi

Penetrasyon

9A 2014 9A 2015 9A 2014 9A 2015
UHT Sut 44,0% 42,8% 91,8 92,9
Pastorize Sut 2,9% 2,9% 20,3 22,3

Paketli Peynir
Paketsiz Peynir

Paketli SUt Urtinleri

Miktar Payi

Penetrasyon
9A 2014 9A 2015 9A2014 9A 2015
42,5% 45,4% 90,9 93,2
57,5% 54,6% 87,3 86,2
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Kaynak: IPSOS




Pazarda Gucli Konum
Sat Urlinleri Pazar*

mm PAZAR CIRO ~0-PINAR PAZAR PAYI
3,0 - - 20% . ) :
122% %5% e 2015 vyilinin ilk dokuz aylik doneminde,
20 - [ 15% gectigimiz yilin ayni doneme goére pazarda
- 10% %6 ciro buyumesi gerceklesirken tonaj
1,0 - . . . .
- 5% bazinda yogurt kategorisindeki tonaj
0.0 L 0% disUstnden kaynaklh olarak %3 daralma
Kaynak: Nielsen, 2015 9A (BIM&A101 haric) gorulmustar. * o o
Toplam sUt, sdrdlebilir peynir, yogurt,
ayran ve tereyagindan olusmaktadir.
Urdn Pazar Payl Pozisyon
Toplam UHT Sit 32% Lider o -
3 100% 1 Pinar [J En Yakin Rakip
Organik SUt *  tanmini 92% Lider 80% -
Cocuk Sutl Lider 60% -
. . V] - .e .o 40% 7]
Homojenize Yogurt 10% Uclncl 0%
Surulebilir Peynir Lider 0% I N I O e
. o . UHT Light  Toplam  Sdirllebilir Taze Peynir  Labne
Taze Peynir 85% Lider st UHTSGt  Peynir
Labne 49% Lider
T y
Krem Peynir 19% Lider PINAR

Kaynak: Nielsen, 2015 9A (BimM&A101 haric) e
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2015 9A_ Yeni Urnnler /Yeni Urdnlerin™® vyilin ilk

Katma Deger Yaratan Yeni Urtinler <9 aynda net satslar -
icerisindeki payi: %26

e 500 ml
1000 ml

@Yasar bl - 2013 yih bggnplan itibaren | ﬁR
-~ sunulan yeni Uridn ve ambalajlar

daha iyi bir yasam icin




2015 9A — Gelir Tablosu )

(Milyon TL) 30.09.2015 30.09.2014 Fark % Degisim
Net Satislar 750,4 699,8 50,5 7,2
Satilan Malin Maliyeti (631,5) (582,7) (48,8) 8,4
Briit Kar 118,9 117,1 1,8 1,5
Ar&Ge Giderleri (6,7) (5,6) (1,2) 20,8
Sa.\tls, Da'gltlm ve Pazarlama (49.6) (47,2) (2,5) 53
Giderleri
Genel Yonetim Giderleri (24,9) (23,0) (2,0) 8,6
Faaliyet Kari 37,5 41,4 (3,9) (9,3)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 7,4 5,4 2,0 36,2
Diger Gelirler 11,1 8,8 2,3 26,8
Diger Giderler (14,0) (6,1) (7,9) 130,5
Finansal Giderler (Net) (2,5) (0,3) (2,2) (682,8)
Vergi Oncesi Kar 39,5 49,2 (9,7) (19,6)
Vergi (1,4) 5,5 (6,8) (125,0)
Donem Net Kari (16,5) (30,2)
FAVOK 55,2 54,8 0,4 0,7
Toplam Varhiklar 801,8 756,7 45,1 6,0
Ozsermaye 496,7 494,9 1,9 0,4

Yasar PINAR
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daha iyi bir yasam igin




Satis
Kanallari

Net Satislar

Urlin
Portfoéyu

Katma degerli

Urdnlerin artan payi
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2015 9A -

Satislarin Kirillimi

) 5%
Direkt 94%

. 12%
Ihracat % 12%

I 83%
YBP 859%

J2014-9A 0O2015-9A

D Net Satislar

2014-9A 2015-9A
Peynir Segmenti Buyuamesi
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2015 9A — |hracat

lhracat yapilan
ulkeler

m S.Arabistan

m Kuveyt

= lrak %
m Kibris w

® Azerbaycan J

m Katar

m Diger

Ihracatin net
satislar
icerisindeki
pay!

7,0% 7,0%

2012

2009

2010 2011 2013

9,0% 8,0% 8,5% 10,0% 10,3%

2014

12,0%

2015/ 09

12,0%
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2015 9A — Satis ve Karlilik
Net Satislar (m 1)

o

o

4

11,4% 16,1%
7,2%
940,5
727,41 B03.8 699.8 [750,4
2012 2013 2014  2014-9A 2015-9A

FAVOK* (m TL)

93%  8.9%
— — 7’6% 7,8% 7'4%
67,8 71,8 71,7
54,8 55,2
2012 2013 2014 2014-9A 2015-9A
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* Faiz, vergi, amortisman ve kidem tazminati 6ncesi kar (diger gelir/gider haric)

Brit Kar (mTL)

19,9%  18,6%
16,8% 167% 158y
1509| [157,7
150 117,1] 1189
2012 2013 2014 2014-9A  2015-9A

Net Kar (mTL)

70% 83% 93% gy
5,1%
87,1
574 | | 874 54,7
38,2
2012 2013 2014 2014-9A 2015-9A

Kar mariji
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2015 3C — Kar Marijlari

Brit Kar

Faaliyet Kari

7,3%
! 6,7%
19;9% 18,6% ° . 6'1%
16,8% 15 9% 5,8%
149%  141% o
3,7%
3,1%
2012 2013 2014 2C15 3C15 3C14 2012 2013 2014 2C15 3C15 3C14
e * A
FAVOK Net Kar
9,3%  8,9% 939
7,6% 7,8% 7,9% 8,3% 39
6,1% e
5,5%
3,0%  2,9%
2012 2013 2014 2C15 3C15 3C14 2012 2013 2014 2C15 3C15 3C14
LS
@ Yasar PINAR
dehaiibinyosamicn  + Faiz, vergi, amortisman ve kidem tazminati dncesi kar (diger gelir/gider harig) .
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2015 9A — Yatirimlar

« 2015 yilinin Mayis ayinda uretim faaliyetlerine basladi.
Sanliurfa y yis &y d i
Fabrika5| « Toplam 65 milyon TL tutarinda bir yatirirm gerceklestirildi.
Pinar Siit Yillik Cig Siit isleme Kapasitesi
Yatirim Oncesi Yatirim Sonrasi
600 m litre 710 m litre
« Sut drunleri ve meyve suyu Uretme kapasitesine sahip
Yatirm 2012 2013 2014  2015-9A
Sabit Kiymet
Harcama|ar| Harcamalar 31, AmTL  495mTL 64,1mTL 252mTL
@Yasar PINAR
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2015 9A — Temel Rasyolar

e Risk yonetimine odaklanma

e Etkin calisma sermayesi yonetimi

12

B|Ian§0 Oranlarl * Guclu bilanco ve likidite yonetimi

2012/12 2013/12 2014/12 2015/03 2015/06 2015/09
Cari Oran 1,64 1,51 1,42 1,10 1,13 1,14
Kaldirag Orani 0,29 0,30 0,32 0,40 0,37 0,38
KV Fin. Borg/Fin. Borg 0,99 1,00 0,55 0,74 0,69 0,93
Net Fin. Borg/FAVOK 0,17 0,05 0,15 0,20 0,11 0,38
Fin. Bor¢/Ozsermaye 0,04 0,01 0,03 0,03 0,03 0,06
Ozsermaye Karlilig1 (ROE) 13,12% 14,73% 17,26% 18,80% 16,72% 14,23%

Isletme Sermayesi

2013/12 2014/12 2015/03 2015/06 2015/09
isletme
Sermayesi 10,2% 10,5% 11,5% 10,7% 10,9%
/Net Satislar
L
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Strateji ve Hedefler

Etkin fiyat yonetimi

Yaygin dagitim

Sosyal medyanin etkin kullanimi

Ev disi tiketim kanalini gelistirmek

Ihracat satislarini Kérfez Ulkeleri disinda da arttirmak
Pazarlama yatirimlarimiza devam etmek

Bulundugumuz segmentlerde pazarin tzerinde bliylume saglamak

S)
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Ortaklik, Istirak Yapisi ve Denetciler

Mali isler

Yasar Holding A.S. -6 Nexia
(o)
oo R

Breau Veritas
istirak istirak Orani % TSE
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. 31,8
Bintur Catering A.S. 1,3 Alberk QA
Desa Enerji A.S. 30,5 Food and Drug Administration
Camli Yem A.S. 5,5
Pinar SuA.S 8,8 Kurumsal Yonetim
Pinar Et A.S. 12,6 i
Yasar Dis Ticaret A.S. 1,8 Saha Ratmg
Pinar Foods Gmbh 449
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Hisse Performansi
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e BIST-TUM'e gére (sol eksen)
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e PNSUT (Sa eksen) (1)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

Borsa istanbul Sembol:

Ik islem Tarihi:

9,09

PNSUT

03.02.1986
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Yasal Uyari ve lletisim

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oéneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sézlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin bugtinkii géruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve
tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden énemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amach kullaniimasina bagli olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Stt Mamulleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr internet sitelerinden
erisim saglanabilir.

Yatirimci iliskileri B&IUmu

Tel: 90 232 482 22 00
Faks: 90 232 484 17 89
yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr
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