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BIR BAKISTA PINAR SUT

— 20.000°den
fazla dreticiden cid sit tedariki

uretim alam
s toplam alan 357.360 m?
kapali alan 111.095 m®

155 bin‘den fazla
satis noktas
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BASLICA GELISMELER

1,9 - %26,6

milyar TL Ciro
Net Satis BlUyumesi

28,7 237.022

milyon TL ton
Net Kar Satis Hacmi

milyon TL Ortalama
Yatirhm Calisan




URETIM VE MALIYET

—Enflasyon ve Cig Siit Fiyatlari Gelisimi
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2021-9A

SEKTOR DINAMIKLERI

» Gida ve alkolsiiz icecekler grubu fiyatlari Agustos ayinda %3,18 oraninda artmis, grup yillik enflasyonu
4,08 puan yukselisle %29,00 olmustur. Yilhk enflasyon islenmemis gidada 6,72 puan artisla %32,45’e,
islenmis gidada ise 1,69 puan artisla %25,82’ye yukselmistir. Cig sut fiyat artisinin yansimalarinin
izlendigi peynir ve diger sit Grinlerinde de fiyat artislari gortilmustiir (TCMB-Para Politikasi Kurulu Toplant

Ozeti, 23 Eylul 2021).

Son aciklanan verilere gore Turkiye’de 32,0 milyon bas hayvan sagilirken sit tretimi 23,0 milyon ton
olarak gerceklesmistir (TUIK, 2019).

TUIK, USK
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139,1

132,1
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—UFE —islenmemis Gida ——Cig Siit Fiyat

Ulusal Siit Konseyi tarafindan 2021 yili
icin %3,6 yag ve %3,2 protein igeren ¢ig
siit icin belirlenen fiyatlar;

o 1 0Ocak—30 Nisan; 2,80 TL/Litre
o 1 Mayis — 30 Haziran; 2,90 TL/Litre
o 1Temmuz - 31 Aralik; 3,20 TL/Litre
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SEKTOR DINAMIKLERI

~Tiirkiye’de Siit Uriinleri Uretimi

TUIK, bin ton
1,613
1,469 - 2021 yili Agustos ayi sonu ile
™ 2019 onceki yilin ayni dénemi
1,1361,113 m 2020 kiyaslandiginda; ayran tretimi
%15, yogurt Uretimi %3 artarken
= 2020-8A 7o, YOBUTE HrEHm 7o
443442 gog inek peyniri Gretimi benzer
™ 2021-8A seviyelerde gerceklesmis olup icme
sutd Uretimi %6, tereyagi Gretimi
%1 oraninda azalmistir (TUIK, Siit ve
Sat Uriinleri Uretimi, Agustos 2021).
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TUKETIM VE PAZAR

SEKTOR DINAMIKLERI

—Ambalajli Uriinlerin Miktar Pay!

44,8%
t

58,5%

Peynir

Su

Ambalajli Uriinlerin Penetrasyonu
IPSOS

Suit (UHT)
[ 2020-1y [ 2021-1y

Peynir

~Sitlii Urtinler Pazari Ciro Kirthmi -
Nielsen, IM Harig,

Ayran 2021-9A
Tereyagi 4% .
8% Sut
26%
2
Yogurt
19%

Peynir
43%

- 2021 yilinin ilk dokuz aylik Nielsen verilerine gore
sutlii Griinler pazari (sit, peynir, yogurt, ayran,
tereyagi) onceki yilin ayni donemine kiyasla tonaj
bazinda %1 daralirken ciro bazinda %22
biiyliyerek 7,7 milyar TLl'ye ulagmistir. (Nielsen,
M Haric, 2021-9A)
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PAZARDAKI KONUM

Uriinler Bazinda Pazar Paylari

Nielsen, iM Harig,
. 2021-9A
Uriin Pazar Payi Pozisyon
Toplam UHT St 29,2% Lider
UHT Light Stt 45,0% Lider
Cocuk Sata 67,6% Lider
Protein Sut 69,6% Lider
Toplam Peynir 11,7% Uglincii
Sarulebilir Peynir 35,0% Lider
Taze Peynir 49,1% Lider
Labne 45,0% Lider
Siizme Peynir 19,0% ikinci
Kefir 6,9% Dordunci

- Pinar Sit, 2021 yilinda sutld Griinler pazarindaki
ciro pay seviyesi %13,4’tlr (Nielsen, iM Haric, 2021-9A).

- Pinar Sut, Grtn gruplar bazinda bircok kategoride
liderligini surdariyor.

- Pinar Sit, 2021 yilinda Capital Dergisi’nin
onculigunde, Zenna Arastirma ve Danismanlik
tarafindan gergeklestirilen “is Diinyasinin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda “Siit ve Siitlu
Mamuller” kategorisinin “En Begenilen Sirketi”

Pinar Sut ve Rakipler

® Pinar ® En Yakin Rakip

whLbrLE.s

Toplam UHT UHT Light Cocuk Siiti  Protein Sut
Sat Sat Peynir

Surilebilir  Taze Peynir
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PAZARDAKI KONUM

Pmar Multi Siit
lezzetiyle smirlar agn,
Avrupa’dan Lezzet Ol

- Pinar Multi Grin0 International Tate Institute tarafindan “Lezzet Odiilii”niin sahibi oldu.

- Pinar Sit, diinya’nin en blylk gida ve icecek fuari 9-13 Ekim 2021 tarihleri arasinda Almanya'nin Koln kentinde
gerceklesen Anuga Fuari’na AB icin 6zel ambalajlarda uretilen plant based donuk driinler vb. yeni trinlerinin yer
aldigi standi ile ziyaretcileriyle bulustu.

- Yeni e-ticaret platformu PinarOnline(www.pinaronline.com) ile pratik ve avantajli alisveris deneyimi sunarak,
tiketiciler Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su ve icecek markali 300’e yakin iiriine internet sitesi ve mobil uygulamasi

ile kolayhkla ulasilabiliyor.



http://www.pinaronline.com/
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FINANSALLAR
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FINANSALLAR
NET SATISLARIN KIRILIMI
*Diger
Uriin 12%
Gruplan
Bazinda
Sutlu Grinler
*Meyve Suyu, 88%
Soslar, diger
Kanal
Bazinda ihracat
14% ‘
Direkt
1%
YBP

85%
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FINANSALLAR
GELIR TABLOSU
01.01.21 01.01.20

(Milyon TL) 30.09.21 30.09.20 Fark Degisim
Net Satislar 1.876,1 1.482,1 393,9 26,6%
Satilan Malin Maliyeti (1.656,7) (1.291,6) (365,1) 28,3%
Ar&Ge Giderleri (12,8) (11,3) (1,5) 13,4%
Satis, Dagit P I

atly, LUasitim Ve Fazariama (119,0) (98,1) (20,9) 21,3%
Giderleri
Genel Yonetim Giderleri (47,9) (40,4) (7,5) 18,6%
Faaliyet Kari
FAVOK
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 10,5 11,3 (0,8) -7,3%
Diger Gelir/Gider (Net) 40,5 27,3 13,2 48,2%
Finansal Gelir/Gider (Net) (63,2) (45,6) (17,7) 38,7%

Vergi Oncesi Kar -18,9%
Vergi 1,3 4,9 (3,6) -74,2%

Donem Net Kari -25,9%

Diger gelir/gider kalemi esas faaliyetlerden diger gelir/gider ve yatirnim faaliyetlerinden gelir/gider kalemlerinin netlestirilmesi ile hesaplanmistir. 11



2021-9A

FINANSALLAR
SATISLAR VE KARLILIK - YILLIK
Net Satislar Brit Kar
milyon TL
15, 6%
17,9%
15,9%
12,2%
2316
191,1|§196,8
1.068 1.240
2016 2017 2018 2019 2020 9A-20 9A-21 2016 2017 2018 2019 2020 9A-20 9A-21
FAVOK Net Dénem Kari
0 5,6%
8,6% 7,7% '\/
6,9%
\
1,5%
|
28,7
2016 2017 2018 2019 2020 O9A-20 9A-21 2016 2017 2018 2019 2020 9A-20 9A-21

FAVOK, diger gelir/giderler harig faaliyet karina amortisman ve kidem tazminati karsiligi (faaliyet giderleri icerisindeki) ilave edilerek hesaplanmistir. 12
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FINANSALLAR

SATISLAR VE KARLILIK - CEYREKSEL

Net Satislar
milyon TL

2.028
1.665

644

. . B

676

Brit Kar

15,6%

|

12,2%  12,9%

11,8%

10,6%
8,7%

2018 2019 2020 2C21 3C21 3C20 2018 2019 2020 2C21 3C21 3C20
FAVOK Net Donem Kari
7.7% 3,3%
2,1% 2,0%
5,1% 5,3% 1,4%
3,5% —
.2,04, -0,9%
2018 2019 2020 2G21  3G21  3G20 2018 2019 2020 2€21 321  3(C20

FAVOK, diger gelir/giderler harig faaliyet kirina amortisman ve kidem tazminati karsiligi (faaliyet giderleri icerisindeki) ilave edilerek hesaplanmistir.
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FINANSALLAR

FINANSAL RASYOLAR

2017/12 2018/12 2019/12 2020/12 2021/09

Cari Oran 1,21 1,07 1,23 1,10 1,07
Kaldirag Orani 0,43 0,44 0,42 0,45 0,51
K.V. F. Bor¢/Topl. Borg (Fin.) 0,64 0,81 0,44 0,74 0,82
Net Fin. Borg/FAVOK 1,70 1,14 1,62 2,85 4,13
Net Fin. Bor¢/Ozkaynak 0,21 0,17 0,15 0,29 0,43
Ozsermaye Karliligi (ROE) (%) 7,34 6,69 4,13 4,10 2,78
YATIRIM HARCAMALARI

2016 2017 2018 PAONRS 2020 2021-09

Yatirim Harcamalari 65,3 mTL 55,0mTL 67,6 mTL 14,5 mTL 47,1 mTL 29,8 mTL

14
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ORTAKLIK YAPISI

PINAR SUT
ORTAKLIK YAPISI
(%)

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 61,41 27.603.901,57
DIGER 38,59 17.347.149,68
Toplam 100,00 44.951.051,25
DIGER
YASAR HOLDING '
A.S. _
61 a1 Borsa Istanbul Semboli: PNSUT
¢ Borsa istanbul'da Bulundugu Pazar: Ana Pazar
ilk islem Tarihi: 3.02.1986
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu: 9,33
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YASAL UYARI VE ILETISIM BILGILERI

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya
da sozlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin bugiinkii
goruslerine yer verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve tahminlere
baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun
yatirim amagh kullanilmasina bagli olarak olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Siit Mamulleri San. A.S. ile
istirakleri, danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr internet sitelerinden erisim saglanabilir.

Yatinmai iliskileri Bolimii
Tel: +90 232 495 00 00

Faks: +90 232 484 17 89
yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

http://yatirim.pinar.com.tr/yatirim.aspx
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