o

PINAR
AL

2018

“PINAR SUT
FAALIYET RAPORU




Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2018 -31.12.2018

Ticaret Unvani
Pinar St Mamulleri Sanayii A.S.

Ticaret Sicil ve Numarasi
izmir Ticaret Sicili 34821 K-572

Kayitli Sermaye Tavani
80.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye
44.951.051,25 TL

iletisim Bilgileri

Merkez

Yunus Emre Mahallesi
Kemalpasa Cad. No: 317
Bornova - izmir

Tel: (232) 436 1515
Faks: (232) 436 20 40

Fabrika - izmir

Yunus Emre Mahallesi
Kemalpasa Cad. No: 317
Bornova - izmir

Tel: (232) 4361515
Faks: (232) 436 20 40

Fabrika - Eskisehir

Organize Sanayi Bolgesi

Mimtaz Zeytinoglu Bulvari PK. 55
Eskisehir

Tel: (222) 236 08 89

Faks: (222) 236 08 90

Fabrika - $anliurfa

2.0rganize Sanayi Bolgesi 5. Cadde No:5
PK. 63200 Eylbiye - Sanliurfa

Tel: (414) 502 00 00

Faks: (414) 502 00 55

internet Sitesi - Sosyal Medya
www.pinar.com.tr
www.pinarsutum.com
www.pinarkefir.com
www.pinarlabne.com.tr
twitter.com/pinarlayasam
twitter.com/pinarsutum
facebook.com/pinarlayasam
facebook.com/pinarsutum
facebook.com/pinarprotein
facebook.com/pinarlabne
facebook.com/pinarkido
instagram.com/pinarlayasam
instagram.com/pinarprotein
instagram.com/pinarsutum
instagram.com/pinarlabne
instagram.com/pinar_kido



PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU 1

ICINDEKILER

3 Tirkiye'nin Calisan, Ureten, Lider Topluluklarindan...
4 Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
6 Yonetim Kurulu
8 Bir Bakista Pinar Sit ve 2018
10 Sirket Profili
12 Rekabet Ustiinliikleri
14 Pinar Siit Uriinleri
16 Degisen Trendlere Uygun Yenilikler
18 Sektore Bakis
20 2018 Faaliyetleri
22 Pinar Sut Misterileri ve Tuketicileri
26 Ar-Ge Calismalari
27 Yiksek Kalite
28 Verimlilik Calismalari
29 Yatirimlar
30 Tedarikcilerle Gicli Is Birligi
31 Pinar Sut Ailesi
32 Surdurilebilir Cevre Anlayisi
36 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
38 Odiiller ve Sertifikalar
39 Kilometre Taslari
40 Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Finansal Bilgiler
58 Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu
61 Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

140 Yatirimcilara Bilgi




PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

Saglikli nesiller yetistirmek
amaciyla faaliyetlerini
araliksiz surduren Pinar
Sut, Turkiye'de ilk saglikli
uzun omurlu sutu piyasaya
sundugu gunden bu yana
tuketicileri pek cok ilkle
tanistirdi.
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Tiirkiye'nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan buglne “Durmaksizin ¢alismak, Uretmek, Ulkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar Toplulugu, Turkiye
ekonomisine, topluma, gevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik ilkelerinden odin vermeksizin deger katiyor.
Buglin, 22 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 ¢alisani ile faaliyet gosteren, Turkiye'nin lider sirket gruplarindan Yasar
Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak lizere Durmus Yasar tarafindan izmir'de

kurulan “Durmus Yasar Miessesesi” olusturuyor.

BOYA GRUBU TEMIZLIK

KAGITLARI GRUBU

Gida

* Pinar St

* Pinar Et

* Yasar Birlesik
Pazarlama

* Pinar Foods GmbH
« HDF FZCO

* Dyo Boya Fabrikalari

» AO Kemipeks

» S.C. Dyo Balkan SRL

* Dyo Africa Paints and
Varnishes LLC

» Hadaf Foods
Industries LLC

fcecek

» Pinar Su

Tarim, Hayvancilik

ve Balik¢ilik

» Camli Yem Besicilik

Farkli sektorlerde en ¢ok bilinen markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve
boya sektdrlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Tirkiye'de “tuketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlar, turizm, dis ticaret

ve enerji alanlarinda da faaliyet gosteren Yasar Holding
A.S. istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
Istanbul’da islem goriiyor.

Tiirkiye'ye bir¢ok “ILK”i kazandiran koklii kurulus
Yasar Toplulugu, yenilikci yaklasimi ile Tlrkiye'de bircok
“ilk"e imza att:

¢ ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor stt fabrikasi,
PINAR SUT

e ilk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kéyd, ALTIN YUNUS
CESME

o ilk 6zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

k tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU
k ozel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

k entegre hindi tesisi,

k kaltir balikciligr tesisi ve ilk klttr baligr Gretimi,
PINAR DENiZ

e ilk organik gubre fabrikasi, CAMLI YEM

« Viking Kagit

TiICARET VE HiZMET
GRUBU

VAKIFLAR

* Yasar Egitim ve
Kultur Vakfi

« Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

e Altin Yunus Cesme

« Bintur

« Yasar Dis Ticaret

- Yasar Bilgi Islem ve
Ticaret

* Yadex International
GmbH

» Desa Enerji

* Desa Elektrik

 Arev Gayrimenkul

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
Uretimden ticarete tiim faaliyetlerinin ¢evre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi
temel prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar
Toplulugu, tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
calismalarini stirdirtyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ile editime, spora, kiltlr ve sanata
destek saglayan Topluluk; Yasar Eitim ve Kultur Vakfi
ve Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla bircok
projeye imza atiyor. Yasar Universitesi ise Tiirkiye'nin

en basarili Universitelerinden biri olma yolunda gelisim
gosteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillart icin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011

- 2017 yillariicin ise Surdurdlebilirlik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve sirdirilebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal

internet sitesinden ulasilabilir

2012 yiinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi”ni imzalayan Topluluk, 2013'te “is'te Esitlik
Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari konusunda da
taahhitlerde bulundu.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Pinar Sut, 2018 yilinda
1,487 milyar TL ciro elde
ederek 231,6 milyon TL
tutarinda brut kar elde etti;
yili %20 seviyesinde bir
buyumeyle tamamladik.

Degerli hissedarlarimiz,

1973 yilinda Turkiye'nin en ileri teknolojiye sahip st

ve sUt Urlnleri isleme sirketi olarak kurulan Pinar Sut,
kurulusundaki girisimci ruhu ve heyecani koruyor, sorumlu
Uretici kimliginden 6din vermeden faaliyetlerine devam
ediyor: 2018 yilinda da yurt ici ve yurt disi pazarlardaki
gelismeleri sektor ve tiketici trendlerini yakindan izleyen
Sirketimiz, sergiledigi proaktif yaklasim ve yeni Urinleriyle
sektordeki lider konumunu sirdirdd.

IMF, Diinya Bankasi ve OECD gibi kuruluslar 2018 yili icin
diinya ekonomisindeki blyimeyi %3-%3,7 araliginda
tahmin ederken 2019 yilina iliskin biytime tahminleri

de benzer aralikta aciklandi. Geride biraktigimiz

2018 yili blylime acisindan dinya geneli icin olumlu

bir havada gecti. Gectigimiz yilin U¢lncl ceyreginde
Ulkemiz ekonomisinde yasanan kur sokunun ardindan
bir yavaslamaya gidildigi gorulse de ayni kuruluslar
Turkiye'nin 2018 yili biiyimesinin dinya ortalamasina
yakin seviyelerde gerceklesecegini tahmin ediyor. IMF
ve Dinya Bankasi, Turkiye ozelinde 2019 biyime
tahminlerini ise dustrdd. Diger taraftan T.C. Hazine

ve Maliye Bakanligi ve T.C. Merkez Bankasi beklenti
anketlerinin Turkiye icin biylime tahminleri sirasiyla
%?2,3 ve %1,6 olarak gerceklesti. Kiresel dlcekte de
durgunlasma egdilimlerinin ortaya c¢iktigi bu donemde,
Tlrkiye ekonomisinin 2019 yilinda yeniden toparlanma ve
dengelenme slrecine girecegine glvenimizi koruyoruz.

Siit Uretiminde Devam Eden Artis

Gectigimiz 10 yil icinde gelismekte olan Ulkeler, dinya
toplam stit tUretimi icerisindeki paylarini artirdi. Buradaki
onemli konu, bu artisin hayvan basina elde edilen
verimden dedil, Uretime dahil olan hayvan sayisindaki
artistan kaynaklanmasi.

2018 yiini Turkiye 6zelinde degerlendirdigimizde, sagilan
hayvan sayisi %7,2 artis gésterirken toplam sit Uretiminin
22,1 milyon ton olarak gerceklestigini gériyoruz.
Gectigimiz yila gore bu miktar 6,9% oraninda artis
gostermis oldu. (TUIK]

Sitli Uriinler Pazari (st peynir, yogurt, tereyadi, kefir
ve ayran) 2018'de tonaj olarak %71,0 oraninda blytrken
ciro olarak ise %20 artarak 8,9 milyar TL seviyesine
ulasti. Pazarin onemli bir kategorisi olan ambalajli st
segmentinde %23,3'lUk bir bliylimeyle 2,4 milyar TL
tutarinda toplam ciro gerceklesirken miktar blytimesi ise
%1,6 olarak kaydedildi. (Nielsen, BIM haric)

2018 yiinin dikkat ceken gelismelerinden biri de kefir
pazarinda yasandi. Bu gelismede siphesiz saglikli
yasam trendinin giderek yayginlasmasinin etkisi blyuk;
kefir pazari cift haneli biyimesini 2018 yilinda da
sUrdurdd. IPSOS verilerine gore Turkiye'de bugin artik
neredeyse her dort haneden birinde kefir tiketiliyor (2018
penetrasyon: %22,73).

Pazardaki Giiclii Konumumuzu Siirdiirdiik

Faaliyet gosterdigimiz sutli Grinler pazarinda bircok
kategorideki liderligimizi 2018 yilinda da surdirdik.
Tirkiye Sitli Uriinler Pazari'ndaki (sit, peynir, yogurt,
tereyagi, kefir ve ayran) ortalama ciro payimiz 2018 yilinda
%12,9 olarak gerceklesti (Nielsen, BIM hari¢). Modern
teknolojiler ve uluslararasi standartlarda Uretim yapan
izmir, Eskisehir ve Sanliurfa tesislerimizde drettigimiz
yenilik¢i Urtnlerimizle farkimizi ortaya koyduk.




Toplumun ihtiyaclarina yonelik kaliteli Griin ve hizmet
sunarken yereli desteklemek ve yerel degerleri korumak
ilkemizden bu yil da taviz vermedik. Faaliyetlerimiz
kapsaminda 18.000'i askin Ureticiden sut tedariki yaptik.

Sirketimiz 2018 yilinda 1,487 milyar TL ciro elde ederek
231,6 milyon TL tutarinda brit kar elde etti; yili %20,0
seviyesinde bir blylmeyle tamamladik. Gerek ekonominin
genelinde gerekse sektdrde yasanan dalgalanmalara
ragmen Pinar Sut, 2018'de 49,2 milyon TL net donem kari
gerceklestirdi.

Yeni Cografyalar, Yeni Pazarlar

S{t, yogurt, ayran, peynir, meyve suyu, tereyagi, krema,
puding, ketcap, mayonez, bal, sos, recel, tatli ve toz
drdnlerinin tretimini gerceklestiren Sirketimiz, stratejik
hedeflerine paralel ana pazarlardaki varligini giclendirdi,
yeni cografyalarda farkli is birlikleri olusturmak icin
calismalarina devam etti.

2018 yilinda Turkiye'nin siit ve sit Urinleri sektorindeki
ihracati 294 milyon ABD dolari olarak gerceklesti. Turkiye
ihracatcilar Meclisi verilerine gore, bu ihracatta ciro
olarak en buytk payl %57 ile ambalajli peynir kategorisi
olusturdu. Gururla ifade etmek isterim ki Pinar Sit,
2018'de Turkiye toplam sit Urtnleri ihracatinin %16’sini
gerceklestirdi.

Sirketimiz, yil icinde hedef pazarlarini genisletti ve yeni
lilkelere acildi. Ingiltere yeni ihracat pazarlarindan

biri olurken, gectigimiz yil basladigimiz Cin'e ihracat
calismalarimiz ayni hizla devam etti. Pazara sundugumuz
yeni Urtnler kadar sadik ve potansiyel tiketicilerimizle
bulustugumuz kanallari ve bu kanallarda kurdugumuz
iletisim yontemlerini dnemsiyoruz. Bu bakis acisiyla
Rusya, Azerbaycan, Kibris, Irak ve diger 6nemli pazarlarda
tadim ve tanitim faaliyetleri ile marka ve Urtnlerimiz igin
6zel calismalar yaptik.

Ar-Ge Giiciimiiz

Saglikli nesiller yetistirme misyonumuzla ortisen Pinar
Kefir, Pinar Protein ailesinin yeni Uyeleri, dedisen tiketici
ihtiyaclari ve zevkleri dogrultusunda yenilenen Pinar

Sos Ailesi tiketiciler tarafindan biytk ilgi ile karsilanan
drinlerimiz oldular.

Sektorde fark yaratan Urdnlerimizin arkasinda gicli
Ar-Ge'miz var. Endistri 4.0 proje uygulamalarinin
gerceklestirilecedi Teknoloji Merkezi Binasi'nin ilavesiyle
Ar-Ge Merkezimiz 2018 yilinda iki kati biytklige ¢cikmis
oldu. Gida alaninda global ve lokal trendleri izleyerek, yeni
Uriin ve yeni ambalaj gelistirme, mevcut Urinlerde Urin
ve ambalaj iyilestirme, maliyet optimizasyonu, Urlinlerde
reformilasyon, tedarikci gelistirme ve slrec iyilestirme
gibi konularda calismalarimiz durmaksizin sirdyor.

Yiiksek Teknoloji Yatirimlari

Daima daha iyiyi Uretmek hedefi, yenilige ve degisime
actk yonetim anlayisimizla yatirim planlarimizi da degisen
sektdrel kosullara gore planladik. Endistri 4.0'a uyum
saglamak icin ylksek teknoloji yatirimlarina dncelik
vermeye yil boyunca devam ettik. 2018 yilinda toplam
63,4 milyon TL tutarinda yatirim yaptik. Bu yatirimlarla
tesislerimizde yenileme ve bakim ¢alismalarinin yani sira
kapasite artisi da sagladik.

2018 yilinda 12 ayri projeyi barindiran Sit Tozu Tesisi'nin
kurulumu ve devreye alimini tamamladik.
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Topluma Katki Gelecege Katki

Yasar Toplulugu'nun “Deger Zincirimizin Her Halkasina

lyi Bakiyoruz” anlayisini takip ettigimiz 2018 yilinda da
cevre ve toplumun sirdurdlebilirligi icin cok calistik. Daha
yasanabilir bir dinya yaratma hedefimizle tretiminde
cevre ve insan sagligina zarar vermeyen ve kaynak
tiketimini azaltan yontemler uyguluyoruz. Calisanlarimizi,
musterilerimizi ve tedarikcilerimizi bilin¢clendirme
calismalarina ara vermeden devam ediyoruz.

2018 yiinda TS IS0 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi
kontrol denetlemesini basariyla tamamladik. Endistriyel
Atik Yonetim Plani'na sahip Sirketimiz, tim ic denetim

ve tetkiklere iliskin kayitlarini T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin cevrimici sistemine giris yapmaya devam
ediyor. “Yesil Lojistik” kavramini destekliyoruz, lojistik
sureclerinde verimliligi hedefleyen calismalar yapiyoruz.
Bayi (Misteri) Lojistik Memnuniyeti Anketi'nde 2018 yilinda
yaklasik 100 bayinin lojistik operasyonlardan ve saglanan
hizmetten duydugu memnuniyet oranimiz %95 oldu.

Geleneksellesen sosyal sorumluluk projelerimiz yil
boyunca genis kitlelere ulasmaya devam etti. Egitim,
spor, sanat alanlarinda farkli hedef kitlelere her zamanki
sevkle dokunuyoruz. Kuruldugu 1987 yilindan bu yana
Pinar Cocuk Tiyatrosu ile Tirkiye genelinde t¢ milyondan
fazla cocuga Ucretsiz olarak ulastik. Uluslararasi Pinar
Cocuk Resim Yarismasi'nin 2018 yili temasi “Canim
Arkadasim” oldu. Yarismaya Tirkiye'nin yedi bolgesinin
yaninda KKTC, Almanya ve sosyal medyadan 27.679 adet
resim ve yaklasik 2.900 okul katildi. Yine cocuklari sanatla
bulusturma hedefiyle hayata gecirdigimiz Pinar Cocuk
Resim Atdlyesi, 2018 yilinda Uclnci kez gerceklestirildi ve
227 bin kisiye ulasti. Onursal Baskanimiz Selguk Yasar'in
actigi yolda spora olan destedimizi sirdiriyoruz.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)'nin
Business Call to Action (BCtA] programina “Sutimiizin
Gelecegi Bilincli Ellerde” projesi kapsaminda Uye olan
Pinar Enstittsd, 2018 yilinda projenin etkinliginin
6lctlmesi adina Sosyal Etki Arastirmasi gerceklestirdi.
Proje kapsaminda 13 farkli egitimde toplam 339 Ureticiye
ulasildr. Yine Pinar Enstitist'niin onciliginde erken
cocukluk déneminde dengeli beslenme ve fiziksel aktivite
aliskanligi kazandirmayi amaclayan “Eglenerek Hareket
Edelim Saglikli Beslenelim” projesi ile 6000 anaokulu
6grencisine ulasildr.

Ulke ekonomisine katkimiz, sektériimiize kazandirdigimiz
ilkler ve yeniliklerin yani sira cevreyi ve toplumu
gozeterek ylruttigumuz projelerle hep daha iyisini
yapmak icin calismaya devam edecediz. 2018 yili boyunca
basarilarimizda emegi olan tim calisanlarimiza,
paydaslarimiza, destekcilerimize ve degerli
hissedarlarimiza tesekkir ederim.

Saygllarimla,

idil Yigitbasi
Yonetim Kurulu Baskani
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iDL YiGITBASI
YONETIM KURULU BASKANI

EMINE FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

MUSTAFA SELiM YASAR
YONETIM KURULU UYESI

YILMAZ ATTIiLA
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

KEMAL SEMERCILER
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Yonetim Kurulu 6zgegmisleri
sayfa 41-42'de yer almaktadir.

AL YiGiT TAVAS CENGiZ EROL

YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi
YILMAZ GOKOGLU MEHMET AKTAS
YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi




PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU 7

Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

IDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKANI 30.03.2018 - 1 YIL
EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 30.03.2018 - 1VYIL
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1VIL
YILMAZ ATTILA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1VYIL
KEMAL SEMERCILER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1VIL
ALI YiGIT TAVAS YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1VYIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1VIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1VYIL
MEHMET AKTAS YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve Esas

Sozlesmemizin 11. ve 12. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Pinar Sit'iin kurumsal yonetim derecelendirme notu 2018 yilinda yukari yonli revize edilerek 10 tzerinden 9,27ye yikseltilmistir.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

LEVENT RIZA DAGHAN GIDA GRUBU ICRA BASKAN YARDIMCISI*
GURKAN HEKIMOGLU GENEL MUDUR

MUSTAFA SAHIN DAL MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
YILMAZ ATTILA BASKAN
KEMAL SEMERCILER UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
YILMAZ ATTILA BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
GOKHAN KAVUR UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
KEMAL SEMERCILER BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE

*Gida Grubu; Pinar St
Mamulleri Sanayii A.S. ve
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii
A.S., Yasar Birlesik Pazarlama,
Dagitim, Turizm ve Ticaret A.S.
sirketlerini kapsamaktadir.
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Bir Bakista Pinar Sut ve 2018

Pinar Sut 2018 yilinda buyumeye ve uretmeye devam etti.

Turkiye'nin 3 farkli lokasyonundafretim tesisi
R )

£

ESKISEHIR

SANLIURFA

—) 18.000'den . —

fazla Ureticiden ¢ig sut 550 milyon litre
tedariki o 7.
yillik ¢ig sut isleme

dretim alani
toplam alan 357 bin m?
kapali alan 98 bln m?

150 bin

satis noktasi
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221 89

milyon ton milyar TL
Turkiye'de Tirkiye sutlii irtinler

siit iiretimi (TUIK) pazari cirosu
(Nielsen, BIM harig pazar)

e Capital ve Zenna Arastirma ve Danismanlik
'H‘ﬂ tarafindan "En Begenilen Sirket” Odili

Uluslararas Tat ve Kalite Enstitiisii (ITQI)
1 1 00 1 7 3 tarafindan “Ustiin Lezzet” Odli ,.
. 1 i H . o = 2
2018 ORTALAMA CALISAN BASINA VERILEN Platin ve Ipsos is birligiyle yapilan arastirma

sonuclarina gore icecek sektorunde ‘En Basarili
CALISAN SAYISI ORTALAMA EGITIM SAATI Global Sirket” Odild Y

25 Ulkeye ihracat
% 1 6 2018'de Tiirkiye toplam siit iiriinleri ihracatinin igindeki payimiz

634 , 39 ot

milyon TL Piyasaya Sunulan
Yatirim Tutar Yeni Uriin

1,49 %20,0 231,6

m|l ar TL CIRO milyon TL

BUYUMESI
CIRO — BRUT KAR
==t
2[]1 8 Y||_| (Milyon TL) 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
0 Net Satislar 1.487,8 1.240,1
FINANSAL Briit Satis Kari 231,6 196,8
Briit Kar Marji %15,6 %15,9
PERFORMANS e car 19.2 X
Net Kar Mariji %3,3 %3,8
(Milyon TL) 31.12.2018 31.12.2017
Ozkaynaklar 781,4 690,2
Aktifler 1.392,4 1.201,5

Borg/OGzkaynak Orani 0,78 0,74
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PINAR SUT
ORTAKLIK YAPISI
(%)

YASAR HOLDING

61 41

Sirket Profili

Pay Orani Pay Tutari

Pay Sahibi (%) (TL)

YASAR HOLDING A.S. 61,41 27.603.901,57

DIGER 38,59 17.347.149,68

"Saglikli nesiller yetistirmek” Toptam 100.00 44.951.051.25

hedeflyle ka llteden Od un Pinar Sit'iin paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da “PNSUT"
Vermeden u lusla rarasi sembollyle islem gormektedir.

Sta nda rtla rda U reti m ya pa N Sirket paylarinailiskin imtiyazlar hakkinda bilgiler Kurumsal Yonetim
P|nar Sut Sektdrdeki gUClU ilkeleri Uyum Raporu'nda yer almaktadir.

konumunu koruyarak

faaliyetlerine devam ediyor.
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Pinar Sut, urun ve uretimini yenilikci
uygulamalarla gelistirirken is birligi yaptigi
18.000'I askin ureticiyi de desteklemeye
devam ediyor.

1973 yiinda temelleri atilan Pinar Sit, kuruldugu giinden
bugline Ege Bolgesi'nde sut hayvanciliginin gelisiminde oncu
rol Ustleniyor. Orta Dogu'nun en blyik, Avrupa’nin en gelismis
fabrikasi olarak 1975 yilinda hizmet vermeye baslayan Pinar

Siit, buglin izmir, Eskisehir ve Sanliurfa'da ti¢ farkli noktada yer

alan Uretim tesisleriyle faaliyetlerine devam ediyor.

Sirket, son teknolojiyle donatilmis Uretim tesislerinde sit,
yogdurt, ayran, peynir, kefir, meyve suyu, tereyagi, krema,
puding, ketgap, mayonez, bal, sos, recel, tatli ve toz Grinlerin
dretimini yapiyor.

1975 yiinda pazari ilk kez uzun omurld sitle tanistiran Pinar
SUt, tlketicilerinin istek ve ihtiyaglarini stirekli takip ederek her
yil Urun portfoylnu genisletiyor. Turk tuketicisinin nezdinde en
guvenilir markalara sahip olan Sirket, yeni Urtnleriyle ozellikle
saglikli nesillerin yetismesine onculik etmeyi amagliyor.

Pinar Sit, “lezzet”, "saglik” ve "yenilik” kavramlarini iceren
“Yasam Pinarim” sloganiyla en yuksek bilinirlik oranina sahip
markalardan biri olarak faaliyet gosterdigi her alanda ilk tgte
yer alarak sektorde liderligini strdruyor.

Turkiye'nin en blyuk gruplarindan biri olan Yasar Toplulugu
sirketi olarak faaliyetlerine devam eden Pinar Sut, Turkiye'ye

“saglikli sUt ve sut Urlinleri” anlayisini benimsetirken, ayni

zamanda hayvancilik ve gida sektorlerine katkl saglamaya da
devam ediyor.

Turkiye'de sut Uretiminin artmasina imkan saglayan Pinar
Sut, 1407 ¢iftlik olmak Uzere toplam 371 ayri noktadan st
tedarik ediyor. Sirket, is birligi yaptigi 18.000'i askin Ureticisini
surekli destekliyor. Turkiye pazarindaki oncid konumunun
yaninda yurt disindaki faaliyetleriyle de fark yaratan Sirket,
drtinlerini dinyanin farkli tlkelerine ihrag ediyor. Pinar Siit,
yaptigi yatirimlar ve yikselen ihracat hacmi ile sut ve sut
drtinleri sektorinde Korfez Ulkeleri basta olmak Uzere yakin
cografyanin bolgesel glici olma hedefiyle ¢alisiyor.

Tiirkiye'yi ilklerle bulusturan marka
Pinar Sit, kurulusundan glinimuze kadar tiketiciye sundugu
pek ¢ok yeni Urlnle sektordeki onculugunu strduruyor.

Turkiye'de ilk saglikli uzun omurld sutu piyasaya sunan
Sirket, glclu Ar-Ge calismalari ve ylksek standartlardaki
dretim anlayisiyla tuketicileri krem peynir, labne, taze peynir,
hazir mayonez, ¢ocuk sutu, organik sut ve protein sut ile

ilk defa tanistirdi. Turkiye'de milyonlarca insan icin nesiller
boyu tlketicilerle birlikte olan markayi yaratan Pinar Sit,
tuketicilerinin bu glvenine layik olmak i¢in calismalarini
araliksiz surduruyor.
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Rekabet
Ustunlukleri

Pinar Sut, yenilikci bakis

acisl, fayda yaratmak uzere
kurgulanmis katma degerli
urunleri ve Turkiye'nin en
buyuk soguk zincir dagitim
aglyla rekabette fark yaratiyor.

YUKSEK MARKA DEGERI

« En Basarili Global Sirketleri Odiili'nii alan marka
« Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketleri Od(ilii sahibi
« Turkiye'nin en inovatif markalarindan

KALITELI URETIM, ZENGIN URUN PORTFOYU

* AB normlarinda, belgelerle tescil edilmis hijyenik tretim
» 300’0 asan SKU

« Sektorde yenilikgi ve oncl kimlik

* GlclU Ar-Ge deneyimi

« Teknolojik ve sektorel bilgi birikimi

* Enerji verimli endustriyel tesisler

YAYGIN DAGITIM VE TEDARIKCi AGI

« Turkiye'nin en blyik soguk ve donuk dagitim zincirine sahip
Yasar Birlesik Pazarlama’'nin glcu

+ 150.000 satis noktasi

« Siit ve et Urtnlerinin birlikte dagitiminin yarattigi sinerji

+ 18.000'den fazla ¢ig st Ureticisinden tedarik

« Ureticilerle kokli iliskiler, giclii is birlikleri

Oncii Marka

Turkiye'nin en sevilen ve guvenilen markalarindan olan

Pinar Sit, deneyimlerinden aldi§i gii¢, ylizinu gelecege

donen yonetim anlayisi ve teknolojik gelismelere dayall
uygulamalariyla da rekabette Ustlnligund suirdirdyor. Sirket,
marka bilinirligi ve gtvenirligini saglamlastirmak igin 2018
yilinda da pazara yeni urinler sunmaya devam etti. Yil boyunca
tuketicileriyle farkli mecralarda etkin pazarlama kampanyalari
ile bulusan Pinar Sut, hedef kitleleriyle iletisim kurdu. Pinar
Sut'lin tlketici odakl bu yaklasimi, hem pazar payinda hem de
bilinirlik ve marka imaji kriterlerinde yine sektordeki rakiplerini
geride birakarak pozisyonunu Ust noktaya tasimasini sagladi.

Pinar Siit, 2018 yilinda “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri”
Arastirmasi’'nda zirvede yer aldi. Capital ve Zenna Arastirma ve
Danismanlik tarafindan yapilan arastirmada Pinar Sit, siit ve
sUtld mamuller kategorisinin “En Begenilen Sirketi” secildi.



_I¥Tuketici beklentilerini dogru analiz
edip yenilik¢i urunler sunan guclu
Ar-Ge ekibi, sorumlu uretici
kimligiyle kaliteden odun vermeyen
uretim anlayisi, seffaf ve izlenebilir
uretim surecleriyle Pinag Sut guclu
marka imajini korumayl basariyor.
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Pinar Sut
Urunleri

Sektorde yeniliklerin oncusu
Pinar Sut, farkli hedef kitleler
icin piyasaya sundugu genis
urun yelpazesiyle hem tuketici
beklentilerini karsiliyor hem
marka gucunu pekistiriyor.

sUT

LEZZETLENDIRICi

Kakaolu Sos

Kremilla

Mayonez

Light Mayonez

Ketcap (acili ve tatl)

Klasik Hardal

Balli Hardal

Keskin Aci Hardal

Taneli Hardal

Kutu siit

Aci Sos

Yagli St

Yarim Yagli Sut

Organik Sut

%0,1 Yagl Light Siit

%60 Yagr Azaltilmis D
Vitaminli Light St

Cocuk Devam Suiti

Denge Laktozsuz Siit

Protein St

Barbeki Sos

Barista St

Krema

Kido Aromali St

Pinar Sitkrem

Pipetto Siitli icecek

MEYVE SUYU

YOGURT

Dogal Yogurt

Organik Yogurt

Laktozsuz Yogurt

Light Yogurt

Protein Yogurt

AYRAN

KEFIR

Meyve Nektarlar

Sade Kefir

Visne Nektari

Cilekli Kefir

Seftali Nektari

Kayisili Kefir

Akdeniz Karisik Meyve
Nektari

Orman Meyveli Kefir

Kayisi Nektari

Portakal Nektari

TATLILAR-TOZ
URUNLER

Elma-Visne Nektari

%100 Meyve Sulari

PEYNIR

%100 Elma Suyu

Modern Peynirler

%100 Seftali-Elma Suyu

Pinar Beyaz

%100 Kayisi-Elma Suyu

Labne

%100 Karisik Meyve Suyu

Dilimli Tost ve Burger Peynir

Meyveli Igecekler

Cilgin 2'li Seftali-Portakal

Acbitir Kasar ve Cheddar
Peyniri

Cilgin 2'li Seftali-Ananas

Krem Peynir ve Uggen Peynir

Cilgin 2'li Elma-Cilek

Go Atistirmalik Peynirler

Cilgin 2'li Elma-Armut

Choco Labne

Krep Peynir




Geleneksel Peynirler

Taze Kasar

Stizme Peynir

Salamurali Beyaz Peynir

Organik Beyaz Peynir

Ozel Peynirler

Cheddar Peyniri

Hellim Peyniri

Tereyagi

EV DISI TUKETIM (EDT)

Siit

Yogurt

PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

St (Yagl, Yarim yagli, Yagsiz)

Kutupak St (Yagli ve Yarim
yagl)

Dogal Yogurt
(Yagl, Yarim yagl)

Latte Art Barista Sut (Tam
yagl)

Ayran

Bardak Ayran

Barista Sit (Yarim Yagl)

Peynir

Siit Tozu

Yagsiz Sit Tozu

Labne

Tam Yagli Siit Tozu

Pinar Beyaz

Peynir Suyu Tozu

Taze Peynir

Pizzarella

Sos

Dilimli Tost Peyniri

Servis Mayonez

Kasar Peyniri

Servis Ketcap

Rende Mozzarella

Kova Mayonez

Kip Mozzarella

Kova Ketcap

Ucgen Peynir

Poset Mayonez

Dilimli Burger Peyniri

Poset Ketgap

Tam Yagli Beyaz Peynir

Barbeki Sos Poset

Tereyagi

Barbeki Sos Kova

Aci Sos Poset

Porsiyon

Aci Sos Kova

Rulo Tereyag (Blok)

Sarimsakli Mayonez Poset

Regel ve Bal

Sarimsakli Mayonez Kova

Hardal

Porsiyon Cilek Receli

Porsiyon Visne Regeli

Porsiyon Bal

Krema

UHT Krema

Eksi Krema

300+

URUN
SAYISI
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Degisen Trendlere
Uygun Yenilikler

Pinar Sut, yurtici ve yurt disi
pazarlardaki sektor ve tuketici
arastirmalarini takip ederek
2018 yilinda da yeniligin ve
degisimin oncusu olacak
urunler gelistirdi.

Yeni UrUnleri ile her yastan tiketicisini sut icmeye tesvik eden
Pinar Sut, tuketicilerinin saglikli bir yasam strdirmeleri igin
Urdn yelpazesini genisletmeye devam ediyor.

Pinar Denge Kakaolu Laktozsuz Siit

Turkiye'nin ilk laktozsuz sut ve sutlu Urlnler ailesinin yeni
Uyesi Pinar Denge Kakaolu Laktozsuz Sut, sut ictiginde
sindirim sorunu yasayan ttketiciler icin alternatif

olarak gelistirildi. Kakaolu sit icmeyi sevenlerin keyifle
tuketebilecekleri trtn, 500 ml prizma paketi ile tasima ve
saklama kolayligi da sagliyor.

Pinar Kefir

Pinar Sit, saglikli beslenmeye ozen
gosterenler igin yeni Grtnd Pinar
Kefir'i Nisan 2018'de piyasaya sundu.
iceri@indeki probiyotikler ile bagisiklik
ve sindirim sisteminin dostu olan
saglikli icecek kefir, Pinar’in kalite ve
tecrubesiyle tiketiciyle bulustu. Pinar
Kefir Cilekli, Orman Meyveli ve Kayisili,
gocuklarin tiketimine uygun sekilde,
MEB'in kantin kriterlerine uygun seker
oraninda gelistirildi.

Yenilenen Pinar Sos Ailesi

1983 yilindan bu yana tlketicilerin vazgecilmez yemek eslikgisi
olan Pinar Sos Ailesi; degisen tiketici aliskanliklari ve zevkleri
dogrultusunda 2018 yilinda portfoyunu gelistirdi.

Yeni Urunler, tuketicilere kullanim kolayligi saglayacak sekilde
degistirilen gramajlari ve sade, sik, premium yeni ambalaj
tasarimiyla, Agustos 2018'de tiketicilerin begenisine sunuldu.
Cam hardal portfoyine “Klasik Hardal"in yani sira “Taneli” ve

“Keskin aci1” hardal da eklendi. Ayrica, Balli hardal, Barbeki Sos

ve Acl Sos da sosseverlerin bedenisine sunuldu.

“Pinar Kakaolu Sos” ise, “Pinar Cikolatali Sos” olarak

yeni lezzetiyle dondurma ve tatlilarin vazgegilmezi
olmak Uzere; istah acici yeni dizayniyla raflara ¢ikti.

Ev Disi1 Tiiketime Ozel

Pinar Sit, 2017 yiinda kahve kanalina ozel gelistirdigi Latte
Art Barista Stt'e 2018 yilinda bir yenisini daha ekledi.
Yarim yagli olarak gelistirilen Barista Sut, sektorde oncelikli
olarak tercih edilen sut portfoylnin

genislemesini saglad.
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10 milyon 28 bin ton

TiCARi SUT ISLETMELERINCE
TOPLANAN
iINEK SUTU MIKTARI

L
Sektore Bakis

2018 yilinda Turkiye'de sutlu
urunler pazari ciro olarak
%20 artarak 8,9 milyar TL
seviyesine ulastl.

Diinyada Siit Uretimi

Yapilan arastirmalar gosteriyor ki, son 10 yilda gelismekte
olan Ulkeler dunya toplam sut Uretimi icerisindeki paylarini
artirirken, bu artis hayvan basina elde edilen verimden ¢ok,
uretime dahil olan hayvan sayisindaki artistan kaynaklaniyor.
2018 yilinda toplam st Gretiminin %18'ini gerceklestiren
Hindistan, dinyanin en buyuk sut ureticisi konumunda yer
alirken, bu tlkeyi ABD, Cin, Pakistan ve Brezilya takip ediyor.

Dinyada sut uretim fazlasi en ¢ok olan Ulkeler sirasiyla Yeni
Zelanda, ABD, Almanya, Fransa, Avustralya ve irlanda olarak
siralaniyor. Arz agigi olan Ulkeler listesinin ilk siralarinda ise
Cin, italya, Rusya, Meksika, Cezayir ve Endonezya bulunuyor.
(FAO)

2018 yilinda diinyada kisi basi sit tiketimi en yiksek olan
ulkeler Arjantin, Ermenistan, Avustralya, Kosta Rica, Avrupa,
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israil, Kirgizistan, Kuzey Amerika ve Pakistan (yillik kisi basi
150 kg'dan fazla) oldu. Diger taraftan siit tiketiminin diisik
oldugu Ulkeler ise basta Vietnam, Senegal, Orta Afrika ile

Dogu ve Glneydogu Asya’nin biiyiik bir kismi (yillik kisi basi 30
kg'dan az). (FAO)

Tiirkiye'de Sektor

2018 yilinda Turkiye'de sadilan hayvan sayisinda %7,2, ¢ig

sut dretiminde %6,9'luk bir artis meydana geldi. Boylelikle

bir onceki yil 20,7 milyon ton seviyesindeki Gretim miktari

22,1 milyon tona ulasti. Diger taraftan 2018 yilinda ticari sit
isletmelerince toplanan inek sitd miktari 10 milyon 28 bin ton
olarak kaydedildi. (TUIK)

Cig st taban fiyatlari 2018 yili icinde artis gosterdi. Ulusal St
Konseyi tarafindan belirlenen ¢ig st taban fiyati 1 Subat-30
Haziran doneminde %2,9 artis ile litre basina 1,44 TL iken; 30
Haziran-15 Adustos tarihleri arasinda %6 artis ile 1,53 TL'ye
yukseldi. Cig sut taban fiyati 15 Agustos itibariyla %11 artis ile
litre basina 1,70 TL olarak 2018 yilini kapadi.

2018 yilinda Turkiye'de sutlu Urlnler pazari* tonaj olarak
%1,0 oraninda buyurken ciro olarak %20,0 artarak 8,9 milyar
TL seviyesine ulastl. Toplam kutu sut Grunlerinin pazar
cirosundaki payl %27 seviyesindeyken peynir trtnlerinin
pazardaki pay! ise %38,8 olarak gerceklesti (*St, peynir,
yogurt, tereyad, ayran ve kefir - Nielsen, BiM hari¢ pazar).

Ambalajli peynir Urlnlerinde 2018 yilinda miktar olarak %1,2
daralma goruldu. Nielsen verilerine gore ambalajli peynir
pazari 2018'de 3,4 milyar TL buyUklige ulastr. 2,4 milyar TL
blylklikle 2018'i tamamlayan ambalajli st segmentinde ise
miktar bilyiimesi %1,6 olarak gerceklesti. (Nielsen, BiM haric
pazar).

Fonksiyonel sit pazari, 2018 yilinda da blytme trendini
strdirdd. Saglikli yasam trendinin giderek yiikseldigi
ginlmizde, buna paralel olarak tiketicilerin Protein St
kategorisine ilgisi de giderek artti. Pazarda Protein St
kategorisinden sonra en yiiksek blytmeyi Laktozsuz Sit
kategorisi yakalad!.

SUtld Gridnler pazarinda da yine saglikli yasam trendine
bagli olarak kefir pazari ¢ift haneli biyimesini 2018 yilinda
da sirdurdd. IPSQOS verilerine gore Turkiye'de bugin artik
neredeyse her dort haneden birine* kefir giriyor (2018
penetrasyon: %22,73). Yogurt pazarinda ise siit pazarinda
oldugu gibi laktozsuz ve proteini ylksek Urinlere yonelim yil
boyunca devam etti.

%20,0

SUTLU URUNLER

PAZARINDAKI
CirRo BUYUMESI
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2018 Faaliyetleri

Pinar Sut, 2018 yilinda
tuketicilerin degisen istek
ve ihtiyaclarini dinleyerek
olusturdugu yeni urunlerini
150 bin perakende satis
noktasinda pazara sundu.

Pinar Sut, 2018 yilinda Turkiye'nin ilk laktozsuz st ve
sUtlu drinler ailesinin yeni Uyesi Pinar Denge Kakaolu
Laktozsuz Sut'u tuketicilerle bulusturdu. Sirket ayrica, saglikl
beslenmeye 6zen gosterenler igin gelistirdigi, icerigindeki
probiyotikler ile bagisiklik ve sindirim sisteminin dostu olan
yeni uridnu Pinar Kefir'i Nisan 2018'de piyasaya sundu.

Yiliginde sos kategorisinde de yenilikler yapildi. Kullanim
kolayligr saglayacak yeni ambalaj

tasarimlariyla Pinar Sos Ailesi

portfoylne Taneli ve Keskin Aci Hardal,

Balli Hardal, Barbeku Sos ve Aci Sos

eklendi. “Pinar Kakaolu Sos” ise “Pinar

Cikolatali Sos” olarak yeni lezzetiyle

ve istah agici yeni tasarimiyla raflarda

yerini aldl.



%16

SUT URUNLERI
IHRACATINDAKI
PAY ORANI

25

ULKEYE iHRACAT

Pazardaki giiclii konumunu siirdiiren Sirket, 2018 yilinda SGtli
Uriinler Pazari'nda (siit, peynir, yodurt, tereyad, kefir ve ayran
Nielsen, BIM haric) %12,9 seviyesinde ciro pazar payi elde etti.

%20,0 seviyesinde blyime oraniyla 2018 yilinda 1,487 milyar
TL ciro elde eden Pinar Sit, 231,6 milyon TL tutarinda brit kar
sagladi. Bir onceki yilin Gizerinde bir oranla toplam 112,9 milyon
TL FAVOK elde eden Sirket'in net donem kari ise 49,2 milyon TL
olarak gerceklesti. 2018 yilinda da yatirimlarini stirdiren Pinar
Sut'ln gerceklestirdigi sabit kiymet harcamalarinin toplami
67,6 milyon TLye ulasti.

2018 yilinda Turkiye'nin sit ve siit trlnleri sektoriinde ihracati
294 milyon ABD dolari olarak gerceklesti. Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi verilerine gore, bu ihracatta cirosal en buyutk pay!

%57 ile ambalajli peynir kategorisi olusturdu.

ihracatta 6zellikle yakin cografyada bélgesel giic olma
hedefiyle faaliyetlerini sirdiren Pinar Sit, 2018'de Turkiye
toplam st Urilinleri ihracatinin %16'sini gerceklestirdi.

Sektorde global bir oyuncu olarak 25 tlkeye ihracat yapan
Sirket, bu ihracatinin %65'ini Korfez llkelerine gercgeklestiriyor.
Ana ihracat Ulkeleri arasinda Suudi Arabistan, Katar, Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) ve Kuveyt; Korfez Bolgesi disindaysa Irak,
KKTC, Azerbaycan ve Rusya bulunuyor.

Sirket, sektordeki dinamikleri yakindan takip etmek ve
musterileri ile bir araya gelebilmek amaciyla her yil
duzenlenen ve dlnyanin en buyuk yiyecek icecek fuari olan
23. Gulfood Fuari'na katilim gergeklestirdi. 2019 yilinda da yeni
pazar ¢alismalarinin artarak surdurulmesi hedefleniyor.
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YENi PAZARLAR

« Rusya'ya ihracat izni alan (2014) ilk Tirk firmalarindan
biri olan Pinar Sut, bu ulkede aktif ihracata ve markalasma
calismalarina devam etmekte olan tek markadir.

« Pinar Sut, 2017 yiinda yeniden baslatilan ve devlet destekli ilk
ve tek markalasma programi olan TURQUALITY kapsaminda
da yil boyunca ¢alismalar gerceklestirdi.

« 2018 yilinda Sirket, hedef pazarlarini genisleterek yeni
iilkelere acildi. ingiltere yeni ihracat pazarlarindan olurken,
Cin'e de ihracat yapilmaya devam edildi.

« Dijital medya uygulamalari ile Irak ve Azerbaycan
pazarlarinda marka bilinirligi artirildi.

» Rusya, Azerbaycan, Kibris, Irak ve diger onemli pazarlarda
tadim ve tanitim faaliyetleri ile tlketicilere marka ve
Urdnler hakkinda bilgilendirme ¢alismalari yapildi. Tuketici
promosyonlari ile daha fazla hanede bulunurluk saglandi.
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Pinar Sut
Musterileri ve
Tuketicileri

Tuketici arastirmalarini drun
gelistirme calismalarinin ve
Iletisim planlarinin merkezine
koyan Pinar Sut, tuketicilerinin
fikirleri dogrultusunda
planlarini sekillendiriyor.

Pinar Sut, sundugu saglikli trtnlerle tuketicilerinin hayatina
deger katmak icin calismalarina devam ediyor. Dinyadaki
ve Turkiye'deki trendleri sirekli takip eden Sirket, kuruldugu
gunden bu yana sektore birgok ilki kazandirirken, markaya
duyulan guveni korumak ve kuvvetlendirmek icin kendini
surekli yeniliyor. Pinar Sut, yeni Urinler kadar bu trtnlerin
tuketicilerle bulustugu kanallari ve sundugu katma degeri
anlatacak iletisim yontemlerini de titizlikle seciyor.

Turkiye'de tim ivmesiyle devam eden sagliga iyi gelen
drdnlere yonelim ve bu konudaki motivasyon, Pinar Stt'in

“saglikli nesiller yetistirme” misyonu ile ortisen ve Sirket'in

calismalarina itham veren bir trend olarak karsimiza ¢ikiyor.
2017 yiinda Pinar Protein Ailesi ve 2018 yilinda da Pinar Kefir,
saglikli yasam trendine paralel lanse edilen ve tuketiciler
tarafindan buyuk ilgi ile karsilanan trtnler oldular.




SUT GRUBU

URUN CiRO PAZAR PAYI POZISYON
Sade Sut %252 Lider
Aromali SUt %21,2 Lider
Light Sit %59,3 Lider
Cocuk Sdtu %80,9 Lider
Laktozsuz St %49,2 Lider
Organik Sut %94,7 Lider
Protein St %65,7 Lider
PEYNIR GRUBU

URUN CiRO PAZAR PAYI POZISYON
Toplam Sirdlebilir Peynir %33,4 Lider
Labne %458 Lider
Siizme Peynir %15,5 Ikinci
Dilimli Peynir %265 Lider
Taze Peynir %51,7 Lider
Ucgen Peynir %14,6 Ikinci
Krem Peynir %11,6 Uclnct

Kaynak: Nielsen, 2018 BiM haric

Turkiye sutld Urinler pazarindaki gl¢glid konumunu 2018
yilinda koruyan Pinar Sit, uzun yillardir lider konumunu
slrdlrdugu bircok urlinle pazarda yer aliyor.

Trendleri Takip Eden Projeler

Saglikli yasam trendi ile birlikte ylkselen bir diger trend

ise strdurllebilir yasam trendi. Pinar Sit, surdurdlebilirlik
konusundaki ¢alismalarina yil boyunca farkli projelerle devam
etti. Bu ¢calismalar kapsaminda sut paketleri sirdurdlebilir
ormanlardan temin ediliyor ve Pinar Stt ormanlari korumaya
destek oluyor. Yogurt ambalajlari ise tiketicilerin ambalajlari
Urin tiketimi sonrasinda da kullanabilmeleri icin farkli
tasarimlar ile pazara sunuluyor.
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“Deneyim” trendi ise genglerin markalardan beklentilerini

belirleyen bir trend olarak one ¢ikiyor. Pinar Sit bu trende
uygun olarak, heyecan verici, yaratici sekil ve konseptlere, sira
disi aromalara yakin olan; yeniliklere ve yeni deneyimlere acgik
gen¢ hedef kitleyi odagina aliyor.

Sirket, markayi gelecege tasimak yolunda gen¢ hedef kitlenin
nabzini tutmayi ve onlara ulasmayi onemsiyor. 2018 yilinda
lanse edilen sinirli sayidaki Pinar Protein Street Art ambalajlari
ve Pinar Protein ailesine katilan Cilekli ve Muz-Yerfistigi
aromali Pinar Protein sttler ile genglerin dinamizmine eslik
etmek hedeflendi.

Farkli Kanallarda iletisim

Turkiye'nin en sevilen ve givenilen markalarindan biri olan
Pinar Sut, farkli kanallarda yaptigr iletisim projelerinde her
zaman tlketicilerinin ihtiyac ve beklentilerini goz oniine alarak
calismalar yapiyor. Sirket, kurdugu bu ozel iletisim yontemiyle
tlketicilerin hayatlarindaki Pinar markasi algisini hikayelerine
tasimayi basardi. Tlketicileri ile kurdugu bu duygusal bagi
guclendirmek amaciyla ¢alismalarina devam eden Pinar

Sit, 2018 yilinda da gergeklestirdigi lansmanlar ve iletisim
kampanyalarinda ayni hassasiyet ile ilerledi.

Pinar Sit, strekli olarak gergeklestirdigi tiketici arastirmalari
ve trend takibi degerlendirmelerine gore, saglikli yasam
trendinin ve dijitallesmenin tlketicilerin hayatindaki onemini
korudugunu gorerek 2018 yili planlarini sekillendirdi.

Pinar Sut, farkli hedef kitlelere yonelik gelistirdigi Grtnler

icin, her bir hedef kitleye ozel iletisim kanallari kullanarak yil
boyunca rekabetten ayrisacak bir strateji izledi. Pinar Protein
Street Art projesinde oldugu gibi dinamik yasam tarzina
yonelik hazirlanmis bir UrnU, sokak sanati ile bulusturan
Sirket, bunu alisilmisin disinda bir iletisim ile hedef kitlesine
uygun mecralarda sunarak kategorideki liderligini strdtrdu.
Pinar Protein yaptigi calismalar ile sadece sut ve sutlu Urlinler
kategorisinde degil, atistirmalik kategorisinde de rekabet
yaratan bir marka olma yolunda ilerliyor.

Bununla birlikte, saglikli nesiller yetistirme misyonuna
paralel gerceklestirilen Pinar Kefir lansmant ile Pinar Sit'un
fonksiyonel Urlnler kategorisindeki glict artmaya devam etti.

Sirket, lansman iletisimlerinin yani sira Pinar Sade Sut, Pinar
Cocuk Sutd, Pinar Kido, Pinar Denge Laktozsuz Sut, Pinar
Beyaz ve Pinar Labne ile de iletisim ¢alismalari yapti.
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DIKKAT CEKEN ILETISIM KAMPANYALARI

Pinar Stt'Gin 2018'de Urdin gruplari bazinda gerceklestirdigi
iletisim kampanyalar:

Siit Grubu

Pinar Sit, "Blylddim” ve ¢ocuklari siit icmeye tesvik eden
“Bugiin Siitiind ictin Mi?" kampanyasi ile Temmuz-Eylil
aylarinda TV'de yayindaydi. Kampanyalar yogun a¢ik hava
kullanimi ve dijital yayinlar ile desteklendi. Kampanya sosyal
medya Uzerinden de sirdirdldd. Pinar St instagram/
pinarsutum; facebook/pinarsutum sosyal medya
hesaplarindan gerceklestirdigi paylasimlar ile

tuketicilerinin hayatina deger katacak onerileri

ile yil boyu iletisim ¢alismalarini surdurdd.

Mayis ayinda ise Anneler GUnu kutlamasi igin
basin ve radyo mecralari kullanildi.

Protein Uriin Grubu

2017 yilinin en 6nemli lansmani olan Pinar

Protein kategorisinin 2018 yilinda da iletisim ¢alismalarina

devam edildi. Ocak-Subat aylarinda TV ve dijital kanallarda
yayinlar yapildi. Yil boyunca sosyal
medya hesaplarindan yapilan
paylasimlar ile tuketiciler, saglikli
ve aktif yasama tesvik edilmeye
devam edildi. Sirket, 2018 yilinda
Street Art paketleri ile tlketicilerine
bir yenilik daha sundu. Street
Art Sanatcisi Fatih Sinan Simsek
tarafindan hazirlanan paket
tasarimlari Temmuz ayinda lanse
edildi. Projenin reklam filminde

Handel'in Sarabande eseri Pinar Protein Orkestrasi tarafindan

canli kaydedildi.

Street Art paketlerine gosterilen yogun ilgi nedeniyle Aralik
ayinda yeniden iletisime baslandi.

Pazara yenilik getiren Pinar Protein ailesi (Pinar Protein Siit ve
Pinar Protein Yogurt) Nielsen Arastirma Sirketi'nin Mart-Nisan
2018 tarihlerinde 4.053 tiiketici ile yaptigi Yenilikei Uriinler
Arastirmasi’nda Katma Degerli Siit Uriinleri kategorisinde yilin
yeni urunu segildi.

Aromali Siit Grubu

Yil boyu suren iletisim aktiviteleri dizenlendi ve Pinar Kido
Youtube sayfasi acildi. Yapilan kampanyalar birgok farkli,
eglenceli ve ogretici videoyla bu mecrada da desteklendi.
2018 yiliierisinde Pinar Pipetto cilekli ve muzlu cesitler

de piyasaya sunularak Pinar Pipetto sutlu icecek serisi
tamamlandi. Aromali Stt Grubu'nda yer alan Kido ve Pipetto
markali Grlnlerin paketlerinin Ustline "Okul kantininde satisa
uygundur” ifadesi eklendi.

Pinar Cocuk Siitii
TV, dijital ve a¢ik hava mecralarinda Subat-Mart aylarinda
iletisim ¢alismalari yapildi.

Laktozsuz Uriin Grubu

2018 yilinda Grln portfoylini genisleten Pinar Denge
Laktozsuz Siit, Aralik ayinda Pinar Denge Kakaolu Laktozsuz
SUt duyurusunu yaptigiiletisim ile yayina baslad.

Peynir Grubu

2018 yilinda Pinar’in lider oldugu Siirilebilir Peynir
kategorisinde once Pinar Labne, ardindan Pinar Beyaz reklam
kampanyasi gerceklestirildi. Yeni Pinar Labne reklamlarinin
yuzu sef Danilo Zanna, NTV'deki programinda da Pinar Labne'li
tarifler sundu. Ayrica sosyal medya ve diger dijital mecralarda
Pinar Labne'li tarifler tuketiciye onerildi.

Levent Yuksel'in seslendirdigi “Yeniden Basla” sarkisi Pinar
Beyaz reklam filminde yer alirken glne baslamanin verdigi
pozitif duygulara vurgu yapildi. Ayrica plazalarda ¢alisanlarin
masalarina onlar ise gelmeden Pinar Beyaz ve simit paketleri
birakildi.

2018 yilinda saglik trendine uygun bir Grin daha peynir
portfoylne katildi. ‘Distk yagli ve dusutk tuzlu stizme peynir’
tuketicilere sunuldu, marketlerde tanitimi yapildr.

Taze Siitlii Uriin Grubu
(Yogurt-Ayran-Kefir)

Pinar Sit, Aralik 2018'de, yeni Urlini Pinar

Kefir icin hazirladigi reklam filmiyle ekranlara
geldi. Kampanya, TV'nin yani sira dijital ve
acikhava mecralarinda, sosyal medyada ve satis
noktalarinda desteklendi.

Pinar Sit, cocuklarin resim sanatina ilgisini
artirmak amaciyla, 37 yildir gerceklestirdigi
Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi'nin
kazanan resimlerini 2.000 g ve 2.250 g yogurt
kovalarina tasidi. Cocuklarin resimleriyle
renklenen ambalajlar, Urun bittikten sonra
tuketiciler tarafindan kullanilmaya devam edildi.

Pinar Denge Laktozsuz Yogurt portfoyu tuketici ihtiyaglarina
uygun olarak gelistirildi. Pinar Denge Laktozsuz Yogurt

500 g'dan 750 g'a yukseltilirken, portfoy 4x125 g'lik yeni
atistirmalik paketiyle genisletildi.

Sos Grubu

2018 yili icinde Sos Grubu'nda yer alan tim paketler yenilendi
ve portfoy yeni Urinlerle zenginlestirildi. Cam mayonez trinu
icin yilbasi doneminde bir perakende zincirinde etkinlik, zengin
icerikli mesaj, mobil uygulamada reklam gosterimi ve mobil
kullanicilara bildirim seklinde marka iletisim calismalari
duzenlendi.



EV DISI TUKETIM KANALI

Pinar Sut, 2018 yilinda da talebi artan Ev Disi Tuketim
drdnlerine ozel pazarlama galismalari yapti. Otellerden
restoranlara, catering sirketlerinden okullara uzanan genis
miusteri portfoylne hizmet veren Pinar Sit, burada "Kanaat
Onderleri” olarak belirledigi sef-ascibasilarla iletisim kurmayi
secti. Sirket, tuketicinin ihtiyaglarini dogru anlayarak hayati
kolaylastiran saglikli gidalar sunma hedefiyle yenilikgi ve
pratik Urlnler gelistirmeye ve drin odakli iletisim ¢alismalari
yapmaya devam ediyor.

Ev Disi Tiiketim Kanalindaki Tanitim Calismalari

* Pinar, her yil Nisan ayinda, yaklasik 50 Universitenin
Gastronomi bolimlerinden secilen 6grencilerinin katildigi ve
Bolu Mengen'de gerceklestirilen 4. ‘Ulusal As¢ilik Kampi'nin
destekgileri arasinda bu yil da yerini aldi. Pinar Et ve Sit
drunleri portfoyunde bulunan drunlerin dogru uygulamalart
ve avantajlari profesyonel sefler tarafindan ogrenci seflere
aktarildi.

« izmir, istanbul, Ankara'da gerceklestirilen ve kahve kanalinin
onde gelen temsilcilerinin yer aldigr Kahve festivallerinde tek
marka olan Pinar, Latte Art Barista Sut basta olmak tzere
portfoyundeki tim sut
cesitlerini kullanicilara
ve tuketicilere sundu.

Kullanicr ve Urdnun
direkt bulustugu ve
kullanicinin drdnu
deneyerek tanidigi bu
tip aktivitelerin trtn
satisini pozitif yonde
etkiledigi gozlemlendi.

* Dlnya gastronomisinin onemli temsilcilerini bir araya
getiren ve dinyanin en iyi 10 gastronomi konferansi arasinda
gosterilen “Gastromasa”, 17 Kasim'da istanbul'da gerceklesti.
Sektor profesyonellerini agirlayan konferansta Pinar drtnleri

hem fuaye alanina kurulan stant hem de hazirlanan ikramlarla

katiimcilara ve ziyaretgilere tanitildi.
 Ev DisI Tuketim sektortnun dinyadaki en buyuk ve en
prestijli bulusmasi olarak nitelendirilen Fransa merkezli
Sirha Fuari'nin Turkiye ayagi, 29 Kasim — 1 Aralik tarihlerinde
istanbul Kongre Merkezi'nde gerceklesti. Pinar markasini
temsilen kurulan stantta yer alan unlu sefler, Pinar markali
drdnlerle hazirladiklari sunumlari ziyaretgilerin begenisine
sundu.
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GUCLU DAGITIM AGI

Pinar Sut'ln satislarinin %83'U Yasar Toplulugu sirketi olan Yasar
Birlesik Pazarlama (YBP) araciliiyla gerceklestiriliyor. Sirket,
YBP'nin yaygin ve etkili dagitim giicl sayesinde pazarda rekabet
gucunu koruyor.

9 bolge mudurligu, 100'U askin bayii ve 150 bin satis noktasina
ulasan YBP, Pinar St ve Et Grinlerini dagitiyor. Bunun yaninda ev
disi kanalda Nar'ca markali Urinleri, global ¢gikolata Ureticilerinden
Mars Grubu'nun drinlerini en taze, en saglikli ve en hizli bigcimde
tlketiciyle bulusturuyor.

Tecrubeli ekibi ve 1.200'U askin dagitim araciyla Turkiye'nin en
blyuk satis ve dagitim olusumlarindan biri olan Yasar Birlesik
Pazarlama, 3 farkli iklimlendirme derecesinde, 17 farkli
kategoride, 500U askin urln ¢esidiyle hizmet veriyor. Sirket, tim
ticari sistemini de verimlilik, operasyonel mikemmeliyetgilik

ve raporlama Uzerine kuruyor. Operasyonlarini son teknolojiyi
kullandigi en etkili yazilim sistemleriyle strekli takip eden YBP,
hem kendi calisanlarina hem de is ortaklarinin personeline satis
becerilerini artirmaya yonelik egitim programlari diizenliyor.

YBP, Bayi Lojistik Memnuniyeti Anketi ile operasyon memnuniyetini
de raporluyor. 2018 yilinda yapilan ankete gore yaklasik 100
bayinin lojistik operasyonlardan ve saglanan hizmetten duydugu
memnuniyet orani %93 olarak ol¢ullyor.

2018’de Katiim Saglanan Baslica Fuarlar ve
Gergeklestirilen Organizasyonlar

» Agroexpo 13. Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik Fuari / 1-4 Subat
» Dubai GULFOOD Fuari / 18-22 Subat

« 8.Gurme izmir (Olivetech) Fuari / 9-12 Mayis

« Turkiye Yelken Federasyonu Optimist Takim Sampiyonasi / 9-12
Agustos

« Izmir Enternasyonal Fuari / 7-16 Agustos

« Gastrofest / 21 Ekim

 Sirha Fuari / 29 Kasim -1 Aralik

* 4, Uluslararasi Gastronomi Turizmi Kongresi / 6-8 Aralik

Pinar iletisim Merkezi

Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden aranabilen 444
76 27 no'lu Pinar iletisim Merkezi'ne (PiM) gelen musteri talep ve
sikayetleri operatorler tarafindan canli olarak yanitlaniyor.

Pinar iletisim Merkezi'ne gelen istek ve oneriler, Sirket iginde
titizlikle incelenip dikkate aliniyor. 2018 yili verilerine gore basarili
¢agri karsilama orani %90, misteri memnuniyeti orani %93 olan
Pinar iletisim Merkezi'ne ayni zamanda twitter.com/InfoPinar
adresinden de ulasilabiliyor. PIM, resmi Twitter hesabiyla sosyal
medya Uzerinden gelen istek ve onerileri de inceleyip ¢oziime
kavusturarak tlketicilere hizla donls yapiyor.
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2018 YILINDA PiYASAYA
SUNULAN YENi URUN
SAYISI

2018 YILINDA PiYASAYA
SUNULAN YENi AMBALAJ
SAYISI

Ar-Ge Calismalari

Pinar Sut Ar-Ge Merkezi,

1. faaliyet yili denetimini
basariyla tamamladi. Endustri
4.0 proje uygulamalarinin
gerceklestirilecegi Teknoloji
Merkezi Binasi'nin ilavesiyle
Ar-Ge Merkezi alani iki katina
cikarilmis oldu.

Pinar Sut Ar-Ge Merkezi, 2018 yilinda yasal mercilerce
yurUtilen degerlendirme ve denetim sureglerini basariyla
tamamladi. Ar-Ge Merkezi'ne iliskin yeni ilave yerleske
alanlari da onaylandi. Bu dogrultuda yeni laboratuvar ve pilot
tesis insasliyla birlikte, Endustri 4.0 proje uygulamalarinin
gerceklestirilecedi Teknoloji Merkezi Binasi'nin ilavesiyle Ar-Ge
Merkezi alani iki katina ¢ikarilmis oldu.

2018 yilinda niteligi ylksek bir ekiple, Ar-Ge Merkezi ¢atisi
altinda bilim ve teknoloji odakli projeler yurdtildi. Gida
alaninda global ve lokal trendler izlenerek, tiketici ihtiyag ve
beklentilerine yonelik yeni Urtin ve ambalaj gelistirme, mevcut
Urlnlerde Urlin ve ambalaj iyilestirme, maliyet optimizasyonu,
Urdnlerde reformulasyon, tedarikgi gelistirme ve siireg
iyilestirme gibi konularda da ¢alismalar devam ediyor.

Yeni Uriinler

Son donemde artarak devam eden fonksiyonel gidalara olan
ilgiye ve Pinar markasinin “saglik” misyonuna uygun sekilde,
yogun Ar-Ge ¢alismalari sonucunda dogal probiyotik 6zelligi
olan Kefir, Pinar markasi altinda sade ve meyveli ¢esitleriyle
tuketicilerin begenisine sunuldu.

Gastronominin yukselisiyle birlikte “gurme” akimina yonelik
Hardal kategorisi 6zel c¢esitlerle zenginlestirildi ve dort ¢esit
olarak raflarda yerini aldi.

Yil boyunca, sos, protein sut, organik sit drtnlerine iliskin
olarak yeni urlnler piyasa sunulurken, ihracat kanalinda
uzun raf omrine sahip Grln ¢alismalari da strddrdldd. Bu
dogrultuda Rusya'ya ozel Krep peyniri, Ortadogu’ya Cikolatali
Labne ve Uzun Omiirlii Stizme Yogurt tiriinleri gelistirildi.

Odiillii Projeler

Gelistirilen birgok yeni ambalaj projesi kapsaminda “on-the-
go” trendine uygun 50 g Grissinili Beyaz ambalaji, Ambalaj
Sanayiciler Dernegi tarafindan dizenlenen "Ambalaj Ay
Yildizlart” yarismasinda en yiiksek seviye olan ‘Altin Odiil'e
layik gordldu.

‘Pinar Laktozsuz Kakaolu St ‘Pinar Protein Kakaolu Sut’ ve
‘Pinar Protein Vanilya Aromali St Uluslararasi Tat ve Kalite

Enstitisy (ITQI) tarafindan Belgika'da diizenlenen térende
Michelin yildizli seflerin ve someliyelerin yer aldigi juri
tarafindan Ustiin Lezzet Odiili'ne layik gérildi.

Marketing Turkiye icin Wizsight Arastirma’nin Poltio.

com is birligiyle gerceklestirdigi “Yilin inovatif Urinleri”
Arastirmasi’'nda Pinar Latte Art Barista Sut, 2018'in en inovatif
sut Urdnd secildi.

Pinar Sut Ar-Ge Merkezi, sanayi ve Universite is birligi ile
TUBITAK-TEYDEB projeleri iretmeye devam etti. Ayrica Yasar
Universitesi is birligi ile de gesitli projeler gerceklestirildi.

Ar-Ge Merkezi catisi altinda olusturulan Bil-Tek Akademi, 2018
yilinda da gesitli egitim programlari dizenlemeye devam etti.

inovasyon E-Biilteni

Ar-Ge Merkezi ¢atisinda altinda hazirlanan inovasyon, Ambalaj
inovasyon, Bilim ve Teknik Biiltenleri, yil icinde Sirket icerisinde
paylasildi. Bultenlerde Tirkiye ve dlnya pazarinda piyasaya
cikarilan yeni Urlnlerin tanitiminin yaninda yerli ve yabanci
gida trendlerine de yer verildi.



Yuksek Kalite

Insan hayatina ve sagligina,
en kaliteli urunler ile deger
katmayi ilke edinen Pinar

Sut, tum is sureclerinde
uluslararasi standartlara
uygun ustun kalite anlayisiyla
calismalarini surduruyor.
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Pinar Sat, 2018 yilinda mevcut ve potansiyel tedarikgilere
firma ziyaretleri ve tetkikler gerceklestirmeye devam etti.
Sirket, calisanlarina yillik planlar dogrultusunda HACCP, gida
guvenligi ve hijyen konularinda egitimler verdi.

“Sutumuzun Gelecedi Bilingli Ellerde” projesi ile 13 egitimle 339

¢ig sut dreticisine hayvan besleme, kalite ve hijyen konularinda
bilinglendirme egitimleri yapildi. Sektorel bazda T.C. Tarim

ve Orman Bakanligi'nin ihtisas Alt Komisyon calismalarina,
destek verilmeye devam ediliyor.

Sirket, strdurulebilirlige verilen 6nemin bir gostergesi olarak
cevre ve enerji konularinda 2018 yilinda tim c¢alisanlarina sifir
atik ve enerji verimliligi egitimleri aldird.

Kiiresel Pazarlara A¢ilan Yiiksek Kalite

Sirket, ihracat kanallarinda yeni pazarlar acilmak icin
calismalarina devam ediyor. Uretim yéntemi, makine, ekipman,
pazarlama, Urdn ve kalite gelistirme, ambalaj, bilgi sistemleri,
lojistik ve Urun kullanimi gibi her alanda son teknoloji ile
calisma prensibini benimseyen Sirket, 2018 yilinda Guney
Afrika'ya ihracat basvurusunu gergeklestirdi.

Turkiye sut sektorine onculuk eden Pinar Sut, Avrupa Birligi'ne
sUt Urdnd ihracat onayini alan ilk firmalarindan biri olmustu.
Bu kapsamda sirket, AB onay denetimleri ile AB onayli Urin
listesini genisletmeye 2018 yilinda da devam etti.

Pinar Sut, Rusya Veterinerlik ve Bitki Sagligi Gozlem Kurumu
tarafindan verilen Rusya'ya ihracat izniyle farkl trdn
cesitleriyle ihracat yapmaya devam ediyor.

Pinar Sut, gectigimiz donemde, TSE SMIC kapsaminda Helal
Belgelendirme siirecini gerceklestirerek Helal Uriin ¢esitliligini
de artirdi.



Verimlilik
Calismalari

Pinar Sut, verimlilik calismalari
kapsaminda teknolojik ve
operasyonel sureclerinin
lyilestirilmesini odagina alarak
calismalarina devam ediyor.

Pinar Siit, Operasyonel Maliyet lyilestirme (OMi) modelleri ile
uygulamaya alinan projeler hayata gecirerek maliyetlerinde
onemli iyilesmeler sagliyor. OMi uygulamasinda bireyler,
kendi fonksiyonlariyla ilgili tespit ettikleri aksakliklari ortadan
kaldiracak fikirleri proje olarak oneriyor ve yoneticilerin onayi
sonrasinda uygulanan ¢ozimler ile maliyetlerde iyilesmeler
saglaniyor. Sirket tarafinda hayata gegirilen projelerin tesvik
edici bir yaklasimla oddllendirilmesi saglaniyor.

Yasar Toplulugu'nun surdurdlebilirlige verdigi onemin bir
gostergesi olarak her yil “Yasar Toplulugu Surdurdlebilirlik
Yarismasi” duzenleniyor. Pinar Stt, 2018 yilinda ydrdtilen
projelere paralel olarak ¢evre, sosyal ve ekonomik
surdurdlebilirlik dallarinda yarismaya katilim sagladi. Sirket
ici kurumsal surdurulebilirlige ve kurumsal degerlerin
yasatilmasina katki saglayan, etkin ve verimli kaynak
kullaniminin yani sira topluma yararli projeler, gelecek
nesillerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ¢alismalar Yasar
Toplulugu nezdinde buylk onem tasiyor. Ayrica ¢alisanlar,
ekonomik, sosyal ve gevresel surdurulebilirligi sahiplenmeleri
yonunde de surekli destekleniyor.

HAT VERIMLILIKLERI

Pinar Sut, dogal kaynaklarin verimli kullanimi adina, tim
tesislerinde Uretimin her stirecine hakim olarak, Ust diizey
verimlilik esasiyla hareket ediyor. Fabrikalardaki dretim
hatlarinda gunluk verimlilik olgimleri yapiliyor ve c¢iktilari
duzenli olarak analiz ediliyor.

Uretim hatti verimlilikleri haftalik, aylik ve yillik bazda
konsolide edilip kayit altina aliniyor. Hat verimlilikleri
periyodik toplantilarda, surekli iyilestirme bakis agisiyla ele
aliniyor. Bunlarin sonucunda tim Uretim surecinde belirlenen
hedeflere ulasilmasi icin gerekli adimlar atiliyor. Hat kapasite
kullanimlari en etkin sekilde degerlendiriliyor.

2018 yilinda da Uretim hatlarinda maliyet iyilestirme firsatlari
yaratilmaya devam edildi ve operasyonel maliyet iyilestirme
sistemi veritabani ile kayit altinda tutuldu. Teknoloji agisindan
yapilan iyilestirmeler ile verimlilik artisi saglandi. Sirket,
dinyada ve Turkiye'de sektorel bazda tim teknolojik ve
operasyonel slrecleri yakindan takip ediyor. Otomasyon

ve gelismis robot teknolojisi yatirimlari da yapan Pinar Sit,
operasyonel verimlilikte artis, gida glvenligi, is ve is¢i sagligi
guvenligi bilincinin yayginlastirilmasi igin tim ¢alisanlarina
duzenli egitimler veriyor.

2018'de uretim tesislerinde sifir atik projesi uygulanirken,
belgelendirme icin gerekli calismalar yapilmaya devam edildi.
Bunun yaninda eneriji verimliligi ve enerji yonetimi calismalari
da sturmekte olup, konuyla ilgili egitim yenileme ve biling
artirici calismalar devam ediyor.
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Yatirimlar

Pinar Sut, 2018 yilinda toplam
67.606.418 TL'lik yatirim
yaparak tesislerinde yenileme
ve bakim calismalarinin yani
sira kapasite artisi getiren
yatirrmlar da gerceklestirdi.
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Pinar Sut, kurum kdlttrinun ayrilmaz birer pargasi olan

“yenilik” ve "de@isim” kavramlari dogrultusunda teknoloji

kullanimi ve bilgi birikimini daha ileri tasiyan, degisen sektorel
kosullara uyumlu yatirim programini izlemeye devam etti.

2018 yilinda Eskisehir Fabrikasi aritma sistemi, yardimci
tesisler kapasite artirimi ve yenileme yatirimlari tamamland.

izmir Fabrikasi'nda da zellikle kapasite artisina katki verecek
olan sizme peynir hattina iliskin yatirim streci devam
ederken, 2018 yili icerisinde 12 ayri projeyi barindiran Sut Tozu
Tesisi'nin kurulumu ve devreye alimi gerceklestirildi.

Sanliurfa Fabrikasi'nda da yeni silo tankinin devreye alimi ve
sisteme entegre edilmesi, meyve suyu pastorizatorinun sut

isleyebilir hale gelmesi revizyonu
Q gibi kapasite artirici yatirimlar yil

7 icinde tamamland.

Her donem oldugu gibi 2018
yilinda da imalat Unitelerinde
ve yardimci tesislerde yenileme
ve modernizasyon yatirimlarina
devam edildi.

YUKSEK TEKNOLOJi YATIRIMLARI

Pinar Sut, Endustri 4.0'a uyum saglamak igin yuksek teknoloji
yatirimlarina oncelik vermeye yil boyunca devam etti.

Sirket'in bu anlayisiyla Sut Tozu Tesisi'nin isletmesi
otomasyona baglandi. 1.000 ml sut hattinin paletleme
sistemine iliskin olarak da otomasyon ¢alismalari Ar-Ge
Merkezi bunyesindeki Teknoloji Merkezi'nin katkilariyla
strdurulmekte olup 2019 yili igerisinde tamamlanmasi
hedefleniyor.

BiLGi TEKNOLOJILERI CALISMALARI

Pinar Sut, 2018 yilinda bilgi teknolojileri altyapisinda da onemli
degisiklikleri hayata gegirdi. is siirekliligi, veri giivenligi ve
maliyet iyilestirme konularinda da ciddi gelismeler saglandi.



Tedarikcilerle

-

Guclu Is Birligi

Tedarikci Degerlendirme
Proseduru kapsaminda
tedarikciler her yil duzenli
kontrollerden geciriliyor ve
olusturulan kriterlere gore
degerlendiriliyor.

Pinar Sut, Turkiye'de 18.000'den fazla ¢ig sut Ureticisi ile
calismalarini sirdurtyor. Sirket, tiketicilerine her zaman
yuksek kalitede ve saglikli iriin sunma amaciyla is birligi
yaptigi tum isletmeleri "Pinar Kalite Kriterleri” dogrultusunda
titizlikle seciyor. Pinar Sut, tedarikgilerini satin alma, Ar-Ge ve
kalite guvence fonksiyonlari ile birlikte belirleyerek uzun vadeli
is birlikleri gelistirmeyi hedefliyor.

Pinar Sut, kaliteli st ham maddesine ulasmak icin Avrupa
Birligi standartlarinda uretim yapan ve Pinar Sut kalite
anlayisini benimsemis 18'i “Hastaliklardan Ari isletme”, 8'i “AB
Onayli isletme” sertifikasina sahip 140" ciftlik olmak lizere
toplam 371 ayri noktadan sut tedarik ediyor.

St alimi disinda kalan ham maddeler, gida yardimci
malzemeleri ve ambalaj malzemeleri alimlarrigin de Satin
Alma Muddrltgu ile onayli tedarikgeiler tUzerinden alimlar
yapiliyor. Pinar Kalite Kriterleri'ne uygun malzeme verebilecek
firmalar tzerinden kapsamli deneme ¢alismalarinin olumlu
sonuc¢lanmasi halinde tedarikgiler sisteme dahil ediliyor.

Tedarik¢i Degerlendirme Proseduru kapsaminda tedarikgiler
her yil dizenli kontrollerden gegiriliyor ve olusturulan
kriterlere gore degerlendiriliyor. Degerlendirme sonucunda
tedarik calismalarinin diizeltici ya da onleyici faaliyetler ile
surekli iyilestirilmesi hedefleniyor.

Pinar Sut, toplam organik ¢ig sut alim miktarinin %100°Gnu
Yasar Toplulugu sirketlerinden olan Camli Yem Besicilik'ten
sagliyor.

Sirket, ayrica sut kalitesi, strt sagligl, hayvan beslenmesi

ve koruyucu hekimlik gibi onemli konularda da tedarikgilere
egitim programlari duzenleyerek, saglikli sitidn Gretilmesi icin
ureticilere bilgi vermek ve biling olusturmak igin ¢alisiyor.
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Pinar Sut Ailesi

Pinar Sut, Turkiye'nin
en guvenilir ve koklu
markalarindan biri olmasinda

calisanlarinin kritik onemde rol
oynadigi bilinciyle, uluslararasi
platformda kabul gormus
modern insan kaynaklari
uygulamalarini aktif olarak
kullaniyor.
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Pinar Sut, Yasar Toplulugu kurum kiltirine gore
sekillendirerek uyguladigr adil insan kaynaklari politikasi
dogrultusunda “Once insan” anlayisiyla hareket ediyor. Sirket,
calisanlarini egitimli, deneyimli, aidiyet ve sahiplik duygusu
yuksek, bilime dayali tim gelisimlere agik, bilgi paylasimina
ve birlik ruhuna deger veren, katilimci yonetim anlayisini ve
basari odakli calismayi benimsemis bireylerden segiyor.

Calisanlarin sadakatini ve memnuniyetini artirmak adina 2018
yilinda bir¢ok faaliyet organize edildi.

* "Yasar Akademi” markasi ile e-ogrenme uygulamasi kullanan
Pinar Sut, 2018 yiinda egitimlerini zenginlestirdi. Calisanlarin
zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin erisebildigi egitimler
kapsaminda toplam 18.341 saat, kisi basi ortalama 17,3 saat
egitim sunuldu.

+ 2018 yiinda ortalama ¢alisan sayisi 1.100 olan Sirket, yil
boyunca gelecegin ¢alisanlari olarak gordugu 144 Universite
ve 42 lise grencisine staj imkani tanidi.

» Kadin ¢alisanlarin istihdaminda destek surduruldu. 2018
yilinda kadin ¢alisan orani %19,2 olarak gergeklesti.

« Toplum barisina giden yolda is yeri barisinin ¢ok onemli bir
yer teskil ettigine inanan Pinar Siit'iin Tek-Gida is Sendikast ile
Toplu is Sozlesmesi 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2019 tarihlerini
kapslyor.

18.341 saat

TOPLAM EGiTiM SURESI

186

OGRENCIYE
STAJ iMKANI
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PINAR SUT

Surdurulebilir
Cevre Anlayisi

Pinar Sut, 2018 yilinda da gcevre
ve toplumun surdurulebilirligi icin
yatirimlarina devam etti. Uretim
sureclerindeki cevre odakli
lyilestirmelerin yani sira calisan
ve tedarikcilerinin de bu konuda
bilinclenmesi icin calismalar
yaptl.

2018 yilinda

KURUMSAL KARBON
AYAK iZi HESAPLAMA VE
RAPORLAMA
CALISMALARI YAPILDI. .

—
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Yasar Holding, 2011 yilini temel alarak, Karbon Lideri
onderliginde olusturulan bir ekiple karbon izi hesaplamalarini
baslattl. Bu kapsamda Pinar Sit'te de 2018 yilinda “"Kurumsal
Karbon Ayak izi" hesaplama ve raporlama calismalar

yapildi. Pinar Sit, Yasar Holding'in 2020 yilina kadar karbon
emisyonunu %15 azaltmasi hedefine yonelik calismalar
yuratiyor.

Yasar Holding, dogal kaynaklarin tiketimini izlemek ve gevreye
olan duyarliigr artirmak amaciyla belirli pilot bolgelerde

su ayak izi hesaplama ve raporlama yapilmasini ongoruyor.
Uretim siireclerinde su tiiketiminin kontrol altina alinmasini
saglamak adina Pinar Sit, Eskisehir Fabrikasi'nda da
calismalarini sirdurtyor.

Pinar Sit, Yasar Holding'in 2007 yilinda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni (BMKIS) imzalayarak ciktigi
yolculuga paralel galismalari adim adim hayata gegiriyor.




Surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda Yasar
Holding; eneriji ve iklim degisikligi, su yonetimi,
atik yonetimi, saglik ve guvenlik, toplumsal
katki olmak uzere 5 oncelikli alan belirlerken,
Pinar SUt de surdirdlebilirlik yaklasimini ve
cevre konusundaki onceliklerini bu cercevede
ortaya koyuyor.

CEVRE POLITIKASI

Eneriji, is sagligi ve guvenligi konusunda ilgili
tim kanun ve yonetmeliklere tam uyum
saglayan Sirket, lUretiminde ¢evre ve insan
sagligina zarar vermeyen ve kaynak tuketimini azaltan
yontemler uyguluyor. Calisanlari, musterileri ve tedarikgileri
bilinglendirme ¢alismalarina devam ediliyor.

Pinar Sit, bu konudaki calismalarinda atik azaltma, geri
kazanma ve yeniden kullanma ilkelerini benimsiyor. Bu
bakis agisiyla bakim programlarini surekli gelistiriyor ve yeni
yatirimlariyla enerji kullanimini azaltmayi hedefliyor.

Pinar Sit, is birligi yaptigi tedarikgilerini strdtrulebilirlik
bazinda hazirlanan bir kayit sistemine dahil ederek onlarin
cevre yonetim sistemlerini ve bu sistemlerin isleyisini

de deg@erlendirmeye tabi tutuyor. Gereken iyilestirmeleri
yapmalarina da destek veriyor.

ENERJI TUKETIMINDE iYILESTIRME

Pinar Sit, 2018 yilinda TS 1SO 50001:2011 Enerji Yonetim
Sistemi kontrol denetlemesini basari ile tamamladi. Yil
boyunca enerji verimliligi ile ilgili egitimlerin ve toplantilarin
surekliligi sagland.

Her yilin basinda ¢evre faaliyet plan ve programlari olusturan
Sirket, tim yil boyunca kaynak ve enerji tiketimini azaltmaya
yonelik iyilestirme calismalari gerceklestirdi.

AMBALAJ ATIKLARI YONETIMI

Pinar Sit, 2018 yili boyunca Uretim ve kullanim faaliyetleri
nedeniyle ¢evreyi olumsuz etkileyebilecek olasi durumlarin
saptanmasi ve en aza indirilmesi i¢in alternatif arayislar ve
¢0zum odakli galismalar yuratta.

Endustriyel Atik Yonetim Plani'na sahip Pinar Sit, tim i¢
denetim ve tetkiklere iliskin kayitlarin T.C. Cevre ve Sehircilik
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Bakanligi'nin agmis oldugu gevrimigi sisteme girisleri
yapilmaya devam ediyor.

Uretim ve kullanim faaliyetleri sonucu olusan tim atiklar,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin tanimladidi lisans sahibi
firmalara gonderilerek bertaraf ediliyor. Degerlendirilebilir
atiklar ise yine lisansli firmalara geri dontdsim igin
gonderilerek ekonomiye geri kazandiriliyor. Organik ve evsel
atiklar da buyuksehir belediyelerinin depolama sahalarina
gonderiliyor.

“Buylk Endustriyel Kazalar Hakkinda Yonetmelik” geregi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na yapilan Seveso Bildirimi
ile Pinar Sut'teki kimyasal maddelerin ¢evreye ve insana olasi
etkileri Bakanlik tarafindan degerlendirilerek kurulus seviyesi
belirleniyor.

CEVKO ile is Birligi

Pinar Sit, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Dederlendirme
Vakfi (CEVKO) araciligi ile ambalaj atiklarinin kaynaginda
toplanmasi, geri donusturulmesi ve geri kazanilmasina dair
tuketicileri ve belediyeleri bilgilendirici egitim faaliyetleri
duzenliyor.

Calisanlarda cevre bilincini artirmak tzere verilen egitimlere
ek olarak ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi calismalari
kapsaminda da egitimler veriliyor. Ayrica Turk Standartlari
Enstitlist (TSE) tarafindan yillik Cevre Yonetimi Sistemi
tetkikleri gerceklestiriliyor.

izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalarinda, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen “Cevre izin Belgesi'ne
sahip olan Pinar Sut, yetkili devlet kurumlari tarafindan dizenli
olarak ¢evre mevzuatlarina uyum kapsaminda gerekli denetim
ve kontrollere tabi tutuluyor.

Mevzuatlara uyum ¢ercevesinde Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig kapsaminda “Sera
Gazi izleme Plani” hazirlayan Sirket, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na bildirim yaparak Sera Gazi Envanter Yonetim
Sistemi yazilimini da tamamlad.

Pinar Sit, cevreye yatirim yapan, dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanan, ¢evre ile ilgili yasal mevzuatlarla uyum
icinde ¢alisan bir sirket olarak yonetim sistemleri politikasi
dogrultusunda faaliyetlerini sirduruyor.
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LOJISTIKTE SAGLANAN KAZANIMLAR

Pinar Sut, "Yesil Lojistik” kavramini destekleyen calismalariyla
lojistik slreglerinde verimliligi hedefleyen ¢alismalar yapiyor
ve musteri memnuniyetine odaklanan bir yaklasim sergiliyor.
Bayi (Musteri) Lojistik Memnuniyeti Anketi'ne gore 2018
yilinda yaklasik 100 bayinin lojistik operasyonlardan ve
saglanan hizmetten duydugu memnuniyet orani %93 oldu.
Yasar Gida Grubu sirketlerinin 2018 yilinda yurt genelinde

gerceklestirdikleri yaklasik sehirlerarasi sevkiyatlar icerisinde,

TIR tipindeki araglarin kullanim orani dayanikli sevkiyatlarda
%92, frigorifik sevkiyatlarda ise %66 olarak gerceklesti.

Pinar Sit, cevresel stirdirulebilirlik vizyonuna uygun olarak
olusturdugu daha az mesafe ile daha fazla ve daha hizli tasima
hacmine dayali lojistik model ile faaliyetlerine devam ediyor.

Diger taraftan lojistik hizmeti alinan Uguncu parti servis
saglayici firmalarin servis kalitelerinin ve performanslarinin
olcimlemesiise Yalin 6 Sigma felsefesi dahilinde her ay
diizenli olarak analiz ediliyor ve raporlaniyor. 2018 yili tim
lojistik servis saglayici firmalarin Sigma performans seviyesi
4,11 olarak gergeklesti.

2018 yilinda yurt geneline sevkiyat yapilan sabit arag filosunun
egzoz emisyonlarinin kabul edilebilir sinirlar icinde kalmasi
icin Euro 4 ve Euro 5 normlarina uygun olmasi sagland.

Yasar Gida Grubu sirketlerinin tersine lojistik streci, 2018
yili operasyonlari kapsaminda donUs gorevi verilen araglarin
doluluk oraniise %98 olarak gerceklesti.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Pinar markasi altinda sosyal
sorumluluk calismalarina
devam eden Pinar Sut,
egitim, spor, sanat, cevre ve
surdurulebilirlik alanlarinda
topluma destek sagliyor.

Pinar Sut 2018 yilinda da farkindaligi artmis, sosyal ve
kilturel olarak gelismis bir toplum olusturulmasina katkida
bulunmak Uzere farkli alanlarda sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirdi.

Kuruldugu 1987 yilindan bu yana Pinar Cocuk Tiyatrosu,
Turkiye genelinde U¢ milyondan fazla ¢cocuga ucretsiz
olarak ulasiyor. Oynadigr her oyunda ¢ocuklarin kilturel
ve kisisel gelisimine katkida bulunmayi hedefleyen Pinar
Cocuk Tiyatrosu, bugine kadar tiyatro sanatina birgok tUnlu
oyuncunun kazandirilmasinda etkili olan bir okul gorevi
goruyor.

Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2017-2018 egitim-ogretim doneminde

“Masal Treni” isimli yeni oyununu istanbul'da cesitli okullarda

sergiledi. Profilo Alisveris Merkezi'nde sahnelenen oyun,
binlerce minik tiyatrosevere gorsel bir solen yasatti. Yeni
oyunun Turkiye turnesi programi kapsaminda Cankiri, Afyon,
Usak, Tire, Odemis, izmir ve Canakkale'de yaklasik 12 bin
cocukla bulusan Pinar Cocuk Tiyatrosu, Cankiri oyunu ile 81
ilin tamaminda oyun sahneleyen tek ¢ocuk tiyatrosu oldu.

ULUSLARARASI PINAR COCUK RESIM YARISMASI

ilkégretim cagindaki cocuklarin resim sanatina ve giizel
sanatlara ilgisini artirmak, gelecegin ressamlarini yetistirmek
amaciyla diizenlenen Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasi, 2018 yilinda “Canim Arkadasim” temasi ile
dizenlendi. Yarismaya Turkiye'nin yedi bolgesinin yaninda
KKTC, Almanya ve sosyal medyadan 27.679 adet resim ve
yaklasik 2.900 okul katildr.

Juri degerlendirmesinin ardindan odul almaya hak kazanan
16 minik ressam, 6dil ve sertifikalarini almak lizere izmir'de
gerceklestirilen Pinar Kiltlr & Sanat Etkinligi'nde bir araya
geldi. Turkiye'den ve yurt disindan gelen ¢ocuklar, etkinlik
stiresince izmir'i tanima firsati buldular. 37. Uluslararasi Pinar
Cocuk Resim Yarismasi'nin odil toreni Ahmed Adnan Saygun
Sanat Merkezi'nde gerceklestirildi ve minik ressamlarin
eserleri 11-24 Haziran tarihleri arasinda Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi'nde sergilendi.

PINAR GOCUK RESIM ATOLYESI

Cocuklari sanatla bulusturma hedefiyle hayata gecirilen Pinar
Cocuk Resim Atolyesi, 2018 yilinda Uguncu kez gergeklestirildi.
Atélye; istanbul, Trabzon, Sanliurfa, Gaziantep, Antalya, izmir,
Eskisehir ve Bursa olmak lzere toplam 8 ilde 9 noktada
cocuklarla bulustu. Pinar Cocuk Resim Atolyesi kapsaminda
2247 gocugun Pinar Cocuk Resim Yarismasi'na katilimi
saglandi. Atolye ¢calismalari ile 65 bin kisiye erisildi.



3 milyondan fazla
PINAR COCUK TiYATROSU
ULASTIGI iZLEYiCi SAYISI

65 bin

PINAR RESIM ATOLYESI
ERISILEN KiSi SAYISI

SPORA DESTEK

Pinar, Turkiye Basketbol Federasyonu Sponsorlugu ile
Karsiyaka Basketbol Takimi'nin Ana Sponsorlugunu ustleniyor.
Sirket, icecek tedariki ve isim sponsorluk calismalariyla
Turkiye'de basketbolun gelisimine katkida bulunuyor.

Ayrica Turkiye Yelken Federasyonu ile sponsorluk ¢alismasi
gerceklestirilerek genclerin spora olan ilgisi ve gelisimi
destekleniyor.

Pinar KSK

Pinar, “sosyal vatandaslik” anlayisiyla spor iletisimi calismalari
kapsaminda egitim, spor ve kultur varliklarinin korunmasina
katki sagliyor. Bu kurumsal kultur yaklasimiyla Yasar
Holding'in Kurucusu ve Onursal Baskani Selguk Yasar'in
liderliginde Karsiyaka Spor Kulubu desteklenmeye devam
ediliyor. 1998 yilindan bu yana, Ana Sponsor olarak Karsiyaka
Basketbol Takimi ve altyapida spor yapan binlerce minik
sporcu destekleniyor.

izmir'in bir basketbol sehri olmasi hedefi ile yola cikilarak
izmir halkinin, genclerin ve cocuklarin sporla biitiinlesmesi
icin destek verilen Pinar Karsiyaka'nin son donem basarilari
arasinda, Turkiye Kupasi Sampiyonlugu, Cumhurbaskanligi
Kupasi ve Turkiye Basketbol Ligi Sampiyonlugu yer

aliyor. Pinar Karsiyaka ayni zamanda Euro Challenge ve
Euroleauge’de Turkiye'yi basariyla temsil etti. Ayrica Pinar
Karsiyaka Basketbol Takimi'na olan destegdin yaninda Pinar
Karslyaka Basketbol subesiyle birlikte altyapida ve spor
okullarinda yaklasik 25 bin ¢ocuga spor yapma imkani
saglandi.
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PINAR ENSTITUSU

2013 yilindan bu yana faaliyetlerini stirdtren Pinar

Enstitisy; gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirmeye, kaliteli yasam farkindali§i yaratmaya yonelik
projeler gelistirmeye devam ediyor. Ayrica toplumun saglikli
gelisimine katkida bulunmak tzere gida ve saglikli beslenme
konularinda literatur arastirmalari yapiyor.

Farkindalik Yaratan Projeler

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

(UNDP)'nin Business Call to Action

(BCtA) programina “Sitimiizin

Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi

kapsaminda Uye olan Enstitti, 2018

yilinda projenin etkinliginin dl¢ulmesi

adina Sosyal Etki Arastirmasi

gerceklestirdi. Proje kapsaminda 13 farkli egitimde toplam 339
Ureticiye ulasildi. 2018 yilinda sagim uygulamalari ve hijyeni
konularinda 141 kadin uretici egitim aldi. Belirlenen giftliklerde
pilot bolge uygulamalari ile kalite ve verimlilik temelli
calismalar yurataldd.

2018 yilinda “Siit Sigirciligi isletmeleri igin Pratik Bilgiler
Brosuru”, hayvan sagligi, besleme ve hijyenik sagim
uygulamalari konularinda ureticilere yol gésteren rehber
bir kitapgik seklinde tasarlandi. Proje, 2018 yilinda
Surdurulebilirlik Akademisi tarafindan dizenlenen
Siirdirilebilir is Odiilleri kapsaminda Sosyal Etki
kategorisinde finale kaldi ve ayni zamanda Surdurulebilir
Kalkinma Dernegi tarafindan 2018 yilinda yayinlanan

“Siirdiriilebilir Tarim ilkeleri — Iyi Uygulama Rehberi"nde iyi

uygulama ornekleri arasinda yer alarak rol model oldu.

Pinar Enstitlisu tarafindan yurutilen "Eglenerek Hareket
Edelim Saglikli Beslenelim” projesi kapsaminda saglikli
bireyler yetistirilmesi amaciyla beslenme bilincinin klgik
yasta kazandirilmasi i¢in 2018 yilinda T.C. Milli Egitim Bakanlig
Temel Egitim Genel Mudurlugu ile Ug yil slreli bir protokol
imzalandi. Protokolin imzalanmasini takiben 2018 — 2019
egitim-ogretim yilinin giiz doneminde Aydin, Denizli, Mugla,
Usak ve Manisa illerinde gergeklestirilen Egitimcinin Egitimi
etkinlikleriile 5 ilde 100 6gretmene, 92 anaokuluna ve 5.458
¢ocuga ulasildl. Proje, Yasar Toplulugu Surdurulebilirlik
Yarismasl, Sosyal Surdurdlebilirlik kategorisinde ikincilik
odultine deger bulundu. Proje kapsaminda hayata gegirilen
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lisansli oyuncak ve egitim gerecleri tasarimi Yasar Universitesi
is birligiyle tamamlandi. Oyuncak tasarimi projesinin
resepsiyon ve sergi acilisi 5 Haziran 2018 tarihinde Yasar
Universitesi'nde gerceklestirildi.

21 Mayis'ta kutlanan Diinya Sut Glnd'nde, Pinar Enstitlisid’'nin
ylriticiliginde “Saglik icin Siit” Paneli, Yasar Universitesi'nde
duzenlendi.

Gida, saglik ve beslenme konularindaki bilgi kirliliginin ontine
gecilmesini amaglayan Pinar Enstitisu, ¢calisanlara yonelik
Saglikli Yasam Oturumlari etkinligini de 2018 yilinda duzenledi.

Bilimsel Makale Odiilii

Pinar Enstitiisii Bilimsel Makale Odiili, 2018 yilinda hayata
gecirildi. Bilimsel Makale Odiili; gida teknolojisi, beslenme-
saglik iliskisi ve gida guvenligi konularinda 2013-2018 yillari
arasinda hakemli dergilerde yayinlanmis makaleler arasindan;
bilime katki, toplumsal yarar, uygulanabilirlik gibi kriterler
dikkate alinarak akademisyenlerden olusan degerlendirme
kurulu tarafindan secilen ¢ makaleye verildi. 2019 yilinda
gerceklestirilecek 0dul toreninde oddl sahiplerine plaket takdim
edilerek, sonuglarin basina duyurumu gergeklestirilecek.

OZEL YAYINLAR

Pinar’la Yasam Dergisi

Pinar, 2004'ten bu yana ¢ikardigi Pinar’la Yasam Dergisi ile
tuketicileri, is ortaklari, akademik ve burokratik cevrelerle
onemli bir bag kuruyor. Uc ayda bir, 10 bin adet basilan ve
Ucretsiz olarak dagitilan dergide anne ve babalara yonelik
yararli bilgiler bulunuyor. Pinar’la Yasam, 2013'ten bu yana
e-bulten olarak her ay 5 binden fazla kisiye e-posta yoluyla
gonderiliyor.

Pinar Gazetesi

SUt ve et hayvanciligi yapan ciftciler icin onemli bir basvuru
kaynagi olan Pinar Gazetesi, besicilik, sit teknolojileri, besi
hayvani sagligi gibi konular igeriyor. Her Ug ayda bir yayinlanan
gazete, Pinar’a sut veren 4 bin Ureticiye yonelik olarak
hazirlaniyor.

Pinar’la Yasam Sosyal Medya Hesaplari

Twitter, Instagram ve Facebook hesaplariyla anne-cocuk
iletisimi ile ailelere faydali ve guncel bilgiler veren Pinar,
gengleri de spor, ¢evre bilinci gibi konularda aydinlatiyor.
Hesaplarinda mutlaka sosyal sorumluluk ve strdurlebilirlik
konularina da yer veren Pinar, boylece farkli hedef kitleleri bir
araya getirmeyi hedefliyor.

pinarlayasam pinarlayasam @ pinarlayasam
SPONSORLUKLAR

Pinar, Ar-Ge, surdurulebilirlik ve pazarlama gibi alanlarda
bircok kongreye katiliyor ve destek veriyor. Ayrica Turkiye'de
ascilik, gastronomi ve mutfak kalturdnun gelisimini destekleyen
etkinliklere de sponsor oluyor. Bu dogrultuda 2018 yilinda Pinar
Sut de 7 adet kongre/zirve/forum, 1 adet sempozyum ve 51
adet aktiviteye sponsorluk destegi verdi.

ODULLER VE SERTiFIKALAR

Pinar Siit'e Avrupa’dan “Ustiin Lezzet Odiilii”

Uluslararasi Tat ve Kalite Enstitiis (ITQl) tarafindan Belcika'da
dizenlenen torende Pinar Protein Sut Kakaolu, Pinar Protein Sit
Vanilyali ve Pinar Kakaolu Laktozsuz Sut, Michelin yildizli seflerin
ve someliyelerin yer aldigi jiri tarafindan “Ustiin Lezzet Odiili"ne
layik goruldd.

“Yilin Segilmis Uriinii” Pinar Protein Siit ve Pinar Protein Yogurt
Yaklasik 10 milyon TL yatirim ile Ug yil siren Ar-Ge ¢alismalarinin
sonucunda tuketicilerle bulusan “Pinar Protein Sut” ve “Pinar
Protein Yogurt” tiiketicilerin oylariyla Katma Degerli Siit Uriinleri
kategorisinde "Yilin Secilmis Urind" unvaninin sahibi oldu.

Pinar Siit'e “En Basarili Global Sirket Odiilii”

Ekonomi ve is dlinyasi dergisi Platin tarafindan bagimsiz pazar
arastirma sirketi IPSOS is birligiyle yapilan arastirma sonuglarina
gore uluslararasi ticarette oncu sirketlerin belirlendigi Global 100
Odiil Téreni ‘Endistri 4.0' temasi ile gerceklestirildi. Tiirkiye'yi
global arenada basariyla temsil eden Pinar Siit, icecek sektorinin
lideri olarak odulun sahibi oldu.

Pinar Latte Art Barista Siit’e “En Yenilikgi Siit Uriinii Odiili”
Marketing Turkiye i¢in Wizsight Arastirma’nin Poltio.com is birligi
ile gergeklestirdigi “Yilin inovatif Urinleri” Arastirmasi’'nda Pinar
Latte Art Barista Siit, “2018'in En inovatif Siit Uriini” segildi.

Pinar Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri Odiilii

Capital ve Zenna Arastirma ve Danismanlik tarafindan yapilan
arastirmada Pinar SUt, sut ve sttli mamuller kategorisinin “En
Begenilen Sirketi” oldu. Arastirmada Pinar, is dinyasindan 1.480
orta ve Ust dlzey yonetici tarafindan hizmet ve drin kalitesi,
musteri memnuniyeti, glvenilirlik ve yenilikgilik gibi kriterlere gore
degerlendirildi.

Tiirkiye’nin En Basarili Pazarlama Liderleri Odiilii

Capital Dergisi'nin dizenledigi ve Turkiye'nin en basarili pazarlama
ekiplerinin belirlendigi arastirma kapsaminda Pinar Sut, 2018
yilindaki oncu ¢alismalart ile oddle layik goruld.

SERTIFiKA VE BELGELER

TS ENISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

TS EN IS0 22000-2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

TSE FSSC 22000 Gida Givenligi Sistemi Belgesi-Eskisehir Fabrika

TSE FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi Belgesi-izmir Fabrika

TSE FSSC 22000 Gida Guvenligi Sistemi Belgesi-Urfa Fabrika

TS ENISO 14001-2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

ISG-OHSAS TS 18001-2014 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

TSE Helal Uygunluk Belgesi-Eskisehir Fabrika

TSE Helal Uygunluk Belgesi-izmir Fabrika

TSE Helal Uygunluk Belgesi-Sanliurfa Fabrika
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Kilometre Taslari

Ambalajli st ve sut Urlnleri sektorinun liderlerinden Pinar St, 45 yildir pek ¢cok ilke ve basariya imza atiyor.

ilklerle Biiyiiyor

1973 Pinar Sit kuruldu.

1975 Turkiye'nin ilk UHT sUt ve paketlenmis st trdnlerini tiketicilere sundu.
1976 Turkiye'de ilk eritme peynir ve kakaolu sut Uretimine baslad.

1978 Pinar Dilimli Kasar ve Pinar Krem Peynir tiketicilerle tanisti.

1980
1982
1983

Pinar Cheddar Peyniri Uretildi.

Orta Avrupa, KKTC ve Orta Dogu'ya sit, peynir, tereyagl, yogurt ve gilekli stt Griinleri ihrag edildi.
Ureticilerin kaliteli yem ihtiyacini karsilama amaciyla Pinar Yem kuruldu.

« Turkiye'de ilk defa yerli Gretim mayonez tiketiciye sunuldu.

« itk pastdrize peynir (Pinar Beyaz) ve toz iirinlerden krem santinin Gretimi basladi.

« Pinar Uggen Peynir iiretimi gerceklestirildi.

1984 Kuveyt'e Pinar Labaneh ihracati basladi.
1985 Pinar Labne, Turkiye'de ilk kez tiketiciye sunuldu.
990 ik meyve suyu uretimi gerceklestirildi.

1991
1992
1993
1994

Pastorize sut Turkiye'de Uretildi.

Pinar Yogurt, Tiirkiye'nin ilk folyolu kapak uygulamasi ile TSE'nin Altin Ambalaj Odilii'nii kazand.
Turk gida sektortinde ilk TS I1SO 9002 Kalite Guvence Belgesi alan sirket oldu.

Pinar Siit, 10 litrelik kutupak ambalajiyla TSE'nin Altin Ambalaj Odiili'ni kazand!.

« Sektoriinde bir ilk olarak sirket, TS I1SO 9001 Belgesi'ni ald.

Uzun omurlu meyveli yogurt ve hazir tatlilarin dretimine basland.

« Light, ekstra light yogurt ve light Ug¢gen peynir pazara sunuldu.

Pinar St Eskisehir fabrikasi acildi.

%100 Saf Meyve Suyu satisa sunuldu.

Denge markali (Laktozsuz Sut, Kalsiyum, A, D, E Vitaminli SGt) Griinler Tirkiye'de ilk kez Gretildi.
Aseptik sisede UHT sut Uretildi.

Pinar Kafela ve Cikola St piyasaya sunuldu.

+ TS 13001 HACCP Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alind..

Turkiye'nin ilk organik sltu Pinar Organik Sut piyasaya sunuldu.

Turk gida sektortinde bir ilk olarak Yalin 6 Sigma ¢alismalarina basland.

 Pinar Cocuk Sutl piyasaya suruldu.

Balli Pinar Cocuk ve Pinar Kahvalti Keyfi Beyaz Peynir serisi satisa sunuldu.

1995

1997
1998
1999
2001
2004

2005
2008

2010
2011 Gurme Lezzetler serisi Cheddarli ve Kekikli-Zeytinli Krem ve Ucgen Peynirler ile Pinar Organik
Yogurt piyasaya sunuldu.
2012 Turkiye'de bir ilk olan kaymak tadinda %50 daha az kalorili Sttkrem satisa sunuldu.
« Ev disi tliketim kanalina yonelik Pinar Profesyonel kuruldu.

TS 18001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgelerini almaya hak kazanildi.

 Avrupa'ya sut ve sut drunleri ihracati yapmaya hak kazanildi.

2013

« Gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek amaciyla Pinar Enstitiisu
kuruldu.

2014
2015

- Keyif peynirleri ve organik tereyagi lansmanlari yapildi.
Pinar Sut Sanliurfa fabrikasi faaliyete gecti.
» Sizme Peynir lanse edildi.

2016 Pinar Go Peynir serisi ve Pinar Ag-Bitir Dilimli Peynirler tlketici ile tanisti.
2017 « Pinar Protein Urlin grubu piyasaya sunuldu. Ar-Ge Merkezi faaliyete gecti.
2018 « Pinar Kefir piyasaya sunuldu.



KURUMSAL YONETIM
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PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU 41

YONETIM KURULU

idit Yigitbasi - Yonetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Bogazigi Universitesi isletme Bolimd'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamistir.
is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda Baskanlik Asistani olarak baslayan idilYigitbas|, 1990-1995 yillari arasinda Sistem
ve Mali Analiz Koordinator Yardimciligl, 1995 yilinda Yasar Gida Grubu Koordinatorlugu, 1997-2001 yillari arasinda Yasar Gida
Grubu Pazarlama Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Sit Baskan Yardimciligi ve
Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gistlenmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar Holding Ydnetim Kurulu
Baskan Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. idil Yigitbasi Nisan 2015
tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Pinar Sut ve
Viking Kagt sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiiriiyor.
idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Pinar
Enstitiisii Yonetim Kurulu Baskani, Tiirk Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi (20 Subat 2019 tarihine
kadar), Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyesi, izmir Kiiltiir, Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi,
Tirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernedi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Ege Geng
isadamlari Dernedi (EGIAD) Danisma Kurulu, izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu (IEKK), Reklamverenler Dernegi
(RVD), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve DEIK ingiltere is Konseyi Yiiriitme Kurulu tiyesidir.

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1978 yilinda Bodazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eyliil
Universitesi'nde iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO'da insan Kaynaklari uzmani olarak goreve baslayan
Feyhan Yasar, Yasar Holding'te Personel iliskileri Koordinatorliigl, Turizm Koordinatorliigi gérevlerinde bulunmanin yani sira
Yasar Holding icra Kurulu'nda gérev aldi, Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Gistlendi. Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani (2004 — 2009) olarak gorev yapan Feyhan
Yasar, halen Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Feyhan Yasar ayni
zamanda; Pinar Su, Pinar Et, Altin Yunus, Yasar Bilgi islem ve HDF FZCO sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve Yasar Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar Universitesi
Miitevelli Heyet Uyesi olan Feyhan Yasar, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskani, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Uyesi, Tirk Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Saglik ve Egitim Vakfi
(SEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) Miitevelli Heyet Uyesi'dir. Ayrica, Tirk Sanayici ve is insanlart
Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Siit Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (ESIAD)
tiyelikleri bulunmaktadir. Feyhan Yasar, Liksemburg izmir Fahri Konsolosu'dur.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolimi'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S/de basladi. 8 yil sire ile Yasar
Dis Ticaret A.S.de cesitli gorevlerde calistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini Ustlendi, ayrica
ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000 yillart arasinda
Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gorevlerini de tistlendi. 2000 yilindan itibaren izmir Teknopark
A.S. BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini siirdiiren Mustafa
Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmanin yani sira kurucu tiyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nde (ESIAD) 4 yil
stire ile Baskan Vekilligi'ni tistlendi. 2004-2009 yillari arasinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Baskan Vekilligi ve Karsiyaka
Belediyesi Meclis Uyeligi gérevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen bircok sivil toplum drgiitiinde aktif olarak gorev aliyor.
Mart 2014'ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan
Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yirutuyor.

Yilmaz Attila - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Attila, 1976 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Alet ve Makinalari Bolimi'nden mezun oldu. 1977-1981 yillari
arasinda Cukurova ve Ege Universitelerinde Arastirma Asistani gérevini yiriiten Yilmaz Attila, 1981-1985 yillarinda Goktepe
Plastik A.S. ve Besikgioglu Ltd.de proje miihendisi gorevlerini Ustlendi. 1985 yilinda Pinar Entegre Et ve Yem Sanayi A.S.ye Yem
Fabrikasi Mdirl olarak katilan Yilmaz Attila, 1988-1990 yillari arasinda Genel Middr Yardimcisi gorevini yirdtmastir. 1990-
1994 yillari arasinda sirasiyla Cevher Jant ve Motor Ticaret A.S. ve Abalioglu Yem Sanayi A.S.de Genel Midurlik yapt. Yilmaz
Attila, 1994-2010 yillari arasinda Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. ve Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida
Sanayi A.S!de Genel Miidiirliik ve Yonetim ve icra Kurulu Uyeligi olmak Ulizere cesitli gorevler aldi.



PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde tamamladi. Kariyerine 1981 yilinda Yapi Kredi
Bankasi'nda mufettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda Mali Kontrol ve Biitce, Genel
Muhasebe ve Mali isler boliminde mudur olarak gorev yapti. 2004 -2006 yillari arasinda Teftis Kurul Baskanligi yapti. 2006-
2008 yillari arasinda Mevzuat departmaninda Genel Mudur Yardimciligi gorevini dstlendi. 2008-2009 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasi'nda Genel Mudur Danismani olarak gorev yaptl. Yapi Kredi Bankasi'ndaki gorevi stiresince bankanin birgok istirakinde
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gorevlerini siirdiiren Kemal Semerciler, Mart 2010- Mart 2016 yillari arasinda Abank'da
Yonetim Kurulu Uyeli@i yapti.

Ali Yigit Tavas - Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat Teknolojisi Boliimii'nden Ziraat Yiiksek Miihendisi olarak mezun olan Ali Yigit
Tavas, calisma hayatina 1979 yilinda Pinar Siit'te imalat Mihendisi olarak basladi. Teknik Tanitma Uzmanligi ve Ar-Ge Departman
Sefligi gorevlerinde bulunan Ali Yigit Tavas, 1984 yilinda Pinar Et'e gegerek imalat Miidiir(i, Ar-Ge Miidiiri, Teknik Genel Miidiir
Yardimcisi, Genel Miid(r, Gida Grubu Uretim Baskan Yardimcisi olarak ¢alisti. Ali Yigit Tavas, 2001-2003 doneminde Yasar Gida
Grubu Et ve Et Uriinleri Baskan Yardimciligi gorevinde bulunduktan sonra Topluluk'tan emekli olarak ayrildi. 2004 -2006 yillari
arasinda Abalioglu Holding'de Uretim Koordinatorii olarak gorev yapan Ali Yigit Tavas, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger
sirketlerde de yonetim kurullarinda gorev aliyor.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yliksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret

ve Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Docentlidi,
1985~ 1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Bélimii'nde Finans Dogentligi
gorevini yiiriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesdrii olarak ODTU isletme Bolimii'nde gérev yapti. 1991-1994
yillarinda Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara
Emeklilik Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Bolim Baskanligi gérevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektér Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gérevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillari arasinda
izmir Ekonomi Universite'sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimii Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirl olarak
gorev yapti. Cengiz Erol, Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda da gorev aliyor.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978- 1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢calismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu'na katildi.
Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere ¢esitli Ust dlzey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gorevini de yiriiten Yilmaz Gokoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almakta olup Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali Misavirlik lisanslarina da sahiptir.

Mehmet Aktas - Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimii'nde lisans, 1992 yilinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi
Bélimi'nde yiiksek lisans, 2003 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde finans alaninda doktora egitimini tamamlayan Mehmet
Aktas, 1984-1995 yillarinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmani ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Danismani gorevlerinde
bulundu. 1995 yilinda Yasar Toplulugu'na katilan Mehmet Aktas, st yonetimde strateji, biitce ve kurumsal finansman agirlikli
olmak lizere cesitli gérevlerde bulundu. Temmuz 2007 tarihinde Yasar Holding icra Baskanligi'na (CEO) atanan Mehmet Aktas,
Nisan 2009 tarihinden itibaren de Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani olarak gorevini siirdiiriiyor. Mehmet Aktas,
Yasar Toplulugu binyesindeki diger bazi sirketlerin yonetim kurullarinda da gorev aliyor.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddir.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢calisma
usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, sregler, raporlar, gliven proseddrleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigr,
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disuk seviyeye
indirebilme glcune sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yuridtmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yontinde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin ylratilmesi calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karliik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar yuruttlmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldig riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve

uygulama agilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,
« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve
* Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMi VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI
Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirli uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu ¢ergevede Sirket'in islerini etkin ve verimli
cercevede yurutmesiicin onleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Uzere butun kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda giivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliligini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s0z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis
Bilgileri

30 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2018 yili icerisinde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir. Genel
Kurul toplantilarina iliskin daha detayli bilgiler Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 2.3. Genel Kurul
Toplantilari bolimunde yer almaktadir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda
Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonug kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayr icinde, ge¢mis
faaliyet yiinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dlizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkumludar.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirket'in hakim ortagi ve
hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2018 yili icinde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin
olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket sosyal amacli kurulus olan vakiflara, derneklere,
universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilmektedir. Sirket 2018 yilinda, ¢esitli kurum
ve kuruluslara 2.348.602 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2018-31.12.2018 donemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirnmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda, mevzuat
hidkumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Herhangi bir esas sozlesme degisikligi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan ucret
politikasI cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2018 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile (st
diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami
7.060.758 TL'dir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan 6zel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

2018 yilinda tamamlanan herhangi bir ozel veya kamu
denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 781.440.229 TL olan 0zkaynak
seviyesiile 44.951.051 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.
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GUNDEM

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S.’NiN 28 MART 2019 TARiHLi 2018 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIDIR.

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin segilmesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2018 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2018 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve mizakeresi,

2018 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin genel kurulun onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gore se¢im yapilmasi, bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 408 inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve
prim gibi haklarinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun l1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilmis gelir ve menfaatler hususunda pay

sahiplerine bilgi sunulmasi,

Yilicinde yapilan bagislara iliskin pay sahiplerine bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen
bagis sinirinin genel kurulun onayina sunulmasi,

Yil kari konusunda muzakere ve karar,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine gore islem yapmalarina izin verilmesi,

Dilek ve gorusler, kapanis.



PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S’ de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu (ye aday olarak;

29/03/2018

« Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

« Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin onemli olgide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve zeri), onemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi

koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten

fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu dyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Yilmaz ATTILA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIii A.S! de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

29/03/2018

« Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli olgtide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), onemli gérev ve sorumluluklar

ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Kemal SEMERCILER
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KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimizin 01.03.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

2018 yili net dagitilabilir karinin hesaplanmasinda; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi ve diger yasal mevzuat hikimleri, esas sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri ve Kar Dagitim Politikamiz
dikkate alinarak; Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I-14.1 Tebligi'ne uygun olarak ve Turkiye Muhasebe Standartlari
esas alinarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolarina gore, 2018 yili net donem kari olan 49.216.305 TL'den,
yasal sinirina ulasmasi nedeniyle Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmayarak, net dagitilabilir donem kari 49.216.305 TL olarak
hesaplanmistir.

Hesaplanan dagitilabilir kar lzerinden;

SPK diizenlemeleri paralelinde yil icinde yapilan 2.511.700 TL tutarindaki bagislar da dikkate alinarak dagitilabilir karin %20'sine
tekabil edecek sekilde 10.345.601 TL tutarinda Ortaklara Birinci Kar Payi dagitilmasi, kalan tutar lizerinden esas sozlesmedeki
%5 oranini asmamak Uzere Yonetim Kurulu Tahsisati ayrilmasi ve kalan tutar tizerinden de Birinci Kar Payi tutari ile birlikte
toplam net tutari nominal ¢ikarilmis sermayemizin (44.951.051 TL) %38,25'ini bulacak sekilde 9.882.372 TL tutarinda Ortaklara
ikinci Kar Payi dagitilmasi (Birinci ve ikinci Kar Payr'nin toplam net tutari 17.193.777 TL), 1.992.042 TL tutarinda Genel Kanuni
Yedek Akcge ayrilmasi ve geriye kalan tutarin tamaminin Olaganustu Yedek Akge olarak ayrilmasi hususlarinin Olagan Genel
Kurul'un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.

1 TLlik nominal tutarli borsada islem goren her bir pay icin net 0,3825 TL tutarinda nakit kar pay1 ddemesi yapilacaktir.
Bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,
PINAR SUT MAMULLERI| SANAYii A.S.
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2018 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 44.951.051
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 60.324.889
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdzkonusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 36.533.906 24.897.420
4. Vergiler (-) 12.682.399 (539.771)
5. Net Donem Kari (=) 49.216.305 24.357.649
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 49.216.305 24.357.649
9. Yilicerisinde Yapilan Bagislar (+) 2.511.700
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 51.728.005
Ortaklara Birinci Kar Payi
1 - Nakit 10.345.601
- Bedelsiz
- Toplam 10.345.601
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13, Dagitilan Diger Kér Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine 1.940.000
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 9.882.372
16. Genel Kanuni Yedek Akce 1.992.042
17. Statu Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 25.056.290 197.634
KAR PAYlI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM ) o
. R DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAY!l / NET PAYA ISABET EDEN
DAGITILABILIR KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
NET Karda imtiyazli pay grubu yoktur. 17.193.777 34,94% 0,3825 38,25
TOPLAM 17.193.777 34,94% 0,3825 38,25
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. (“Sirket"), 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasas
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim itkeleri’'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle soz konusu hususlarin, onemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi distinilmektedir.

Heniz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hikimler ¢cergevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye yapis! ve halka agiklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 2
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Uye bulundugundan, bir yonetim kurulu dyesinin sadece bir komitede yer almasi
muUumkin bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2018 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen sire iginde
Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya agiklanacaktir. Uygulamanin
itk yili olmasi nedeniyle 2018 yilina iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz eski formatta da hazirlanarak asagida
sunulmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari ylrUtecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Bolimii

Sirketimiz blinyesinde, Teblig'in 11'inci maddesi uyarinca yatirimcilar ile iletisimi saglayan yatirimct iliskileri bolimdi
olusturulmustur. Yatirimet iliskileri Bolimii sirket Genel Miidiir'ti Sn. Giirkan Hekimoglu'na bagli olarak faaliyetlerini
strdirmektedir.

Yatirimer iliskileri Bolimi Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimei iliskileri Bolimi Yoneticisi: Gokhan Kavur (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi'na sahip)
Yatirimer iliskileri Bolimi Gorevlisi: Asli Kahyaoglu

Tel: 0232 49500 00

Faks: 0232 484 17 89

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

Yatirimet iliskileri Bolimi'niin baslica gorevleri asagida siralanmistir:

« Yatirimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

» Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
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» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumluluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

« Yatirnimci iliskileri faaliyetlerinin yurutilmesini saglamak.

Yatirimei iliskileri Bolim, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yilicerisinde 60 civarinda yatirimci ile birebir gorisme gerceklestirmis ve 100'den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla
cevap vermistir. Ayrica sirketimizin finansal sonuglarinin agiklanmasina istinaden 2017 yili bitdnt ve 2018 yili 6 aylik faaliyetleri
ve finansal sonuclarina iliskin olarak tim analistlerin katilimina agik iki defa webcast toplantisi dizenlenmis, her Ug aylik
dénemsel faaliyet sonuglariyla ilgili olarak da Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan “Finansal Sunumlar”a Sirketimizin internet
sitesinde yer verilmistir. Yatirnmcilarin gncel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatirimci sunumlari dizenli
olarak glncellenmistir. Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan buttn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2018 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatirimer iliskileri Bolimi“niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S0z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar
dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde

yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar
internet sitemizin “Yatirimc iliskileri” bolimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sozlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2018 yili ierisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Sirket esas sozlesmesinin “Toplanti Nisabi” baslikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda nisap
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

2018 yiliigerisinde 30 Mart 2018 tarihinde 2017 yili olagan genel kurul toplantisi Sirketimiz Fabrika adresinde diizenlenmistir.
2016 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %76,46'dir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik
ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan goris ve dilekler iletilmistir. S6z konusu
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir gindem onerisi de olmamistir.

Toplantiya Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katilmis olup, medyadan bir katilim
olmamistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmisler ve
toplantida hazir bulunmuslardir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, esas sozlesmenin “ilan” baslikli 22. maddesi cercevesinde, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikimleri ve bu kanun ¢ercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri

ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri hari¢c olmak lzere 21 giin
once Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde de ilan edilmis ve
adresi kayitli pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti gtind, yeri ve gindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi
oncesi toplanti yeri, tarihi ve gindemi, gindeme iliskin Bilgilendirme Dokimani'nin internet sitesinde yer aldigi bilgisi, Yonetim
Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2017 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi i¢in hazirlanan Bilgilendirme Dokimani'nda mevzuatin gerektirdigi tim agiklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her
bir genel kurul giindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan

21 glin once ortaklarin bilgisine acgik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldirilmistir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine slrekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 11 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatirimet iliskileri Bolimii'nden de ulasilabilmektedir.



52 PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

Sirket Genel Kurul Toplantilari’nda ayri bir gindem maddesi olarak donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2018 yili i¢in bagis Ust siniri belirlenmistir. Ayrica Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

2.4, Oy Haklari ve Azlik Haklar
Sirket'in esas so0zlesmesi madde 8'de Yonetim Kurulu'na aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 Gye A grubu, 1 Gye B grubu ve 1 Gye C grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde 4 tye A grubu, 2 Uye B grubu, 1 tye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan, 9 kisiden olusmasi halinde b tye A grubu, 3 Uye B grubu,1 tye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segcilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas Uye/Uyeler segebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas tye/uyeler A
grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir"

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket esas sozlesmesinin 23 no'lu maddesi
su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
talebi lizerine gizli oya basvurmak gerekir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.”

Sirket'in karsilikli istirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik
haklari esas sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha disUlk sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitimina iliskin kararlarinda, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi esas alinmakta ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikas, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu
ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem karinin, her yil yeniden gézden gegirilmek kosuluyla asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar dagitimi yapilmasi yonindedir.

Kar dagitim kararinin gorusuldugu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadigi takdirde, kar dagitiminin en geg so6z
konusu genel kurul toplantisinin yapildidi yilin Mayis ayinda gerceklestirilmesi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi ile sinirli olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari
alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket'in 2017 yili karinin dagitimi, 20 Nisan 2018 tarihi itibariyle tamsnamlanmistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili hikm cercevesindedir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin gerektirmis oldugu tim hususlari icermekte olup,



PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU 53

Tiirkce ve ingilizce olarak yapilandirilmistir. Aktif olarak kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin timune yer verilmis ancak; yonetim kurulu ve
ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlere kisi bazinda yer verilmemistir. Yoneticilere saglanan
menfaatler toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Bor¢lar Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sirri niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini distindukleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciliiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi gergevesinde Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi stirecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Musterilerin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak, musteriler ile iletisimi gliglendirmek ve musteri memnuniyetinin arttirilmasini
saglamak amaciyla kurulan musteri iliskileri yonetim sistemi ile musterinin sesine kulak verilmekte ve maksimum dizeyde
miusteri memnuniyeti saglanmaya calisilmaktadir. Zincir magaza gibi musteri denetimleri de basarili bir sekilde yurutulmektedir.

444,76 27 no'lu Pinar iletisim Merkezi (PIM)'ne gelen miisteri talep ve sikayetleri yanitlanmakta, ulastirilan konular hakkinda en
kisa siirede tiiketicilere bilgi verilmektedir. PIM Twitter hesabiyla ise sosyal medya lizerinden gelen istek ve dneriler incelenerek
tiiketicilere déniis yapilmaktadir. iletisimde bulunulan tiiketicilere yapilan memnuniyet anketi araciligiyla PiM'in hizmet seviyesi
duzenli olarak olgtlmektedir.

Uretici egitim toplantilarinda, hayvanlarin sagligi, hijyen ve dogru sagim uygulamalari, siiriintin devamu, silaj yapimi ve yapim
esnasinda dikkat edilmesi gereken noktalar, yemlerde bulunabilecek zararli maddeler ve bunlarin kontrold hakkinda bilgilere
yer verilmektedir. Buna paralel olarak “"Sutimuzin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi ile 20 egitimle 400 ¢ig st Ureticisine hayvan
besleme, kalite ve hijyen konularinda bilinglendirme egitimleri yapildi.

Yillik planlar dogrultusunda mevcut tedarikgiler ve potansiyel tedarikgi olabilecek kuruluslara firma ziyaretleri ve tetkikler
gerceklestiriimekte A sinifi tedarikgiler sertifikalandirilmaktadir.

Bolge Satis Mudurliklerine drunlerin teknik ozelliklerini, diger benzer Urinlere gore Ustiin olan kalite 6zelliklerini iceren teknik
egitimler verilmekte, musteri ihtiya¢ ve beklentilerini teknik anlamda nasil karsilayacaklari konusunda yol gosterici egitimler
dizenlenmektedir. Bu toplantilardan geri donusler alinarak sirket blinyesinde degerlendirilmektedir.

Calisan motivasyonunun ve bagliiginin yiksek olmasinin basariya daha hizli bir sekilde ulasilmasinda 6nemli bir avantaj
yarattiginin bilincinde olan Pinar Sut bu kapsamda 1998 yilindan bu yana dizenlenen “Calisanlarin Gorusleri Anketi” ile
calisanlarindan geri bildirimler almaktadir. 2015'ten beri Topluluk blinyesinde ¢evrimigi olarak uygulanan Calisanlarin Gorusleri
Anketleri, calisanlarin sirket yonetimine geri donus saglayabildikleri onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Pinar Sit, sirket calisanlarina 2018 yili icerisinde toplam 18.341 saat, kisi basi ortalama 17,3 saat eg@itim olanagdi sunmustur.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklarinin temel misyonu Sirket'te yeniliki, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, dedisime ve gelisime kolaylikla ayak
uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni siirdiirebilmektir. 2018 yili itibariyla ayrimeilik
konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket'in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tim kapsam disi ¢alisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde agikca yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢alisma sureleri, ise alimdaki slire¢

ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklari politika ve uygulamalari Toplu is Sézlesmesi'nde yer alir. Sirket calisanlarimizin tiimiiniin gérev tanimlart
bulunmaktadir. Beyaz Yakali galisanlarimiz i¢in Kapsam DisI yonetmeligimizde performans ve odullendirme kriterleri, Mavi Yakali
calisanlarimiz icin Toplu is S6zlesmemizde 6diillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu calismanin ancak verimli calisma ile
mumkun oldugunu tim ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanir.
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¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme olanaklari en genis bicimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En st kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon i¢in is tanimlari ve performans standartlari
dokUimanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Goriisi Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, ticret ve licret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Givenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin ¢cok énem verdigi bir konudur. isci Sagligi ve Guvenligi
Yonetmeligi ¢ercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve glivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
kaldirilabilmesi icin tum yasal tedbirler alinir. Duzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari surekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “..yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam Kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varigimizi sirddrmektir”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli
tedbirler alinmistir.

izmir Pinar Siit,

Sendika Bas Temsilcisi Cumhur Askin - Process Makineleri Formeni,
Sendika Temsilcisi Arzu Pehlivan - Peynir Paketleme iscisi,

Sendika Temsilcisi Ozkan Glven - Peynir imalat isgisi,

Eskisehir Pinar Sit,

Sendika Bas Temsilcisi Erdogan Yorlksoy - Tetrapak Operatord,

Sendika Temsilcisi Tuncay Ozdemir - Yardimci Tesisler Teknisyeni
Sanlurfa Pinar Siit,

Sendika Temsilcisi Mehmet Ali Kaya - Yardimci Tesisler Kazan Operator

Bu temsilciler,

a)isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini ¢oziimlemek,

b)isci ve isveren arasindaki ishirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

c)iscilerin hak ve menfaatlerini gozetmek, is kanunlari ve toplu is sozlesmelerinde ongortlen ¢alisma sartlarini uygulamasina
yardimci olmakla gorevlidir.

Tum ¢alisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile
intranet ve duyuru panolari araciligiyla gesitli konularda bilgilendirilirler.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, Gretim faaliyetlerini ylrdtirken Ureticisi,
tedarikgisi ve ¢alisanlari ile butlinleserek cevre ile ilgili performansini stirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Pinar Resim Yarismalari, Pinar Resim Atolyesi, Pinar Cocuk Tiyatrosu, Pinar Karsiyaka Basketbol Takiminin sponsorlugu, ciftci
egitimleri, Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile calisanlar ve topluma kiltir, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket merkezinde faaliyetlerini sirdiren Pinar EnstitlisU; kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunmak amaciyla, arastirma yapmak, arastirmalari ve egitimleri desteklemek, sonuglari yayinlamak ve bu
dogrultuda faaliyetlerde bulunmak tzere kurulmustur.

Cig sut dreticilerinin hayvan sagligi, hayvan beslemesi, hijyen ve sanitasyon konularinda egitilmesi amaciyla hayata gegirilen
“Siitimuziin Gelecegi Bilincli Ellerde” projesi kapsaminda 2017 yilinda izmir, Eskisehir, Aydin, Mugla, Denizli, Usak, Burdur ve
Adiyaman illerinde 19 farkli egitimde toplam 934 iireticiye ulasilirken izmir, Eskisehir ve Aydin‘da Pilot Bolge Uygulamalari
kapsaminda belirlenen ureticiler ile kalite ve verimlilik temelinde birebir ¢calismalar gergeklestirilmesi icin faaliyetlere
baslanmistir.

Pinar Enstitlsu tarafindan beslenme bilincinin kiguk yasta olusturulmasi ve saglikli bireyler yetistirilmesi hedefiyle yurutilen
“Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesi 2016 — 2017 egitim - 6gretim yilinda Izmir ilinde toplam 39 bagimsiz
anaokulunda uygulanirken, Egiticinin Egitimi Etkinlikleri ile egitim alan 6gretmenler araciligiyla da yaklasik 3.000 gocuk egitim
almis oldu.
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“Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesinin kurgusunu gelistirmek izere Yasar Universitesi Sanat ve Tasarim
Fakultesi, Endustriyel Tasarim Bolumu isbirliginde yurutulen lisansli oyuncak ve egitim geregleri tasarimi projesi 2017 yilinda
tamamlandi. Proje kapsaminda hazirlanan tasarim kege kumasindan yapilmis Besin Piramidinin farkli kullanim alanlari olacak
sekilde yorumlanmasidir.

Gida, saglik ve beslenme konularinda biling ve farkindalik olusturma amaciyla her 3 ayda bir yayinlanan Pinar Enstitiisu
Biltenleri Yasar Grubu'nda bulunan tim calisanlara ulasmaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel
degerler ¢cercevesinde faaliyetlerini sirdtirmektedir. S6z konusu degerler tim ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallari'nin bir 6zeti Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu  Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadigi  Siiresi
idil Yigitbas| Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Emine Feyhan Yasar  Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1yl
Mustafa Selim Yasar ~ Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan Tyl
Yilmaz Attila Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye Icraci olmayan Tyl
Kemal Semerciler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye Icraci olmayan Tyl
Ali Yigit Tavas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icract olmayan 1yl
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil lcract olmayan 1yl
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil lcract olmayan 1yl
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan Tyl

Sirket Genel Mudurlugu gorevini Gurkan Hekimoglu yuridtmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisittama mevcut bulunmamakta olup; mevcut ise sirket disindaki gorevleri de faaliyet
raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer almaktadir. Sirket'in iginde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu tyelerinin

baska Topluluk sirketlerinde de ydnetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda
degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari
sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler sirket faaliyet raporunda ve internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
udyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslar ve soz konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayinlanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yiritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2018 yili icin sunulan bagimsiz Gye
adayi sayis! 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri 29 Mart 2018 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2018
yili faaliyet donemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Yonetim kurulunda 2 kadin tye
bulunmaktadir. Bu suretle; yonetim kurulunda kadin Uye sayisiicin %25'ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi Madde 10'da dizenlenmistir. Buna gore;
“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢ogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Middir ile goriiserek
belirlenir.

Yonetim Kurulu'nun 2018 yili faaliyet donemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 46 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili iste@iyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta once taahhutlid mektupla toplanti gindemi
uyelere gonderilmektedir. Toplantilara genellikle bitun tyeler katilmaktadirlar. 2018 yili faaliyet donemi igerisinde herhangi bir
muhalif kalinan konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu tyelerine agirtikli oy
ve/veya veto hakki taninmamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.
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Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Yilmaz Attila, Komite Uyeligi'ni Sn. Kemal Semerciler yiiriitmektedir. Her iki tiye de
icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica, bagimsiz
denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun galismalarinin gozetilmesini gergeklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege
uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Sn. Yilmaz Attila, Komite Uyeliklerini
icraci olmayan yonetim kurulu Uyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu ve Yatirimer iliskileri Bélimii Yoneticisi Sn. Gokhan
Kavur yurutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa gercgeklestirilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyorsa gerekcesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici
onlemler alinmasini onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimct iliskileri bolimdnin ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik

icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yonetim kurulu tiyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Baskanligr'niicraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu dyesi Sn. Yilmaz Attila, Komite Uyeliklerini icraci olmayan yénetim kurulu
tyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu yuritmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim Uyeliklerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmasi zorunludur. Yatirimer iliskileri Bolimii
Yoneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz
dye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma esaslari ¢ercevesinde
etkin sekilde yuratildugu, yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucundaj;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun giiclendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari
oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim sireglerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve riskleri saptadigi
degerlendirilmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi soz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim Direktorlugu, bagimsiz denetim ve
yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler tst yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve
gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin ticretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikas internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda st diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ust diizey yoneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta, tglinct
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis Pinar Stt Mamulleri Sanayii A.S.nin 28.02.2019 tarih ve 2019/4 no’ lu
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-
14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degdisim tablosu ile yonetim
kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dirUstge yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun ("KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z
konusu raporlarin SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S

Erdem DURGUT Mustafa Sahin DAL Yilmaz ATTILA Kemal SEMERCILER
Muhasebe Muduru Mali isler ve Bitce Kontrol Direktord Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Pinar Siit Mamdilleri Sanayii A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsidmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (‘BDS") uygun olarak ylritilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goridsimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 28 Subat 2019 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”")
[I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. )
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4, Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunlnu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,

dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere odenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiumleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gorlsimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurdtiulmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul guivence elde etmek tzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Subat 2019



PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU




PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

pwec

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Pinar Stt Mamidilleri Sanayii A.S./nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS") uygun olarak
tum onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yiiritilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar” boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gordsimduzuin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara
iliskin gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. )
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Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri, makine, tesis
ve cihazlarin gergege uygun degerleri:

(Bakiniz Dipnotlar 2.7.4 ve 10)

Sirket, finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardinin ilgili hikimlerine gore, arazi ve arsalar, binalar ve
yeristl duzenleri, makine, tesis ve cihazlarini gergege uygun
degerleri Gzerinden tasimaktadir. Sirket yonetimi, yapmis
oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile
birlikte binalar ve yerustu duzenlerinin

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle bir bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusu tarafindan yapilan degerleme
calismalarinda tespit edilen gercede uygun degerlerinin, cari
donem amortismani disuldikten sonra 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle ilgili gercege uygun degerlerine yakinsayacagini
baska bir bagimsiz profesyonel degerleme kurulusu ile birlikte
degerlendirmek suretiyle varsaymistir.

Ote yandan, Sirket yonetimi makine, tesis ve cihazlarin

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tasinan degerlerinin ayni

tarih itibariyle gergege uygun deg@erlerinden onemli ol¢lide
farklillk gostermesi sebebiyle s6z konusu varliklarin tamami
icin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yeniden degerleme
calismalarini yine bir bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusuna yaptirmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle soz
konusu bagimsiz profesyonel degerleme kurulusunun yaptigi
degerlemeler sonucunda makine, tesis ve cihazlarin tasinan
degerlerindeki vergi oncesi artis 110 milyon TL olmustur.

S0z konusu deger artisi finansal durum tablosunda diger
kapsamli gelir olarak ozkaynaklar altinda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabinda, ertelenmis vergi etkisi dusulerek,
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin Sirket'in
varliklarinda onemli bir paya sahip olmasi ve uygulanan
degerleme teknikleri ile birlikte yapilan degerlendirmelerin
onemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebiyle, s0z konusu
varliklarin gercege uygun degerleri tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Denetim calismalarimizda soz konusu maddi duran varliklar
icin gercede uygun deger tespit calismalari ile ilgili olarak
asagidaki denetim proseddrleri uygulanmistir:

« Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kuruluslarinin yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizlig
ilgili denetim standartlari uyarinca degerlendirilmistir.
Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, TMS 16'da yer alan
kosul ve sureler dikkate alinarak ilgili denetim standartlari
uyarinca degerlendirilmistir.

Arazi ve arsalar, binalar ve yerustUu dizenlerinin 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle tasinan degerlerinin gergege uygun
degerlerine yakinsayacagina yonelik Sirket yonetiminin
tahmin ve varsayimlari ilgili denetim standartlari
dogrultusunda dis uzman ile birlikte degerlendirilmistir.
Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kuruluslarinin kullandigi verilerin tutarliligr,
Sirket'in kayitlari ile orneklemeye dayali olarak
gerceklestirilen eslestirme galismasi ile kontrol edilmistir.
Sirket yonetiminin ve Sirket yonetimi tarafindan atanmis
bagimsiz profesyonel degerleme kuruluslarinin kullandigi
varsayim ve yontemlerin degerlendirilmesi i¢in, BDS 620

“Uzman Calismalarinin Kullanilmasi” standardinda yer alan
hukuimler geregince, orneklem yoluyla segilen degerleme
raporlarinin incelenmesi icin dis uzman dahil edilmistir.
S0z konusu varliklarin gergege uygun deger tespitine
iliskin finansal tablo dipnotlarinda yer alan ag¢iklamalarin
ilgili finansal raporlama standartlarina gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4, Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli anemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve goristimizu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiirUtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir givence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlistigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.

Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul olgude bekleniyorsa bu yanlistiklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercege
aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli anemli bir yanlisligi tespit edememe
riski, hata kaynakli anemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden ylksektir.
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5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

. Sirket 'in i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yénetimin isletmenin stirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda
bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in surekliligini sona
erdirebilir.

. Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi dst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal

raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordincl fikrasi uyarinca dlizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 28 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 28 Subat 2019
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PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.193.004 1.329.702
Ticari Alacaklar 292.348.136 250.218.193
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 283.012.940 237.729.307
- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 9.335.196 12.488.886
Diger Alacaklar 6.517.360 8.940.609
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 83.399 1.264.623
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 6.433.961 7.675.986
Stoklar 8 169.199.697 145.837.859
Pesin Odenmis Giderler 9 3.451.261 4.538.093
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.451.261 4.538.093
Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar 25 - 171.581
Diger Donen Varliklar 18 35.429.115 26.141.384
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 35.429.115 26.141.384
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 508.138.573 437.177.421
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 46.114.555 73.682.096
Diger Alacaklar 13.359 13.359
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 13.359 13.359
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 83.320.562 72.476.747
Maddi Duran Varliklar 10 751.713.962 614.771.847
- Arazi ve Arsalar 162.713.500 162.713.500
- Yeralti ve Yeristi Diizenlemeleri 13.344.008 13.860.000
- Binalar 80.397.486 79.739.500
- Tesis, Makine ve Cihazlar 449717529 319.726.099
- Tasitlar 501.615 399.442
- Mobilya ve Demirbaslar 10.659.698 11.779.410
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 34.380.126 26.553.896
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1M1 2.826.000 1.926.208
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.826.000 1.926.208
Pesin Odenmis Giderler 9 269.783 1.492.836
- {liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 269.783 1.492.836
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 884.258.221 764.363.093

TOPLAM VARLIKLAR

1.392.396.794

1.201.540.514

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak Uzere, Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan 28 Subat 2019 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin

yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 65.255.444 83.904.341
- iliskili Olmayan Taraflardan
Kisa Vadeli Borglanmalar 65.255.444 83.904.341
- Banka Kredileri 65.255.444 83.904.341
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13 40.841.356 9.961.784
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 40.841.356 9.961.784
- Banka Kredileri 40.841.356 9.961.784
Ticari Borglar 349.291.785 240.777.554
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 5 25.628.099 17.070.297
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 323.663.686 223.707.257
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 1.803.146 2.643.950
Diger Borglar 12.764.453 22.210.525
- iliskili Taraflara Diger Borclar 5 9.914.320 19.867.521
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 2.850.133 2.343.004
Ertelenmis Gelirler 2.391.616 23.189
- iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 2.391.616 23.189
Donem Kari Vergi Yakumlualugu 25 51.237 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 308.267 1.285.045
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 308.267 1.285.045
Diger Kisa Vadeli Yukumlilukler 18 20.016 310.185
- iliskili Olmayan Taraflara Diger
Kisa Vadeli Yikimlulikler 20.016 310.185
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 472.727.320 361.116.573
UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13 25.555.5656 53.333.333
- iliskili Olmayan Taraflardan
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 25.555.5656 53.333.333
- Banka Kredileri 25.555.556 53.333.333
Ticari Borclar 49.739.044 45.819.864
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 49.739.044 45.819.864
Uzun Vadeli Karsiliklar 22.965.781 19.144.782
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 22.965.781 19.144.782
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 25 39.968.864 31.960.112
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 138.229.245 150.258.091
TOPLAM YUKUMLULUKLER 610.956.565 511.374.664

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



70 PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 781.440.229 690.165.850
Odenmis Sermaye 19 44.951.051 44.951.051
Sermaye Dlzeltmesi Farklari 19 16.513.550 16.513.550
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 352.043.990 253.424.549
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanclari (Kayiplari) 327.487.629 251.904.848
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari (Azalislari) 10 338.600.210 261.716.422
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim
Kazanglari (Kayiplari) (11.112.581) (9.811.574)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar 5.838.102 1.519.701
- Gergege Uygun Degder Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin
Gercege Uygun Deger Kazanci 27 18.718.259 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 7.797.614 56.943.935
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari - 44.991.591
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme veya
Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) 27 - 44.991.591
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/ Zararda
Siniflandirilacak Paylar 7.797.614 11.952.344
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 60.800.423 59.129.038
- Yasal Yedekler 19 60.800.423 59.129.038
Ortak Kontrole Tabi Tesebbls veya
isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (5.537.877) (5.537.877)
Gecmis Yillar Karlari 255.655.173 217.659.060
Net Donem Kari veya Zarari 49.216.305 47.082.544
TOPLAM OZKAYNAKLAR 781.440.229 690.165.850

TOPLAM KAYNAKLAR

1.392.396.794

1.201.540.514

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU Al

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 1.487.832.140 1.240.050.704
Satislarin Maliyeti 20 (1.256.251.399) (1.043.294.850)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 231.580.741 196.755.854
BRUT KAR 20 231.580.741 196.755.854
Genel Yonetim Giderleri 21 (42.416.015) (39.338.098)
Pazarlama Giderleri 21 (98.857.932) (89.426.761)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21 (13.467.250) (11.983.563)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 27.662.497 9.963.406
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (23.320.515) (7.524.316)
ESAS FAALIYET KARI 81.181.526 58.446.522
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 6.508.616 5.815.137
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23 (2.001.188) (1.331.483)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3 13.620.781 4.911.202
FINANSMAN GELIRi (GiDERi)

ONCESi FAALIYET KARI 99.309.735 67.841.378
Finansman Gelirleri 24 10.268.163 4,944,479
Finansman Giderleri 24 (73.043.992) (31.839.831)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGi ONCESI KARI 36.533.906 40.945.976
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri) 12.682.399 6.136.568

- Dénem Vergi Gideri 25 (5639.771) (768.232)

- Ertelenmis Vergi Geliri 25 13.222.170 6.904.800
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI 49.216.305 47.082.544
DONEM KARI 49.216.305 47.082.544
Pay Basina Kazang 1,0949 1,0474

- Surdurdlen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal

Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang 26 1,0949 1,0474

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



72 PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

48.554.829

93.929.101

Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artislari 10
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kayiplari 27
Vergi Oranindaki Degisiklik 10
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden
Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kayiplari 3
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kazang/ (Kayiplari) 3
Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olciim Kayiplari 16
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari, Vergi Etkisi 25
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kayiplari, Vergi Etkisi 25
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 25

110.110.531

(27.567.542)

(11.959.257)

(361.757)
(11.597.500)
(1.626.259)
(20.402.644)

(22.022.106)

1.294.210

325.252

120.327.212

(6.304.836)

2.210.410

(305.721)
2516.131
(1.052.004)
(21.251.681)

(21.462.083)

210.402

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

3.347.737

(888.702)

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kayiplari 27
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilacak Paylar
-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Kaydedilen Varliklarinin
Yeniden Degerleme ve/ veya
Siniflandirma Kazanclari 3
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Yabanci Para Cevrim Farklari Kazanclari 3
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme ve/ veya
Siniflandirma Kayiplari, Vergi Etkisi 25

3.347.737

3.347.737

(3.229.985)

2.211.651

446.436
1.765.215

129.632

129.632

DIGER KAPSAMLI GELIR

51.902.566

93.040.399

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

101.118.871

140.122.943

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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74 PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 123.983.195 37.492.404
Dénem Kari (Zarari) 49.216.305 47.082.544

Surdurdlen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 49.216.305 47.082.544
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 49.168.236 41.082.622
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10 34.216.280 26.343.810
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 6.126 164.145

- Stok Deger DiisiiklGgii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 6.126 164.145
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 5.486.324 3.776.122

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 16 5.486.324 3.776.122
Kar Payi Geliri ile ilgili Diizeltmeler 23 (4.333.747) (5.518.989)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 28.608.811 15.200.800

- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (2.894.724) (475.794)

- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 31.503.535 15.676.594
Gergeklesmemis Yabanci Para

Cevrim Farklar ile ilgili Diizeltmeler 9.151.241 11.640.319
Turev Finansal Araglarin Gergede Uygun Deger
Kayiplari (Kazanclari) ile ilgili Diizeltmeler 3.349.552 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Dagititmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler (13.620.781) (4.911.202)

- Istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler 3 (13.620.781) (4.911.202)
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 (12.682.399) (6.136.568)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (173.679) 1.035.335
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (839.492) (511.150)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler: 25.557.069 (50.518.231)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (38.779.599) (64.032.283)

- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis (41.933.289) (62.574.075)

- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis 3.153.690 (1.458.208)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis ile ilgili Diizeltmeler 1.242.025 (3.698.913)

- iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle

ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 1.242.025 (3.698.913)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler (23.361.838) (41.943.736)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 1.086.832 138.820
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 95.359.881 67.139.710

- {liskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 7.543.947 1.653.873

- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis) Artis 87.815.934 65.485.837
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglardaki Artis (Azalis) (701.611) 145.269
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler 507.129 378.505

- iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis 507.129 378.505
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 2.368.427 (30.758)
isletme Sermayesinde Gerceklesen

Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (12.164.177) (8.614.845)

- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Artis (Azalis) (11.874.007) (8.788.999)

- Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliiklerdeki Artis (Azalis) (290.170) 174154
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari: 123.941.610 37.646.935
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (3.895.510) (2.694.459)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 511.327 (1.212.351)
Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Nakit Girisleri 3.425.768 3.752.279

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI:

Maddi Duran Varliklarin Satisindan

(48.855.543)

(44.871.624)

Kaynaklanan Nakit Girisleri 5.832.442 510.206
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 5.832.442 510.206
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (67.606.418) (55.064.224)
- Maddi Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (66.175.250) (53.894.507)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.431.168) (1.169.717)
Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler 2.404.277 (1.479.024)
- lliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve
Borclardan Geri Odemeler 1.181.224 (1.246.594)
- Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 1.223.053 (232.430)
Alinan Temettller 5 7.619.432 10.685.624
Alinan Faiz 2.894.724 475.794
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (75.270.860) 8.191.126
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 287.374.692 307.470.898
- Kredilerden Nakit Girisleri 287.374.692 307.470.898
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (299.245.392) (233.304.449)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (299.245.392) (229.794.085)
- Diger Finansal Borc Odemelerinden Nakit Cikislar - (3.510.364)
Turev Araclardan Nakit Cikislari (3.349.552) -
iliskili Taraflardan Alinan Diger
Borclardaki Artis/ (Azalis) (9.885.246) (9.368.603)
Odenen Temettiiler 5 (19.541.399) (40.905.457)
Odenen faiz (30.623.963) (15.701.263)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/ (Azalis) (143.208) 811.906
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKiSi 6.510 15.144
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/ (Azalis) (136.698) 827.050
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.329.702 502.652
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.193.004 1.329.702

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar St Mamilleri Sanayii A.S./nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu agirlikli olarak st ve sit mamlleri (peynir, yogurt vs.) olmak
Uzere meyve sulari, sos ve toz urunlerinin Uretimi ile satisini gergceklestirmektir. Sirket'in Uretim tesisleri izmir - Pinarbas,
Eskisehir - Organize Sanayi Bélgesi ve Sanliurfa Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunmaktadir. Sirket'in merkezi izmir'dedir.
Sirket, 1973 yilinda kurulmus olup gida sektortinin onci markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve "Pinar” markali
urtnlerle pazarda yer almaktadir.

Sirket Uretmekte oldugu Urlnlerin net yurtici satisinin yaklasik %96'sin1 (2017: %96) Yasar grubu sirketlerinden ve Sirket'in
istiraki olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.Sye ("YBP"), yurtdisi satis ve dagitiminin tamamini ise Yasar
grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S.ye (“YDT") yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket'in sermayesinin %37,95'ine (2017: %37,95) karsilik gelen hisse senetleri Borsa istanbul'da (“BIST") islem gdrmektedir.
Sirket'in %61,41 (2017: %61,41) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket'in ana ortagi
konumundadir (Dipnot 19).

Sirket'in blinyesinde donem icinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1.100'dlr
(31 Aralik 2017: 1.135).

Sirket, Turkiye'de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Yunus Emre Mah. Kemalpasa Cad. No: 317
Bornova/ izmir

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
ylrirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") esas alinmistir. Finansal tablolar, KGK tarafindan
2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal
tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan c¢ikarilan
prensiplere ve sartlara, Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci llkede faaliyet gosteren istirak kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi Ulkede
gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen
maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerlsti dizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine
gercege uygun degerleri ile tasinan finansal yatirimlar, finansal varlik ve yukuimlullklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak Sirket'in fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") olarak él¢lilmus ve sunulmustur.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

a)

b)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukuimluluklerin siniflandirmasi ve ol¢ulmesi
ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gergeklesen deger dusukligu zarari modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.7.2'de agiklanmistir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Amerika'da Kabul Gormus Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum ¢alismasi sonucu
ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dinya ¢apinda
karsilastirilabilir olmasini saglamayi amaglamistir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.7.1'de agiklanmistir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillk raporlama ddénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) ytkimliliklerini
belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir
dederlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu) iliskin agiklamalari icermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici ornekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda
yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.7.1'de
aciklanmistir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

. TFRS 1, “Tlrkiye finansal raporlama standartlarinin itk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin
ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini kaldiritmistir.
. TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun degerden

olgllmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”;

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci
para cinsinden yapilan islemler ya da bu tur islemlerin bir parcasi olarak yapilan odemelerin yabanci bir para
cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir édemenin yapilmasi/alinmasi
durumunda ve birden fazla odemenin yapildigi/alindi§i durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci
uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gegerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve
yorumlar, Sirketin faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan
listelenmemistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

c)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile olgllen finansal bir yukumlulugun, finansal tablo
disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazan¢ veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile
orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS
39'dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mri boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin mimkin olmadigr anlamina
gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli
istirak veya musterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; Sirket, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanmayi ve ilk uygulamadan dnceki yiligin
karsilastirilabilir tutarlari yeniden diizenlememeyi planlamaktadir. Boylece tum kullanim hakki varliklari uygulamaya
gecisteki kiralama borglari (Pesin odemesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore dizeltilmis)
tutarinda olcllecektir. Bu rapor tarihi itibariyle Sirket'in, TFRS 16'nin finansal tablolarina etkilerine iliskin calismalari
devam etmektedir. Bu calismalar Sirket'in tim istiraklerini de icerecek sekilde yonetilmektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere
aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha once vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu
belirsizligin TMS 12'ye gore degil TMS 37 'Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi
gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis
vergi hesaplamasinin nasil olgllecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi
belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir
vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum
23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukumluliglin vergiye
esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir.

2015-2017 yiluk iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler
asagidaki degisiklikleri icermektedir:

. TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha énce edindigi pay! yeniden
olger.

. TFRS 11 'Misterek Anlasmalar, misterek kontroli saglayan isletme, musterek faaliyette daha once edindigi
pay! yeniden olgmez.

o TMS 12 'Gelir Vergileri', isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

o TMS 23 'Borglanma Maliyetleri, bir o6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi igin

yapilan her borglanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam/)

- TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar, planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya yerine getirme ile ilgili
iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiglilme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi
belirlemek igin guncel varsayimlarin kullanilmasi;
. Gecmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan

kaynaklanan etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin,
yerine getirmedeki bir kazan¢ ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

- TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS'lerdeki
degisiklikler asagidaki gibidir:

. TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli onemlilik tanimi kullanimi
. onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi, ve
. onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliz yirdrlige girmemis ve Sirket faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar
ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Sirket'in bagli ortakligl bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon so6z konusu degildir. Bununla birlikte, istiraklerdeki
yatirimlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Uzerinden sonraki donemlerde ise ozkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket'in genel olarak oy hakkinin %20 ila %50'sine sahip oldugu veya Sirket'in, sirket
faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak
arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket'in istirakteki payi 6lglislinde dizeltilmis olup, gergceklesmemis
zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger dusukliglne ugradigini gostermiyor ise, dizeltilmistir.

Ozkaynak yéntemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsamli gelir/ (gideri) Sirket'in istirakteki
pay! olglsiinde Sirket'in toplam kapsamli gelir/(giderine) yansitilmaktadir. istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiler
yatirimin defter degerinde bir azalma olarak muhasebelestirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe politikalari, Sirket tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ile gerektiginde tutarliligin saglanmasinin amaciyla uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak soz konusu dogrultuda bir ylikimlilik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu
slrece istirakteki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya Sirket'in onemli etkisinin sona ermesi lzerine dzsermaye
yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitl degeri, o tarihten sonra maliyet olarak
gosterilmektedir. Onemli etkinligin kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha dnce kapsamli
gelir/(gider) icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikimlerine gére net donem kar/(zarari) ve birikmis kar ile
iliskilendirilir.



PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Ozkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirilmis olan yatirimin defter degeri Dipnot 2.7.6'da anlatilan politikaya gore
deger dusuklugu igin test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla tim istirakleri ve ortaklik yapilarini gostermektedir (Dipnot 3):

Ortaklik Paylari/Oy Haklari (%)

2018 2017
istirakler
YBP 31,82 31,82
Desa Eneriji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Eneriji”) 30,52 30,52
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods") 44,94 44,94

Yabanci para ¢evrimi
istemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi gunki doviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu
islemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumliliuklerin yil sonu doviz kurlarindan
cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akis ve net yatirrmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak
kalemi altinda takip edilenler disinda kapsamli gelir tablosunda finansal ve diger gelir/gider altinda muhasebelestirilir.

Yabanci iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin cevrimi

Sirket'in istiraki konumunda olan ve Almanya'da faaliyet gosteren Pinar Foods'un finansal tablolari bulundugu Ulkenin standart,
kanun ve duzenlemelerine gore hazirlanmis olup TFRS'lere uyarlanmistir. Yabanci tlkede faaliyet gosteren so6z konusu istirakin
varlik ve yukumlulukleri bilango tarihindeki doviz kurlari, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1 Avro karsiligi 6,0280 TL (2017: 4,5155 TL), ayni tarih itibariyla sona eren yil icin ortalama 1 Avro
karsiligi ise 5,6581 TL'dir (2017: 4,1180 TL). Yabanci ilkede faaliyet gosteren istirakin acilis net varliklarinin yeniden ¢evrilmesi
ve ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan farklliklar zkaynaklar altindaki “Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/ Zararda Siniflandirilacak Paylar " icerisinde takip edilmektedir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi
Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarinin sirdirdigu ana

ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden ol¢ilmustir (“fonksiyonel para birimi”). Finansal tablolar Sirket'in fonksiyonel ve
raporlama para birimi olan Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.
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2.4 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 5nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir. islem
ve olayin ozunin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Uzerinden gosterilmesi veya varliklarin,
deger dusuklugu dusuldikten sonraki tutarlari Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.
Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde
ettigi gelirler, islem veya olayin 6zline uygun olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gosterilir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari bir onceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu (bilancosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemine ait kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve dzkaynaklar deg@isim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemi ile karsilastirmali
olarak dlzenlemistir.

Sirket sunulan donemlere iliskin finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalari uygulamis olup cari donem
icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir. TFRS 9 ve 15 ile ilgili
muhasebe politikalari ve mali tablolara etkileri Dipnot 2.7.1 ve 2.7.2'de detayli olarak sunulmustur.

TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardina ilk gegis

Sirket, TMS 18 “Hasilat” standardinin yerini alan TFRS 15 "Muisteri sozlesmelerinden hasilat” standardini, ilk uygulama
tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle, standardinin ilk defa uygulanmasinin kimilatif etkisini finansal tablolari agisindan
degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda ge¢mise yonelik onemli bir etki olmadigi sonucuna varmistir.

TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gegis

Sirket, TMS 39'un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
uygulamistir. Finansal varliklar ve yukuimluluklerin siniflandirmasi ve ol¢ulmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su
anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger dusuklugu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de
icermektedir. Sirket, standardin gecis etkisini kolaylastirilmis metoda gore dederlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda 1
Ocak 2018 tarihi itibariyle gegcmise yonelik onemli bir etki olmadi§i sonucuna varmistir.
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TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukumlultklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida ozetlenmistir:

TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki siniflandirma Yeni siniflandirma
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerler Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire
yansitilan
Gergegde uygun deger farki Gergegde uygun deger farki
Tdrev araglar kar veya zarara yansitilan kar veya zarara yansitilan
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki siniflandirma Yeni siniflandirma
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Gergegde uygun deger farki Gergege uygun deger farki
Tdrev araglar kar veya zarara yansitilan kar veya zarara yansitilan
Diger borclar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle TFRS 9 kapsamina giren, Sirket'in finansal yatirimlari i¢in degerlendirmelerini
yapmis ve soz konusu finansal araclari ve ilgili 6zkaynaktaki fonlarini TFRS 9 kategorilerine gore siniflandirmistir. S6z konusu
siniflandirma sonucunda, maliyet degerinden tasinan finansal varliklarin onceki defter degeri ile ilk uygulama tarihinin
icinde bulundugu donemin basindaki rayic dederi arasindaki fark ozkaynaklar altindaki ilgili fona kaydedilmistir. Soz konusu
siniflandirmanin finansal tablolara etkileri asagidaki gibidir:

Gergege uygun

deger farki
diger kapsamli
Finansal yatirbmlar Satilmaya hazir gelire kaydedilen
1 Ocak 2018 finansal varliklar varliklar Toplam Etki
Kapanis bakiyesi -
31 Aralik 2017 - TMS 39 73.682.096 - 73.682.096
Satilmaya hazir finansal
varliklardan gercege uygun
deger farki diger kapsamli
gelire siniflandirilan varliklar (73.682.096) 73.682.096 -

Acilis bakiyesi -
1 Ocak 2018 - TFRS 9 - 73.682.096 73.682.096
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Gergege uygun

deger farki
Finansal yatinmlarin diger kapsaml
Yeniden degerleme ve/veya gelire kaydedilen
Siniflandirma varliklarin gergege
Finansal yatirimlar Kazanglari/ (Kayiplari) uygun deger
1 Ocak 2018 Fonu fonu Toplam Etki
Kapanis bakiyesi -
31 Aralik 2017 - TMS 39 44.991.591 - 44.991.591
Finansal yatirimlarin yeniden
degerleme veya siniflandirma
kazanclari/ (kayiplari) fonundan
gercege uygun deger farki diger
kapsaml gelire kaydedilen
varliklarin gergcege uygun
deger fonuna siniflandiriimasi (44.991.591) 44.991.591 -
Acilis bakiyesi -
1 Ocak 2018 - TFRS 9 - 44.991.591 44.991.591
Ozkaynak yontemi Ozkaynak yontemi
ile degerlenen ile degerlenen
yatinmlarin diger yatinmlarin diger
kapsamli gelirinden kapsamli gelirinden
kar/ (zararda) kar/ (zararda)
Finansal yatinmlar siniflandirilacak siniflandirilmayacak
1 Ocak 2018 paylar paylar
Kapanis bakiyesi -
31 Aralik 2017 - TMS 39 11.952.344 1.519.701
Finansal yatirimlarin yeniden
degerleme veya siniflandirma
kazanglari/ (kayiplari) fonundan
gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen
varliklarin gergege uygun
deger fonuna siniflandirilmasi (7.502.467) 7.502.467

TFRS 9 muhasebe politikasi degisikligi
sebebiyle olgim etkisi, net - 9.116.901 -

Acilis bakiyesi -
1 Ocak 2018 - TFRS 9 4.449.877 18.139.069
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2.6 Maddi duran varliklarin faydali 6miirlerinin degisikligi

Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle maddi duran varlklarinin faydali omdrlerini gozden gegirmis olup, yeralti ve
yerustl dizenlemeleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar ve mobilya ve demirbaslarin bir kisminin faydali omdrlerini
gincellemistir. S6z konusu faydali émurlerin glincellenmesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin
amortisman giderleri daha onceki faydali omiirlere gore hesaplanacak olan tutardan 3.248.374 TL daha az gergeklesmistir.
2.7  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen onemli muhasebe politikalari asagida ozetlenmistir:

2.7.1 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumluligunu yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli misterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

b) Sozlesmedeki performans yukumliliklerinin belirlenmesi,

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

d) islem fiyatinin sozlesmedeki performans yukimluliklerine bolustirilmesi,

e) Her performans yukumluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve soz
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhudu ayri bir edim yukimlulugu olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yuktumliliklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.
Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukimliliklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, soz konusu edim yukiumluluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi olgerek
hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhudu niteligindeki edim yukumlulukleri ile alakali
hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptidi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhut etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 0ddeme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme ozU itibariyla ticari niteliktedir,

Sirket>in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde odeyebilmesini ve
buna iliskin niyetini dikkate alir.
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Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, slt ve sit mamdiilleri (peynir, yogurt vs.) olmak lzere meyve sulari, sos ve toz Grlnlerinin Uretilmesi ve satilmasi
sonucunda hasilat elde etmektedir. Hasilat, Urlnlerin kontrolt musteriye devredildiginde kaydedilir.

Sirket, satisi yapilan malin kontrolinuin musteriye devrini degerlendirirken,

» mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi

* musterinin malin yasal hakkina sahipligi

» malin fiziki zilyetliginin devri

» malin mulkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi
» musterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yukimlildgu igin Sirket, sozlesme baslangicinda edim yukumluliguni zamanla yerine getirip getirmedigini ya
da edim yukumluligunin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Sirket, trin satislarindan kaynaklanan
hasilati kontroliin musteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder.

Sirket, musterilerinden tamamlanan ediminin musteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline
hak kazanmasi durumunda (Urtnlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara
almaktadir.

Sirket, bir musteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu musteriye geri 0demeyi bekliyorsa, finansal tablolara
bir iade ylkimliligi yansitir. iade ylikiimliligi, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi
tizerinden hesaplanir. iade yiikimliiligi, sartlardaki degisiklikler goz 6niinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda
guncellenir.

2.7.2 Finansal varliklar

Siniflandirma ve élgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercede uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amagclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz odemelerini igcerdigi, sabit veya belirli odemeleri olan, aktif
bir piyasada islem gormeyen ve turev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar”"nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.
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Deger dusukligu

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari onemli bir finansman
bileseniicermedigiicin deger dusukligu hesaplamalariigin kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir.
Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusukliglne ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiligini omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, s6z
konusu hesaplamanin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle etkisini dederlendirmis olup beklenen kredi zararlari hesaplamasinin
finansal tablolarina onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b) Gergege uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedi@i varliklar gergegde uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay igcinde
elden ¢ikarmaya niyetli degilse soz konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal
varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire
veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak dedismez bir se¢im yapar.

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar”
kalemlerini icermektedir. Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki ge¢mis yil karlarina siniflandirilir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket'in maliyet
bedeli ile olgiim yaptigi finansal varliklari bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Sirket, tim finansal varliklarini gercege uygun
degerinden finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢c degerinin olmadigi
durumlarda gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormus degerleme yontemleri, yonetimin en iyi
tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/ satim islemlerinin gergceklesmesi durumunda olusabilecek
degderler bu degerlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 27).

2.7.3 Stoklar

Sirket'in hammadde stoklarinin énemli bir bolimi ¢edar eritme peyniri, laktik tereyagd ve paketleme malzemeleri gibi sit ve
sut urunleri ile meyve suyu Uretiminde kullanilan hammaddelerden, yarimamul stoklarinin énemli bir bolumu ¢ig sut, yavan
sut tozu, eritme peyniri, pastorize laktik tereyag ve pastorize sit, mamul stoklarinin onemli bir bolumd UHT sit, beyaz peynir,
kasar peyniri, labne, paketlenmis meyve suyu, tereyag, soslar ile yogurt, diger stoklarinin onemli bir bolimu ise yedek pargalar
ve palet stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dislk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir dedger, normal piyasa
sartlarindaki tahmini satis fiyatindan drintn tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini
satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donlstiirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti
hesaplama sistemi safha maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir
(Dipnot 8).
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2.7.4 Maddi duran varliklar

Araziler, yer alti ve yeristU dizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden
bilanco tarihine kadar olan birikmis amortisman ve varsa deger dusukligu karsiligi dusulerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi
ve arsalar, binalar, yer alti ve yerUstd dizenleri 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen gercede uygun degeri tzerinden finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 10). Yeniden degerlemenin yapildigi tarih
itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve muteakip
donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri Uzerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralti ve yerustu duzenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana
gelen artislar, bilangoda 0zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi dusulerek, alacak
kaydedilmektedir. Daha once kapsamli gelir tablosuna deger disukligu yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislari kapsaml
gelir tablosuna yansitilmis olan s6z konusu deger dusukligu tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir
onceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan disulmus; diger tUm azalislar ise kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar lzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan
amortisman) varligin yeniden degerleme oncesi maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi
etkisi dusulerek yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralti ve yerustu duzenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel
durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagr durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
Maddi duran varliklarin hurda degerinin onemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlariigin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar duran varliklar altinda
pesin odenmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik
ekonomik omurler gozden gegirilmekte ve gerekli dizeltmeler ileriye donuk olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma gicdu ile ifade edilmis maddi duran varliklarin tzerinden dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 10). Araziler sonsuz 6mre sahip olduklari varsayilarak
amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik omurleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti ve yerustu dizenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaslar 5-10
Tasit araclar 5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin glvenilebilir bir sekilde ol¢tilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal
tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren
kosullarda deger disukligu icin gozden gegirilmektedir. Deger dustkligl saptanmasi igin varliklar, nakit tGreten birimler olan
en alt seviyede gruplanir (nakit reten birim). Bir maddi duran varligin tasididi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise
karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler disuldikten sonraki net satis fiyatindan ylksek olanidir.
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S0z konusu deger dusuklugine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger dusuklugu onceki donemlerdeki
yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan dusulir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolumlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tasinan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan omrinin veya
yenilemenin kendisinin ekonomik omrindn kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina
kaydedilir (Dipnot 23). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla
ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi dusulerek gegmis yillar karlari hesabina aktarilir.

2.7.5 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik omre sahiptir ve agilikli olarak haklari ve bilgi islem yazilimlarini icermektedir.
Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once elde edilen kalemler i¢in TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guclyle
ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler icin ise
elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa deger dusukligunin indirilmesi sonrasinda olusan
net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme
tarihinden itibaren ortalama bes yillk donem igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir
(Dipnot 11).

Bilgisayar yaziim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran
varliklarin elden g¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri Uzerinden ayrilan
deger dusuklugu kayiplari ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin onemli
tutarda olmadigr tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha
ylksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger disuklugu testine tabi tutulur. Deger disukligu testi icin maddi olmayan duran
varliklar tanimlanabilir en klglk nakit Ureten birimlere ayristirilir. Deger disukligunin olmasi durumunda maddi olmayan duran
varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deder, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki
degeri veya net satilabilir degerinden yiksek olanidir.

2.7.6 Varliklarda deger diisiikliigi
Finansal olmayan varliklarda deger disikligu:

Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her varlik icin her bir bilango tarihinde, soz konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde
tahmin edilir. Vartigin geri kazanilabilir degeri, ilgili vartigin satisi icin katlanilacak giderler dusuldukten sonraki net rayi¢ degeri
ile kullanim degerinin yuksek olanidir.
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Deger dusuklugunun saptanmasi icin varliklar, nakit treten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger soz konusu varligin
veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satilmasi igin gerekli olan giderler dusuldikten
sonraki net rayi¢c degerinden yuksekse deger dusukligu meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplari ilgili varlik yeniden
degerlenmemisse kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger dusukligu kaybi, o varligin geri
kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger disukligu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.7.7 Borg¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle
kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri izerinden gésterilir. islem
masraflari dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak
kapsamli gelir tablosuna kredi donemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan
finansman maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 24). Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiukidmlilikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yukimlilikler icerisinde
gosterilmektedir (Dipnot 13). Kredi sozlesmeleri ve limitleri icin ddenen Ucretler, sz konusu sézlesme kapsaminda ilgili
limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar
cercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadidi durumlarda ise, ddenen Ucret
likidite hizmetleri i¢cin 0denen bir hizmet olarak pesin odenen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik suresi
boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sireyi (bir yil ve Uzeri) gerektiren
varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile ilgili genel veya belirli
borglanma maliyetleri, ilgili yonetimin amaglari dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere
getirildigi ana kadar, soz konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.7.8 isletme birlesmeleri

Sirket ve Yasar Grubu ortakliklari arasinda gerceklesen ve dolayisiyla ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan alim/
satim islemlerinde TFRS 3 “isletme Birlesmeleri"nde yer alan hikimler, TFRS 3'lUn ya da baska bir TFRS'nin sdz konusu
islemleri kapsamamasi nedeniyle uygulanmaz. Dolayisiyla, bu tip islemlerde serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. S0z
konusu islemler gegmise donik olarak mali tablolara yansitilir. Alis tutari ile alinan sirketin net varliklari arasinda olusan fark
o0zkaynaklar igerisinde ayri bir kalemde muhasebelestirilir.

2.7.9 Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, donem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirtikli
ortalama sayisina bollinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (‘Bedelsiz Paylar’) sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettl dagitilmasi soz konusu olmasi durumunda ise pay basina disecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin adedi
Uzerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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2.7.10 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢itkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.7.11 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket'in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya birden
fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve yukumlulukler, sarta bagli varlik ve yukimlulukler
olarak kabul edilmektedir (Dipnot 14). Sirket, sarta bagli varlik ve ylkimlilikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagli
yukUimlulikler, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi olasiligi uzak olmadigi siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, Sirket'in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikdmliligindn
bulunmasi, yukimluligu yerine getirmek i¢cin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin c¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi
ve yukuimlulik tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer yukimlildgun bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasilig
ayni siniftaki yukimluluklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan yikumluliklerden herhangi bir
tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayrilmamaktadir.

i. Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumliluklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinku degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan sosyal mevzuat ve Turk
is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar
sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yuzinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati odemekle yuUkumluddr. Tanimlanmis sosyal yardim yukumluligu aktuer varsayimlar
uyarinca net bugiinkl degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin olglilmesinde
her kullanilan aktler varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktler kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendirilerek mali tablolara yansitilir.

ii. Kar payi ve ikramiye karsiligi

Dagitilabilir kar Uzerinde yapilan bir takim dizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz Uzerinden, Sirket'in Ust
yonetim ve yonetim kurulu Uyeleri igin, kar pay! ve ikramiye karsiligi hesaplanmaktadir. Sirket, sozlesmeye dayanan
veya gecmis uygulamalarindan kaynaklanan bir ylkimlilik olmasi durumunda, soz konusu bu karsiligi kayitlarina
almaktadir.
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2.7.12 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.7.13  iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket lzerinde kontroll, musterek kontrollu veya onemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu
Sirketleri, Sirket'in veya ana ortak olarak Yasar Holding'in Ust duzey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile
Uyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, mustereken kontrol edilen veya bunlarin Gzerinde onemli etkinlikleri olan sirketler
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S0z konusu kisinin,

i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gicune sahip olmasi durumunda,

ii) Sirket Uzerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) isletme ve Sirket'in ayni grubun dyesi olmasi halinde,

ii) isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gguncu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin tclinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu dciinci
isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) isletme’nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma

sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),
vi) isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,
vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya soz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

2.7.14 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
boliimlere paralel olarak degderlendirilmektedir. S6z konusu bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinin dederlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Sirket'in Ust dizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.
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Sirket'in Ust dlzey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana drln grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi faaliyetler olarak takip
etmektedir. Ote yandan, her bir ana Urtn grubundaki satis kanallari ile birlikte musteri ozelliklerinin ve ihtiyaglarinin, Sirket'in
faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmasi ve Sirket'in Tlrkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri icerisinde onem
arz etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler bolimlere gore raporlanmamistir.

2.7.15 Kiralama islemleri
(1) Sirket - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama doneminin basindaki gergcedge uygun degerinden
veya asgari kira odemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden duslk olani tGzerinden aktiflestirilir. Anapara kira odemeleri
yukumluluk olarak gosterilir ve odendik¢e azaltilir. Faiz odemeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca kapsamli gelir
tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin kiralama sozlesmesi
sonunda Sirket'e gegecegi varsayimiyla, varligin faydali omrinin ya da kira sliresinin kisa olani Gzerinden amortismana tabi
tutulur (Dipnot 10).

Faaliyet Kiralamasi

Milkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandiritir.
isletme kiralari (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi suresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.7.16 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari Uzerindeki gelir vergisi yukumlulugu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yukumluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan
vergi yukimluligini icermektedir (Dipnot 25). Gegmis yillardaki vergi ylikimliligu ile ilgili diizeltme kayitlari ise diger faaliyet
giderleri kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan dzkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmadigI durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi ozkaynaklar ve diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili ozkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yukimliligu veya varlig, varliklarin ve yikumluliklerin finansal tablolarda gosterilen deg@erleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilangco yontemine gore vergi etkilerinin bilanco tarihi
itibariyla yasalasmis veya buyuk olglde yasalasmis ilgili gegici farklarin ortadan kalkacagi tarihlerde gegerli olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
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Ertelenmis vergi varligi veya yukumluligu, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde odenecek
vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
yukumlulugu, tim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadigi ol¢clde, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup
bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket,
vergisel olaylarin sonucunda odenmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yukimliklerini kayitlarina almaktadir.
Sirket'in sahip oldugu yatirim tesviklerinden dodan ve onimizdeki donemlerde faydalanabilecegdi vergi indirimleri, s6z konusu
tesviklerden gelecekte yararlanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle finansal tablolara yansitilmistir. Bu konular
ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangigta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi
donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 25).

2.7.17 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandig
ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket'in finansman
faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri odemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka
mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari icermektedir.

2.7.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan
indirilerek kaydedilir. Alinan temettuler ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.7.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair gergege uygun bir glivence oldugu ve Sirket'in asgari kosullari yerine
getirmesi durumunda, gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

2.7.20 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestiriimektedirler. Asagidaki kosullarin tamamimnin varligi
halinde, gelistirmeden (veya isletme blinyesinde yiirtilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan
duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak mumkin
olmasi;

- isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmast;

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;



94 PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligr kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi;

- Gelistirme sirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bigcimde dlgllebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Onceki dénemde giderlestirilen
gelistirme harcamalari, mutakip donemde varlik olarak kabul edilmezler. Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayristirilmasinin
zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.

2.7.21 isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.7.22 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yudkuimliliklerin tutarlarini, sarta bagli
varliklarin ve yukiumluluklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket'in onemli
muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmis tutarlari

Yeniden degerleme g¢alismalarinin sikligl, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili
raporlama donemi sonu itibariyle gergcege uygun degerlerinden onemli oOl¢ide farkli olmadigindan emin olacak sekilde
belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki
degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin gercege uygun degerinin tasinan degerinden onemli ol¢ude farkli oldugu
disunulen durumlarda, yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyle
yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun degder degisimleri
onemsiz olan maddi duran varliklar igin yeniden degerleme ¢alismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli gorilmemektedir.

Bu kapsamda, Sirket yonetimi, yapmis oldugu degderlendirmeler sonucunda makine, tesis ve cihazlarin agirlikli olarak ithal
edilmis olmalari sebebiyle, maliyet yaklasimi yonteminde dikkate alinan piyasa verilerindeki kur degisimleri nedeniyle onemli
oranda degisikliklerin olabilecedi ve tasinan degerlerinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle makul degderlerine yakinsamayacagina
kanaat getirmistir. Bu kapsamda, makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme
sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercede uygun degeri
Uzerinden finansal tablolara yansitilmistir.

Bununla birlikte, arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yerusti dizenlerinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercede uygun dederlerinin, cari donem amortismani
dusuldikten sonra 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ilgili gercege uygun degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir.
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Gergeklestirilen degerleme ¢alismalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim
amaclari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmistir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir. Deger tespiti, bir butin olarak
entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu
ol¢ude piyasa verilerinin i1sig1 altinda; entegre tesisin butunu igerisindeki aktif ve ¢alisir haldeki degerler tUzerinden
yapilmis olup soz konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigr tarih ve ilgili donem sonlari itibariyla,
TMS 36 "Varliklarda Deger Dusuklugu” standardindaki hikimlere gore, deger dusuklugu gostergelerinin olup olmadigi
degerlendirilmis olup deger dusukligunin olmadigi sonucuna varilmistir.

2.8 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve durust

bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve onceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe
politikalarinin ozeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

istirakler:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TL (%) TL (%)
YBP 53.388.670 31,82 48.491.423 31,82
Desa Enerji 15.776.196 30,62 14.012.677 30,562
Pinar Foods 14.155.696 44,94 9.972.647 44,94

83.320.562 72.476.747
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istiraklerin 2018 ve 2017 yillari icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak 72.476.747 68.474.264

istiraklardeki TFRS 9 politika degisikligi sebebiyle etki, net 9.116.901 -

Diizeltmeler sonrasi tutar 81.593.648 68.474.264

istiraklerin karlarindaki pay- net 13.620.781 4.911.202

istirakler gercede uygun deger fonu (azalis))/ artisi - net (12.599.798) L46.436

istiraklerden temettii geliri (Dipnot 5.ii.d) (3.285.685) (5.166.635)

Yabanci para ¢evrim farklari 3.347.737 1.765.215

istirakler yeniden degerleme fonu artisi 1.002.297 2.516.131

istirakler tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kayiplari - net (361.757) (305.721)

Stoklar Gzerindeki gergeklesmemis karlarin net

etkisinin silinmesi 3.339 (164.145)

31 Aralik 83.320.562 72.476.747
Ozkaynak ydntemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin dzet finansal bilgileri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

31 Aralik 2018

Net Diger

Net donem kapsamli

Varliklar Yiikiimlilikler satislar kari gelir/(gider)

- YBP 602.667.726 433.278.443 2.014.722.720 35.191.208 (39.799.770)

- Desa Enerji 59.763.155 8.071.818 66.896.365 5.201.922 3.284.067

- Pinar Foods 32.548.960 1.049.856 86.444.830 1.858.729 7.448.771

31 Aralik 2017

Net Diger

Net donem kapsamli

Varliklar Yiikiimlilikler satislar kari gelir/(gider)

- YBP 519.969.805 365.990.246 1.805.583.299 11.861.282 4.231.228

- Desa Eneriji 54.259.637 8.346.540 53.102.539 2.894.294 4.272.192

- Pinar Foods 22.536.552 345.526 63.683.911 564.317 3.927.631

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in istiraklerinin faaliyet konulari ve kurulus yerleri asagidaki gibidir:

istirakler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri
- YBP Pazarlama ve dagitim Turkiye
- Desa Eneriji Enerji Gretimi Turkiye

- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim

Almanya
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DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 43,968 46.095
Bankalar 1.149.036 1.283.607
- Vadesiz mevduatlar 361.036 998.607

- Turk Lirasi 361.036 998.607

- Vadeli mevduatlar 788.000 285.000

- Turk Lirasi 788.000 285.000
1.193.004 1.329.702

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in vadeli mevduati 788.000 TL ve yillik faiz orani %20,53'tiir (2017: 285.000 TL ve %14,40).

Sirket mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Nakit ve
nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile ilgili donemlerdeki
iclerinde iliskili taraflarla yapilan dnemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraftarin bakiyeleri:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
YBP 227.523.377 206.406.601
YDT 55.489.563 31.322.706
283.012.940 237.729.307

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri 2 aydir (2017: 2 ay).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, iliskili taraflardan vadesi gecgen ticari alacaklar toplami 30.284.396 TL (2017:9.977.585 TL) olup
vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi Dipnot 28.a'da verilmistir.

b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
DYO Boya Fab. San. ve Tic. A.S. (“DYO Boya") 67.055 137.380
HDF FZCO 104 1.014.572
Diger 16.240 112.671

83.399 1.264.623
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c) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Tic. A.S. (“Camli Yem") 15.170.707 9.010.448
Yadex International GmbH (*Yadex”) 4.430.131 2.586.353
Yasar Holding 3.736.330 3.392.023
Desa Enerji 1.726.949 1.581.137
Diger 563.982 500.336
25.628.099 17.070.297

Camli Yem'e olan ticari borglar agirlikli olarak hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari bor¢larin ortalama vadeleri 2 aydir (2017: 2 ay).

d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasar Holding 4.086.386 14.032.015
Diger 5.827.934 5.835.506
9.914.320 19.867.521

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in Yasar Holding'e 4.086.386 TL(31 Aralik 2017: 14.032.015 TL) tutarinda ticari olmayan
borcu mevcut olup, s6z konusu borglar icin uygulanan yillik etkin faiz orani yillk %25,50'dir (31 Aralik 2017: %15). Sirket
yonetimi Yasar Holding'e olan diger borglarin 3 ile 12 ay igerisinde kapatilacagini dngormektedir.

iliskili taraflara kisa vadeli diger borg¢larin onemli kismi, 30 Mart 2018, 30 Mart 2017 ve 30 Mart 2016 tarihlerinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplanti'larinda alinan kararlara istinaden 5.767.546 TL olan yonetim kuruluna odenecek kar paylarindan
olusmaktadir (31 Aralik 2017: 30 Mart 2017, 30 Mart 2016 ve 26 Mart 2015 tarihlerinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplanti'larinda alinan kararlara istinaden ddenecek kar paylarindan olusmaktadir).

ii) iliskili taraflar ile olan islemler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
a) iliskili taraflara yapilan iiriin satislar::
YBP 1.215.499.584 1.031.512.225
YDT 227.845.536 166.928.677
Pinar Et 598.304 704.320
Diger 2.834 4.770
1.443.946.258 1.199.149.992

Sirket Gretmekte oldugu Urlnlerin biylk bir kisminin yurtici satisini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan YBP'ye, yurtdisi satisini
ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT'ye yapmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili taraflara yapilan hizmet satislar::

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
YBP 1.072.758 766.249
Pinar Et 559.137 289.922
Camli Yem 466.175 445.220
Diger 552.078 570.027
2.650.148 2.071.418

c) iligkili taraflardan saglanan esas faaliyetlerden gelirler:
YDT 19.919.358 5.478.045
Camli Yem 1.210.574 1.077.858
YBP 1.056.749 926.612
Diger - 30.168
22.186.681 7.512.683

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin onemli bir kismi ihracat alacaklarindan kaynaklanan kur farki gelirleri ile YBP ve Caml
Yem'den alinan bina ve arag kira gelirlerinden olusmaktadir.

d) iligkili taraflardan alinan temettiiler:

Pinar Et 2.671.359 5.506.270

YBP (*) 2.459.280 3.730.165

Camli Yem 1.640.467 -

Desa Enerji (*) 826.405 1.436.470

Bintur Turizm ve Catering

Hizmetleri A.S. (“Bintur”) 21.921 12.719

7.619.432 10.685.624

*) istirak (Dipnot 3).

e) iligkili taraflardan esas faaliyetlerden diger giderler:

YDT 9.277.856 4.331.734

Camli Yem 570.630 502.094

Yasar Holding 157.809 131.340

Diger 326.234 77.227
10.332.529 5.042.395

Esas faaliyetlerden diger giderlerin onemli bir kismi Sirket'in iliskili taraflara ticari borglara iliskin vade farki, faiz ve kur farki

giderlerinden olusmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

f) iliskili taraflardan yapilan mal alimlar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Desa Eneriji 18.963.580 15.361.342

Yadex 18.936.293 12.522.989
Camli Yem 17.659.175 11.970.161
Hedef Ziraat Ticaret A.S. 4.649.950 3.825.528
Diger 202.448 200.964
60.411.446 43.880.984

Sirket, Desa Enerji'den buhar ile elektrik almakta ve Yadex araciligiyla yurtdisindan hammadde ithal etmektedir. Camli Yem'den

yapilan alimlar ise hammadde alimlarindan olusmaktadir.

g) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlar::
Yasar Holding 16.192.065 13.812.477
YBP 11.835.082 8.499.782
YDT 8.781.616 8.388.188
Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. ("YABIM") 1.634.625 1.569.191
Bintur 582.580 731.628
Diger 977.945 891.546
40.003.913 33.892.812

YDT'den yapilan hizmet alimlari agirtikli olarak yurt disi satislara ait gesitli ihracat masraflarinin yansitmalarindan ve hizmet
komisyonlarindan olusmaktadir. Yasar Holding'den yapilan hizmet alimlari ise muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri
ile iliskilidir. Sirket'in grup sirketi ve istiraki olan YBP'den hizmet alimlari, Sirket'e yansitilan tanitim ve reklam hizmetleri ile
promosyon giderlerinden olusmaktadir.

h) iliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar:

DYO Boya 90.601 -

YBP 64.603 -

Yasar Universitesi - 76.020

Diger - 45.000

155.204 121.020

i) iliskili taraflardan saglanan finansman gelirleri:

Yasar Holding 2.470.088 1.808.712

Diger - 15.697
2.470.088 1.824.409

Finansman gelirleri Yasar Holding'in yurtdisi tahvil ihraci ile Yasar Grubu sirketlerinin ¢esitli finansal kuruluslardan saglamis
olduklari ve Sirket'in garantor oldugu kredilerin kefalet gelirlerinden olusmakta olup, 2018 yilina ait toplam 2.470.088 TL (2017:
1.824.409 TL) kefalet geliri bulunmaktadir (Dipnot 24.a). Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan kefalet komisyon ve finansman
temini oranlarinin herbiri %0,50'dir (2017: %0,50).
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

j) iliskili taraflara temettiiler ve kar paylar::
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yasar Holding 10.489.483 25.119.550
Diger 1.887.674 2.408.378
12.377.157 27.527.928

Sirket'in, 30 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2018 yili icerisinde 18.961.399 TL (2017:
43.295.457 TL) tutarinda temettl ve kar payi dagitmasina karar verilmistir. Dagitilan temettl tutarinin 6.584.236 TLlik kismi
(2017: 15.767.529 TL) diger pay sahiplerine 6denmistir.

k) iliskili taraflara yapilan bagislar:

Yasar Egitim Vakfi 1.326.382 276.350
1.326.382 276.350

)] iliskili taraflardan finasman giderleri:

Yasar Holding 522.811 2.217.662

Diger 1.267.918 165.277
1.790.729 2.382.939

Finansman giderlerinin bir kismi, Yasar Grubu sirketlerinin garantor olarak sagladigi kefaletlere iliskin kefalet giderlerinden

kaynaklanmaktadir.

m) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler yonetim kurulu tyeleri ile direktdr ve {izeri yonetici kadrosundan olusmakta olup, bu yoneticilere saglanan

faydalar asagidaki gibidir:

Toplam kisa vadeli faydalar 6.853.207 7.156.661
Diger uzun vadeli faydalar 207.551 126.617
7.060.758 7.283.278

Toplam kisa vadeli faydalarin 1.880.000 TL (31 Aralik 2017: 2.390.000 TL) tutarindaki kismi Olagan Genel Kurul'da alinan karara
gore Yonetim Kurulu tahsisatindan olusmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

n) iliskili taraflara verilen kefaletler:

31 Aralik 2018 itibariyla Sirket, 250 milyon ABD Dolari karsiligr 1.315.225.000 TL (31 Aralik 2017: 250 milyon ABD Dolar!i
karsiligr 942.975.000 TL) tutarinda Yasar Holding'in 6 Kasim 2014 tarihinde gerceklestirdigi 6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil
ihracina, Pinar Et, YBP, Camli Yem ve Dyo Boya ile birlikte misterek ve miteselsil garantor olarak katilmistir.

Yasar Holding ile sayilan garantor sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyla imzalanan Tazmin Sozlesmesi ile, bahsi
gecgen garantiye iliskin garantor sirketlerin herhangi bir 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantor sirket nezdinde dogacak
zararin tumunun oncelikle Yasar Holding tarafindan tazmini taahhit edilmektedir. Herhangi bir suretle bahsedilen tazminin
gergeklesmemesi durumunda ise garantorlerin her biri, 6deme yapan garantore, yapilan 6deme tutarinin 1/5'i oraninda zarari
tazmin etmeyi ve/veya tazminatin teminatini teskil edecek gerekli teminatlari vermeyi taahht etmislerdir.

o) iliskili taraflardan alinan kefaletler:
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla alinan kefaletler, Yasar Holding, YDT ve YBP'nin garantor olarak sagladigi 61.333.333 TL'lik

kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2017: Yasar Holding ve YBP'nin garantor olarak sagladigi 61.111.111 TLlik
kefaletlerden kaynaklanmaktadir).

DiPNOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
Mdsteri cari hesaplari 1.980.506 3.180.619
Vadeli cekler ve alacak senetleri 7.921.151 9.874.728
9.901.657 13.055.347
Eksi: Stpheli alacak karsiligi (566.461) (566.461)
9.335.196 12.488.886

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 1.639.080 699.827
0 - 30 giin vadeli 4.595.257 4.723.541
31 - 60 glin vadeli 3.100.859 6.691.913
61 - 90 glin vadeli - 39.396
91 gin ve Uzeri - 334.209

9.335.196 12.488.886

Sirket yonetiminin gegmis tecribeler ve miteakip donem tahsilatlari goz 6niine alarak yaptigi degerlendirme sonucu 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla vadesi ge¢mis ve lzerinden karsilik ayrilmamis, musterilerden olan toplam 1.639.080 TL tutarindaki
alacak (31 Aralik 2017: 699.827 TL) icin tahsilat riski yasanmayacagi ongorilmektedir (Dipnot 28.a).
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibari ile vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

0 -3 ay arasl 1.639.080 699.827
Supheli alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 566.461 594.894
Donem icerisinde tahsil edilenler - (28.433)
31 Aralik 566.461 566.461
b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Saticilar cari hesaplari 323.663.686 223.707.257
Ticari borglarin ortalama vadesi 2 ay (31 Aralik 2017: 2 ay) icerisindedir.

c) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar:

Saticilar cari hesaplari 49.739.044 45.819.864

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 8.251.335 Avro tutarindaki (31 Aralik 2017:

10.147.240 Avro) borclardan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borglarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

2019 yili - 17.275.720
2020 yili 22.694.538 16.249.011
2021 yili 14.674.156 6.128.877
2022 yili 8.210.776 4.615.349
2023 yili 4.159.574 1.550.907

49.739.044 45.819.864
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:
KDV alacaklari 3.898.461 7.284.218
Verilen depozito ve teminatlar 2.114.836 20.090
Diger 420.664 371.678
6.433.961 7.675.986
b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:
Odenecek vergi ve fonlar 2.608.486 2.007.575
Diger 241.647 335.429
2.850.133 2.343.004
c) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 13.359 13.359
13.359 13.359

DIPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hammaddeler 53.140.957 47.745.833
- Hammadde stoklari 49.350.020 38.983.195

- Yoldaki hammaddeler 3.790.937 8.762.638
Yari mamul stoklari 50.114.803 42.086.930
Mamul stoklari 56.626.137 48.122.231
Yedek parca ve palet stoklari 9.317.800 7.882.865
169.199.697 145.837.859

Cari dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari 1.065.257.417 TL'dir (2017:
887.854.434 TL'dir) (Dipnot 17). Stoklar maliyet degerinden degerlenmis olup satisi gerceklestirmek icin gerekli maliyetler
sonrasl net gergeklesebilir deger Uzerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.

DiPNOT 9 - PESiN ODENMiS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler:
Pesin odenen giderler 3.110.021 4244 544
Verilen siparis avanslari 341.240 293.549

3.451.261 4.538.093
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - PESIN ODENMiS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

b) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Verilen avanslar 269.783 1.492.836
269.783 1.492.836
c) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler:
Alinan avanslar 2.391.616 23.189

2.391.616 23.189
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi Birikmis Yeniden

1 Ocak Amortisman Degerleme 31 Aralik
2018 ilaveler Cikislar Transferler Netlenmesi Artisi 2018

Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 162.713.500 - - - - - 162.713.500
Binalar ve yeristi dizenleri 93.599.500 1.438.430 (1.746.301) 3.943.931 - - 97.235.560
Makine, tesis ve cihazlar 319.726.099 19.988.244 (4.149.330) 30.708.916 (26.666.931) 110.110.531 449.717.529
Tasit araglari 6.774.403 195.038 (273.050) - - - 6.696.391
Déseme ve demirbaslar 56.711.279 2.074.461 (977.325) - - - 57.808.415
Yapilmakta olan yatirimlar 26.553.896 42.479.077 - (34.652.847) - - 34.380.126
666.078.677 66.175.250 (7.146.006) - (26.666.931) 110.110.531 808.551.521

Birikmis amortismanlar:

Binalar ve yeristu dizenleri - (3.600.784) 106.718 - - - (3.494.066)
Makine, tesis ve cihazlar - (26.851.241) 184.310 - 26.666.931 - -
Tasit araclari (6.374.961) (92.865) 273.050 - - - (6.194.776)
Doseme ve demirbaslar (44.931.869) (3.140.013) 923.165 - - - (47.148.717)
(51.306.830) (33.684.903) 1.487.243 - 26.666.931 - (56.837.559)
Net defter degeri 614.771.847 751.713.962

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren hesap donemi igerisinde gerceklesen ilavelerin onemli bir kismi Sirket'in yeni
yatirimlarina istinaden makine, tesis ve cihaz yatirimlarindan olusmaktadir.
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DiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi Birikmis Yeniden

1 Ocak Amortisman Degerleme 31 Aralik
2017 ilaveler Cikislar Transferler Netlenmesi Artisi 2017

Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 136.679.902 - - - - 26.033.598 162.713.500
Binalar ve yeristi dizenleri 92.470.989 1.141.316 (283.021) 8.590 (8.226.474) 8.488.100 93.599.500
Makine, tesis ve cihazlar 238.763.486 19.873.572 (2.214.608) 11.092.858 (33.594.723) 85.805.514 319.726.099
Tasit araclari 6.984.631 - (210.228) - - - 6.774.403
Déseme ve demirbaslar 54.920.626 2.224.954 (434.301) - - - 56.711.279
Yapilmakta olan yatirimlar 7.000.679 30.654.665 - (11.101.448) - - 26.553.896
536.820.313 53.894.507 (3.142.158) - (41.821.197) 120.327.212  666.078.677

Birikmis amortismanlar:

Binalar ve yeristiu dizenleri (4.152.249) (4.182.221) 107.996 - 8.226.474 - -
Makine, tesis ve cihazlar (16.069.602) (18.369.214) 844.093 - 33.594.723 - -
Tasit araclari (6.493.884) (91.304) 210.227 - - - (6.374.961)
Doseme ve demirbaslar (42.194.334) (3.171.837) 434,302 - - - (44.931.869)
(68.910.069) (25.814.576) 1.596.618 - 41.821.197 - (51.306.830)
Net defter degeri 467.910.244 614.771.847

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap donemi igerisinde gergeklesen ilavelerin onemli bir kismi Sirket'in yeni
yatirimlarina istinaden makine, tesis ve cihazlar ile doseme ve demirbas yatirimlarindan olusmaktadir.
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DiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket'in almis oldugu kredilere istinaden arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlar tzerine
verilen herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (2017: Yoktur).

Dénemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 28.590.874 TL'si (2017: 20.863.298 TL) satilan malin maliyetine, 715.657 TL'si (2017:
797.276 TL) stok maliyetlerine, 2.077.212 TL'si (2017: 1.979.415 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 21.a), 2.218.636 TL'si (2017:
2.244.058 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 21.b) ve 613.901 TL'si (2017: 459.763 TL) ise arastirma ve gelistirme giderlerine
(Dipnot 21.c) yansitilmistir.

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2018 ve 2017 vyillari icerisindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak 261.716.422 172.665.882
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon azalisi- net (2.700.130) (490.706)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yerustu duzenleri
yeniden dederlenmesinden kaynaklanan artis - net - 30.220.718
Makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan artis - net 88.088.425 68.644.411
Vergi oranindaki degisiklik - (6.304.836)
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi - net (8.504.507) (3.019.047)
31 Aralik 338.600.210 261.716.422

Araziler, yeralti ve yerUstl dizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla maliyet
degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti Makine, tesis
Araziler ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
31 Aralik 2018:
Maliyet 9.059.482 74.367.201 370.814.636
Tenzil: Birikmis amortisman - (21.807.580) (113.619.242)
Net defter degeri 9.059.482 52.559.621 257.195.394
31 Aralik 2017:
Maliyet 9.059.482 73.348.079 333.262.465
Tenzil: Birikmis amortisman - (20.212.549) (100.458.544)

Net defter degeri 9.059.482 53.135.530 232.803.921
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DIPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 ilaveler 31 Aralik 2018
Maliyet degeri:
Haklar 12.808.201 322.355 13.130.556
Yapilmakta olan yatirimlar 593.295 1.108.813 1.702.109
Tenzil: birikmis itfa paylari (11.475.288) (531.377) (12.006.665)
Net defter degeri 1.926.208 2.826.000
1 Ocak 2017 ilaveler 31 Aralik 2017
Maliyet degeri:
Haklar 12.231.779 576.422 12.808.201
Yapilmakta olan yatirimlar - 593.295 593.295
Tenzil: birikmis itfa paylari (10.946.054) (529.234) (11.475.288)
Net defter degeri 1.285.725 1.926.208

DIPNOT 12 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket, 2018 igerisinde Dis Ticaret Mistesarligi'nin Tirk Urlnlerinin yurtdisinda markalasmasi, Tirk Mali imajinin yerlesmesi
amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsamindaki tesvik tahakkuk etmis olup 833.034 TL (2017: 395.032 TL) tutarindaki
tesvik pazarlama, satis ve dagitim giderlerinden mahsup edilmistir. Sirket'in 31 Aralik 2018 itibariyla 3.675.970 TL tutarinda
tesvik tahakkuku bulunmaktadir. (31 Aralik 2017 : 2.355.398 TL)

Sirket'in cesitli tarihlerde aldi§i yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup ilgili mevzuat ¢ergevesinde bu indirimlerden
yararlanmaktadir (Dipnot 25).

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iliskili olmayan taraflardan:
Kisa vadeli krediler 65.255.444 83.904.341
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 40.841.356 9.961.784
Kisa vadeli finansal borglar 106.096.800 93.866.125
Uzun vadeli krediler 25.555.556 53.333.333
Uzun vadeli finansal borglar 25.555.556 53.333.333

131.652.356 147.199.458
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DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERIi (Devami)
a) Krediler:

Agirukli ortalama

yillik etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi degeri TL karsiligi
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (*) 31,76 13,85 38.950.944 53.163.356 38.950.944 53.163.356
USD krediler (*) 3,22 1,92 5.000.000 8.150.000 26.304.500 30.740.985

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli TL kredilerin
kisa vadeli kismi 15,07 13,12 40.841.356 9.961.784 40.841.356 9.961.784

Toplam kisa vadeli krediler 106.096.800 93.866.125

Uzun vadeli krediler:
TL krediler (**) 14,31 14,48 25.555.556 53.333.333 25.555.556 53.333.333

Toplam uzun vadeli krediler 25.555.556 53.333.333

*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar spot kredilerden olusmaktadir. Spot krediler igin faiz orani
%31,76'dir (31 Aralik 2017: %13,85). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle USD kisa vadeli kredi faiz orani yillik %3,22 olan
ihracat kredisinden olusmaktadir (31 Aralik 2017: faiz orani yillik %1,92 olan ihracat kredilerinden olusmaktadir).

(**) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla uzun vadeli TL cinsinden finansal borglar faiz orani yillik % 12,95 ve %16,30 arasinda olan
sabit faizli kredilerden olusmaktadir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla uzun vadeli TL cinsinden finansal bor¢lar faiz orani
yillik %12,95 ve %15,60 arasinda olan sabit faizli kredilerden olusmaktadir).
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DiPNOT 13 - BORGLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERi (Devami)

Sirket'in kredi ve finansal borglari ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 14'te agiklanmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin anapara yukiumlullklerinin geri odeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

2019 yil - 37.777.776
2020 yili 10.000.000 7.777.777
2021 yili 15.555.556 7.777.780
25.555.556 53.333.333

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in degisken ve sabit faiz oranli net finansal borglarinin faiz orani yenileme
tarihlerine gore hazirlanmis vade kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018:

Sabit faiz oranli finansal borclar 131.652.356

Toplam 131.652.356

31 Aralik 2017:

Sabit faiz oranli finansal borclar 146.892.659
Sifir faiz oranli finansal borglar 306.799
Toplam 147.199.458

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in dedisken faizli kredisi yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).

Banka kredilerinin tasinan ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Gercege Uygun Deger
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Banka kredileri 131.652.356 147.199.458 129.146.646 147.484.712

Kredilerinin gercede uygun degerleri, TL krediler i¢in yillik %24,02 ve USD krediler i¢in %2,85 etkin agirlikli faiz oranlari
kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (31 Aralik 2017: TL krediler icin yillik %14,16 ve USD krediler
icin %4 etkin agirlikli faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akim ydntemi ile belirlenmistir).
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DiPNOT 13 - BORGLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERi (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle net borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 145.869.756 66.773.767
Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit girisleri 287.374.692 307.470.898
Bor¢ ddemelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (299.245.392) (229.794.085)
Kur farki degisimi (4.555.975) 2.270.895
Faiz tahakkuku etkisi 879.573 (24.669)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 136.698 (827.050)
31 Aralik 130.459.352 145.869.756

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

a) Verilen teminatlar:
Kefaletler 1.315.225.000 942.975.000
Teminat mektubu 50.381.694 62.623.308

1.365.606.694

1.005.598.308

31 Aralik 2018 itibariyla Sirket, 250 milyon ABD Dolari karsiligr 1.315.225.000 TL (31 Aralik 2017: 250 milyon ABD Dolar!i
karsiligr 942.975.000 TL) tutarinda Yasar Holding'in 6 Kasim 2014 tarihinde gerceklestirdigi 6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil
ihracina, Pinar Et, YBP, Camli Yem ve Dyo Boya ile birlikte musterek ve muteselsil garantor olarak katilmistir. Yasar Holding
ile sayilan garantor sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyla imzalanan Tazmin Sozlesmesi ile, bahsi gegen garantiye
iliskin garantor sirketlerin herhangi bir ddeme yapmasi durumunda, ilgili garantor sirket nezdinde dogacak zararin timunun
oncelikle Yasar Holding tarafindan tazmini taahhit edilmektedir. Herhangi bir suretle bahsedilen tazminin gergeklesmemesi
durumunda ise garantorlerin her biri, ddeme yapan garantore, yapilan odeme tutarinin 1/5'i oraninda zarari tazmin etmeyi ve/
veya tazminatin teminatini teskil edecek gerekli teminatlari vermeyi taahhit etmislerdir.



PINAR SUT 2018 FAALIYET RAPORU 113

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Doéviz Cinsi Tutari TL karsiugi Déviz Cinsi Tutari TL karsiuigi
Sirket tarafindan verilen TRi>ler:
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari 50.381.694 62.623.308
TL  24.041.315 24.041.315 TL  31.856.598 31.856.598
ABD Dolari  5.006.820 26.340.379 ABD Dolari 8.156.820 30.766.710
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi>lerin Toplam Tutar - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yirdtilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 1.315.225.000 942.975.000
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 1.315.225.000 942.975.000
ABD Dolari 250.000.000 1.315.225.000 ABD Dolari  250.000.000 942.975.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
TOPLAM 1.365.606.694 1.005.598.308

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in
Ozkaynaklarina orani %168 %137
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

b) Alinan teminatlar:
Kefaletler 61.333.333 61.111.111
Teminat senetleri 10.308.154 7.345.343
Banka teminat mektubu 4.244.889 11.873.888
Teminat ceki 266.817 4.743
76.153.193 80.335.085

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla alinan kefaletler, YBP, YDT ve Yasar Holding'in garantor olarak sagladigi 61.333.333 TLlik
kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2017: YBP ve Yasar Holding'in garantor olarak sagladigi 61.111.111 TL'lik
kefaletlerden kaynaklanmaktadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla alinan teminatlarin yabanci para tutarlari asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar Avro 459.508
ABD Dolari 480.717

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla alinan teminatlarin yabanci para tutarlari asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar Avro 1.412.150
ABD Dolari 444,097

c) Onemli davalar

Maliye Bakanligi inceleme elemanlari tarafindan 2006 - 2011 yillarina yénelik yapilan inceleme sonucu izmir Hasan Tahsin
Vergi Dairesi Mudurlugu tarafindan Sirket aleyhine 1.723.468 TL KDV asliile 2.112.195 TL vergi ziyal cezas! ve ozel usulsizlik
cezasl olmak Uzere toplam 3.835.663 TL vergi cezasi tahakkuk ettirilmis olup, ilgili cezalara karsi Sirket'in izmir 2. Vergi
Mahkemesi'nde agmis oldugu davanin aleyhte sonuglanmasi akabinde, yerel mahkeme kararlari Sirket tarafindan yasal suresi
icerisinde ylritmeyi durdurma istemli olarak Danistay'a temyiz edilmis ve Danistay Sirket lehine ylritmeyi durdurma karari
almistir. Akabinde Danistay tarafindan, yine Sirket lehine olarak mahkemenin kararinin bozulmasina karar verilmistir. Soz
konusu bozma karari hakkinda davall idare tarafindan karar dizeltme talebinde bulunulmus olup, bir kisminda yine Sirket
lehine olarak karar diizeltme taleplerinin reddine karar verilmis, dosyalar izmir 2. Vergi Mahkemesi tarafindan yeniden ele
alinmis, bozma kararina uyulup lehe olarak davanin kabuld ile cezalarin iptaline karar verilmistir. Bir kisim dosya bu sekilde
Sirket lehine kesinlesmis olup izmir 2. Vergi Mahkemesi'nde lehe sonuglar alinan diger davalarin da ayni sekilde sonuclanmasi
beklenmektedir. Diger taraftan Sirket tarafindan 2011 yilina iliskin olarak sonradan yapilan cezali tarhiyata karsi izmir 3.
Vergi Mahkemesi'nde agilan davada mahkemenin daha once vermis oldugu bekletme karari kaldirilmis ve cezali tarhiyat iptal
edilmistir. Vergi dairesince bu karara karsi temyiz basvurusunda bulunulmus olsa da Danistay tarafindan, Sirket lehine olarak
onama karari verilmistir. Finansal tablolarda soz konusu dava ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibari herhangi bir alim taahhiiti bulunmamaktadir. (2017: tarihi itibari herhangi bir alim
taahhutu bulunmamaktadir.)
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DIPNOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.717.592 2.557.933
Personele borglar 85.554 86.017
1.803.146 2.643.950

b) Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar:
Pfldeme tesvik ikramiyesi 308.267 773.005
Ust dlzey yoneticilere saglanacak kar payi ve ikramiye karsiligi - 512.040
308.267 1.285.045

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
Kidem tazminati karsiligi 21.863.974 18.646.901
Kideme tesvik ikramiyesi 1.101.807 497.881
22.965.781 19.144.782

Tirk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢adrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati cdemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 5.434,42 TL (31 Aralik
2017: 4.732,48 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yikimliligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve
herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde cdenmesi gerekecek
muhtemel yukimlialigun bilango tarihindeki degerinin aktleryal ongoruler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igcin, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecgerli olan 6.107,60 TL (1 Ocak 2018:
5.001,76 TL) lzerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktueryal ongoruler kullanilmistir:

Yillik iskonto orani (%)
Emeklilik olasiligr (%)

2018 2017
5,00 4,50
97.32 97,52
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DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 18.646.901 16.309.234
Faiz maliyeti 3.603.082 2.144.366
Aktleryal zarar 1.626.259 1.052.004
Donem icinde 6denen (3.895.510) (2.490.459)
Donem icindeki artis 1.883.242 1.631.756
31 Aralik 21.863.974 18.646.901

Faiz maliyeti, aktleryal zararlar ve donem icerisindeki artisin toplami 7.112.583 TL (2017: 4.828.126 TL) olup, 1.883.242 TL
(2017: 3.776.122 TL) genel yonetim giderlerine, 3.603.082 TL'si finansman giderlerine ve 1.626.259 TL (2017: 1.052.004 TL)

diger kapsamli gelirlere dahil edilmistir.

DiPNOT 17 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Direkt madde maliyeti 1.065.257.417 887.854.434
Personel giderleri 84.151.958 72.735.361
Bakim ve onarim giderleri 48.262.131 39.615.028
Enerji 45.840.733 36.933.139
Reklam ve ilan giderleri 40.719.058 40.165.610
Amortisman ve itfa paylari 34.216.280 26.377.782
Danismanlik ve istiare Ucretleri 16.679.256 14.028.057
Diger 75.865.763 66.333.861

1.410.992.596

1.184.043.272

DIPNOT 18 - DiIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

a) iliskili olmayan taraflardan diger donen varliklar:

Devreden Katma Deger Vergisi 31.925.371 23.781.874

Gelir tahakkuklari 3.499.672 2.355.398

Diger 4.072 4112
35.429.115 26.141.384
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DiPNOT 18 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gider tahakkuklari 20.016 310.185
20.016 310.185

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Kr nominal degere
sahip kayitli paylarini temsil eden kayitli sermayesi igin tavan belirlenmistir. Sirket'in onaylanmis ve gikarilmis nominal degerdeki
sermayesi 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kayitli Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 44.951.051 44.951.051

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pay Sahipleri Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Yasar Holding (A,B,C) 61,41 27.603.901 61,41 27.603.901
Halka acik kisim (C) 37,95 17.060.367 37,95 17.060.367
Diger 0,64 286.783 0,64 286.783
Sermaye 100,00 44.951.051 100,00 44.951.051
Sermaye dizeltmesi farklari 16.513.550 16.513.550
Toplam 6denmis sermaye 61.464.601 61.464.601

16.513.550 TL tutarindaki (2017: 16.513.550 TL) sermaye dizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis
toplam tutari ile Sirket'in enflasyon dizeltmesi oncesindeki sermaye tutari arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlari
mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutari ifade eder.

Sermaye Piyasasli Mevzuati uyarinca Turkiye'deki sirketler, nakit artirrm disindaki tim i¢c kaynaklarin sermayeye ilavesi
suretiyle bir defaya mahsus olmak iizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Ote yandan, nakit artirim suretiyle kayitli sermaye

tavani asilamaz.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla beheri 1 Kr olan 4.495.105.125 (2017: 4.495.105.125) adet pay bulunmaktadir.
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 172.800 adet A grubu nama, 126.000 adet B grubu nama ve 4.494.806.325 adet
C grubu hamiline paylardan olusmakta olup C grubu hamiline paylar Borsa istanbul'da islem gdrmektedir. Sirket
esas soOzlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 8.maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri c¢ercevesinde secilecek 5, 7 ve 9 lyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurtilir. Yonetim Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 Uye A grubu, 1
Uye B grubu ve 1 Uye C grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde 4 lye
A grubu, 2 Uye B grubu, | Gye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden olusmasi halinde 5 lye A
grubu, 3 lye B grubu, | Gye C grubu, pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar verdigi
takdirde murahhas Uye/Uyeler secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas Uye/lyeler A grubunu temsil eden Uyeler
arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama veya hamiline olarak ayri
gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. ic kaynaklardan
yapilan sermaye artirimi sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler:

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin % 20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin % 5'i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin % 5'ini asan dagitilan karin % 10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler odenmis sermayenin % 50'sini gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkun degildir.

Yukarida bahsi gegen yasal yedeklerin ve 6zel fonunun, Turk Ticaret Kanunu uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin
nominal tutari 60.800.423 TL (2017: 59.129.038 TL) olup &zleri itibariyla kisittanmamis olan 120.325.294 TL tutarindaki
“Olaganisti Yedekler” (2017: 94.677.271 TL), “Ge¢mis Yillar Karlari” icerisine siniflandirmistir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”'nin yasal
kayitlardaki tutarlari zerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek lizere agilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri’nden kaynaklanmakta ve henliiz kar dagitimi veya
sermaye artirrmina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak

kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari ¢ercevesinde degderlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Halka acik sirketler, kar payr dagiimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler. Ayrica,
kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde odenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar
payl avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 28'inci maddesi ¢cercevesinde, net donem karindan varsa ge¢mis yil zararlari disildikten sonra
kalan tutar Uzerinden genel kanuni yedek ak¢e ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde birinci temetti ayrildiktan sonra
geriye kalan kisimdan Genel Kurul'ca alinacak karar cercevesinde %3'e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun
gorilmesi halinde sirketin biinyesinde TTK'nin 522. maddesinde belirtildigi sekilde kurulan tesisler i¢in ayrilabilir; %5'e kadar
bir meblag yonetim kurulu Uyelerine tahsisat karsiligi ve yonetim kurulunun tespit ve lUzum gosterecegi hususlara ayrilabilir;
%5'e kadar bir meblag ise yonetim kurulunun kararlastiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. olarak ayrilabilir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar pay! ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar payl nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka ac¢ik ortakliklarda kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timtne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir.

Sirket'in 30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, Sirket, 2017 yili dagitilabilir
net donem karindan briit 18.961.393 TL tutarindaki kisminin temetti ve yonetim kurulu tahsisati olarak dagitilmasina karar

verilmistir. Bu kar dagitim kararina istinaden Sirket 2017 yili karindan 1.671.385 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis
yedek” ayirmistir.

DiPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

Yurtici mamul satislar
Yurtdisi mamul satislari
Ticari mal satislari

31 Aralik 2018

1.741.304.821
227.953.589
224974

31 Aralik 2017

1.472.253.139
166.928.677
182.555

Briit Satiglar

Tenzil: iskontolar
jadeler

1.969.483.384

(439.153.438)
(42.497.806)

1.639.364.371

(367.421.678)
(31.891.989)

Net Satislar

Satilan ticari mallar maliyeti
Satilan mamuller maliyeti

1.487.832.140

(214.201)
(1.256.037.198)

1.240.050.704

(161.970)
(1.043.132.880)

Satislarin maliyeti

(1.256.251.399)

(1.043.294.850)

Briit Kar

231.580.741

196.755.854
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 21 - GENEL YONETiIM GIDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
a) Pazarlama giderleri:
Reklam 40.719.058 40.165.610
Personel 9.620.553 8.476.895
Bakim onarim 8.799.224 6.032.971
Danismanlik 7.961.815 6.583.047
Disaridan saglanan hizmetler 7.460.072 6.396.570
Kira 4.489.530 2.000.861
Nakliye 3.638.510 5.468.101
Amortisman ve itfa payi 2.077.212 1.979.415
Diger 14.091.958 12.323.291
98.857.932 89.426.761
b) Genel yonetim giderleri:
Personel 13.093.840 11.473.747
Danismanlik ve istisare Ucretleri 8.717.441 7.445.010
Disaridan saglanan hizmetler 6.377.728 5.462.085
Vergi (Kurumlar vergisi harig) 3.386.108 2.710.190
Amortisman ve itfa payi 2.218.636 2.244.058
Bakim onarim 1.955.841 1.832.134
Enerji 997.445 1.024.090
Diger 5.668.976 7.146.784
42.416.015 39.338.098
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel 5.614.895 4.943.489
Bakim onarim 3.932.426 3.469.456
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.148.534 1.894.550
Amortisman ve itfa payi 613.901 459.763
Diger 1.157.494 1.216.305

13.467.250 11.983.563
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DiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Kur farki geliri 19.958.496 5.136.217
Kira geliri 2.254.213 1.981.849
Yardimci malzeme ve hurda satis geliri 1.205.613 923.669
Diger 4244175 1.921.671
27.662.497 9.963.406

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Kur farki gideri (16.227.152) (4.153.135)
Bagis ve yardimlar (2.511.700) (276.850)
Faiz ve vade farki gideri (1.326.674) (711.711)
Diger (3.254.989) (2.382.620)
(23.320.515) (7.524.316)

DiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
Temetti gelirleri () 4.333.747 5.518.989
Maddi duran varlik satis kari 2.174.869 296.148
6.508.616 5.815.137
(*) Dipnot 5.ii.d.
b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (2.001.188) (1.331.483)
(2.001.188) (1.331.483)
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DiPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERi/GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a) Finansman gelirleri:
Kur farki geliri 7.115.828 2.849.556
iliskili taraflardan kefalet geliri 2.470.088 1.824.409
Faiz geliri 682.247 270.464
10.268.163 4.944.429

b) Finansman giderleri:
Kur farki gideri (33.043.350) (16.073.409)
Faiz gideri (27.750.293) (12.959.625)
Tirev isleminden kaynakli kur farki gideri (3.349.552) -
Vade farki gideri (2.426.568) (2.005.258)
Kefalet giderleri (632.778) (405.556)
Diger (5.841.4517) (395.983)
(73.043.992) (31.839.831)

DiPNOT 25 - GELIiR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kurumlar vergisi karsiligi 539.771 768.232
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (488.534) (939.813)
Donem kari vergi yiikiimliiliigii/

(Cari donem vergisiyle ilgili varliklar) 51.237 (171.581)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye
cikarilmistir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2018 yiliigin %22'dir (2017: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari
istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagititlmadigr takdirde baska bir vergi cdenmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiler) stopaj hesaplanmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti demeleri
%15 (2017: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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DiPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Sirketler tcer aylik mali karlari Gzerinden %22 (2017: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14
tncl glniine kadar beyan edip 17 (2017: 17) inci glini aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tUzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Mahsuba ragmen odenmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay takip eden dordiinci ayin 25 inci ginu aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Turk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5
yillasmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari asagida
aciklanmistir:

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettli kazanclari (yatirim
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden
istisnadir.

Kurumlar vergisi mukelleflerinin en az iki yil sureyle elde tuttuklari gayrimenkullerinin satislarindan elde ettikleri sermaye
kazanglari tzerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye
indirilmistir. Buna gore, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan elde edilen kazanclar i¢in hesaplanan
kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalari kalan %50'nin %22'si olarak, 2021 ve sonraki donemler i¢in kalan %50'nin
%20'si olarak hesaplanacaktir.

Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75'lik kismi ile anonim sirketlerin kuruluslarinda
veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin tzerinde elden c¢ikarilmasindan
saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/(zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar) kurumlar vergisi hesabinda
dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8. maddesi ve
Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. maddesinde
belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri
bedel veya fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da
satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele
uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.
Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat
edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi icerisinde iliskili
kisiler ile yaptiklariislemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek tzere Kurumlar Vergisi
Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.
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DiPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortuld olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortulu olarak dagitilan kazang 13 Uncl maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi
hesap doneminin son gunu itibariyla dagitilmis kar payl veya dar mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar pay! tutari olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi
sonucu bulunan tutar Uzerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha once
yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mukellefler nezdinde buna gore duzeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi
icin ortulu kazan¢ dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve odenmis olmasi gerekmektedir. Ortili kazang
dagitilan kurum nezdinde yapilacak duzeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve cdenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Cari donem kurumlar vergisi gideri (539.771) (768.232)
Ertelenmis vergi geliri 13.222.170 6.904.800
Toplam vergi geliri 12.682.399 6.136.568
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vergi dncesi kar 36.533.906 40.945.976
Yurlrlikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (8.037.460) (8.189.195)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (160.349) (127.729)
istirak karlarindaki payin vergi etkisi 2.996.572 982.240
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen

varliklardan elde edilen temettilerin gelir vergisi 953.424 1.103.798
Donem igerisinde kullanilan yatirim indirimi 5.172.324 6.321.180
Yatirim tesvigi Uzerinden hesaplanan ertelenmis

vergi varligl 11.316.618 5.341.558
Diger 441.270 704.716
Toplam vergi geliri 12.682.399 6.136.568

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukumluliklerini, bilangco kalemlerinde tasinan degerleri ile Vergi Usul Kanunu
arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Muteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar Uzerinden yUkumliluk metoduna gore hesaplanan vergi varliklari ve
ylkUmlilikleri icin uygulanan oran %20'dir (2017: %20).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda, ertelenen vergi varlik ve yukumlulikleri, varliklarin gergeklestigi veya
yukUimliliklerin yerine getirildigi 2018, 2019 ve 2020 donemleri igin %22 vergi orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki
dénemler i¢in gegici farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikumliliklerinin bilango tarihleri
itibariyla yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gegici vergi varligi/ gegici vergi varligi/
farklar (yikimliiliiga) farklar (yukiimliliagi)
Arazi ve arsalar, bina ve yerustu dizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin
degerlenmesi 404.012.748 (65.412.539) 307.906.447 (46.190.025)
Maddi duran varliklarin
yeniden degerleme oncesi tasinan
degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki farklar 82.165.445 (16.633.814) 74.308.404 (15.062.4006)

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklar Uzerinden hesaplanan

ertelenmis vergi 21.703.382 (914.210) 48.723.511 (2.218.771)
Yatirim indirimleri (*) 169.131.231 37.768.166 (105.989.670) 26.451.548
Kidem tazminati karsiligi (21.863.974) 4.372.795 (18.646.901) 3.729.380
Diger (4.253.694) 850.738 (6.650.808) 1.330.162
Ertelenmis vergi yiikiimliilitkleri - net (39.968.864) (31.960.112)

*) Sirket, Sanliurfa, Eskisehir ve izmir'deki liretim tesislerinde gergeklestirdigi yatirimlarina iliskin olarak yatirim tesvik

belgelerine sahiptir. S0z konusu yatirim tesvik belgelerine istinaden Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 37.768.166
TL (2017: 26.451.548 TL) tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmayi 6ngérmektedir.

Net ertelenmis vergi yukimlulugunun hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2018 2017
1 Ocak (31.960.112) (11.438.027)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 13.222.170 6.904.800
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim kayiplarina verilen 325.252 210.402
Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklar makul deger fonuna verilen 1.294.210 129.632
Vergi oranindaki degisiklik - (6.304.836)
Yeniden degerleme fonu Uzerinden hesaplanan (22.022.106) (21.462.083)
Gecmis yillarda 6denen verginin nakit olarak iade alinmasi (*) (828.278) -
31 Aralik (39.968.864) (31.960.112)

(*) Sirket, 2015 yili icerisinde Sanliurfa'daki yatirimlarina istinaden sahip oldugu yatirim tesvik belgesinden faydalanmayarak
kurumlar vergisini ihtirazi kayit ile odemistir. 2018 yili icerisinde Sirket'in itirazi sonuclanmis olup 828.278 TL tutarindaki vergi

iadesini nakden almistir.
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANG

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Net donem kari A 49.216.305 47.082.544
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis adi
Payinin agirlikli ortalama adedi(Dipnot19) B 4.495.105.125 4.495.105.125
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 1,0949 1,0474

Pay basina esas ve nispi kazan¢ arasinda higbir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
2018 yilina ait genel kurul henlz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karari ainmamistir.
DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar (*) 46.114.555 -

Satilmaya hazir finansal varliklar 73.682.096
46.114.555 73.682.096
(*) Muhasebe politikasi degisikligine iliskin agiklamalar Dipnot 2.7.2'de sunulmustur.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TL (%) TL (%)
Pinar Et 27.901.577 12,58 52.761.567 12,58
Camli Yem 12.005.969 5,47 13.105.043 5,47
Pinar Su 4.909.406 8,77 7.069.545 8,77
YDT 1.148.861 1,76 590.110 1,76
Bintur 129.381 1,33 136.470 1,33
Diger 19.361 - 19.361 -
46.114.555 73.682.096 -

Pinar Et ve Pinar Su hisseleri Borsa istanbul'da islem gordiglnden bilanco tarihlerindeki borsa fiyatlari Gzerinden; Camli Yem,
YDT ve Bintur ise genel kabul gormus degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak elde
edilmis gercede uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmislardir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu gercege uygun
deger hesaplamalarinda nominal iskonto ve bdylime oranlari kullanilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik iskonto ve donem sonu

blUyUme oranlari asagidaki gibidir:

iskonto orani(%)

Donem sonu
biiyiime orani(%)

2018 2017 2018 2017
Bintur 24,48 19,50 1 1
YDT 23,28 18,30 1 1
Camli Yem 20,31 16,25 3 2
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak 73.682.096 76.912.081
Makul deger artisi/ (azalis):
Pinar Et (24.859.990) (3.925.262)
Pinar Su (2.160.139) 117.826
YDT 558.751 10.074
Bintur (7.088) 39.560
Camli Yem (1.099.075) 527.817
31 Aralik 46.114.555 73.682.096

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar makul deger fonunun donem iginde gergeklesen hareketleri

ise asagidaki gibidir:

1 Ocak 44.991.591 48.091.944
Gergege uygun deger azalisi (27.567.542) (3.229.985)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

kaydedilen varliklar makul deger fonu

lzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 25) 1.294.210 129.632
31 Aralik 18.718.259 44.991.591

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden oturd, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere

odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket'in Ust dlzey yonetimi ve finans bolimu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin
yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle ¢ig sit basta olmak lzere

hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sirket'in finansal riskleri yonetmek igin belirledigi amaclar su sekilde o0zetlenebilir;

- Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz ontinde bulundurularak
etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmas;,

- Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullanilmak Uzere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Krediriskibankalardaki mevduat,iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansalvarliklari
elinde bulundurmak, karsitarafinanlasmanin gerekleriniyerine getirememeriskinide tasimaktadir. Sirket, yurtici pazarda satmak
amaclyla Uretmis oldugu Urinlerin dnemli bir kismini, Sirket'in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP'ye satmaktadir. Ayrica,
Sirketyurtdisisatislariniyine birgrupsirketiolan YDT'yeyapmaktadir. Ticarialacaklar, Sirketyonetimince gegmistecriibelervecari
ekonomik kosullar goz onune alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stupheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda
net olarak gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirket'in
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 283.012.940 9.335.196  83.399  6.433.961 1.149.036
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 950.668 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 252.728.544 7.696.116 83.399 6.433.961 1.149.036
B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustklugine ugramis sayilacak - - - - -
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dislkliglne ugramamis varliklarin
net defter degeri (4) 30.284.396 1.639.080 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 434.891 - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 566.461 - - -
- Deger dusukligu (-) - (566.461) - - -
- Net degerin teminat, vs ile guvence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger dUsUklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile guvence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
M Dipnotlar 5 ve 6.
(2) Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da ge¢gmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari,
tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken goz ontnde bulundurulmustur.
(3) Sirket yonetiminin ge¢mis tecriibeler goz onine alinarak yaptigi degerlendirme sonucu s6z konusu iliskili taraflardan
alacaklar icin tahsilat riski bulunmamaktadir.
(4) Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler ve miteakip donem tahsilatlari géz online alinarak yaptigi degerlendirme sonucu

s0z konusu alacaklar i¢in tahsilat riski 6ngormemektedir (Dipnotlar 5 ve 6).
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger itiskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 237.729.307 12.488.886 1.264.623 7.675.986 1.283.607

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 19.929 - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 227.751.722 11.789.059 1.264.623 7.675.986 1.283.607
B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dustklugine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dislkliglne ugramamis varliklarin

net defter degeri (4) 9.977.585 699.827 - - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 19.929 - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 566.461 - - -

- Deger dusukligu (-) - (566.461) - - -

- Net degerin teminat, vs ile guvence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger dUsUklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile guvence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

M Dipnotlar 5 ve 6.

(2) Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi ge¢mis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari,
tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken goz ontnde bulundurulmustur.

(3) Sirket yonetiminin ge¢mis tecriibeler goz online alinarak yaptigi degerlendirme sonucu s6z konusu iliskili taraflardan
alacaklar icin tahsilat riski bulunmamaktadir.

(4) Sirket yonetiminin ge¢cmis tecriibeler ve miteakip donem tahsilatlari goz oniine alinarak yaptigi degerlendirme sonucu

s0z konusu alacaklar i¢in tahsilat riski 6ngormemektedir (Dipnotlar 5 ve 6).
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun ge¢mis 24.833.658 1.639.080 26.472.738
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 5.025.353 - 5.025.353
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 425.385 - 425.385
Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 434.891 434.891
30.284.396 1.639.080 31.923.476

31 Aralik 2017 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 glin ge¢mis 7.923.136 680.625 8.603.761
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 1.700.273 19.202 1.719.475
Vadesi lzerinden 3 - 12 ay geg¢mis 354.176 - 354.176
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 19.929 19.929
9.977.585 699.827 10.677.412

b) Likidite riski:

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yik getirmemesi i¢cin yogun olarak ¢alismakta ve
de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket'in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
belirlemektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yil
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay arasl
Degeri (=1+11+11D) kisa (I) arasi (Il) (1
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 131.652.356 152.182.918 3.920.257 116.570.370 31.692.291
Ticari Borglar 399.030.829 404.555.999 327.054.737 26.042.603 51.458.659
Diger Borglar 12.764.453 13.337.411 612.958 12.764.453 -
543.447.638 570.116.328 331.587.952 155.377.426 83.150.950
31 Aralik 2017
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yil
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay arasl
Degeri (=1+11+11D) kisa (I) arasi (Il) (1
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 147.199.458 162.788.879 76.259.864 16.152.866 70.376.149
Ticari Borglar 286.597.418 288.621.100 217.339.790 25.461.444 45.819.866
Diger Borglar 22.210.525 24.315.327 2.104.802 22.210.525 -
456.007.401 475.725.306 295.704.456 63.824.835 116.196.015
c) Piyasa riski:
i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir.
Mevcut riskler denetim komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket'in doviz pozisyonu
kurlar yakindan takip edilmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Araluk 2018 31 Arauk 2017
TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL
Karsiligi Dolari Avro Karsiigi) Karsiigi Dolari Avro Karsiligi)
1. Ticari Alacaklar 51.933.883 9.841.979 25.915 - 34.669.831 9.166.348 21.101 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 24.598 2.848 1.595 - 17.729 1.923 2.320 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 51.958.481 9.844.827 27.510 - 34.687.560  9.168.271 23.421
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 51.958.481 9.844.827 27.510 - 34.687.560  9.168.271 23.421 -
10. Ticari Borglar 50.641.472 594.132 7.882.516 509 33.231.812 1.202.624 6.354.919 -
11. Finansal Yukimlilikler 26.304.500 5.000.000 - - 30.740.985 8.150.000 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukimlulikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlulikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10+11+12 76.945.972 5.594.132 7.882.516 509 63.972.797  9.352.624 6.354.919 -
14. Ticari Borglar 49.739.045 - 8.251.335 - 45.819.864 - 10.147.240 -
15. Finansal Yukiumlilikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukimlulikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlulikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14+15+16  49.739.045 - 8.251.335 - 45.819.864 - 10.147.240 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler 13+17 126.685.017 5.594.132  16.133.851 509 109.792.661 9.352.624  16.502.159 -
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar - - - - - - - -
20. Net yabanci Para Varluik/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (74.726.536) 4.250.695 (16.106.341) (509) (75.105.104) (184.353) (16.478.738) -
21. Parasal Kalemler net Yabanci Para

Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (74.726.536) 4.250.695 (16.106.341) (509) (75.105.104) (184.353) (16.478.738) -
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varliklari Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen

Kisminin Tutari - - - - - - - -
25. ihracat 227.953.589 42.321.878 336.686 21.669.127 166.928.677 42.699.556 418.561 9.001.472
26. ithalat 82.959.913 - 14.668.451 - 61.827.854 - 14.688.221 -
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018 Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yUkimliligu 2.236.248 (2.236.248) 2.236.248 (2.236.248)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2.236.248 (2.236.248) 2.236.248 (2.236.248)

Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ylkimliligu (9.708.902) 9.708.902 (9.708.902) 9.708.902
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (9.708.902) 9.708.902 (9.708.902) 9.708.902

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
7- Diger ddviz net varlik/yikimliliga - - _ _

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar: Net Etki (7+8) - - - -

TOPLAM (3+6+9) (7.472.654) 7.472.654 (7.472.654) 7.472.654
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017 Déviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ yikimlaligu (69.536) 69.536 (69.536) 69.536
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (69.536) 69.536 (69.536) 69.536

Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yikimlaligu (7.440.975) 7.440.975 (7.440.975) 7.440.975
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (7.440.975) 7.440.975 (7.440.975) 7.440.975

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi

7- Diger doviz net varlik/ yikimlulidgu - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar: Net Etki (7+8) - - - -

TOPLAM (3+6+9) (7.510.511) 7.510.511 (7.510.511) 7.510.511
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
ii) Faiz riski

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir.
iii) Fiyat riski

Sirket'in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen sit ve sut Urunleri sektortindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan soz konusu fiyatlar yakindan
takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir.
Sirket, yakin gelecekte ¢ig sut fiyatlarinda onemli derecede bir degisiklik beklememekte olup hammadde fiyatlarindaki olasi
degisimlerin riskinden korunmak i¢in herhangi bir tirev enstriman veya benzeri sozlesme kullanmamaktadir. Ayrica Sirket,
aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi agisindan piyasa fiyatlarini diizenli olarak gozden gegirmektedir.

Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki ¢ig sut
fiyatlari yakindan takip edilmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisiyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek igin Sirket ortaklara odenen temettu tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/ozkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam Ozsermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangcoda
gosterildigi gibi kredileri ve iliskili taraflara ticari olmayan borglari icerir) disilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finansal borclar 131.652.356 147.199.458
iliskili taraflara diger borglar 9.914.320 19.867.521
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (1.193.004) (1.329.702)
Net borg 140.373.672 165.737.277
Toplam d6zkaynaklar 781.440.229 690.165.850
Net bor¢/6zkaynaklar orani %17,96 %24,01

Sirket yonetimi, net borg/toplam sermaye oranini dizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda gincellemektedir.
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yuikumluluklerini finansal yatirimlar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir.
Sirket'in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4), ticari alacaklar (Dipnotlar 5 ve 6) ve diger alacaklar (Dipnot
5), krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederleri tzerinden
gosterilmistir. Sirket'in gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklari Dipnot 27'de belirtilmistir. Sirket'in
finansal yukimlilikleri, finansal borglar (Dipnot 13), diger finansal yiktumlilikler, ticari borglar (Dipnot 6) ve diger borglardan
(Dipnot 5) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal ylkimlilikler olarak siniflandirilmis; ve etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deder, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercede uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme
kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergcege uygun degerlerinin tahmininde
kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergcege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢
bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Bununla birlikte,
borsaya kayitli olmayan finansal yatirimlar ise genel kabul gormus degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya
maliyet degerlerinden, varsa, ilgili deger dusuklugu indirilerek bulunan degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklasik
olduklari kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredilerinin gergcede uygun degerleri Dipnot 13'te agiklanmistir.
Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yukumluliklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte gercege

uygun degerlerine yaklasik tutarlar tzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan
bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARIVE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagida yer alan tablo gercede uygun degeri ile tasinan ve gergege uygun degeri dederleme yontemiyle belirlenen finansal
araclarin analizini icermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalari asagida agiklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yikimlilikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yikimlilikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan tiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlilikler icin girdiler (gozlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla gergcege uygun degerinden hesaplanan Sirket'in varliklari ve yikimlultklerinden
olusmaktadir.

31 Aralik 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal yatirimlar 32.810.983 - 13.303.572 46.114.555
Toplam varliklar 32.810.983 - 13.303.572 46.114.555
31 Aralik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal yatirimlar 59.831.112 - 13.850.984 73.682.096
Toplam varliklar 59.831.112 - 13.850.984 73.682.096

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla sona eren yillar icerisinde Seviye 1 ve 2 arasinda transfer olmamistir.
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARIVE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla gergcege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket'in finansal olmayan varliklari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 162.713.500 - 162.713.500
Binalar, yeralti ve yerusti dizenleri - 93.741.494 - 93.741.494
Makine, tesis ve cihazlar - 449.717.529 - 449.717.529
Toplam varliklar - 706.172.523 - 706.172.523
31 Aralik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 162.713.500 - 162.713.500
Binalar, yeralti ve yerusti dizenleri - 93.599.500 - 93.599.500
Makine, tesis ve cihazlar - 319.726.099 - 319.726.099
Toplam varliklar - 576.039.099 - 576.039.099

DiPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).
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YATIRIMCILARA BILGI

Borsa
Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S.nin paylari, Borsa istanbul Yildiz Pazar'da PNSUT sembolii altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 03.02.1986

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart
2019 Persembe giinii, saat 11:30'da, Yunus Emre Mah. Kemalpasa Cad. No:317 Bornova/iZMIR adresindeki Fabrika binasinda
gerceklestirilecektir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Sit Mamulleri Sanayii A.S.nin kar dagitimi konusundaki genel politikasi kamuya agiklanmis olup s6z konusu bilgiye
Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatirimcr iliskileri sayfasinda Tiirkce ve ingilizce olarak
ulasilabilmektedir.

Yatirimci iliskileri

Pinar St Mamulleri Sanayii A.S.

Yatirimct iliskileri Bolimd

Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120/101 Konak — izmir
Tel: (232) 495 00 00

Faks: (232) 484 17 89

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

Pinar Sut yatirnimcr iliskileri internet sayfasina ulasmak igin:

Pinar Siit Paylari Performansi
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