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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SUT MAMULLERI SANAYIii A.S. (“Sirket"), 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet dSneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay!
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle soz konusu hususlarin, onemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi dustnulmektedir.

1.3.11 numarali ilkeye uyuma iliskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi ¢ercevesinde stirdirmektedir.

2.1.2 ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaclanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel teskil
etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi sebebiyle
gerceklestirilememektedir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uyum ¢alismalari kapsaminda 2017 yilinda; 2016 yilina iliskin faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu'nun komiteler hakkindaki degerlendirmesine yer verilmis, yonetici sorumluluk sigortasinin kapsami sirket sermayesinin
%25'ini asacak sekilde genisletilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari yurdtecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iliskileri Bolimii

Sirketimiz blinyesinde, Teblig'in 11'inci maddesi uyarinca yatirimcilar ile iletisimi saglayan yatirimct iliskileri bolimi
olusturulmustur. Yatirimci iliskileri Bolimu sirket Genel Miidird Sn. Girkan Hekimoglu'na bagli olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Yatirimer iliskileri Bolimi Personeliiletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimc iliskileri B6limU Yoneticisi: Gokhan Kavur (Sermaye Piyasast ileri Diizey Lisansi'na sahip)
Yatirmer iliskileri Bolimu Gorevlisi: Asli Kahyaoglu

Tel: 0232 49500 00

Faks: 0232 484 17 89

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

Yatirimc iliskileri B&limU'niin baslica gérevleri asagida siralanmistir:

« Yatirimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

« Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumliluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

« Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ylrutilmesini saglamak.

Yatirimc iliskileri B&limU, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yilicerisinde 60 civarinda yatirimci ile birebir gorisme gercgeklestirmis ve 100'den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla
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cevap vermistir. Ayrica sirketimizin finansal sonuclarinin aciklanmasina istinaden 2016 yili bitinl ve 2017 yili 6 aylik faaliyetleri
ve finansal sonuglarina iliskin olarak tim analistlerin katilimina agik iki defa webcast toplantisi dizenlenmis, her Ug aylik
dénemsel faaliyet sonuglariyla ilgili olarak da Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan “Finansal Sunumlar”a Sirketimizin internet
sitesinde yer verilmistir. Yatirnmcilarin gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatirimci sunumlari dizenli
olarak glincellenmistir. Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan buttn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2017 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatirimet iliskileri Bolimi“niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S0z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar
dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde

yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar
internet sitemizin “Yatirimc iliskileri” bolimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sozlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2017 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Sirket esas sozlesmesinin “Toplanti Nisabi” baslikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda nisap
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

2017 yiliigerisinde 30 Mart 2017 tarihinde 2016 yili olagan genel kurul toplantisi Sirketimiz Fabrika adresinde diizenlenmistir.
2016 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %82,09'udur. Toplanti esnasinda toplantiya
elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan gorus ve dilekler iletilmistir.
S0z konusu Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir gindem onerisi de olmamistir.

Toplantiya Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katilmis olup, medyadan bir katilim
olmamistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmisler ve
toplantida hazir bulunmuslardir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, esas sozlesmenin “ilan” baslikli 22. maddesi cercevesinde, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikimleri ve bu kanun cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri

ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lzere 21 giin
once Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde de ilan edilmis ve
adresi kayitli pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti giind, yeri ve glindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi
oncesi toplanti yeri, tarihi ve glindemi, gindeme iliskin Bilgilendirme Dokidmani’'nin internet sitesinde yer aldigi bilgisi, Yonetim
Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum aciklamalarr ile kamuya duyurulmustur. 2016 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi i¢in hazirlanan Bilgilendirme Dokimani'nda mevzuatin gerektirdigi tim agiklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her
bir genel kurul giindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan

21 glin once ortaklarin bilgisine agik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldirilmistir. Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine slrekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 12 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatirimet iliskileri Bolimi'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari'nda ayri bir gindem maddesi olarak donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2017 yili i¢in bagis Ust siniri belirlenmistir. Ayrica Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirket'in esas sozlesmesi madde 8'de Yonetim Kurulu'na aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 Gye A grubu, 1 Uye B grubu ve 1 Gye C grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde 4 Uye A grubu, 2 Gye B grubu, 1 Gye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar
arasindan, 9 kisiden olusmasi halinde 5 Uye A grubu, 3 Gye B grubu,1 Gye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas Uye/Uyeler segebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas tye/uyeler A
grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir
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Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket esas sozlesmesinin 23 no'lu maddesi
su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.”

Sirket'in karsilikli istirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik
haklari esas sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha dislk sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitimina iliskin kararlarinda, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi esas alinmakta ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikas, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu
ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem karinin, her yil yeniden gézden gegirilmek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar dagitimi yapilmasi yonindedir.

Kar dagitim kararinin gorusuldugu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadigi takdirde, kar dagitiminin en geg so6z
konusu genel kurul toplantisinin yapildidi yilin Mayis ayinda gerceklestirilmesi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi ile sinirli olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari
alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket'in 2016 yili karinin dagitimi, 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili hiUkm cercevesindedir.

BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin gerektirmis oldugu tim hususlarr icermekte olup,
Tiirkce ve ingilizce olarak yapilandirilmistir. Aktif olarak kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak; yénetim kurulu ve
Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlere kisi bazinda yer verilmemistir. Yoneticilere saglanan
menfaatler toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, SPK duzenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu gercevesinde SPK'nin Ozel Durum
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Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sirri niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini disundukleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi gergevesinde Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi stiregleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Musterilerin ihtiyac ve beklentilerini karsilamak, musteriler ile iletisimi gligclendirmek ve musteri memnuniyetinin arttirilmasini
saglamak amaclyla kurulan musteri iliskileri yonetim sistemi ile musterinin sesine kulak verilmekte ve maksimum dizeyde
miusteri memnuniyeti saglanmaya calisilmaktadir. Zincir magaza gibi musteri denetimleri de basarili bir sekilde yurutilmektedir.

444,76 27 no'lu Pinar iletisim Merkezi (PIM)'ne gelen miisteri talep ve sikayetleri yanitlanmakta, ulastirilan konular hakkinda en
kisa siirede tiiketicilere bilgi verilmektedir. PIM Twitter hesabiyla ise sosyal medya lzerinden gelen istek ve dneriler incelenerek
tiiketicilere déniis yapilmaktadir. iletisimde bulunulan tiiketicilere yapilan memnuniyet anketi araciligiyla PiM'in hizmet seviyesi
dizenli olarak olcilmektedir.

Uretici egitim toplantilarinda, hayvanlarin sagligi, hijyen ve dogru sagim uygulamalari, siiriiniin devami, silaj yapimi ve yapim
esnasinda dikkat edilmesi gereken noktalar, yemlerde bulunabilecek zararli maddeler ve bunlarin kontrolt hakkinda bilgilere yer
verilmektedir.

Yillik planlar dogrultusunda mevcut tedarikgiler ve potansiyel tedarikgi olabilecek kuruluslara firma ziyaretleri ve tetkikler
gerceklestirilmekte A sinifi tedarikgiler sertifikalandirilmaktadir.

Bolge Satis Mudurliklerine drunlerin teknik ozelliklerini, diger benzer Urtnlere gore Ustiin olan kalite ozelliklerini iceren teknik
egitimler verilmekte, musteri ihtiyag ve beklentilerini teknik anlamda nasil karsilayacaklari konusunda yol gosterici egitimler
dizenlenmektedir. Bu toplantilardan geri donUsler alinarak sirket blinyesinde degerlendirilmektedir.

Calisan motivasyonunun ve bagliiginin yiksek olmasinin basariya daha hizli bir sekilde ulasilmasinda 6nemli bir avantaj
yarattiginin bilincinde olan Pinar Sut bu kapsamda 1998 yilindan bu yana dizenlenen “Calisanlarin Gorusleri Anketi” ile
calisanlarindan geri bildirimler almaktadir. 2015'ten beri Topluluk binyesinde ¢evrimici olarak uygulanan Calisanlarin Gorusleri
Anketleri, calisanlarin sirket yonetimine geri donus saglayabildikleri onemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Pinar Sut, sirket calisanlarina 2017 yili igerisinde toplam 22.722 saat, kisi basi ortalama 19,9 saat egitim olanagi sunmustur.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklarinin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, dedisime ve gelisime kolaylikla ayak
uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni siirdiirebilmektir. 2017 yili itibariyla ayrimeilik
konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket'in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tiim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeli§i'nde acgikca yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢alisma sireleri, ise alimdaki slire¢

ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklari politika ve uygulamalari Toplu is Sézlesmesi'nde yer alir. Sirket calisanlarimizin tiimiiniin gérev tanimlart
bulunmaktadir. Beyaz Yakali galisanlarimiz icin Kapsam DisI yonetmeligimizde performans ve odullendirme kriterleri, Mavi Yakali
calisanlarimiz icin Toplu is S6zlesmemizde 6diillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile
mumkun oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylikselme olanaklari en genis bicimde
saglanir.

e) Personelin performans dederlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve performans standartlari
dokiUmanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorlsu Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢alismalari yapilir.

h) Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok énem verdidi bir konudur. isci Sagligi ve Giivenligi
Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
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kaldirilabilmesi igin tim yasal tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari stirekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “..yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi siirdirmektir”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi i¢in gerekli
tedbirler alinmistir.

Sirket'in Pinarbasi Fabrikasi'nda 3, Eskisehir Fabrikasi'nda 2 olmak Uzere toplam 5 isyeri temsilcisi bulunmaktadir.

izmir Fabrika'da: Giinay Aslan - Siit Tozu imalat Formeni, Cumhur Askin — Proses Makineleri Formeni, Arzu Pehlivan - Peynir
Paketleme Iscisi

Eskisehir Fabrika'da: Erdogan Yoriksoy - Tetrapak Operatorii, Tuncay Ozdemir — Yardimei Tesisler Teknisyeni gorevlerinde
bulunmaktadirlar.

Bu temsilciler,

a)isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini coziimlemek,

b)isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

c)iscilerin hak ve menfaatlerini gozetmek, is kanunlari ve toplu is s6zlesmelerinde dngériilen calisma sartlarini uygulamasina
yardimci olmakla gorevlidir.

Tum ¢alisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile
intranet ve duyuru panolari araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, Gretim faaliyetlerini yirdtirken Ureticisi,
tedarikgisi ve ¢alisanlari ile butlnleserek ¢evre ile ilgili performansini sirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Pinar Resim Yarismalari, Pinar Resim Atolyesi, Pinar Cocuk Tiyatrosu, Pinar Karsiyaka Basketbol Takiminin sponsorlugu, ¢iftci
egitimleri, Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile calisanlar ve topluma kultir, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket merkezinde faaliyetlerini sirdiren Pinar EnstitlisU; kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunmak amaciyla, arastirma yapmak, arastirmalari ve egitimleri desteklemek, sonuglari yayinlamak ve bu
dogrultuda faaliyetlerde bulunmak tzere kurulmustur.

Cig sut ureticilerinin hayvan sagligi, hayvan beslemesi, hijyen ve sanitasyon konularinda egitilmesi amaciyla hayata gegirilen
“Siitimuziin Gelecegi Bilincli Ellerde” projesi kapsaminda 2017 yilinda izmir, Eskisehir, Aydin, Mugla, Denizli, Usak, Burdur ve
Adiyaman illerinde 19 farkli egitimde toplam 934 iireticiye ulasilirken izmir, Eskisehir ve Aydin‘da Pilot Bolge Uygulamalari
kapsaminda belirlenen dreticiler ile kalite ve verimlilik temelinde birebir calismalar gergeklestirilmesi icin faaliyetlere
baslanmistir.

Pinar Enstitlsu tarafindan beslenme bilincinin kiguk yasta olusturulmasi ve saglikli bireyler yetistirilmesi hedefiyle yurutilen
“Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesi 2016 — 2017 egitim - 6gretim yilinda izmir ilinde toplam 39 bagimsiz
anaokulunda uygulanirken, Egiticinin Egitimi Etkinlikleri ile egitim alan ogretmenler araciligiyla da yaklasik 3.000 ¢ocuk egitim
almis oldu.

“Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesinin kurgusunu gelistirmek tizere Yasar Universitesi Sanat ve Tasarim
Fakdltesi, EndUstriyel Tasarim Bolumu isbirliginde yurdtilen lisansli oyuncak ve egitim geregleri tasarimi projesi 2017 yilinda
tamamlandi. Proje kapsaminda hazirlanan tasarim kege kumasindan yapilmis Besin Piramidinin farkli kullanim alanlari olacak
sekilde yorumlanmasidir.

Gida, saglik ve beslenme konularinda biling ve farkindalik olusturma amaciyla her 3 ayda bir yayinlanan Pinar Enstitiisu
Bultenleri Yasar Grubu'nda bulunan tim ¢alisanlara ulasmaktadir.
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Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal tretimini benimseyen temel
degerler ¢cercevesinde faaliyetlerini sirdlirmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallari'nin bir 6zeti Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu  Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadigi  Siiresi
idil Yigitbas Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Emine Feyhan Yasar  Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1yl
Mustafa Selim Yasar ~ Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci olmayan 1yl
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1 yil
Yilmaz Attila Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1 yil
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Yilmaz Gokoglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl

Sirket Genel Midurlugu gorevini Sn. Gurkan Hekimoglu yuritmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin TTK'nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup; mevcut ise sirket disindaki gorevleri de
faaliyet raporlarindaki 6zge¢cmislerinde yer almaktadir. Sirket'in iginde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu tyelerinin
baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda
degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkiindur. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari
sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler sirket faaliyet raporunda ve internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yurttmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslar ve s6z konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayinlanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yurutmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2017 yili i¢in sunulan bagimsiz Uye
adayi sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri 28 Mart 2017 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2017
yili faaliyet donemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Yonetim kurulunda 2 kadin tye
bulunmaktadir. Bu suretle; yonetim kurulunda kadin Uye sayisiicin %25'ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu ¢calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi Madde 10'da diizenlenmistir. Buna gore;
“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur ile goruserek
belirlenir.

Yonetim Kurulu’'nun 2017 yili faaliyet donemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 51 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta once taahhutli mektupla toplanti gindemi
yelere gonderilmektedir. Toplantilara genellikle bitin tyeler katilmaktadirlar. 2017 yili faaliyet donemi icerisinde herhangi bir
muhalif kalinan konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegcmemektedir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy
ve/veya veto hakki taninmamistir. Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizugi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligi'ni Sn. Yilmaz Attila yiiriitmektedir. Her iki tiye de
icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
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kamuya agiklanmasl, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica, bagimsiz
denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun galismalarinin gozetilmesini gergeklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege
uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sn. Yilmaz Attila, Komite Uyeliklerini
icract olmayan ydnetim kurulu tyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu ve Yatirimet iliskileri Bélimi Yoneticisi Sn. Gokhan
Kavur yurutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa gerceklestirilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici
onlemler alinmasini onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimet iliskileri bolumunun ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lzere bagimsiz tyelik

icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Uist diizey yoneticilerin
dcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeliklerini icraci olmayan ydnetim
kurulu Gyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu yiritmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim yeliklerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi zorunludur. Yatirimci iliskileri Bolimu
Yoneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz
dye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma esaslari gergevesinde
etkin sekilde yurutildugu, yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucundaj;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun giiclendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari
oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim sireclerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gegirdigi ve riskleri saptadigi
degerlendirilmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sdz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim Direktorligu, bagimsiz denetim ve
yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bliylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. So6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler tst yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve
gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve dlizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerimizin ticretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda iist diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ust diizey yoneticisine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta, tglinct
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.





