PINAR SUT MAMULLERI SAN. A.S

2012 3C Finansal Sunum



=
| Pinar Sat’uin Giici PIy

. a) )
=¥
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Portfoyl Uretim

(. Saglikl, kaliteli ve Standar? f-YBP — Turkiye’'nin en blyik ) (30.000’den fazla Ureticiden )
irinler soguk & donuk dagitim zinciri tedarik
« 1ISO 9001-2008 +150.000 satig noktasi +Siirecin her adiminda kalite
) «Teknik bilgi ve deneyim kontrolii
* 1ISO 14001 g y o e
*S{t ve et Grlnlerinin Ciftcilerle gugclu iligkiler
« FSSC 22000 dagitiminda siner;ji *AB standardinda Uretim yapan

200’G agkin s6zlesmeli ciftlik
*Hastaliklardan ari ve onayli
ciftlikler
*Egitim ve danigsmanlik hizmetleri

Kalite Dagitim Agi

@ Yasar * GFK 2011 ** Kalder (TMME Endeksi) 2011 *Mediacat&IPSOS 2011 ****Nielsen 2010 ***** )
dahaiyi bir yasam igin alder (2011 TMME Endeksi) ****** GFK&Repman 2012 **+**FAQ, 2012 Pinar St



Pazar Dinamikleri

/"% Diinyada yillik gig siit iiretimi I Diinyada Toplam Siit Tiketimi (Milyar Lt)

714 milyon ton, Turkiye’de 15 milyon ton civarinda
(Kaynak:Tetra Pak, TUIK),

» Diinya siralamasinda Turkiye 15. sirada,

» Gelismekte olan ve buyuyen llkelerdeki siit
Uretiminde/ithalatinda artis bekleniyor.

» Dilinyada toplam slit pazari 2006-2010 doneminde

%2,2 (CAGR) blyuyerek 269 milyar Litre’ye ulasmistir.
waynak: Tetra Pak) /

Dunyada Kisi Basi Sut Tuketimi (Lt)
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Kaynak: Tetra Pak, Dairy Index Mayis 2012

Turkiye'de Kisi Basi Sut Tuketimi (Lt)

29 - Kaynak: Tetra Pak
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@ Yas ar Kaynak: Tetra Pak 'ngo, ’1905 1061 q,ﬁgq ']9&;\’ q,ﬁa”’b

daha iyi bir yasam igin

Pinar Sut



‘ Pazar Dinamikleri - Il PIHQE

Islenmis Et ve St Urtinleri
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110 - @ Ocak Nisan Temmuz Ekim
S5 5 88338338322 ¢d T Iretici Cid Sii i
8 8 3 8 8 8 3 232 2 Kaynak: TUIK, TCMB Uretici Cig Sut Taban Fiyatlar

Sut ve Peynir PenetrasyonlarI 4 ﬁulusal Sut Konseyi (Uretici ¢ig sut taban fiyatlarini Nisan ve Em

aylarinda olmak (izere vyilda iki defa belirlemektedir. Piyasadaki
reglilasyon haksiz rekabeti 6nlemektedir.

P Ambalajli st Grunleri penetrasyonu artis géstermektedir. Bunda
kamu spotlari ve AB miiktesabatina uyum siireci etkili olmustur.

P> Dinyada da o&rnekleri bulunan Okul Sutii Projesi  Tirkiye'de
YTD Eyliil 2011  YTD Eyliil 2012 YTD Eyliil 2011 YTD Eyliil 2012 uygulamaya gegirilmistir.

M Acik Peynir B Ambalajli Peynir M Acik Siit M Ambalajh Sit P Ulkemizde kisi basi islenmis ve paketlenmis siit tiiketimi 15 It. olup
2014 yilinda bu rakamin 16 It.’ye ¢ikmasi 6ngorilmektedir. (Tetra Pak)

@Yasal‘ P Hizli tiiketim Grlnleri pazarinda Gidanin payi, gegtigimiz yilin ilk
’ Kaynak: IPSOS wmndaki %48,7 seviyesinden %47,3 seviyesine gerilemistir. )/

daha iyi bir yasam icin Pinar/Sut
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‘ Pazarda Rakiplerin llerisinde - | PINAR

» Ulusal (Sitas, Ulker gibi) ve cok uluslu (Nestle gibi) rakipleri vardir.  {jriin Pazar Payi |Pozisyon
B Ssit Urdnleri Pazan (milyar TL) <€ Pinar Ciro Payi UHT Light Sut 65% Lider
3,0 - - 20% Toplam UHT Sit 32% Lider
55 16,3% 0%,
5 2 A o .
| 15% Organik Sut 100% Lider
2,0 - Zenginlestirilmis Stt (Cocuk) 53% Lider
L5 - 10%  Tereyag) 17% ikinci
1,0 4 -~ 5% Homojenize Yogurt 11% Uglincii
0,5 - el Leps . .
Sarulebilir Peynir 42% Lider
00 % Taze Peyni 81% Lid
2009 2010 2011 2012 9A RESHSII 2 e
Kaynak: Nielsen Labne 57% Lider
Toplam stit triinlerine sit, yogurt, sdrtlebilir peynir, tereyagi Krem Peynir 24% Lider

ve ayran dahil edilmigtir.

/}OIgﬂlebilen sut driinleri pazan, 2012 yilinin ilk dokuz ayllm 100% -

Kaynak: Nielsen, 2012 9A- Ciro Payi

N N N L 4 Pinar M EnYakin Rakip
doneminde gectigimiz yilin ayni donemine goére ciro olarak 80%
‘-
%5,3 blylimdistir. (Nielsen)
60% -
» Aromali sut pazari son doért yilda %24 biyime gostermistir. 40%
‘-
(Tetra Pak)
20% -
P Pazar payini artirmaya yonelik pazarlama calismalarimiz
| pay ya v P “a ") o L—l y L
012 yilinda da devam etmistir. UHT Light Sitt Toplam UHT ~ Striilebilir  TazePeynir  Labne
asal‘ Sat Peynir

daha iyi bir yasam icin Kaynak: Nielsen, 2012 9A- Ciro Pay1 Pinar Sut
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Pazarda Rakiplerin llerisinde - I PINAR
100% - _
=e=UHT Light
Sut (Lider)
80% -
=@-Toplam
40.9% =o=SUrulebilir
=7 9 Peynir
40% - O 39.'0/0 39,2% —® 42 3% (Lider)
6.7% ; “% 1% —l 32,2% =%=Tereyag|
0 T .
% - 0 (Ikinci)
20% 16,9% o 17,0% 16.7%
o— — ® 10,9% .
9,8% 10,9% 11,0% =®-Homojenize
0% T T T Yogurt
2009 2010 2011 2012 9A (Ugtincl)

Kaynak: Nielsen,

- Ciro Pay1

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

Pinar Sut



Yeni Urlnler & Urun Farkhlastirmalari Pl"@i

Pazar egilimlerine yanit veren ve uzmanhgimizi pekistiren yeni lezzetler. Farkh tiiketici segmentleri icin yeni iiriinler.
Tiiketiciler icin kolaylk saglayan ¢oklu paketler ve promosyonlar.
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‘ Pinar Beyaz Kampanyasi S L

« “Kahvaltiyr Sevdiren Beyaz” kampanyasina 2012 yilinda uzun bir aradan sonra yeni
cocuk kahramanlarla devam edildi.

« TV digsinda marketici aktivitler ile Grun alanlara kukla, tisort, amerikan servis ve etiket
dagitildi.

Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut
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f.
Pinar Labne Kampanyasi S L

* “Pinar Labne sayesinde yaptiklarinizla meshur olursunuz” kampanyasina yeni
reklamlarla devam edildi.
» Facebook sayfasini begenen sayisi 83.000’e ulasti.

TV

Iste herkesin merak ettigi
Pmar Labneli!

Il il

CILEKLI PINAR LABNELI
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ar Sut

daha iyi bir yasam igin


http://www.facebook.com/pinarlabne

_—

f.
Pinar Krem Peynir Kampanyasi S L

*Uzun yillar iletisim yapilmayan Krem Peynir kategorisine ‘Bana Bana’ kampanyasi ile Nisan
2012’de baslandi.

*Krem Peynir Bana Bana reklami doneminde hedef kitlemize ulagsmak ve trinimuzi denetmek
icin TV disinda gesitli mecralarda etkinlikler yapildi.

«Etkinlik yapilan; Universite kampusleri, is merkezleri, vapur ve yazlik plajlarda trinlerimizi simit
ve galeta esliginde tattirdik.

*Vapurlarda yapilan Flashmob etkinliginin ise videosu ¢ekildi ve digital ortamda paylasildi, toplam
680.000 kisi tarafindan izlendi.

Flashmob

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut
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Pinar Kido Kampanyasi e

©

©

©

Subat dénemi kampanyamizi anlatmak adina 3D Kido karakterinin yer aldigi TV filmi subat déneminde yayinda
oldu.

Kido karakterini 3 boyutlu olarak, ¢ocuklara gizgialtt mecrada da tanitmak amaciyla multipacklerde album ve tekli
urunlerde sticker promosyon hediyeleri verildi.

Kido’'nun gizemli dinyasina ¢ocuklarin entegrasyonunu saglamak amaciyla adresinde Gizemli
Magara oyunu yer aldi.

Okula dénls dénemi digsinda da promosyon yaparak, ¢ocuklardaki sadakat oranini artirmak amaciyla Haziran 2012
déneminde Kido Gizemli Yolculuk kampanyasi yapildi.

TV kampanyasina paralel olarak internet sayfasindaki Cikomiks kurgusu ile baslayan gizem ve macera icerikli
oyunumuz yer aldi. Kampanya sonrasinda gekilis ile 250 kisiye kay kay ve 250 kisiye scooter verildi.

Kido ambalajlarinin rafta dénemsel farklilastiriimasi igin kampanyaya 6zel paketleri tasarimlari ¢alisildi.

www.kido.com.tr
ES |
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-
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Pinar Sut

daha iyi bir yasam igin


http://www.kido.com.tr/
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Urtn Gruplari ve Kanal Dagilimi PINAR

Uriin Gruplari Bazinda Net Satiglarin Kirihmi (9A12)
Sos; 5% Diger; 7%
/

i

Meyve Suyu;
7%

Sut; 37%
Tereyag; 7%

Dagitim Kanallari Bazinda Net Satis Kirilim (9A12)

Direkt
3%

Yogurtve
Ayran; 12%

ihracat
10%

Peynir; 27%

YBP
87%

Pinar Sut

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



Satislarda Blyume PINAR

Uriin Gruplari Bazinda Biiyiime Oranlari

16%
250 - HOA1l W9A12 SV
200
150
100
50
1
=0
CC) Sos Meyve Suyu Tereyag Diger Yogurt ve Peynir Sut
= Ayran
=

%16,0
@ Yasar |

daha iyi bir yasam igin

Pinar Sut
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| PINAR
‘ lhracat iR

P PINAR SUT Tiirkiye’nin siit Griinleri ihracatinin %17’sini tek Yurt DisI Satislar Ulke Bazinda Kirihm (9A12)

basina gergeklestirmektedir.
BAE; 10%

» Ortadogu’dan Avrupa’ya, ABD’den Asya’ya 29 llkeye Bahreyn; 3%

Misir; 4%

ihracat
Azerbaycan; Katar: 4%

P Pinar Sit, Paketli Labne Peyniri ile Suudi Arabistan, Kuveyt 5%

ve BAE’de sirasiyla %35, %50 ve %35 pazar payina sahiptir. ‘

. T Kuveyt; 14%

P Ayrica Kérfez Ulkeleri’ne uzun émurli sit, beyaz peynir, Irak: 16%

Pinar Beyaz, krema, meyve suyu, yogurt ve ayran ihrag

edilmektedir.

S.Arabistan;

» ihracat satislari 2002’den 2011’e 3 kat artis gdsterdi. Kibris; 6% 28%

»  Devlet tarafindan desteklenenprojesinde yer alan Yurt Digi Satiglar (Mn USD)

en 6nemli markalardan biridir. 3 ihracatin Net Satiglar
_ i} igindeki Payi 9% 10%
— Turquality® devlet tarafindan desteklenen, Tirk 7%
o, o) o)
markalarinin diinya ¢apinda rekabet gliciini 11%|| 7% 8% 28,6
arttirmaya yonelik diinyadaki ilk ve tek markalasma 24,4
programidir.
—  Turquality® nin amaci “10 yil icinde 10 diinya markasi
yaratmak”tir.
@ Yasar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 2012

daha iyi bir yasam icin 9A 9A



FINANSAL SONUCLAR




’-
‘ Satis Performansi ve Karlilik PINAR

651,1 729
>77,1 549,9
4516 482,8 480,7 474,2 54,7
39,9
2007 2008 2009 2010 2011 O9A11 O9A12 2007 2008 2009 2010 2011 9A11 9A12
ﬁZOIZ y|I|n|n.iIk 9 aylnf:.Ia g-egtiéil.'niz yI|IrT ayni dt')nerr-wine géh FAV(")K* (Mn TL)
satislarimizdaki %16,0 dlzeyindeki artis fiyat ve tonaj kaynakli
olarak gergeklesmistir. Tonaj bazinda ki artis %7°dir. 84,6
P> Stratejilerimize uygun olarak 2012 yilinda da satis ve pazar 61,6
payl artisl saglanmis olup pazar yatirimlarina agirlik verilmistir. 46.7
P USK’'nin uygulamalari ile ¢ig st taban fiyat uygulamasina
gecilmistir. 2012 yihnin ilk 9 ayinda, 2011 vyilinin son
ceyregindeki seviyesinde seyreden cig st fiyatlarinin 2011’in ilk
&geyreéine gore ylksek olmasi karliligimizi olumsuz etkilemigtir./
@ Yasar 2007 2008 2009 2010 2011 9A11 9A12
) Pinar Sut

daha iyi bir yasam icin * Amortisman ve KTK éncesi faaliyet kar



. =N P
Gelir Tablosu PINAR

S
(Milyon TL) 30.09.2012 30.09.2011 Fark % Degisim
Net Satislar 549,9 474,2 75,7 16,0
Satilan Malin Maliyeti (449,4) (378,6) (70,8) 18,7
Briit Kar 100,5 95,6 4,9 5,2
Ar&Ge Giderleri (5,2) (4,1) (1,1) 27,1
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderle (38,8) (24,4) (14,4) 59,0
Genel Yonetim Giderleri (21,4) (17,6) (3,8) 21,9

Faaliyet Kari

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 2,1 5,5 (3,4) (61,5)
Diger Gelirler 6,5 6,4 0,0 0,1
Diger Giderler (1,7) (0,6) (1,1) 180,4
Finansal Giderler (Net) 3,7 0,4 3,4 920,9
Vergi Oncesi Kar

Vergi (5,7) (6,5) 0,7 (11,6)
Donem Net Kari

FAVOK 46,7 61,6 (14,9) (24,3)
Toplam Varhiklar 581,8 546,2 35,6 6,5
Ozsermaye 411,3 382,6 28,6 7,5

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut



: e B
‘ Kar Marijlari PINAR

S
Brut Kar Marijlari (%) Faaliyet Kar Marijlari™ (%)
22,1%
’ 20,5% 11,7%
o) [0)
18,0% 17,7%  17,2%  17,0% 10,5%
0,
8,4% 7,9%
6,3%
4,6%
2009 2010 2011 3¢11  3G12  2C12 2009 2010 2011  3C11  3C12  2CG12
FAVOK Marijlar** (%) Net Kar Marijlari (%)
14,7% |
13,0% 12,0% o, 11,2%
110% 10,4%
’ 10,2% .
83%  68% 7% g o
5,8%
2009 2010 2011 3C11 3C12  2C12 2009 2010 2011  3C11  3C12  2C12

YaSal' * Diger gelir ve giderler hari¢ ** Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut
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‘ Ceyrek Donem Sonuglari PINﬁR

Net Satiglar (Mn TL) » 2012 yilinin ilk 9 ayinda gectigimiz yilin ayni donemine

175 188 185 gore net satislarimizda %16,0 diizeyinde bir artis
yasanmistir.
P Pazarda fiyat rekabeti devam etmektedir.

%8 %2 i
= <5 FAVOK* (Mn TL)

18

16

3C11 3CG12 2C12

P Ortalamada ¢ig sit fiyatlari 2011 yilinin son ¢eyregindeki
seviyelerini korumustur. Gectigimiz yilin ayni doneminin ise
Uzerinde seyretmistir. Bu durumun brit kar marjimiz
Uzerinde etkisi olmustur.

P> Pazarin lizerinde blylime stratejimiz cercevesinde
pazarlama yatirimlarimiza agirlik verilmistir. Yilin 3.
ceyreginde pazarlama, S&D harcamalarimiz ilk 2 ceyrege

gore azalis gosterirken, 2012 yili ilk 9 ayindaki pazarlama, 3C11 3C12 2C12
S&D harcamalarimiz gegtigimiz yilin ayni déneminin %59
uzerlnde gerceklesmistir. /

@ Yasar
i . . Pinar Sut

daha iyi bir yasam icin® Amortisman ve KTK éncesi faaliyet kari



Temel Rasyolar, Net Finansal Boreg, .
Net Isletme Sermayesi

PINAR
S

30 Eyliil 2012

31 Aralik 2011

(Milyon TL)

30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

Cari Oran
Kaldirag Orani

KD Finansal Bor¢ / Toplam Fin. Borg

Net Finansal Borg / EBITDA

Toplam Finansal Borg / Sermaye

1,59
0,29
0,98
0,13
0,03

181
0,30
0,58
0,36
0,08

Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 5,37 4,99
Kisa Vadeli Krediler
Uzun Vadeli Krediler

14,12 20,45
0,26 15,07

Net Finansal Borglar * 9,01 30,54

* Finansal borg ayni kosullarda Grup Sirketlerine devredilmistir.

Mn TL

110
90 -
70 -
50 -+ -
30 -
10 -

‘10 | o SR
30 | T @l
P v

-50 -

-70 -
-90 -
-110 -

B K.\V. Ticari Alacaklar LI KV. Ticari Borglar & Stoklar

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

4

",

?

9%,

4 N

» Isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakitte artis %67

9A11 [ > 9A12

23,2 Mn TL 38,7 Mn TL

4 N

» Surekli risk yonetimine odaklanma

» Etkin calisma sermayesi yonetimi

» Gugclu bilango ve likidite yonetimi
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‘ 2012 yili 9 Aylik Degerlendirmesi Pl"@}

/bgié sut fiyatlar1 2011 yilinin son ¢eyregindeki seviyelerini 2012 yilinin ilk \

yarisinda da korumustur. Yilin 3. ceyreginde ise bir miktar ylkselis gostermistir.
Ulusal St Konseyi’nin taban fiyat uygulamasina gore yilda iki defa Nisan ve
Ekim aylarinda olmak Uzere cig sut taban fiyatlari belirlenecektir.

» 2012 yilinda pazar payini artirma stratejimiz ¢cercevesinde pazarlama
yatirimlarina agirlik verilmeye devam edilmis ve 2012 yilinin ilk 9 ayhk
doneminde 2011 yil sonuna gore pazar paylarimizda artislar saglanmistir.

» Yeni Urunler ve pazar egilimlerine yanit veren yeni ambalaj ¢esitlendirmesi
yapilmistir. Bu kapsamda prizma ambalaj uygulamalarina gecilmistir.

» Masraf tasarruflari ile maliyet disiricu tedbirler ve tretimde verimliligi

(tlrmaya yonelik projeler sturdirilmustir. (OMI-Yalin Alti Sigma projeleri) /

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut




‘ Strateji ve Hedefler PINAR

/PEtkin fiyat yonetimi \

» Yaygin dagitim

» Sosyal medyanin etkin kullanimi
» Ev disi tiketim kanalini gelistirerek
» ihracat satislarini Kérfez Ulkeleri disinda da artirarak

» Pazarlama yatirimlarimiza devam ederek

Qunduéumuz segmentlerde pazarin lzerinde bliyiime saglamak J

2012 YILSONU HEDEFLERI
Net Satiglarda Bliyime: %16-%18
FAVOK Mariji: %9-%10

@ Yasar Yatirbm: 25 -30 Mn TL

daha iyi bir yasam igin

Pinar Sut
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‘ Ortaklik&Ilstirak Yapisi — Hisse Performansi Plrl@

Pinar Sut Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi

160 (iMKB-TUM ile Kiyash) 75
Halka 140
- 20
Acik; o Y e A
0 100 o . v w1 15
39% 00 \ra
60 + 10
40 |5
20
Yasar ) 0
P SIS TS T TN T TN TS TS, SN, T, VR, VRN VG ¥
Holding; 7}&'\, \O%;\, & 5 & .\@Q'» &09'» \\{&'\, \'—\‘0\, %&'\, 0'30 & .‘f'\, 's\\‘;\/ @&\/
61% & @@&x@»‘:@ & K o®@@/\e§\
@]\ KB-TUM'e gére (sol eksen) @===PNSUT (Sag eksen)
31.12.2010 = 100
KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTL-
.
) Gamh Yem
Yasar Birlegik Pinar Foods Desa Elekirik Uretimi Pinar Entegre Et Besicilik San. Tic. Pinar Su San. Tic.
Pazarlama A.S. GmbH, Germany Otoprodikire Grubu ve Un San. AS. AS. AS.
%31,8 %44,9 %30,5 %12,6 %5,5 %8,8
Yasar
Pinar Sat

daha iyi bir yasam igin
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Yasal Uyari ve lletisim Bilgileri PINAR

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buglinkt goruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler
ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amacli kullanilmasina bagli olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar St Mamdilleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve web sitelerinden
erisim saglanabilir.

Yatirimai iliskileri Birimi

Tel: 90 232 482 22 00
Faks: 90 232 484 17 89

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut


http://www.pinar.com.tr/
mailto:yatirimci@pinarsut.com.tr
mailto:yatirimci@pinarsut.com.tr
mailto:yatirimci@pinarsut.com.tr
mailto:yatirimci@pinarsut.com.tr

daha iyi bir yasam igin

ur ederiz.
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daha iyi bir yasam igin
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‘ Tarihce

N
PINAR

e

1975...

Turkiye’nin ilk UHT sut ve
paketlenmis sut urtinleri
tesisi olan PINAR SUT 1975
yilinda izmir’de kuruldu
(Orta Dogu’nun en bilyiik
sut Uretim tesisi).

o

ot
o

-

1983

1982

Orta Avrupa, Kibris

1997

Pinar SUT Eskisehir

Fabrikas1 acildi

ve Orta Dogu’ya siit,

peynir, tereyagi,

yogurt ve cilekli siit

ihrac edildi

2003

Sodima firmasi ile

gerceklestirilen
antlasma sonucu
Yoplait meyveli
yogurt Turk
tuketicilerine
sunuldu

Labne ic piyasaya

verilmeye baslandi

1999

Fonksiyonel siit
piyasaya sunuldu

1994

2001

Plastik sisede UHT
sut uretildi

2004

Pinar Kafela, Karemela

2005

Turkiye’nin ilk organik
sutl Pinar Organik Sut
ve Prebiyotik Urilinler

piyasaya sunuldu

2008

2010

Biskuvili Pinar
Kido, Balli
Pinar Cocuk
ve Kahvalti
Keyfi Beyaz
Peynir serisi
satisa sunuldu

Pinar Sat, Turk Gida
Sektoriinde bir ilk olarak
Yalin 6 Sigma
calismalarina
baslamistir.

2007

ve Cikolasut piyasaya

sunuldu

1978 1985

Pinar Dilimli Kasar Pinar Yem

ve Krem Peynir kuruldu

tuketicilerle tanisti 1984

Kuveyt, Kibris be B.

1980 Almanya’ya Pinar
Kraft-Pinar isbirligi Labne, sit, ayran,
gerceklesti tereyagi, yogurt,

(:::)‘Y%MSilr

daha iyi bir yasam igin

peynir, kremsanti ve

mayonez ihracati
baslad

Light mayonez
piyasaya sunuldu

YOPI iiretildi

2009

2008  Pmar
Limonata

Pinar Cocuk

Sutu piyasaya

surdaldu

2011

Gurme serisi
Cheddarli-
Kekikli-Zeytinli
krem ve Uggen
peynirler

Organik Yogurt

1975 '80 85 90 95 '00 02 '04 06 '08 '09 10 1112

2012

Eskisehir
Fabrikas
yerleskesinde
10.000m2’lik
genisleme.

Pinar Sut



‘ Tedarik — Cig Sut Tedarik Streci ﬁ"@
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Giiclii odaklanmanin cig siit toplama siirecinde CIFTLIKLER
gelistirilmesi :

v

»  Giizergah optimizasyonu

»  Basanlicig sit tedarigi potansiyel rakiplere onemli
bir giris engeli olusturur.

SOGUTMA URETIM .
MERKEZLERI NAKLIYE

> 1975’ten bu yana siit tedarikcileriyle olan uzun sureli giiclu iliskilerinden
oturu rekabet avantaji

b Tedarikgilerle ¢ig suit alimini garanti altina almak igin yapilan anlagmalar

»  Sit toplama siirecinin her adiminda devam eden kalite ve kontrol(tamam
AB sartlarina uygun, cig siit laboratuvarlarinda testler)

> Gelismis siit toplama teknigiyle glinde iki kere 380 sogutma
merkezinden ¢ig siit

»  AB standardinda uretim yapan 200’u askin sozlesmeli ciftlik

Pinar Sut

daha iyi bir yasam igin



‘ Satis ve Dagitim

N pa
PINAR
S

» Tirkiye’nin en bliylik soguk&donuk dagitim zinciridir.

»Gida ve icecek uriinlerinin dagitimi dondurulmus trinler icin -18°C araclarda, taze urinler icin +4°C araclarda ve geri

kalan urunler icin de klasik araclarda gerceklestirilmektedir.

»Soguk ve donuk dagitim zinciri ve saklama kosullar ile soguk zincir uygulmalarinda teknik bilgi ve giiclii deneyim Grup

icin onemli bir avantajdir.

» Tiirkiye genelinde stratejik olarak yerlestirilmis, en son teknolojiye ve esnek organizasyon yapisina sahip dagitim agi; 6zel

satis personelleriyle birlikte 150.000’in Uzerinde satis noktasi

» Grup satislan Tiirkiye genelinde homojen bolgesel dagilimi yansitir.
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daha iyi bir yasam igin

YBP Sermaye Yapisi

PINAR
sUT; 32%

PINARET;
38%

YASAR
HOLDING
;22%

8%

Pinar Sut



