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(. Gida Sektériinde ilk akla gelen marka* )

* En iyi st ve sit Urunleri markasi **
* En samimi sut markasi™*

* TUrk tiketicisinin en yakin hissettigi ilk 4
markadan biri****

*En iyi meyve suyu markasi
 En itibarli markalar igerisinde ilk 10°’da

K*kkkkk

*hkkkk

* Superbrands #10 Marka arasinda *******

*YBP — Turkiye’nin en blylk )

soguk & donuk dagitim zinciri
+150.000 satis noktasi
*Teknik bilgi ve deneyim
+Sut ve et Urlinlerinin
dagitiminda siner;ji

Dagitim Agi

. Hijyenik ve AB
Standartlarinda dretim

* Teknik deneyim ve
sektorel bilgi

» Gida Sektorune Katki
Odulu*******

Uretim

[

+25.000’den fazla Ureticiden
tedarik

*Surecin her adiminda kalite
kontrolu

«Ciftcilerle guglu iligkiler

*AB standardinda Uretim yapan
200’G agkin s6zlesmeli giftlik

*Hastaliklardan ari ve onayli
ciftlikler

*Egitim ve danismanlik hizmetleri

Tedarik

* GFK 2011 ** Kalder (TMME Endeksi) 2012 **Mediacat&IPSOS 2012 ****Nielsen 2010
*eekk Kalder (2012 TMME Endeksi) ****** GFK&Repman 2012 *******EAQ, 2012 *******Syperbrands 2012

N




‘ Pazar Dinamikleri

P> Diinyada yillik ¢ig stt Gretimi 750 milyon ton (2012
artis %2,7), Turkiye’de 16,9 milyon ton civarinda (2012
artisi %12 (Kaynak:FAO, TUIK),

P Ulkemizde siit iretimi hayvan varligi ve laktasyon
verimlerindeki artisa paralel olarak artis
gostermektedir. Toplam Gretimin %91,4’Gnl inek sutu
olusturmaktadir. Turkiye, 13,8 milyon ton ile inek siti
Uretiminde IDF Uye Ulkeleri arasinda 8. siradadir.

P> Dinyada kisi basi sit ve st Grdnleri tuketimi
ortalama 107,3 kg sut esdegeridir; kisi basi igme st
tiketimi ise  Kuzey Avrupa (lkelerinde 100 kg’in
Uzerindedir.

P Turkiye’de sut esdegeri olarak hesaplanan kisi basi
st tiketim miktari 2012 yilinda bir 6nceki yila gore
%10 artarak 223 kg olarak hesaplanmistir.

P> Tarkiye’de yillik kisi basi icme suti tiiketiminin 33,1
kg oldugu tahmin edilmektedir.

(TUIK)

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Acik Sit M islenmis ve ambalajlanmis siit
Kaynak: Tetrapak

Turkiye’de Siit Uretimi (milyon ton)

Kaynak: TUIK, GTHB
*2012 yih gegici
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‘ Pazar Dinamikleri - I PII'IQE

Turkiye’de Cig Siit Taban Fiyatlari (TL/It)

islenmis Gida Uriinleri Fiyati

------- islenmis Et ve St Uriinleri

230 - ———— Kati ve Sivi Yaglar 230 w2013 2012 2011  ==2010
Ekmek ve Tahillar
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Islenmis et ve siit Griinleri

2013 yilinda dusls egilimine o 8oTL
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girmekle beraber, yeni Tirk
Gida Kodeksi et fiyatlarinda
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Ambalajli Siit ve Peynir Penetrasyonlari P Artan cig sut fiyatlar

9 1 849 86,5 86,3

80,4 81,5

» Ambalajli sit Griinlerinin penetrasyonu yilin

g0 - 77,3

o | ilk yarisinda gecmis yillarin ayni donemleri ile
ayni seviyelerde kalirken, Ambalajli peynir
60 -
penetrasyonu artis gostermistir.

50 -
Kaynak: HTP 2011 Oc-May 2012 Oc-May 2013 Oc-May Pinar Siit — 2013-1Y
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‘ Pazar Paylar - | ar

mmSit Uriinleri Pazarn (milyar TL) <0-Pinar Ciro Payi Uriin Pazar Pay1 Pozisyon
30 1 oo 17,9% L70% ~ 20%  UHT Light Siit 62% Lider
| 15 Toplam UHT St 30% Lider
2,0 1 Organik Sut * 90% Lider
- 10% Zenginlestirilmis Stt (Cocuk) 54% Lider
10 - o, Tereyag 17% ikinci
Homojenize Yogurt Uclincii
0,0 - - 0% N - . .
Siarulebilir Peynir 38% Lider
2010 2011 2012 2013 1Y , _
Taze Peynir 84% Lider
Kaynak: Nielsen .
Toplam st trtinlerine stit, yogurt, stirtilebilir peynir, tereyadi ve ayran dahil edilmistir. Labne 42% Lider
Krem Peynir 23% Lider

Kaynak: Nielsen, 2013 1Y - Ciro Pay

* Tahmini Pazar verisidir.

»Olgilebilen siit diriinleri pazari, 2013 1. yariyilinda 2012 1. yariyilina gére
ciro olarak %1,5 bliyiimis, tonaj olarak ise %0,9 daralmistir.

100% - :
" Hizh tiketim Grlnleri pazarinda gidanin ciro payl, gectigimiz yilki %48,4 L Pinar L En Yakm Raklp
seviyesinden %47,1 seviyesine gerilemistir.

> Toplam siit pazarinin %65’ini olusturan sade siit pazarinda Pinar Sit
%30’luk payliyla en yakin rakibinin 2 katindan fazla pazar payina sahiptir.

(Nielsen)

UHT Light Toplam UHT Sdrilebilir Taze Peynir Labne
@ Yasar Sut Sut

Peynir
daha iyi bir yasam igin 4 Kaynak: Nielsen, 2013 1Y - Ciro Pay1
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64,2%

64,5%
60,3% 58.9% 61.8%
40,9% 39,0% 392% 41,A8%
A
A A A 38,0%
31,8%
) 30,1% ’
26,7% 27,1% = [ B 30,0%
[ | [ |
16,9% 18,4% 17,0% 17,2%

16,7%

9,8% 9 11,0% o
10,0%

@)= UHT Light
St (Lider)

B Toplam UHT
Sat (Lider)

A Surdlebilir
Peynir
(Lider)

ce@m=Tereyagl
(ikinci)

@@= Homojenize
Yogurt
(Ugiincii)

2009 2010 2011 2012 20131Y

Kaynak: Nielsen, - Ciro Payi

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

Pinar Siit — 2013-1Y



ﬁ Cikolatadan
\ latte
, < - Cikola Latte

Pazar egilimlerine yanit veren ve uzmanligimizi pekistiren yeni lezzetler. Farkl tiiketici segmentleri icin
yeni iiriinler. Tiiketiciler icin kolaylik saglayan ¢coklu paketler ve promosyonlar.



1
Pinar Beyaz Cikolatali Kampanyasi PINﬁR

» Pinar Beyaz Cikolatali Griinii Ekim 2012’de tiiketiciye sunuldu. %70 peynir iceren urtin sirulebilir
cikolata tadinda ama daha saglkl.

P Aralik 2012-Subat 2013 déneminde cizgilisti ve ¢izgialti iletisim ile tanitildh.

TV Reklami

Marketlerde beyin
maketiyle fotograf
aktivitesiyapildi.

Okullarda 162bin ogrenciye
porsiyon iiriin dagithdi.

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y
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‘ Pinar Beyaz Kampanyasi PIN&I}

» “Kahvaltly1 Sevdiren Beyaz” kampanyasina 2012 yilinda uzun bir aradan sonra yeni ¢ocuk

kahramanlarla devam edildi.

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y
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Pinar Labne Kampanyasi PINAR

» “Pinar Labne sayesinde yaptiklarinizla meshur olursunuz” kampanyasina yeni reklamlarla
devam edildi.

» Facebook sayfasini begenen sayisi 83.000%e ulasti. TV

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y
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‘ Pinar Krem/Ucgen Peynir Kampanyasi Pl"f\“}‘

» “Uzun yillar iletisim yapilmayan Krem Peynir kategorisine ‘Bana Bana’ kampanyasi ile Nisan 2012’de basland.

P Krem Peynir Bana Bana reklami déneminde hedef kitlemize ulasmak ve Griinimizi denetmek icin TV disinda

cesitli mecralarda etkinlikler yapildi.

P Etkinlik yapilan; Universite kampdsleri, is merkezleri, vapur ve yazlik plajlarda Griinlerimizi simit ve galeta

esliginde tattirdik.

»Vapurlarda yapilan Flashmob etkinliginin ise videosu cekildi ve digital ortamda paylasildi, toplam 680.000 kisi

tarafindan izlendi.

daha iyi bir yagam igin,



‘ Pinar Kido Kampanyasi ﬁn@

P Haziran-Temmuz déneminde ¢ocuklarin dikkatini cekebilecek, eglenebilecekleri unsurlar iceren “Suya Duyarli Etiket”
promosyonu verildi.

P Kampanyamizi anlatmak adina TV reklami Temmuz déneminde yayinda oldu. Bircok oyun sitesinde Kido.com.tr’ye
yonlendiren bannerlar yayinlandi.

Reklam

Py Tt ,
Nay Kidnf_i,!o,{qk'j“‘ hyo !
~ : .

Ipad mini

Pinar Siit — 2013-1Y



Pinar Sade Siit Kampanyasi I:I\Nf\ll}‘

» Tiketicilerimizden aldigimiz geri bildirimler ve reklam icerigimize paralel 1/1 Sade Sut ambalajinin
onylzline eski ambalajimizin gorselini tasiyarak, “Bliytime” iletisimimiz stirdtrduk.

Reklam Nostalji Ambalaj

UzZun OMURW
1) S

Sira peni nesillerde...

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y
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Urin Gruplari ve Kanal Dagilimi PINGR

Uriin Gruplari Bazinda Net Satislarin Kirithmi 2013 1Y

Sos Diger
/

49 9
Meyve Suyu A\ % .
7% \ Sut
37%
Tereyag
7%
Yogurt ve_— v
Ayran Dagitim Kanallari Bazinda Net Satig Kirilim 2013 1Y
11% Direkt

27% 10% 7%

YBP
@Yasar 83%

daha iyi bir yagam igin 13 Pinar Siit — 2013-1Y
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Satislarda Buyume PINAR

Uriin Gruplarn Bazinda Biiyiime Oranlari

2012 1Y ®m2013 1Y ™ og

Sos Tereyag Meyve Diger Yogurt ve Peynir Sut
Suyu Ayran

2013 yili ilk yarisinda net satislarimiz gegtigimiz yilin ayni donemine gore %8,6
bliylimustir.

@Ya

daha iyi bir yagam igin Pinar Sut — 2013-1Y



ihracat

-
PINAR
S
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@ Yasar

PINAR SUT 2012 yilinda Tiirkiye’nin siit ve siit Griinleri ihracatinin

%22’sini tek basina gerceklestirmistir.

Yurt Disi1 Satislar Ulke Bazinda Kirilim (2013 1Y)

i . o Katar Bahreyn S.Arat:)lstan
P Pinar Siit 2013 yilinin ilk yarisinda gegtigimiz yilin 1% 3% 27%
ayni dénemine gore , ihracatini Dolar bazinda Libya\
%12 oraninda artirmigtir. 4% \
Azerbaycan\
Ortadogu’dan Avrupa’ya, ABD’den Asya’ya 29 lilkeye ihracat 5%
gerceklesmektedir. 2012 yilinda isvicre, Hong Kong ve Afganistan Kibris____
da Pinar Sit’in ihracat yaptigi tlkeler arasina katilmigstir. 6% Irak
Pinar Siit, Paketli Labne Peyniri ile Suudi Arabistan, Kuveyt ve / 16%
BAE’de sirasiyla %35, %50 ve %35 pazar payina sahiptir. BAE Kuveyt
10% 14%

Ayrica Korfez Ulkeleri’ne uzun émiirlii siit, beyaz peynir, Pinar

Yurt Dig1 Satiglar (Milyon USD)

Beyaz, krema, meyve suyu, yogurt ve ayran ihrag edilmektedir.

O3 ihracatin Net Satiglar 10%
icindeki Payi

Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan desteklenen
projesinde yer alan en 6nemli markalardan biridir.

9%

7%

—  Pinar Sit, Turquality Projesi kapsamina alinan ilk firmalar

11%| | 7%

10%

arasinda olup bu proje kapsaminda ilk 5 yilini basari ile

tamamlamis; ikinci 5 yilina hak kazanmistir.

—  Turquality® nin amaci “10 yil icinde 10 diinya markasi
yaratmak”tir.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
daha iyi bir yasam igin 1Y 1y

2012 2012 2013
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Sanliurfa Yatirmi PINAR

» 100 bin m? alan uzerine kurulacak Pinar St Sanhurfa Fabrikasi, Sanliurfa ve cevre illerden

toplanacak cig sitler ile yillik 180 milyon litre cig suit isleme kapasitesine sahip olacak.

» Fabrika’da siit ve siitlii Uriinlerin liretimi yapilacaktir. ihtiyaclar dogrultusunda triin gesitliligi
artirilacaktir.

» Saglanacak olan lojistik avantaj ile Griin dagitma yetkinligimiz daha da pekistirilecektir.
» Bodlge’nin ihracat pazarlarimiza olan yakinhgindan fayda saglanacaktir.
» Yatirimin 6. Tesvik Bdlgesi’nde yapilmasi dolayisiyla Yatirim Tesviklerinden faydalanilacaktir.

» 100 Milyon TL maliyetli yatirim icin, 12 Mayis 2013 tarihinde temeli atilan Fabrika’nin 2013 sonu
itibariyle faaliyetlerine baslamasi planlanmaktadir.

Pning)  @vesar |

daha iyi bir yagom icin e g Pinar Stit —2013-1Y
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f.
Satis Performansi ve Karlilik PINAR

Net Satislar (Mn TL) Net Kar (Mn TL)

727,1 72,9

651,1

577,1
482,8 480,7 . .
I ICAGR %11

2008 2009 2010 2011 2012 1Y12 1Y13 2008 2009 2010 2011 2012 1Y12 1Y13
42013 yilinda, gectigimiz yila gore satislarimizdaki %SR —
dizeyindeki artis fiyat ve tonaj kaynakl olarak gerceklesmistir. FAVOK* (Mn Tl-)

Tonaj bazindaki artis %1'dir. 84,6

P> Stratejilerimize  uygun olarak 2013 vyilinda da pazar
yatirimlarina agirhik verilmistir.

P>2013 1Y ortalama ¢ig sit fiyatlarinin, 2012 1Y ortalamasinin
Uzerinde olmasina ragmen, bu artisin satis fiyatlarimiza

yansitilmasinin ve katma degerli Urlnlere odaklaniimasinin
wkisiyle karhligimiz artmistir. /

@ Yasar 2008 2009 2010 2011 2012 1Y12 1Y13

daha iyi bir yasam icir: Amortisman ve KTK dabhil faaliyet kari Pinar Siit — 2013-1Y




; PINAR
Gelir Tablosu ar

(Milyon TL) 30.06.2013 30.06.2012 Fark % Degisim

Satilan Malin Maliyeti (310,7) (293,2) (17,4) 5,9
Ar&Ge Giderleri (3,9) (3,4) (0,4) 12,7
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderle (33,8) (27,0) (6,8) 25,1
Genel Yonetim Giderleri (14,1) (12,9) (1,2) 9,1
Faaliyet Kari 29,9 24,8 51 20,5
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 2,1 0,6 1,5 246,2
Diger Gelirler 6,0 5,7 0,3 5,0
Diger Giderler (3,4) (1,5) (1,9) 124,1
Finansal Giderler (Net) (0,5) 3,4 (3,9) (115,1)

Vergi Oncesi Kar

Vergi (2,8) (4,8) 2,0 (41,6)
Donem Net Kari 28,2 3,1 11,0
FAVOK 37,9 31,0 6,9 22,2
Toplam Varliklar 617,3 624,1 (6,8) (1,1)

Ozsermaye 419,9 398,7 21,2 5,3

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y
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Bliyume Analizi PINAR

%8,6

2012 1Y Miktar Fiyat ve Kur 2013 1Y
Uriin Miksi

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y



‘ Kar Marijlari

L

PINAR
S

Briit Kar Marjlar (%) Faaliyet Kar Marjlan *(%)

22,0%

- 205% 19,95 19,6%
i I I | I I
2010 2011 2012 2C12  2C13 1C13

FAVOK Marijlari **(%) Net Kar Marjlari (%)

2010

8,4% I

10,5%

2011

9,2%
6,8%
0,
I i I6’M I
2012 2¢12 2G¢13  1¢13

13,0% 10,4% 11,2%
11,0% 11,4%
9,3% 7’5% 7’8% 8,1%
8,0% 6,5%
010 2011 2012 2¢12 213 1C13 2010 2011 2012 2¢12 2G13  1G13

YaSal' * Diger gelir ve giderler hari¢ ** Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari

daha iyi bir yasam icin

21

Pinar Siit — 2013-1Y
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Ceyrek Donem Sonuglari PINAR

A

Net Satislar (Mn TL)

200

185 192

2C12 2C13 1C13

/b 2013 yilinin ikinci geyreginde, gerek bir dnceki yilin ayni \
donemine (%8,2) gore gerekse 2013 yilinin ilk ceyregine

(%4) gore satis artislari gerceklestirilmistir.

P 2013 yilinin ikinci ceyreginde, gectigimiz yilin ayni
donemine gore brit kar marjinda meydana gelen artis,
gerceklestirilebilen satis fiyati artislari ve katma degerli

Kijrijnlere odaklanma kaynakhdir. /
FAVOK* (Mn TL)

22

12

-

P Pazarda fiyat rekabeti devam etmektedir.

P> Pazarin (izerinde blylme stratejimiz cercevesinde
pazarlama yatirimlarimiza agirlik verilmistir.

NG

J/ 2¢12 2¢13 113

(:::)‘X%MSElr

daha iyi bir yasam igin® Faiz, Amortisman, KTK ve Vergi 6ncesi kar

Pinar Siit — 2013-1Y



Temel Rasyolar, Net Finansal Borg, I;I\NﬁR
Net isletme Sermayesi -

30 Haziran 2013 30 Haziran 2012 . 30 Haziran 2013 30 Haziran 2012
(Milyon TL)

Cari Oran 1,45 1,41

Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 251 1,30

Kaldirag¢ Orani 0,32 0,36 Kisa Vadeli Krediler 18,96 19,36
KD Finansal Borg / Toplam Fin. Borg 1,00 0,58 Uzun Vadeli Krediler 0,00 13,90
Net Finansal Bor¢ / EBITDA 0,22 0,44 Net Finansal Borglar * 16,45 31,95

Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,05 0,08 * Finansal borg ayni kosullarda Grup Sirketlerine dewredilmistir.

4 N

:,Z é » Isletme faaliyetlerinden saglanan
%0 net nakitte artis %41

20 - 2012 1Y 2013 1Y

20 - 31,6 Mn TL 44,5 Mn TL

0 -

-20

> o X
<& RS & & & L 2 \a I L / \
40 -

-60 -

0 | » Surekli risk yonetimine odaklanma

o » Etkin ¢calisma sermayesi yonetimi

-120

-140 -

M K.V. Ticari Alacaklar [ K.V. Ticari Borglar M Stoklar > GUQ|U bl|anQO ve Ilkldlte yonetlml

@ Yasar \ J

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y
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Temettuler PINGR

7 > N 78,2%
, 170

0,96 TL 0,96 TL

0,59TL

; (
03271 0,37 TL 19,6
]

% i ' C
00Tigml vy a2 e’ Te oz mm
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

[ Hisse Basi Net Temettii === Temettii Odeme Orani == Temettii Verimi

7%

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Siit — 2013-1Y



‘ 2013 1Y Degerlendirmesi PINAR

4 N

» USK tarafindan uygulanan taban fiyat yontemine bagli olarak cig sut
fiyatlarindaki dalgalanma azalmis ancak; 2013 1Y ¢ig sut taban fiyatlari 2012 1Y
fiyatlarinin %12 Uzerinde gerceklesmistir.

» 2013 yilinda pazar payini artirma stratejimiz cercevesinde pazarlama
yatirimlarina agirlik verilmeye devam edilmistir.

» Yeni Urlnler ve pazar egilimlerine yanit veren yeni ambalaj ¢esitlendirmesi
yapilmistir.

» Masraf tasarruflari ile maliyet disiricu tedbirler ve tretimde verimliligi
artirmaya yonelik projeler surdirilmustir. (OMI-Yalin Alti Sigma projeleri)

- /

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y




‘ Strateji ve Hedefler PINAR

/PEtkin fiyat yonetimi \

» Yaygin dagitim

» Sosyal medyanin etkin kullanimi
» Ev disi tiketim kanalini gelistirerek
» ihracat satislarini Kérfez Ulkeleri disinda da artirarak

» Pazarlama yatirimlarimiza devam ederek

Qunduéumuz segmentlerde pazarin lzerinde bliyiime saglamak J

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y
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‘ Ortaklik&Istirak Yapisi — Hisse Performansi PIN@

Pinar Sut Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi

(iIMKB-TUM ile Kiyash) 31.12.2010 = 100
Halka
160 20,00
Acik; 140
39% 120 15,00
100
80 10,00
60
Yasar 40 5,00
Holding; 20
61% ' oo
2 SO N N 8 (X S S NV N ) (3 X ) 5
R e A LS LA A
e MKB-TUM'e gére (sol eksen) @ PNSUT (Sag eksen)
I
KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU: 8,87
Bir onceki yil 8,34 olan derecelendirme notumuz 20
yili degerlendirmesi sonucunda yiikseltilmistir.
D . N y
) Gamh Yem
Yasar Birlegik Pinar Foods Desa Elektrik Uretimi Pwnar Entegre Et Besicilik San. Tic. Pinar Su San. Tic.
Pazarlama A.S. GmbH, Germany Otoprodikire Grubu ve Un San. AS. AS. AS.
J
%31,8 %44,9 %30,5 %12,6 %5,5 %8,8
Yasar

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y
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Yasal Uyari ve lletisim Bilgileri PINAR

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buglinkt goruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler
ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amacli kullanilmasina bagli olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar St Mamdilleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve web sitelerinden
erisim saglanabilir.

Yatirimai iliskileri Birimi

Tel: 90 232 482 22 00
Faks: 90 232 484 17 89

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin Pinar Siit — 2013-1Y


http://www.pinar.com.tr/
mailto:yatirimci@pinarsut.com.tr
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mailto:yatirimci@pinarsut.com.tr
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