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Pinar Sut’tiin Gucu

£ Yenilik¢i ve oncu kimlik
» 200’den fazla SKU
* AR-GE deneyimi

Urlin

Portfoyu

Saglikh ve kaliteli Granler
ISO 9001-2008

ISO 14001

ISO 22000 HACCP

iSO 18001

iSO 50001

Kalite

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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PINAR
A

£ Tarkiye’nin en begenilen
sirketi*

* Annelere en yakin marka**

* En iyi meyve suyu markasi

* En itibarli markalar igerisinde
ilk 10’da****

» Tarkiye'nin ilk 10 Super
Markasi arasinda*****

Marka
Degeri

*k%k

. YBP — Turkiye'nin en bUyUk\

soguk & donuk dagitim
zinciri

* 150.000 satis noktasi

* Teknik bilgi ve deneyim

» Sut ve et Urunlerinin
dagitiminda sinerji

Dagitim Agi

-
» AB normlarinda hijyenik
uretim

» Teknolojik ve sektorel bilgi
birikimi

(25.000’den fazla ¢ig st

ureticisinden tedarik

*Surecin her adiminda kalite
kontroli

Ciftcilerle guclu iligkiler

*AB standardinda Uretim yapan
210’u agkin s6zlesmeli giftlik

*Hastaliklardan ari ve onayli
ciftlikler

*Egitim ve danismanlik hizmetleri
*%100 izlenebilir Gretim slreci

* GFK&Capital Dergisi * Mom-Z Platformu **TMME-2013 **** GFK&Repman 2013 ***** Superbrands



Pazar Dinamikleri

Ambalajli Sut Payi
Diinyada vyillik ¢ig stt Gretimi 770 milyon ton (2012 artisi
%2,7), Turkiye’de 17,4 milyon ton civarinda (2012 artisl
%15,6 ) (Kaynak: USK, FAO, TUIK), 32%| 134%| 139%| l4a% 28%| |59 .
= Ulkemizde sit {retimi hayvan varligi ve laktasyon S2%| |55%) [58%| |60%| |61% |61%]
verimlerindeki artisa paralel olarak artis gdstermektedir.
Toplam dretimin %91,8’i inek siitii olusturmaktadir. Tirkiye, 168%| le6%l 61%) |59l 529,
15,9 milyon ton ile inek sttt Gretiminde IDF Uye tlkeleri of 148%] 145%| |42% la0%| 1392 139%
arasinda 8. siradadir. 1 1 1 1

Diinyada kisi bagi sut ve sit Urlinleri tiketimi ortalama
109,1 kg sut esdegeridir; kisi basi icme situ tuketimi
Gelismis Ulkeler'de 120-300 kg’a kadar cikarken gelismekte

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

O Acik Siit

[ islenmis ve ambalajlanmis siit

olan ulkelerde 70 kg'in altindadir. Kaynak: Tetrapak

Tirkiye’de Siit Uretimi (milyon ton)

= Tirkiye'de sit esdegeri olarak hesaplanan kisi basi sit

tliketim miktari 2012 yilinda bir 6nceki yila gére %10 artarak
223 kg olarak hesaplanmistir.

Tirkiye’de yillik kisi basi igme sutl tiiketiminin 33,1 kg

oldugu tahmin edilmektedir.

Toplam sagilir sigir sayimiz %14.08 artisla 5,4 mn bastir.
inek siti Uretiminde laktasyon verimlerindeki artis ise
%1.47 olup 2.942 Litreye ulagmistir.

Ulkemizde 2012 yilinda toplam hayvan varligi %11.19 artisla
49,8 mn basa ulagsmistir. Toplam hayvan varligimizin %27.9’u
sigir, %55.1'i koyun, %16.8'i keci ve %0,2’si manda’dir.

daha iyi bir yasam igin

Kaynak: TUIK
* 2012 yih gegici
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Pazar Dinamikleri - Il PINAR
S

UHT Sit Pazari Miktar Kiritlimi

100%  93,0%

75%

50%

25% 47% 0,6% 02% 09% 0,6%
0% "

X N -5, <
& Q & 52
&? @& N

,@\‘5‘}0 Toplam Peynir Kategorisi (Ciro)

Keyif Peynirleri; 10%

Surdlebilir Peynir; 15% '

Kaynak: IPSOS, 2013

Kasar Peynir;
40%

Beyaz Peynir; 35%

@ Yasar
Kaynak: Nielsen, 2013

daha iyi bir yasam igin 3
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Pazar Dinamikleri - Il Pll’l@

Gida Uriinleri Fiyati Turkiye’de Cig Siit Taban Fiyatlari (TL/It)

--------- Islenmis Gida
Islenmemis Gida _
3 Fenmems 35 2014 2013  ==2012
30 - 30
1,10TL -~
25 - 25
islenmemis gida - 20 0,95TL -

fiyatlari 2014 yili ilk . L 15 V
ceyreginde yil L 10 0,80TL
sonuna gore bir |V K RN TP A Wy maay - | &
miktar gerilemistir. \ 0 0,65TL -
' 5 0,50 TL T : . |
10 L 10 Ocak Nisan Temmuz Ekim
2222 S8R
g g g = g g g = E g g = g g g = g Uretici Ci§ Sit Taban Fiyatlari

Kaynak: TUIK, TCMB. / \
|

Artan ¢ig sut fiyatlari

[DAMBALAJLI SUT  [JAMBALAJLI PEYNIR
100 - = 4.685 okulu kapsayan «Okul Sttl Projesi»

91,5 378 92,1 90 92,1 91,4
90 - ’ B = Ambalajli stut Urinlerinin penetrasyonu 2013
80 - yilinda, 2012 yili seviyelerinde kalirken, Ambalajh
70 - peynir penetrasyonu artig gostermistir.
60 1 \' Ureticiler tarafindan yapilan iletisim yatmmlan/
50 T T 1

2011 2012 2013 4
Kavnak: IPSOS 2013
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Pazar Paylari - | PINAR
S

3.0 20,0% Uriin Pazar Pay1 Pozisyon
,1% 16,8% _ ) _
—u UHT Light St 57% Lider
’o SRS T plam UHT Siit 30% Lider
100%  Organik Sut * 92% Lider
10 Zenginlestirilmis Stt (Cocuk) 57% Lider
>/0% Tereyag| 17% ikinci
Homojenize Yogurt Uciincii
0,0 0,0%

Suralebilir Peynir 35% Lider

Taze Peynir 87% Lider

2012 2013 1C-2014

mmm SGt Uriinleri Pazari (milyar TL)  =#=—Pinar Ciro Payi

Labne 47% Lider
Toplam stit lrtinlerine sdit, yogurt, sdrtilebilir peynir, tereyagi ve ayran dahil edilmigtir. : :
Kaynak: Nielsen Krem Peynir 20% Lider

Kaynak: Nielsen, 2014 1C - Ciro Pay1

= Olgiilebilen siit iirlinleri pazari, 2014 yili ilk ¢eyreginde, 2013 * Tahmini Pazar verisidir.

yilinin ayni dénemine gore ciro olarak %4,0 bilyiimis, tonaj olarak  |100% - ® Pinar M En Yakin Rakip

ise %2,9 daralmistir. 80% -

= 2013 yihnda, hizli tiketim Urlinleri pazarinda gidanin ciro payi, 60% 1
gectigimiz yilki %47 seviyesinden %46.3 seviyesine gerilemistir. 40% -

* (Nielsen) 20% -
/ 0% -

UHT Light Toplam UHT Sdrilebilir Taze Peynir  Labne
Yasar .

Sit Sat Peynir
dahaiyi bir yasam icin Kaynak: Nielsen, 2014 1C - Ciro Pa%n




Pazar Paylari - Il
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PINAR
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) 64,5%
64,2% 0 61,1% . )
e UHT Light SUt
57,0% (Lider)
Toplam UHT
41,8% Siit (Lider)
39,2%
, 37,8%
35,4% et pep
30,1% 31,8% Sdrdlebilir
1% 30,8% . o
29,5% Peynir (Lider)
18,4% e Tereyag
17,0% 16,8% .
017'2%‘ (lkinCi)
11,0% . 9 8%
@m==Homojenize
Yogurt
, , , , . (Uglincti)
2011 2012 2013 2014-1C

Kaynak: Nielsen, - Ciro Payi

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



Yeni Uriinler

daha iyi bir yasam igin

Yurt disinda “custard” olarak bilinen ve
kullanilan vanilyali kivamh sosu Turk
damak tadina ve tuketici ihtiyacina gore
uyarlayarak Kremilla markasi ile Turkiye'de
2013 Kasim ayinda begeniye sunulmustur.



Kampanyalar PINAR
S

Meyve Suyu Kampanyalari

Televizyon

KMart-Nisan aylan arasinda gergeklegtir&

Pinar’la lezzet canlandi kampanyasi ile gizgi
ustl iletisimle ile farkindalk vyaratarak
meyve suyu segmentinde bilinirligimizi
artirmak ve imajimizi yukari ¢ekmek Uzere
TV, radyo, outdoor, basin, internet iletisim
calismalari yapiimistir.

= Kampanya c¢izgi altinda market ici oyun

\ aktviteleri ve POP’ler ile desteklenmistir./

daha iyi bir yasam igin
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Kampanyalar - Il PINAR
S

= 2013 yili igerisinde Pinar Labne, Pinar Beyaz Cikolatali ve Pinar Krem Peynir icin
cizgilistl ve ¢izgialti mecralar kullanilarak kampanyalar ylrattlmustdr.

daha iyi bir yasam igin
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Kampanyalar - 1l PINAR
S

Kremilla Kampanyalari . o _
= Urln, cizgilistiinde tarif

videolari, sosyal medya mesajlari

ile c¢izgialtinda c¢esitli tadim

Rnor K"emz{?:‘l/a : aktiviteleri ve  promosyonel
yollu yopmmasan Ralmag,, drinlerle tuketicilere
Tiirkiye'de ilk!

tanitilmaktadir.

(@)illesene | voco e S
s Timarieemillayln
2 tatli yapmayan kalmosin!

Avrupanin en esid tatlanndan “custard” Pinar guvencesiyte itk kex Turkiye'de.
Yogun kavamiy, vonilya tacendaki pratik lexzet Pinar Kromilla,
profiterol, tart, kek ve birgok tathda dogrudan, dolgu matzemesi vaya
sos olarak kullamilabildifi gidi tek baging veya meyveyle birlikte de tisketilebiliyor.

izlesene.com tarif videolari

Saha Materyalleri ve Standlar

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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lhracat PIHFIR
" PINAR SUT 2013 yilinda Tiirkiye’nin siit ve siit riinleri Da§|t|m Kanallari Bazinda Net Satis Kirillm 2014-1C

ihracatinin %16’sin1 tek basina gerceklestirmistir.

Direkt;
= Pinar Sut 2014 yilinin ilk ¢eyreginde gegtigimiz ) 6%
yilin ayni donemine gore, ihracatini Dolar lhracat;
bazinda %45 oraninda artirmistir. ihracatimizin 15%

net satislara orani %15’e ulagmistir.

= Ortadogu’dan Avrupa’ya, ABD’den Asya’ya 28 lilkeye ihracat
gerceklesmektedir. 2013 yilinda Fas ve Yunanistan da Pinar

YBP;

79%
= Pinar Sut, Paketli Labne Peyniri ile Suudi Arabistan, Kuveyt ve

BAE’de sirasiyla %28, %51 ve %36 pazar payina sahiptir. Yurt DI§I Satlslar (MllyOI‘I USD)

Sut’tn ihracat yaptigi tGlkeler arasina katiimistir.

= Ayrica Korfez Ulkeleri’ne uzun émiirlii siit, beyaz peynir, Pinar
Beyaz, krema, meyve suyu, yogurt ve ayran ihrag edilmektedir. O3 ihracatin Net Satiglar 64
= Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan desteklenen Igindeki Pay 39,9
. .. . S 33,3
projesinde yer alan en 6nemli markalardan biridir. 280 29,7 | [ 29,0
= Pinar Sut, Turquality Projesi kapsamina alinan ilk firmalar 24,4
arasinda olup bu proje kapsaminda ilk 5 yilini basarti ile 15,3
tamamlamis; ikinci 5 yilina hak kazanmistir. 10,5
= Turquality® nin amaci “10 yil igcinde 10 diinya markasi , : : : : : : : : ,
yaratmak tir. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013-1¢2014-1C
@ Yasar 7% 7% 9% 8% 8% 10% 11% 9% 15%

daha iyi bir yasam igin 11
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Sanliurfa Yatirimi PINAR
S

= 100 bin m? alan lizerine kurulacak Pinar St Sanliurfa Fabrikasi, Sanlurfa ve cevre illerden ¢ig
sutler toplanacaktir.

= Fabrikada siit, yogurt, ayran ve meyve suyu lretilmesi planlanmaktadir. ihtiyaclar dogrultusunda
aruin gesitliligi artirlacaktir.

= Saglanacak olan lojistik avantaj ile Grin dagitma yetkinligimiz daha da pekistirilecektir.
= Bolge’nin ihracat pazarlarimiza olan yakinhgindan fayda saglanacaktir.
= Yatirnmin 6. Tesvik Bolgesi’'nde yapilmasi dolayisiyla Yatirim Tesviklerinden faydalanilacaktir.

= 12 Mayis 2013 tarihinde temeli atilan Fabrika’nin 2014 sonu itibariyle faaliyetlerine baslamasi
planlanmaktadir.

PINAR 4
o~

O Yasar

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

Finansal Sonuclar
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o
Satis Performansi ve Karlilik

PINAR
S

Net Satislar (Mn TL) Net Kar (Mn TL)

72,9
809,8 67.4
727,1
651,1 57,8 60,1 57,4
577,1 >y
480,7 L1
] %16,3
-
7 CAGR %14 192,3 2237 158 2P
| ,—?
2009 2010 2011 2012 2013 113 1C14 2009 2010 2011 2012 2013 1¢13 1G14

= 2014 wyilinin ilk g¢eyreginde, gegtigimiz yila gore FAVOK* (Mn TL)

satislarimizdaki %16,3 diizeyindeki artis fiyat ve tonaj

kaynakli olarak gergeklesmistir. Tonaj bazindaki artis 84,6

%2,5dir. 70,9 71,8

63,4 67,8

=  Yasanan c¢ig st fiyat artislarinin satis fiyatlarina

yansitilmasi ve operasyonel maliyet iyilestirmeleriyle

gectigimiz yilin son ¢eyregine kiyasla briit ve faaliyet 222 223

\ kar marjlarinda artislar saglanmistir. / '
@ Yasar '
2009 2010 2011 2012 2013 1C13 1¢14

daha iyi bir yasam icin Amortisman ve KTK dahil faaliyet kari
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Gelir Tablosu PINAR
S

(Milyon TL) 31.03.2014 31.03.2013 Fark % Degisim
Net Satislar 223,7 192,3 31,4 16,3
Satilan Malin Maliyeti (181,8) (149,9) (31,9) 21,3
Briit Kar 41,9 42,4 (0,5) (1,2)
Ar&Ge Giderleri (1,7) (1,7) 0,0 (0,5)
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderle (15,2) (15,4) 0,3 (1,6)
Genel Yonetim Giderleri (6,9) (7,3) 0,4 (5,0)

Faaliyet Kari

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 1,6 1,4 0,2 10,9
Diger Gelirler 5,5 2,6 3,0 117,0
Diger Giderler (2,1) (2,0) (0,1) 3,8

Finansal Giderler (Net) (0,1) (0,4) 0,3 81,4
Vergi Oncesi Kar 23,1 17,7
Vergi (1,5) (3,8) 2,3 (60,5)

Donem Net Kari 21,6 36,4
FAVOK 22,3 22,2 0,2 0,7

Toplam Varliklar
C)zsermaye 467,0 455,0 12,0 2,6

@ Yasar .

daha iyi bir yasam igin



Kar Marjlari

Lo

PINAR
S

Briit Kar Marjlan (%) Faaliyet Kar Marjlan *(%)

20,5%

19,9%

18,6%

22,0%

18,7%

16,4%

2011

FAVOK Marijlar **(%) Net Kar Marjlari (%)

13,0%

2012

9,3%

2013

8,9%

1C13

11,5%

1C14

10,0%

4¢13

7,9%

2011

2012

2013

1C13

1C14

4¢13

10,5%
9,3%
8,1%
7,39 ‘
3% 6,7%
5,6%
2011 2012 2013
11,2% 10,7%
9,6%
7,9% 83% | 82%
2011 2012 2013 1¢13  1C14  4¢13

YaSal' * Diger gelir ve giderler hari¢ ** Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari

daha iyi bir yasam igin
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Ceyrek Donem Sonuclari PIH@

Net Satislar (Mn TL) = 2013 yilinin ilk ceyreginde, gerek bir dnceki yilin ayni \
donemine (%16) gore gerekse 2013 yilinin dordinci

224 210 ceyregine (%7) gore ihracattaki artislarin da etkisiyle
192 satis artislari gergeklestirilmistir.
= 2014 yilinin ilk ceyreginde gectigimiz yilin ayni
donemine gore net karda gerceklesen artista, istirak
gelirlerinde yasanan artis ve Sanliurfa Yatirrmi’nin
\ sagladigl vergi avantaji etkili olmustur. /
Net Kar (Mn TL)
1C13 1C14 4C13
21,6 22,3
= Pazarda fiyat rekabeti devam etmektedir. 15,8
= Pazarin lzerinde bliyiime stratejimiz ¢ercevesinde
pazarlama yatirrmlarimiza devam edilmistir.
1C13 1C14 4C13
@ Yasar
17

daha iyi bir yasam igin



Temel Rasyolar, Net Finansal Borg, .
© rasy | : PINAR
Net Isletme Sermayesi oy

31 Mart 2014 31 Aralik 2013 . 31 Mart 2014 31 Aralik 2013
(Milyon TL)

Cari Oran 1,26 1,51 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 4,59 0,82

Kaldirag Orani 0,36 0,30 Kisa Vadeli Krediler 555 453
Uzun Vadeli Krediler 8,00 0,00

Net Finansal Bor¢ / EBITDA 0,12 0,05 Net Finansal Borglar 8,95 3,70

KD Finansal Bor¢ / Toplam Fin. Borg 0,41 1,00

Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,03 0,01

160 -
140 -
120 - — o -
100 ™ - —
80 -
o / R
40 - = Sdrekli risk yonetimine
20 - odaklanma
0 . . . . . . . . . .
200 <7 A DN
-40 S @’b ‘2"b @ <
-60 - = GUglu bilango ve likidite yonetimi
-80 - || [ [ \ J
-100 | = e -
-120 - - -
-140

-160 - O K.V. Ticari Alacaklar [ K.V. Ticari Borglar [ Stoklar

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

Mn TL

¢
2
%
%
%
e
%
%
e
%

Etkin calisma sermayesi yonetimi

",

18



Temettuler PINAR
S

84,5%
78,2%

[ 0 m
797% o 69,2%

70,9%

%

0,96 TL

096 T

¥ 19,6

%
0,08 TL

. (
7% 99% /% [NERIE &

,8%

7%

3%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Hisse Basl Net Temetti B Temettii Odeme Orani B Temetti Verimi*

@ Yasar

daha ii bir yasam igin Odeme gunidnden bir dnceki islem gunu kapanis fiyati baz alinmistir.
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2014 Yih llk Ceyrek Degerlendirmesi PII’I&I}‘

USK tarafindan uygulanan taban fiyat yontemine bagli olarak ¢ig sut
fiyatlarindaki arz talebe bagl dalgalanmalar azalmis ancak; USK
tarafindan aciklanan cig sit taban fiyat ortalamasi 2014 yilinin ilk
ceyreginde, 2013 yilinin ilk ceyregine gore %16,7 dlizeyinde yukarida
gerceklesmistir.

Teknolojik glictinu ve bilgi birikimini rekabet avantajina donusturen
Sirketimiz, bluytume stratejisi dogrultusunda 3. fabrikasinin temelini
Sanli Urfa’da atmistir. Yatirnrmin sagladigi tesviklerin etkisi sirketimiz
mali tablolarina yansimaktadir.

2014 yilinda pazar payini artirma stratejimiz cercevesinde pazarlama
yatirimlarina devam edilmistir.

Masraf tasarruflari ile maliyet disurlci tedbirler ve Gretimde
verimliligi artirmaya yonelik projeler sturdurilmustir. (OMI-Yalin Alti
Sigma projeleri)

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



Strateji ve Hedefler

Etkin fiyat yonetimi

Yaygin dagitim

Sosyal medyanin etkin kullanimi

Ev disi tiketim kanalini gelistirerek

ihracat satislarini Kérfez Ulkeleri disinda da artirarak
Pazarlama yatirimlarimiza devam ederek

Bulundugumuz segmentlerde pazarin Gzerinde biyime saglamak

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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Ortaklhik&Istirak Yapisi — Hisse PerformansPlrlﬁR

Pinar Suit Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi

(iMKB-TUM ile Kiyash) 31.12.2010 = 100
Halka
25,00
A(;Iok, 20,00
39% 15,00
10,00
Yasar 20 - - 00
1 . - T T T T T T T 0,00
Holding: R RN N I B IR I
61% T a7 AT AT VT NPT SR 400 W
e BIST-TUM'e gore (sol eksen)  s====PNSUT (Sag eksen)
KURUMSAL YONETiIM DERECELENDIRME NOTU:
Bir onceki yil 8,87 olan derecelendirme notumuz
yili degerlendirmesi sonucunda yiikseltilmistir.
.
) Gamh Yem
Yasar Birlegik Pinar Foods Desa Elekirik Uretimi Pinar Entegre Et Besicilik San. Tic. Pinar Su San. Tic.
Pazarlama A.S. GmbH, Germany Otoprodikire Grubu ve Un San. AS. AS. AS.
%31,8 %44,9 %30,5 %12,6 %05,5 %8,8
Yasar

daha iyi bir yasam igin
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Yasal Uyari ve lletisim PIHQE

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sdzlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buglinki goruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler
ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim amacli kullanilmasina bagl olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Sit Mamdiilleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve web sitelerinden
erisim saglanabilir.

Yatirimai iliskileri Birimi

Tel: 90 232 482 22 00
Faks: 90 232 484 17 89

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin


http://www.pinar.com.tr/
mailto:yatirimci@pinarsut.com.tr

Tesekklir ederiz.



