PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
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Pinar Sut’tiin Gucu

£ Yenilik¢i ve oncu kimlik
» 200’den fazla SKU
* AR-GE deneyimi

Urlin

Portfoyu

8 Saglikh ve kaliteli Granler
+ 1ISO 9001-2008

+ ISO 14001

* 1ISO 22000 HACCP

+ iSO 18001

+ iSO 50001

Kalite

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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(-TUrkiye’nin en begenilen sirketi*

*Annelere en yakin marka**

*En iyi meyve suyu markasi***

*En itibarli markalar igerisinde ilk
10’da*~k*~k

*Turkiye'nin ilk 10 Stper Markasi
arasinda™****

*Pinar Sut Bliylidim Kampanyasi
Bronz Effie

8 YBP — Turkiye’nin en buyuk h

soguk & donuk dagitim zinciri
» 155.000 satis noktasi
* Teknik bilgi ve deneyim
» SUt ve et Urdnlerinin
dagitiminda sinerji

Dagitim AgQi

£ AB normlarinda hijyenik
uretim

» Teknolojik ve sektorel bilgi
birikimi

Uretim

(25.000’den fazla ¢ig sut )
Ureticisinden tedarik

*Surecin her adiminda kalite
kontrolU

«Ciftcilerle gugcli iligkiler

+AB standardinda Uretim yapan
210'u agkin sdzlesmeli giftlik

*Hastaliklardan ari ve onayh
ciftlikler

*Egitim ve danigmanlik hizmetleri
*%100 izlenebilir Gretim sureci

Tedarik

* GFK&Capital Dergisi ** Mom-Z Platformu **TMME-2013 **** GFK&Repman 2013 ***** Superbrands




Pazar Dinamikleri

Hayvan Varlhigi

17,4 18,2
2012 2013 Kaynak: TUIK 151 @ 8

13,5
Toplam Hayvan Varhigi 49,8 Mn 53,0Mn +6,5% 12,0 12,3 12,2 12,5 o +4,7%
o0 °

10,6 10,7 11,1

Sigir  27,9% 27,2%
’ ’ 8,4
Koyun 55,1% 55,2% . . ‘ '
Ke¢i  16,8% 17,4%

Manda 0,2% 0,2%

SagihirSigirvarhigr 54Mn  56Mn  +3,1% —

/ﬁ ‘02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 '12 '13
[ Hayvan varligi ve verimlilik artisiyla siit iiretiminde artis [Dunyada 2012 yilinda i siit iiretimi 770 milyon tondur. (FAO) ]

Paketli Siit Uriinleri (%) Kisi Basi Paketli Suit Tiiketimi (Lt) / ) . e \
= Sut esdegeri kisi basi tuketimi
Turkiye’de 223 Kg, AB’de 280
2007 2013 Kg seviyelerindedir. Diinya

Sut _ _ 103, —— ortalamasi 109 Kg'dr.
Peynir - - 74 ‘ 62 \ . o

o ]E = Kisi basi paketli st
Yogurt _ _ tiiketiminde gelismis tlkelerin
Birlesik ABD AB  Tirkiye gerisinde kaldigimiz
Krallik | goriimektedir -

@ Yasar :

daha iyi bir yasam igin

Kaynak: IPSOS
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Pazar Dinamikleri - Il Pll’l@

Paketli Siit Pazari Miktar Kirilimi

m Pastorize St = UHT Sut

q / UHT Siit Pazari Miktar Kirnhimi

5,2%

5,0% 1,4%

94,8%
Kaynak: IPSOS, 2014 1Y

Toplam Peynir Kategorisi (Ciro)

Keyif Peynirleri; 10%

Sdarulebilir Peynir; 1?'

Beyaz Peynir; 35%

m Sade = Aromali = Light = Diger
Kasar Peynir;
40%

Kaynak: Nielsen 2013 3



Pazar Dinamikleri - Il

Islenmemis Gida

w0l A Islenmis Gida 20 w2014 2013 w2012
ﬂ islenmemis gida yillik enflasyonu 1,25TL -
25 - yihin ilk ceyreginin lizerinde - 25 /
] erceklesmistir. (%12,75 I L10TL -
20 gerceklesmistir. (% ) 20 —
15 - . 15 0,95TL -
10 _d . L 10 0,80TL | = ————————
54 .\ L 5 0,65TL -
0 0,50 TL T T T )
5 . 5 Ocak Nisan Temmuz Ekim
10 - Kaynak: TUIK, TCMB Enflasyon Raporu L .10
O 0 O - — + — &N O NN Mmoo o Ulusal Siit Konseyi, Uretici Cig Siit Taban Fiyatlari
EB-88ZF888=8883+88

Ambalajli Siit ve Peynir Hane Penetrasyonlari [ Degisken cig sut fiyatlari

~o—=AMBALAJLI SUT AMBALAJLI PEYNIR o
d = Okul Suti Projesi

* * ‘7{ Artan ] = Ambalajli Sut ve Peynir drdnleri

Penetrasyon penetrasyonunda gerceklesen artislar

.—' “7 = Ev disi tiketimde yasanan biylime

Kaynak: IPSOS & Ureticiler tarafindan yapilan iletisim yatlrlmlarlj

2012-1Y 2013-1Y 2014-1Y 4
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Pazar Paylari - | PINA
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3,0 6% —47.1% 16 6% 20,09 Pazar Pay1 Pozisyon
’
O @ ® @ 16,9%  UHT Light St 58% Lider
15,09

2,0 Toplam UHT Sut 30% Lider
)8 29 10,00 Organik Sat * 92% Lider
o ’ Zenginlestirilmis Stt (Cocuk) 59% Lider
1,4 1,5 50% Tereyag| 17% ikinci
Homojenize Yogurt 11% ikinci

v "™ Stirtilebilir P 36% Lid
Surulebilir Peynir ider

2012 2013 2013-1Y 2014-1Y Y >
Taze Peynir 86% Lider
2 Olgiilebilen Perakende Siit Uriinleri Pazan* (milyar TL) ~ ® Pinar Ciro Payi )
Labne 48% Lider
/ \ Krem Peynir 21% Lider
“ Olculebilen perakende siit Urlinleri Kaynak: Nielsen, 2014 1Y - Ciro Pay

* Tahmini Pazar verisidir.

pazan®*, 2014 vyl ilk yarnisinda, 2013 )
100% - ® Pinar ™ En Yakin Rakip

yilinin  ayni  dénemine gore %7,0 0% -
blaylimustur. 60% -
\ / 40% -
* Toplam sut, toplam yogurt, toplam surUlebilir peynir, tereyagi ve 20% 1
ayran dahil edilmistir. 0% -

UHT Light Toplam UHT Sdrilebilir Taze Peynir  Labne

Kaynak: Nielsen
@ Yasar y siit st Peynir
Kaynak: Nielsen, 2014 1Y - Ciro Pa%n

daha iyi bir yasam igin
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Pazar Paylari - Il PINAR
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9 64,5%
64,2% ’ 61,1%
m% e UHT Light Sut
(Lider)
41,8% T?plarn UHT
39,2% 37 8% Sut (Lider)
36,0%
31,8% T,
30,1% ’ 30,8% 30,3% Siriilebilir
Peynir (Lider)
18,4% o
17,0% 17.2% ’ 16,8% e Tereyag
(Ikinci)
11,0% . 9 9%
em==»Homojenize
Yogurt (ikinci)
2011 2012 2013 2014-1Y

Kaynak: Nielsen, - Ciro Payi

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



Yeni Uriinler

daha iyi bir yasam igin

Yurt disinda “custard” olarak bilinen ve
kullanilan vanilyali kivamh sosu Turk
damak tadina ve tuketici ihtiyacina gore
uyarlayarak Kremilla markasi ile Turkiye'de
begeniye sunulmustur.



Kampanyalar - | PINAR
S

Meyve Suyu Kampanyalari

~

= Sirinler lisansh karakterlerinin kullanimiyla
rakiplerden  farklilasiimis  ve  Sirinler
karakterlerinin bilinirligi kullanilarak
markaya olumlu yonde katki saglanmistir.

*  Pinar Meyvesularinda, Sirinler karakterinin
kullanimi tematik TV kanallarinda

duyurularak, kampanya ¢izgi altinda Avm

W k oyun aktviteleri, avantajli paketler ve
'L LEDZ.Z.ET > 2 "N a

SOl POP’ler ile desteklenmistir. /

\

daha iyi bir yasam igin
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Kampanyalar - 1 PINAR
At

= 2014 yili igerisinde Pinar Labne ve Pinar Beyaz icin cizgilistu ve cizgialti mecralar
kullanilarak kampanyalar ylrattlmustar.

Pinar Beyaz — Beyno TV kampanyasi ile Gocuklara Mayis ayinda baslayan Pinar Labne-Lezzet verir neye

Kahvaltiy1 sevdiren Beyaz iletisimi desteklenmistir. degse kampanyasi ile Sahrap Soysal Pinar Labne’nin
lezzet sirrini evlere tagimigtir.

sitesinde Pinar Labne’li yemek
tarifleri ve videolar: girilmistir.

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin


http://www.pınarlabne.com/

Kampanyalar - 1l

Sade Sut Kampanyalari
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Marka degerini artiracak duzenli
iletisim yatirnmi ile ima] degerlerimizi
yukselterek satiglarmizi da destek
olmayi hedefledik.

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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lhracat PINAR
S

= PinarSit 2013 yilinda Tarkiye’nin stt ve stt Griinleriihracatinin - FLoy 0 BT 8 T Pk e
%16’sin1 tek basina gerceklestirmistir. .

= Pinar Sut 2014 yilinin ilk yarisinda gegtigimiz yilin ihracat; 13%

.. . .. . S.Arabistan;
ayni donemine gore, ihracatini Dolar bazinda

%24 oraninda artirmistir. ihracatimizin net

satigslara orani %13’e ulagmistir.

Katar; 4%
= Ortadogu’dan Avrupa’ya, ABD’den Asya’ya 28 lilkeye ihracat atan a7

A

Azerbaycan; 4%
Kibris; 4% 11%

gerceklesmektedir. 2013 yilinda Fas ve Yunanistan da Pinar
Sut’tn ihracat yaptigi tGlkeler arasina katiimistir.

= Pinar Sat, Paketli Labne Peyniri ile Suudi Arabistan, Kuveyt ve Kanal Kirlhm (Net Satislar)

BAE’de sirasiyla %27, %53 ve %41 pazar payina sahiptir. (2014- .
Y e o Yurt Disi Satislar (Milyon USD)

1Y)
= Ayrica Korfez Ulkeleri’ne uzun émiirlii siit, beyaz peynir, Pinar 25% 1 () Ihracatin net satislar igerisindeki pay! - 50,0
Beyaz, krema, meyve suyu, yogurt ve ayran ihrag edilmektedir. 46.4 - 450
- 20% - - 40,0
= Dis Ticaret Mustesarligl tarafindan desteklenen 39,9 | 250
projesinde yer alan en 6nemli markalardan biridir. 15% | 33,3 300
= Pinar Sut, Turquality Projesi kapsamina alinan ilk firmalar 28,0 29,71129,0 O s
. : . 10% 1]24,4 O O O 13% | 200
arasinda olup bu proje kapsaminda ilk 5 yilini basarti ile O O o '
tamamlamis; ikinci 5 yilina hak kazanmistir. O O 9% o 0 ° '
% 1[ 70 | | 794 8% || 8% 13,2/ 100
= Turquality® nin amaci “10 yil igcinde 10 diinya markasi 8,1 - 50
@ Yasﬂatmak”tlr. 0% T T T T T T T T 0,0
- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013-1Y 2014-1Y ||

daha iyi bir yasam igin



Sanliurfa Yatirimi PINAR
S

= 100 bin m? alan Gzerine kurulacak Pinar Sut Sanhurfa Fabrikasi’na,
Sanhurfa ve cevre illerden ¢ig sit toplanacaktir.

= Fabrikada siit, yogurt, ayran ve meyve suyu uretilmesi
planlanmaktadir. ihtiyaclar dogrultusunda triin cesitliligi
artirillacaktir.

= Mayis 2013’te temeli atilan Fabrika’nin 2014 yilinin son g¢eyregi
icerisinde faaliyetlerine baslamasi planlanmaktadir.

—
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@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

Finansal Sonuclar
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n N
Satis Performansi ve Kar PIHQE

Net Satislar (Mn TL) FAVOK* (Mn TL)

809.8 84,6
7271 71
651,1 70,9 634 67,8 8
577.1 '
480,7 1ora 1594
, 37,9

- 36,0
| CAGR %14 | | %17
2009 2010 2011 2012 2013 1Y13 1Y14 2009 2010 2011 2012 2013 1Y13 1Y14

%17,1 dlzeyindeki artis fiyat ve tonaj kaynakli olarak

= 2014 yilinin yarisinda, gegtigimiz yila gore satlslarlmlzdam Net Kar (Mn TL)
72,9

gerceklesmistir. Tonaj bazindaki artis %5’dir. 67 4

= Yihn ilk yarisinda gectigimiz yilin ilk yarisinin %16 (izerinde 57,8 60,1 57,4

seyreden ¢ig slt ortalama fiyatlarinin kar marjlari tGzerinde

olumsuz etkisi olmustur. Faaliyet giderlerinde iyilestirmeler 312 37,2

saglanmistir. Sanhurfa yatirnminin sagladigi avantajlar ve

istiraklerin  karhiligindaki yukselisler net kara olumlu

K yansimistir. /

@Yasar 2009 2010 2011 2012 2013 1v13 1v14

* Amortisman ve Kidem Tazminati Karsilhidi dahil faaliyet kari

14
daha iyi bir yasam igin
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Gelir Tablosu IN

YGB (Milyon TL) 30.06.2014 30.06.2013 Fark % Degisim

Net Satislar 459,4 392,4 67,1 17,1
Satilan Malin Maliyeti (380,5) (310,7) (69,8) 22,5
Ar&Ge Giderleri (3,6) (3,9) 0,2 (6,5)
S<'5.|tl§, Da.gltlm ve Pazarlama (32,6) (33.8) 1,2 (3,7)
Giderleri

Genel Yonetim Giderleri (16,1) (14,1) (2,1) 14,7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 4,3 2,1 2,2 108,7
Diger Gelirler 8,0 9,2 (1,2) (13,2)
Diger Giderler (2,9) (6,9) 3,9 (57,3)
Finansal Giderler (Net) 0,1 (0,3) 0,4 127,1
Vergi Oncesi Kar 36,1 34,0 2,1 6,1
Vergi 1,0 (2,8) 3,8 (137,0)
Donem Net Kari

FAVOK 36,0 37,9 (1,9) (5,0)
Toplam Varhklar 738,0 617,3 120,7 19,6

Ozsermaye 477,5 419,9 57,6 13,7

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin
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Kar Marjlari

Briit Kar Marjlan (%) Faaliyet Kar Marjlan *(%)

20,5% 19,9%

18,6%

19,6%

15,7%

18,7%

20,8%

17,2%

2011 2012 2013 2G13 2C14 1C14 1Y13 1Y14

FAVOK Marijlar **(%) Net Kar Marjlari (%)

13,0%

9,3% 8.9%

7,9%

5,8%

10,0%

9,7%

7,8%

10,5%

7,3%

6,7%

6,0%

3,6%

8,1%

\ f
PINAR
S

7,6%

5,8%

2011 2012 2013 2G13 2C14 1C14 1Y13 1Y14

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin

2011 2012 2013 2C13 2C14 1C14 1Y13 1Yi4

11,2%

7,9%

8,3%

7,7%

6,6%

9,6%

8,0%

8,1%

2011 2012 2013 2€¢13 2C14 1C14 1Y13 1Y14

* Diger gelir ve giderler hari¢ ** Amortisman ve Kidem Tazminati Karsilidi harig faaliyet kari

16



Temel Rasyolar, Net Finansal Borg, .
© rasy | : PINAR
Net Isletme Sermayesi oy

30 Haziran 2014 31 Aralik 2013 . 30 Haziran 2014 31 Aralik 2013
(Milyon TL)

Cari Oran 1,28 1,51 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 0,54 0,82

Kaldirag Orani 0,35 0,30 Kisa Vadeli Krediler 4,38 453
KD Finansal Bor¢ / Toplam Fin. Borg 0,35 1,00 Uzun Vadeli Krediler 8,00 0,00
Net Finansal Bor¢ / EBITDA 0,17 0,05 Net Finansal Borglar 11,84 3,70

Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,03 0,01

180 -
160 -
140 -
120 - — ] —
100 ™
© s p
60 - . T
= Surekli risk ydnetimine

40 -
20 - odaklanma

0] . T " T " T B T " T T T T T 1
20 1 n v v o = Etkin ¢galisma sermayesi yonetimi

Mn TL

%5
%5
%5
g
&4

40 48 D S

-60 R <@ v SRR = Guglu bilango ve likidite yonetimi

0 - o J
-100 -
-120 - - -

“140 - -
-160 - O K.V. Ticari Alacaklar [ K.V. Ticari Borglar [ Stoklar

@ Yasar -

daha iyi bir yasam igin
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2014 1. Yaniyill Degerlendirmesi Pll’l@

2014 yilinin ilk yarisinda pek ¢cok acidan istisnai bir yil yasanmasina
ragmen, bu donemde satislarimiz gectigimiz yilin ayni dénemine
gore %17,1 artmistir.

Sanliurfa yatirnrmi devam etmekte olup, yilin son ¢ceyreginde
faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Yatirimin sagladigi tesviklerin
etkisi sirketimiz mali tablolarina yilin ilk yarisinda yansimaktadir.

2014 yilinda pazar payini artirma stratejimiz cercevesinde
pazarlama yatirimlarimiz sardaridlmastir. StGtla Grinlerin yani sira,
Urun portfoylimuzdeki diger tGrtinlerde (6rnegin meyve suyu) ciro ve
pazar payi artisi saglanmistir.

Sektore yeni girisler ve satin almalar devam etmis, bu gelismeler ve
pazar etkileri yakindan takip edilmektedir.

Masraf tasarruflari ile maliyet disurtci tedbirler ve Gretimde
verimliligi artirmaya yonelik projeler strdiridlmdastir. (OMI-Yalin Alti
Sigma projeleri)

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



Strateji ve Hedefler PIN

Etkin fiyat yonetimi

Yaygin dagitim

Sosyal medyanin etkin kullanimi

Ev disi tiketim kanalini gelistirmek

Ihracat satislarini Kérfez Ulkeleri disinda da arttirmak
Pazarlama yatirimlarimiza devam etmek

Bulundugumuz segmentlerde pazarin tzerinde bliylume saglamak

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



Ortaklik ve istirak Yapisi — Hisse Performansi Pll’l@

Ortaklik Yapisi

Yasar Holding A.S.
Halka Acik

Yasar Birlesik Pazarlama A.S.
Bintur Catering A.S.

Desa Enerji A.S.

CamliYem A.S.

Pinar Su A.S

Pinar Et A.S.

Yasar Dig Ticaret A.S.

Pinar Foods Gmbh

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin

istirak Orani %
31,8
1,3
30,5
5,5
8,8
12,6
1,8
44,9

Hisse Performansi
120

20,00
100
15,00
80
60 10,00
40
5,00
20
= T T T T T T T T T T T 0’00
1 Al AL > ) ) ) I 1Y
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Yasal Uyari ve lletisim PIHQE

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sdzlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buglinki goruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler
ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim amacli kullanilmasina bagl olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Sit Mamdiilleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve web sitelerinden
erisim saglanabilir.

Yatirimai iliskileri Birimi

Tel: 90 232 482 22 00
Faks: 90 232 484 17 89

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin


http://www.pinar.com.tr/
mailto:yatirimci@pinarsut.com.tr

Tesekkur ederiz.



