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Pinar Sut’un Glcu

g Yenilikci ve oncl kimlik
» 200’den fazla SKU
* AR-GE deneyimi

Uriin

Portfoyu

8 Saglikli ve kaliteli Grinler
* ISO 9001:2008

+ ISO 14001

* ISO 22000

- iSO 18001

- iSO 50001

« FSSC 22000

Kalite

(-TUrkiye’nin en begenilen sirketi*
*En iyi meyve suyu markasi**
*Turkiye’nin itibarini en ¢ok artiran

markalar arasinda***
*Tlrkiye’nin sUper markalari
arasinda****

*Pinar Sut Buyudim Kampanyasi
Bronz Effig*****

(. YBP — Turkiye'nin en buyuk A

soguk & donuk dagitim zinciri
* 150.000 satis noktasi
* Teknik bilgi ve deneyim
 Sut ve et Urunlerinin
dagitiminda grup sinerjisi

Dagitim Agi

pmﬁn

g AB normlarinda hijyenik
uretim

» Teknolojik ve sektorel bilgi
birikimi

 Enerji verimli endustriyel
tesis

Uretim

f-25.000’den fazla ¢ig sut
ureticisinden tedarik

*Tedarikgi performans
degerlendirmesi

*AB standardinda uretim yapan
hastaliklardan ari ve onayl 195
sdzlesmeli ciftlik

«Ciftcilerle gugcli iligkiler

*Her adimda kalite kontroll

*Egitim ve danigmanlik hizmetleri

*%100 izlenebilir Gretim slreci

Tedarik

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

* GFK&Capital Dergisi *TMME-2014 *** GFK&Repman 2013 **** Superbrands*****Reklamcilar Dernegi ve
Reklamverenler Dernegi-2014




Pazar Dinamikleri

Tiirkiye’de Hayvan Varligi

2013 2014 . .
Toplam Hayvan Varligi 53,0 m 57,3m +8,0% 135 151 ‘ +1.51%
Sigir 27,2% 25,8% 120 123 122 125 @
Koyun 55,2% 56,2% 0 07 1120 o 0@ ®
Kegi 17,4% 17,8% T
Manda 0,2% 0,2% o
Sagilir Sigir Varhgi 56m 57m +1,4%

Kaynak: TUIK

Paketli Siit Uriinleri (%)

2007 2013

sit 45 46 471 74

Peynir20 | 86

Kaynak: IPSOS

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

Hayvan varligi ve verimlilik artisiyla sit Gretiminde artis

Kaynak: TUIK

'02

2014 103

‘03

‘04 '05 '06

Kisi Basi Paketli Suit Tiiketimi (Lt)

s 62| 16,
Birlesik ABD AB Tiirkiye

Krallik

Kaynak: USK

‘07 '08 '09 '10 '11 '12 '13 '1

/Sut esdegeri kisi basi tuketlm\

Turkiye’de 223 Kg, AB’de 280
Kg seviyelerindedir. Diinya
ortalamasi 109 Kg'dir.

= Kisi bagi paketli sit
tiketiminde gelismis Ulkelerin

gerisinde kaldigimiz

\gérﬂlmektedir. /
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. . . _
Pazar Dinamikleri - Il PINQE

Paketli Siit Pazari Miktar Kirilimi

6,1%

UHT Sit Pazari Miktar Kiritlimi
5,3% '“ 1,1%

Kaynak: Ipsos 2014
Kefir M Pastorize St W UHT Sut

Toplam Peynir Kategorisi (Ciro)

Keyif Dilimli; 1% Kasar ] N
Peynirleri; Peynir: m Sade ®m Aromali = Light = Diger

16% 22%

Sarulebilir

Peynir; 5% .

Kaynak: Ipsos HTP C4, 2014

Kaynak: Ipsos 2014

@ Yasar Peynir; .

daha iyi bir yasam 56%



. . . _
Pazar Dinamikleri - Il PINQE

Gida Fiyatlar Yillik Yiizde Degisimi Tirkiye’de Cig Suit Taban Fiyatlan (1lt)

_________ islenmis Gida Islenmemis Gida - -
"0 2015 2014 2013
1,25TL -
- 15
1,10TL -
10 0,95TL - S/
-5 0,80TL -
0 0,65TL -
- 0,50TL . . .
Ocak Nisan Temmuz Ekim
0 NN NN ™M mm ottt O -10 Ulusal Siit Konseyi, Uretici Cig Siit Taban Fiyatlari
3338353838 8383%53

Kaynak: TUIK, TCMB Enflasyon Raporu

Ambalajli Siit ve Peynir Hane Penetrasyonlari [ Artan cig sit fiyatlari \

CJAMBALAJLI SUT [ AMBALAILI PEYNIR

= Saglk bilincindeki artis

924 . 92,6 g1 5 93,6 93,1 = Ambalajli Siit ve Peynir driinleri penetras-

yonunda gerceklesen artislar

= Ev disi tiketimde yasanan biylime

= Ureticiler tarafindan yapilan iletisim yatmmlanj

Kaynak: IPSOS
2012 2013 2014 4
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Pazar Paylari - | PINAR

(

3,0 17,6% 1719 17,2% 20,0% LUEIY Pazar Payi Pozisyon
O] O O O 17,0% O 17,5% UHT Light Siit 72% Lider
15,0%
2,0 Toplam UHT St 30% Lider
10,0% Organik Sut * 92% Lider
279 b5y PTS T .
1,0 Zenginlestirilmis Sut (Cocuk) 77% Lider
>/0% Homojenize Yogurt 10% ikinci
0,64 0,7 o : ) :
0,0 0,0% Sarulebilir Peynir 36% Lider
2012 2013 2014 1C14 1C15 Taze Peynir 84% Lider
D Olgiilebilen Perakende Siit Uriinleri Pazan* (milyar TL) O Pinar Ciro Payi Labne 48% Lider
Krem Peynir 20% Lider
/l Olguleb”en pera kende sit urunlen\ Kaynak: Nielsen, 2015-1C - Ciro Pay1
. . * Tahmini Pazar verisidir.
pazar*, ciro bazinda 2015 yilimin ilk | _
.. ) .. . ? 1 Pinar [ En Yakin Rakip
ceyreginde 2014 yilinin ilk ceyregine gore | so% -
%10,2 buylrken tonaj bazinda %0,3’luk | 60% -
\ bir daralma gerceklesmistir. / 40% -
20% -
0% | ] ] —
* Toplam sit, toplam yogurt, toplam surdlebilir peynir ve ayran ° ' ' ' '
dahil edilmigtir. UHT Light  Toplam  Sdrilebilir Taze Peynir  Labne
Kaynak: Nielsen Sit UHT Sit Peynir

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Kaynak: Nielsen, 2014 - Ciro Pa%n
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Pazar Paylari - Il PINAR
S

71,8%

e UHT Light SUt
64,5% 61 1% 63,9% (Lider)
, 170

@ S (ir Ul ebilir
Peynir (Lider)

o)
41,8% 37.8% ]
37,1% o
36,1%
31,8% 1070 31,1%
179 30 1% Toplam UHT
)70 Siit (Lider)
10,1% 10,6% 10,3% 9 e Homojenize
: 6% Yogurt (ikinci)
2012 2013 2014 1C15

Kaynak: Nielsen 2015 1C, - Ciro Pay1

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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Yeni Urlinlerimiz PINAR

= Pinar Hellim Peyniri \
*  Pinar Tel Peyniri
= Pinar Orgii Peyniri

= Pinar Dil Peyniri

& Pinar Cheddar Peynir (Dilimli) /

o £
wm%
S
= Tam kivaminde <=

Stizwme Peynir ™
m 5009€

Pinar SGzme Peynir




Yeni Uriinlerimiz

4 N

= Pinar Organik Pastorize Sit

= Pinar Organik 750 ml

=  Pinar Yarim Yagli Sade Sit

T Net750ml €

Tim Kadinlara Ozel,
Pinar Pink

Pinar Organik Tereyagi

Cilgin Serisi




Kampanyalar

B K : g
Pinar Kido Yeni Paket Pinar Kido Gokkusagi Pinar Meyveler

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



ihracat

. Pinar Sit 2014 yilinda Turkiye’'nin sit ve st Grinleri ihracatinin

Satislarin Kirlhhm 2014

Direkt;
=  Ortadogu’dan Avrupa’ya, ABD’den Asya’ya 26 pazarda e

0,
faaliyet gostermektedir. *

= Pinar Siit Rusya ve AB lilkelerine de Tiirkiye’den siit ve ihracat; \
labne icin ihracat yeterliligine sahip bir firmadir. 12%

%16’sin1 tek basina gergeklestirmistir.

= Pinar Sit, Paketli Labne Peyniri ile Suudi Arabistan, Kuveyt ve
BAE’de sirasiyla %26, %53 ve %41 pazar payina sahiptir L3% Irak; 12%
! ) Kanal Kirllim (Net Satislar)

= Ayrica Korfez Ulkeleri’ne uzun émiirlii siit, beyaz peynir, Pinar
Beyaz, krema, meyve suyu, yogurt ve ayran ihrac¢ edilmektedir. Yurt DI§I Satlslar (Mllyon USD)

= Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan desteklenen 25% () Ihracatin net satislar icerisindeki pay! - 60
projesinde yer alan en 6nemli markalardan biridir. 50
20% - 51,2
= Pinar Sit, Turquality Projesi kapsamina alinan ilk firmalar 46,4
arasinda olup bu proje kapsaminda ilk 5 yilini basarti ile 15% - 399 O - 40
tamamlamis; ikinci 5 yilina hak kazanmistir. 333 O 15% () + 30
29,7 '
= Turquality® nin amaci “10 yil iginde 10 diinya markasi ~ 10% - ad 28,0 0 29,0 o OllO 12% 12% 20
yaratmak”tir. Ol o 99 O 10% 10%
5% - °118% 8% 15.3
7% || 7% [ 6l 10
0% T T T T T T T T T 0
@ Yasar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014-1C2015-1C | (|

daha iyi bir yasam igin
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Sanliurfa Yatiromi PINAR
S

= Pinar Sut Sanliurfa Fabrikasi’na, Sanhurfa ve cevre illerden ¢ig sit . . .
Pinar Sut Sanlurfa Tesisleri

Kapali Alan 18.239 m*
Acik Alan 79.267 m°
Toplam Alan 97.506 m®

toplanacaktir.

= Fabrikada sit, yogurt, ayran ve meyve suyu Uretilmesi planlanmaktadir.
ihtiyaclar dogrultusunda riin cesitliligi artirilacaktir.

= Mayis 2013’te temeli atilan Fabrika’nin 2015 yilinin ilk yariyili icerisinde
faaliyetlerine baslamasi planlanmaktadir.

Pinar Siit Sanh Urfa Fabrikasi

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
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n by~
Satis Performansi ve Kar PINQE

Net Satislar (Mn TL) FAVOK* (Mn TL)

940,5 marj
809.8 67.8 71,8 71,7
727,1
%7,0
/ %9,97 | | %10,64
2237 2394 223 252
2012 2013 2014 1€14 1¢15 2012 2013 2014 1¢14 115

K 2015 yilinin ilk geyreginde gegtigimiz yilin ayni dénemih Net Kar (Mn TL)

gore satislarimizda %7,0 diizeyinde yasanan blylimede

marj

gerceklestirilen satis fiyati artislari etkili olmustur. 87,1

= 1C15'te 1Cl4’e gore ortalama olarak %11 yukarida 67,4
57,4

seyreden ¢ig sut fiyatlari (USK) satis fiyatlarina

yansitilmis olup brit kar marji benzer seviyelerde %9,6 %9,7

gerceklesmistir. Faaliyet giderlerindeki iyilestirmeler ve 216 233

istirak gelirlerindeki artislar kar marjlarimiz Uzerinde

\ olumlu bir etki yaratmistir. /

@ Yasar 2012 2013 2014 1C14 1C15

daha iyi biryasam icin -~ * Diger gelir/giderler haric, amortisman ve kidem tazminati Karsiligi dahil faaliyet kari




T
Gelir Tablosu PINAR
S

(Milyon TL) 31.03.2015 31.03.2014 Fark % Degisim

Net Satislar 239,4 223,7 15,7 7,0
Satilan Malin Maliyeti (194,6) (181,8) (12,7) 7,0
Briit Kar 44,9 41,9 3,0 7,1
Ar&Ge Giderleri (2,1) (1,7) (0,4) 21,5
Sz?t|§, Da.gltlm ve Pazarlama (15,3) (15,2) (0,2) 1.0
Giderleri

Genel Yonetim Giderleri (7,6) (6,9) (0,6) 9,1

Faaliyet Kari

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 3,6 1,6 2,1 131,5
Diger Gelirler 5,5 5,5 (0,0) (0,8)
Diger Giderler (1,7) (2,1) 0,4 (18,5)
Finansal Giderler (Net) (1,3) (0,1) (1,2) (1.895,7)
Vergi Oncesi Kar

Vergi (2,8) (1,5) (1,3) 88,9
Donem Net Kari 21,6 1,7 7,7

FAVOK 25,5 22,3 3,2 14,3
Toplam Varliklar 730,5 68,3 9,4
Ozsermaye 477,1 467,0 10,0 2,2

@ Yasar »

daha iyi bir yasam icin
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Kar Marjlari PINAR
e

Briit Kar Marjlar (%) Faaliyet Kar Marjlari *(%)

19,9% 8,1% 8,3%
7,3%
’ 6,7%
18,6% 18,7% 18,7% ° 89
o7 5,3%
16,8% 16,9%
2012 2013 2014 1614 1G15 4C14 2012 2013 2014 1614  1G15  4Cl4
FAVOK Marijlari **(%) Net Kar Marjlari (%)
10,6%
o, ’
93%  89% 0% 13,5%
7,6%
() 7,0% . 9,3% 9,6% 9,7%
7.9% 8,3%
2012 2013 2014 1C14 1C15 4C14 2012 2013 2014 1C14 1C15  4Cl4
@ Yasar | . I
* Diger gelir ve giderler haric ** Amortisman ve kidem tazminati karsiligi dahil faaliyet kari 15

daha iyi bir yasam icin



Temel Rasyolar, Net Finansal Borg, PI"ﬁR
Net Isletme Sermayesi

31 Mart 2015 31 Aralik 2014 . 31 Mart 2015 31 Aralik 2014
(Milyon TL)

Kaldirag Orani Kisa Vadeli Krediler 11,37

Net Finansal Borg / EBITDA 0,1 Net Finansal Borglar 14,75 10,97

180 -
160 - - [
140 - - —
120 - =N -
100 = _ N -

60 - 4 )

= Risk ydnetimine odaklanma

0 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' = Etkin ¢galisma sermayesi yonetimi

'B
25
2
25
25
%5
2
2
25

<(,A\ v@ @é = Guglu bilango ve likidite yonetimi

el N J

"%,
%

-140 - — - e
-160 - D K.V. Ticari Alacaklar  [IK.V. TicariBorglar [ Stoklar

@ Yasar .

daha iyi bir yasam igin




L
2015 1. Ceyrek Degerlendirmesi Plrlﬁ\l.!‘

Hammadde fiyatlarinin gectigimiz yilin ayni ceyreginin %11 dizeyinde
yukarida seyrettigi 2015 yilinin ilk ¢ceyreginde, Pinar Sit blylUmesini
sirdlirmus ve kar marjlarinda artislar gerceklestirmistir.

Sanliurfa yatirrminin 2015 vyilinin ilk yariyiinda faaliyet gecmesi
planlanmaktadir.

2015 yilinin ilk ceyreginde de, pazar payini artirma stratejimiz
cercevesinde pazarlama yatirrmlarimiz  sardirdlmustar. Yilin o ilk
ceyreginde pazar payi artisi gerceklestirilmistir.

Sektorde satin almalar devam etmis, bu gelismeler ve pazara etkileri
yakindan takip edilmektedir.

Masraf tasarruflari ile maliyet disurlici tedbirler ve tGretimde verimliligi
artirmaya yonelik projeler sarddrilmastir. (OMI-Yalin  Alti Sigma
projeleri)

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



Strateji ve Hedefler PIN

Etkin fiyat yonetimi

Yaygin dagitim

Sosyal medyanin etkin kullanimi

Ev disi tiketim kanalini gelistirmek

Ihracat satislarini Kérfez Ulkeleri disinda da arttirmak
Pazarlama yatirimlarimiza devam etmek

Bulundugumuz segmentlerde pazarin tzerinde bliylume saglamak

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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Ortaklik, Istirak Yapisi ve Denetgiler PINAR
Ortaklik Yapisi Denetg¢i Kuruluslarimiz
Mali isler
Yasar Holding A.S. -6 Nexia
Halka Aglk |39% Ernst&Young
Uretim
gtirakler  re———
istirak istirak Orani % TSE
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. 31,8
Bintur Catering A.S. 1,3 Alberk QA
Desa Enerji A.S. 30,5 Food and Drug Administration
Camli Yem A.S. 5,5
Pinar SuA.S 8,8 Kurumsal Yonetim
Pinar Et A.S. 12,6 i
Yasar Dis Ticaret A.S. 1,8 Saha Ratmg
Pinar Foods Gmbh 449

@ Yasar .

daha iyi bir yasam igin



Hisse Performansi

180 30,00
160
25,00
140
120 20,00
100
15,00
80
60 10,00
40
5,00
20
- T T T T T T T T T 0,00
g N> N> N> N> b A A A N>
'L. '5. Q,. q. "L. 'b. Q). q. 'L. '5.
,‘)'\f.\' o)'\«‘ '50 . '50 . ,bl\:\' '5'\-‘ 30 . qp . ,))'\:\' fb'\"
===B|ST-TUM'e gore (sol eksen)  ===PNSUT (Sag eksen)

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

Borsa istanbul Semboli:

Ik islem Tarihi:

9,09

PNSUT

03.02.1986

N)
(@)
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Yasal Uyari ve lletisim PINFI\I_!‘

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oéneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sézlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin bugtinkii géruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve
tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden énemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amach kullaniimasina bagli olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Stt Mamulleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr internet sitelerinden
erisim saglanabilir.

Yatirimci iliskileri B&IUmu

Tel: 90 232 482 22 00
Faks: 90 232 484 17 89
yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



Tesekkdarler.

EN
P’"ﬁl?
OO
(@)

en sevilen lezzetler
en saghkh iiriinler

en son teknoloji



