PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

2015 Yili Finansal Sunumu
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2015 | Baslica Gelismeler

2015 vyilinda ciro bazinda %5,1 oraninda buyldyen toplam sut
UrUnleri pazari*, Yogurt kategorisinde gerceklesen %6,6'lik
kicUlmenin etkisiyle tonaj bazinda %1,9 daralmistir.

Surulebilir peynir segmenti tonaj bazinda en hizli bUylyen
segmenttir.

Gida enflasyonu %10,9 ile bir dnceki yil oldugu gibi TUFE’'nden daha
yUksekte gerceklesmistir (TUIK).

Ulusal Sat Konseyi'nin acikladigi cig sut taban fiyatlari ortalama
olarak gectigimiz yilin %5 Uzerinde gerceklesmistir.

Pinar Sat, bu donemde ortalama pazar payini arttirmistir.

Sanliurfa 3. Fabrika yatirrmimiz tamamlanmis, Uretim kademeli
olarak cesitlenmekte ve artmaktadir.

2015 vyilinda net satislarimiz 1,01 milyar TL olarak gerceklesirken,
Sirketimiz 78 milyon TL FAVOK ve 62,2 milyon TL ne donem kari
elde etmistir.

@Yasar * Toplam sut, surulebilir peynir, yogurt, ayran ve tereyagindan
dgahaibiryasamign  olusmaktadir. (BIM&A101 haric, Nielsen)
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2015 | Pazar Dinamikleri

Tiirkiye’de Hayvan Varlhigi

= 2015 yilinda Turkiye’de sagilan hayvan sayisi %4
diizeyinde bir artisla 25,5 milyon adet olmustur. Sagilan
sigir sayisi ise 5,6 milyon adettir (2014: 5,7 m).

Kigukbas Buylkbas Toplam Biyime

2013 38,5m 145m 53,0m
2014 41,5m 143m 558m +5,3%
2015 41,9 m 141m 56,1m +0,4%
Kaynak: TUIK
Paketli Siit Uriinleri (%)
2013 pAONR! 2015
Sat  47,0% 46,9% 45,8%
Peynir  37,2% 42,8% 46,1%

Kaynak: IPSOS

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin

Tiirkiye’de Yillik Siit Uretimi (Milyon Ton)

il Uretilen Siit
2002 8,4 / \
2003 10,6
2004 10,7 = 2015 yilinda Turkiye’deki
2005 11,1 cig st Uretimi, %0,1
2006 12,0 dizeyinde bir artigla
2007 12,3 18,7 m tona ulasmistir.
2008 12,2
2009 12,5 = 2002 yilindan itibaren
2010 13,5 cig sut Uretiminde
2011 15,1 ortalama bilesik blyliime
2012 17,4 orani %5,9 dizeyindedir.
2013 18,2
2014 18,6 \ /
2015 18,7
Kaynak: TUIK
Kisi Basi Paketli Siit Tiiketimi (Lt)
103
74 62 16,
Kaynak: USK . . Lo = y
Birlesik ABD AB Tirkivye PINAR
Krallik -




2015 | Pazar Dinamikleri

2013 —2014 —2015 Cig Sut Taban
Lot o Fiyatlari
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1,10TL /
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0007 oo e / R  Temmuz 2014’ten

itibaren  Ulusal Sat

070M Konseyi cig sut taban

osort Kaynak: Ulusal SUt Konseyi, litre fiyatlarinda artis
o & S\"’* o & @ gerceklestirmemistir.

%5 2015 yilinda ortalama ¢ig st taban fiyati, 2014 yilinin %5 Gzerinde gerceklesmistir.

Miktar Payi Penetrasyon Pa ketll SUt U runlerl

2014 2015 2014 2015

UHT Sit 44,1% 43,0% 93,4 94,2 -
Miktar Payi Penetrasyon
2014 2015 2014 2015
Paketli Peynir 42,8% 46,1% 93,1 94,6
* Artan penetrasyon Paketsiz Peynir 572%  53,9% | 90,0 88,4
@ Yasar PINAR
daha iyi bir yasam igin Kaynak: IPSOS ~




2015 | Pazar

/ 17,4% / 17,5%

3,0 3,2
milyar milyar
TL TL
2014 2015

O Pazar Ciro ¢ Pinar Pazar Payi
Kaynak: Nielsen - Ciro Payi, 2015 (BIM&A101 haric)

Uriin Pazar Payl Pozisyon
Toplam UHT St 31,3% Lider
Organik St * Tahmini  92,0% Lider
Cocuk Satu 75,5% Lider
Homojenize Yogurt 9,4% Uciinci
Sarulebilir Peynir 36,2% Lider
Taze Peynir 84,6% Lider
Labne 48,6% Lider
Krem Peynir 18,8% Lider

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Kaynak: Nielsen - Ciro Payi, 2015 (BIM&A101 haric)

Stt Urtnleri Pazari*

e 2015 vyilinda, gectigimize yila gore pazarda
%5,1 ciro buyumesi gerceklesirken tonaj
bazinda ise %1,9 daralma gorulmaustar.

Pazardaki tonaj disusu yogurt

kategorisindeki daralmaya bagl olarak

gerceklesmistir.
Toplam sUt, sUrUlebilir peynir, yogurt,

ayran ve tereyagindan olusmaktadir.

1 Pinar [J En Yakin Rakip
_| T _| T _| T _I T
UHT Light  Toplam  Sdirllebilir Taze Peynir  Labne
Sat UHT Sit Peynir
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2015 | Yeni Urlnler

SUZME PEYNIR

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin

Pinar Sut, 2015 yilinda da bir cok yeni
UrGn ve ambalaji taketicileri ile
tanistirdi.  TUketicilerinin - beklenti ve
ihtiyaclarini karsilamaya yodnelik 4 ayri
ambalajda Pinar Sizme Peynir, Pinar
Beyaz Kova, Boreklik Peynir ve
Laktozsuz Yarim Yagh Sat tdketicilerin
begenisine sunuldu.

Ayrica 30 adet yeni ambalaj gelistirildi.

KEYiF PEYNIRLERI




2015 | Gelir Tablosu 6

(Milyon TL) 31.12.2015 31.12.2014 Fark % Degisim
Net Satislar 1.011,2 940,5 70,7 7,5
Satilan Malin Maliyeti (848,8) (782,8) (66,0) 8,4
Briit Kar 162,4 157,7 4,7 3,0
Ar&Ge Giderleri (9,2) (7,6) (1,6) 20,9
SEfltI§, Da.éltlm ve Pazarlama (65,4) (64,4) (1,0) 16
Giderleri
Genel Yonetim Giderleri (33,9) (31,6) (2,3) 7,2
Faaliyet Kari 53,9 54,1 (0,1) (0,3)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 17,2 7,3 9,9 134,4
Diger Gelirler 12,0 33,0 (21,0) (63,7)
Diger Giderler (13,1) (10,9) (2,2) 19,8
Finansal Giderler (Net) (2,4) (0,9) (1,5) (161,0)

Vergi Oncesi Kar (15,0) (18,1)

Vergi (5,4) 4,5 (9,9) (218,5)
Donem Net Kari 87,1 (24,8) (28,5)
FAVOK 78,0 72,4 5,5 7,6
Toplam Varliklar 780,1 103,7 13,3
Ozsermaye 587,1 529,3 57,8 10,9

@ Yasar PINAR
S

daha iyi bir yasam igin




2015 | Buylme Analizi

%2,86 %2,25 %2,40 %7,52

1.011,2 Mn TL
940,5 Mn TL

2014 Miktar  Fiyat&Uriin  Kur Fark H1 2015
Miksi
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@ Yasar

daha iyi bir yasam icin




2015 | Satislarin Kirihmi

Sati .
§ Direkt 93?/’
Kanallari
. 12%
Ihracat E 19%
‘ |83%
YBP 850,
12014 O2015
Net Satislar
Urun
2014 2015 -,
@ Yasar Peynir Segmenti Buyumesi P'"QE

daha iyi bir yasam igin




2015 | Satislarin Kirthmi | Thracat

S.Arabistan

lhracat yapilan e

UlkEler Olrak

O BAE
OKibris

28,0

O Azerbaycan
[J Katar

[J Bahreyn

O Misir

2012 2013 2014

Yurtdisi Satislar % 8,5% 10,1% 10,9% 12,0% 12,3%

= 2015 yilinda 46 milyon dolar ihracat gerceklestirilmis olup bir

onceki yila gore TL bazinda %10 dizeyinde bir artis gergeklesmistir. | o
@ Yasar PINAR
S

daha iyi bir yasam igin




2015 | Satis ve Karhhk

Net Satislar (m TL) Brit Kar (m TL)
CAGR: %9,2 7,5% 20,5% 19,9% 18 6%
‘ ’ 16,8% 16,1%
940 1.011 1450 |1509] 1577 |1624
651 227 810 133,8
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
FAVOK* (m TL) Net Kar (m TL)
13,0% 11,2% %
93% rg9w [ 79%  83%
7,7% 7,7% 5,2%.
84,6
’ 71,8 72,4 78,0 87,1
67,8 72,9 57.4 67,4 62,2
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
@ Yasar Kar marji ﬁ“ﬁn
* Faiz, vergi, amortisman ve kidem tazminati 6ncesi kar (diger gelir/gider haric) N

daha iyi bir yasam icin




2015 | Kar Marjlari

e A ° A
Brut Kar Faaliyet Kari
18,6% .
168% 1619,  169% 16,7% 6,7% o 6.3%
14,1% /070 5,3% 5 3%
3,7%
2013 2014 2015 4C14 4C15 3C15 2013 2014 2015 4C14 4C15 3C15
e * A
FAVOK Net Kar
8,9% 8,7%
! ! 13,5%
77%  17% | 30 ’
6,1% 9,3% 9
8,3% »270 9,2%)
6,2%
2,9%
013 2014 2015 4C14 4C15 3C15 2013 2014 2015 4C14 4C15 3&15’
Yasar , . PINAR
dehaiibinyosamicn  + Faiz, vergi, amortisman ve kidem tazminati dncesi kar (diger gelir/gider harig) .
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2015 | Yatirimlar

Sanliurfa
Fabrikasi

Yatirom
Harcamalari

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin

« 2015 yilinin Mayis ayinda uretim faaliyetlerine basladi.

« Toplam 65 milyon TL tutarinda bir yatirrm gerceklestirildi.

Pinar Siit Yillik Cig Siit isleme Kapasitesi
Yatirim Oncesi Yatirim Sonrasi
600 m litre 710 m litre

« Sut drunleri ve meyve suyu Uretme kapasitesine sahip

2013 2014

Sabit

3, 4mTL 495mTL 64,1mTL 36,5mTL
Kiymet

=
PINAR
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2015 | Temel Rasyolar

* Risk yonetimine odaklanma

e Etkin calisma sermayesi yonetimi

Bila nco Oranlari . Giclt bilanco ve likidite yénetimi
2011/12 2012/12 2013/12 2014/12 2015/12
CariOran 1,81 1,64 1,51 1,42 1,16
Kaldirac Orani 0,30 0,29 0,30 0,32 0,34
KV Fin. Borg/Fin. Borg 0,58 0,99 1,00 0,55 0,93
Net Fin. Bor¢/FAVOK 0,36 0,16 0,05 0,15 0,34
Net Fin. Bor¢/Ozsermaye 0,07 0,03 0,01 0,02 0,05
Ozsermaye Karliligi (ROE) 17,70% 13,12% 14,73% 17,26% 11,15%

Isletme Sermayesi

2011/12 2012/12 2013/12 2014/12 2015/12

Isletme Sermayesi/Net

Satislar 18,73% 13,50% 10,24% 9,33% 6,14%

@ Yasar PINAR
S

daha iyi bir yasam igin
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Strateji ve Hedefler

Etkin fiyat yonetimi

Yaygin dagitim

Sosyal medyanin etkin kullanimi

Ev disi tiketim kanalini gelistirmek
Ihracat satislarini arttirmak

Pazarlama yatirimlarimiza devam etmek

Bulundugumuz segmentlerde pazarin tzerinde bliylume saglamak
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@ Yasar

daha iyi bir yasam icin
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Ortaklik | Istirak Yapisi | Denetgiler

Mali isler

Yasar Holding A.S. -6 Nexia
(o)
oo R

Breau Veritas
istirak istirak Orani % TSE
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. 31,8
Bintur Catering A.S. 1,3 Alberk QA
Desa Enerji A.S. 30,5 Food and Drug Administration
Camli Yem A.S. 5,5
Pinar SuA.S 8,8 Kurumsal Yonetim
Pinar Et A.S. 12,6 i
Yasar Dis Ticaret A.S. 1,8 Saha Ratmg
Pinar Foods Gmbh 449
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@ Yasar

daha iyi bir yasam icin




2015 | Hisse Performansi

Pinar Sut Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi
(BIST-TUM ile Kiyash)
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e BIST-TUM'e gore (sol eksen) — swsswPNSUT (Sag eksen) (T1)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu: 9,18
Borsa istanbul Semboli: PNSUT
ilk Islem Tarihi: 03.02.1986
W
@ Yasar PINAR
daha iyi bir yasam icin %




Yasal Uyari ve lletisim

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oéneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sézlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin bugtinkii géruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve
tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden énemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amach kullaniimasina bagli olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Stt Mamulleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr internet sitelerinden
erisim saglanabilir.

Yatirimci iliskileri B&IUmu

Tel: 90 232 482 22 00
Faks: 90 232 484 17 89
yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

@ Yasar PIN

daha iyi bir yasam icin
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