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2012 1C Finansal Sunum
daha yi bir yasam igin ‘ o ‘



g e L
‘ Pinar Sut'un Gucu PINQE

(-Yenilikgi ve 6ncu kimlik ) r-ilk akla gelen marka* ) cl:lijyenik ve AB Standartlarinda A
+200'den fazla SKU *En iyi st ve sOt Grdnleri markasi ** urehm . ) o
+«AR-GE deneyimi «En samimi st markas!*** *Teknik deneyim ve sektérel bilgi

+ TUrk tiketicisinin en yakin hissettigi
ilk 4 markadan biri****
*En iyi meyve suyu markasi

« En itibarli markalar i¢erisinde ilk
101da *kkkkk

*hkkkk

Urlin

Portfoyl

('Saghkh kaliteli ve standart ) (YBP — Tarkiye’'nin en biyik soguk\ (30.000’den fazla Ureticiden tedarik )
granler’ & donuk dagitim zinciri «Siirecin her adiminda kalite kontrolii

+1SO 9001-2008 +150.000 satis noktasi «Ciftcilerle gcli iliskiler

+1SO 14001 * Teknik bilgi ve deneyim « AB standardinda Gretim yapan 200'(

«1SO 22000 HACCP +Sut ve et Grtnlerinin dagitiminda askin s6zlesmeli giftlik

«FSSC 22000 sinerji *Hastaliklardan ari ve onayl giftlikler

«Egitim ve danismanlik hizmetleri

Tedarik

@ Yasar . grk 2011 ** Kalder (TMME Endeksi) 2011 ***Mediacat&IPSOS 2011 ****Nielsen 2010 ***** )
daha ii bir yasam g alder (2011 TMME Endeksi) ****** GFK&Repman 2012 Pinar Siit

Kalite

Dagitim Agi
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‘ Pazar Dinamikleri
/VDUnyadayllllkgiésUt Gretimi \

714 milyon ton, Turkiye’de 13 milyon ton civarinda Cin @
(Kaynak:Tetrapak, Ulusal St Konseyi), Rusya o
» Dinya siralamasinda Tirkiye 15. sirada, Glineydogu Asya, Meksika, MENA, Hindistan =

P Gelismekte olan ve blyiyen ulkelerdeki st
Uretiminde/ithalatinda artis bekleniyor. Brezilya @*
» Dilinyada toplam siit pazari 2006-2010 doneminde Ukrayna @
%2,2 (CAGR) blyuyerek 269 milyar Litre’ye ulasmistir. Yeni Zelanda ¥
&(aynak:Tetrapak) / AB J
=

Diinyada Kisi Bag! St Ttketimi (Lt) Avustralya, Arjantin Belarus

Kaynak: Innovation Center For U.S. Dairy

120 - Tl':lrkiye’de KI§I Ba§| Sut Tuketimi (Lt)

29 Kaynak: Tetrapak

27 -

25 -
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@ Yasar Kaynak: Tetrapak

daha iyi bir yasam igin
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Pinar Sut



‘ Pazar Dinamikleri - Il PINA

(

Tatin Harigc HTU Ciro Blylimesi Tarkiye’de Cig Sut Taban Fiyatlar (TL/It)
8°/o _ Enflasyondan arindirilmis Ciro
Bivimesi o
e 0,3% 095TL | —2012 =2011 ==2010
4% - 3:1%  og9,
0,30/ 0,80TL A
OO/O T T T l
2008 2009 2010 2011 0,65TL -
P 2011'de 2010%a gére, HTU icindeki payini, %14 ciro
blylimesiyle %46’dan %48’e cikartan Gida kategorisi tiitiin 0,50TL ; ; ; I

kategorisinden pay almistir. Kaynak: Nielsen Ocak Nisan Temmuz Ekim

Sut ve Peynir Penetrasyonlari Uretici Gig Stt Taban Fiyatlan

88,8 90,2 91,5 f \

» Ambalajli siit Griinleri trendi

» Ekonomik segmentin, ambalajli Urtnlerin  ambalajsiz

trinlere tercihinde ilk adim olmasi

2009 2010 2011 2009 2010 2011
) . » Katma degerli/ organik/ dogal uriinlere yénelen trend
Ld ACIK PEYNIR [~ ACIK SUT
B AMBALAILIPEYNIR B AMBALAILISUT Q"EV Disi” piyasasinda yasanan byime -

@ Yasar Kaynak: IPSOS

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut



‘ Pazarda Rakiplerin llerisinde - |

L

PINAR
S

» Ulusal (Siitas, Ulker gibi) ve cok uluslu (Nestle gibi) rakipleri vardr.

mm St Uriinleri Pazan (milyar TL) << Pinar Ciro Payi

3,0 1%
2,5 |
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

< 18,8

2009 2010 2011 2012 1¢
Kaynak: Nielsen
Toplam sdit drtinlerine sdit, yogurt, sdrdlebilir peynir, tereyagdi
ve ayran dahil edilmistir.

/PC)IQUIebiIen sut drdnleri pazari, 2012 yilinin ilk geyreéinda

gectigimiz yiin ayni dénemine gore gore %5,1 blylimustir.

(Nielsen)
»2011 yilinda Pinar’in (Sut ve Peynir) penetrasyonu %57,2’ye
yukseldi. (2010: %54,8) (IPSOS)
P Pazar payini artirmaya yonelik pazarlama calismalarimiz 2012
iinda da devam etmistir ve paylarimiz artmistir. /
Yasar

daha iyi bir yasam igin

%

20%

15%

10%

5%

0%

100% -

80%
60%
40%
20%

0%

Uriin Pazar Pay1 |Pozisyon
UHT Light Sit 63% Lider
Toplam UHT St 31% Lider
Organik Sit 100% Lider
Zenginlestirilmis Stt (Cocuk) 55% Lider
Tereyagl 17% ikinci
Homojenize Yogurt 10% Ugiincii
Saralebilir Peynir 43% Lider
Taze Peynir 80% Lider
Labne 59% Lider
Krem Peynir 20% Lider

LI Pinar M En Yakin Rakip

UHT Light St Toplam UHT  Sirdilebilir
Sat Peynir
Kaynak: Nielsen, 2012 1C - Ciro Pay1

Kaynak: Nielsen, 2012 1C - Ciro Pay1

1 1

Taze Peynir Labne

Pinar Sut
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Pazarda Rakiplerin llerisinde - I PINGR

100% - A A A —&— UHT Light Siit (Lider)
100% ) 100% 100% —8—Toplam UHT Siit (Lider)
80% - 81% 78% 75% —A— Organik Sut (Lider)
64% —8— Zenginlestirilmis Siit

60% 59% ——-4 (Cocuk) (Lider)
60% - == Tereyag (ikinci)
54% W 55%
54% —®—Homojenize Yogurt

39% =" 50% (Ugtinc)
40% - A1, 329 ~+=Siirilebilir Peynir (Lider)
27% 32%
27 /i /-30%

Krem Peynir (Lider)

20% - 17% %98%———47% Taze Peynir (Lider)
16% o o 18%

-'é _
10(%* 11% 11% —&— Labne (Lider)
0% T T |

2009 2010 2011

@ Yasar Kaynak: Nielsen - Ciro Pay

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut
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Urtun Gruplari ve Kanal Dagilimi PINAR

Uriin Gruplari Bazinda Net Satislarin Kirllimi (1G12)

Sos; 5% /_Diéer; 7%

Meyve Suyu;
6%

Sut; 37%

Tereyag; 7%

Dagitim Kanallari Bazinda Net Satig Kirilm (1C12)

Yogurtve
Ayran; 11%
Direkt

ihracat -
: 3%

Peynir; 27% 10%

YBP
87%

Pinar Sut

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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Satiglarda Buyume PINAR

Uriin Gruplari Bazinda Biiylime Oranlari

19%
0 H1C11 ®1C12 U
60 -
50 -
40 - 18%
i o 8%
30 20% 31% 32% a
20 - ﬁ a (j (?
10 -
-
= 0 -
§ Sos Meyve Tereyag Diger Yogurt ve Peynir Sat
E Suyu Ayran

%22,1
@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut



| PINAR
lhracat R

PINAR SUT Turkiye’nin siit Grtinleri ihracatinin %17’sini Yurt DI§I Satlglar Ulke Bazinda Kirihm (1 Q‘I 2)

tek basina gerceklestirmektedir.
Diger; 13% BAE; 10%
|

Ortadogu’dan Avrupa’ya, ABD’den Asya’ya 29 llkeye Bahreyn; 5%

Azerbaycan;

ihracat 6%

Suudi Arabistan ve Kuveyt’'te Paketli Labne Peyniri ile Katar; 5%

l
/\Kuveyt; 14%

¥AS.Arabistan;
25%
Yurt Disi1 Satiglar (Mn USD)

O3 fhracatin Net Satislar

igindeki Pay| 7% 9% || 8%

%45 pazar lideri

Ayrica Kérfez Ulkeleri’ne uzun émiirlii siit, beyaz peynir, Irak; 16%
Pinar Beyaz, krema, meyve suyu, yogurt ve ayran ihrag

edilmektedir.
) Kibris; 6%
Ihracat satislari 2002’den 2011’e 3 kat artis gosterdi.

Devlet tarafindan desteklenen projesinde yer
alan en 6nemli markalardan biridir.

— Turquality® Hikiimet tarafindan desteklenen, Tiirk 11%| 7%

markalarinin diinya ¢capinda rekabet gliciini

arttirmaya yonelik diinyadaki ilk ve tek markalasma

10%

programidir.

—  Turquality® nin amaci “10 yil igcinde 10 diinya 9,5

markasi yaratmak”tir.

Yasar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 2012
daha iyi bir yasam igin 1¢ 2C
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‘ Satis Performansi ve Karlilik PIN@

Net Satislar (Mn TL) Net Kar (Mn TL)
72,9

651,1

’

5771

482,8 480,7

451,6

144,6 ‘176'5
2007 2008 2009 2010 2011 1GC11 1C12 2007 2008 2009 2010 2011 1C11 1C12
42012 yihnin ilk geyreginde gectigimiz yilin ayni dbnemirh FAVOK* (Mn TI—)
gore satislarimizdaki artis fiyat ve tonaj kaynakl olarak 84,6

gerceklesmistir. Tonaj bazinda ki artis %12°dir.

P> Stratejilerimize uygun olarak 2012 yilinda da satis ve pazar
payi artisi saglanmis olup pazar yatirimlarina agirhk verilmistir.

P Cig sut fiyatlari 2012 yihinin ilk ceyreginde 2011 yili son
ceyregindeki seviyelerinde seyretmistir.

P> Pazarda fiyat rekabeti devam etmektedir. /

@Yasar 2007 2008 2009 2010 2011 1C11 1C12

dahaiyi bir yasam icin * Amortisman ve KTK &ncesi faaliyet kari Pinar Sat



' PINAR
Gelir Tablosu arR
(Milyon TL) 31.03.2012 31.03.2011 Fark % Degisim
Net Satislar 176,5 144,6 31,9 22,1
Satilan Malin Maliyeti (139,9) (111,8) (28,1) 25,1
Ar&Ge Giderleri (1,6) (1,1) (0,5) 42,4
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderle (13,6) (6,8) (6,8) 100,4
Genel Yonetim Giderleri (6,7) (5,7) (0,9) 16,4
Faaliyet Kari (23,1)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 1,9 2,2 (0,3) (14,9)
Diger Gelirler 1,3 0,7 0,6 79,8
Diger Giderler (0,2) (0,2) 0,0 (18,1)
Finansal Giderler (Net) 1,8 0,2 1,6 741,9
Vergi Oncesi Kar
Vergi (3,5) (4,1) 0,6 (14,4)
Donem Net Kari
FAVOK 18,5 23,2 (4,7) (20,1)
Toplam Varliklar 96,7 18,0
Ozsermaye 459,1 403,1 56,0 13,9

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut



‘ Kar Marijlari

Brat Kar Marijlari (%)

3 22,7%
22,1% 20,5% 20,8% 216%
I I I
2009 2010 2011 1C11  1C12  4C11
FAVOK Marijlar** (%)
16,0%
14,7% ’ 13,0%
13,0%
I J I |
2009 2010 2011 1C11  1C12  4C11

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

* Diger gelir ve giderler hari¢ ** Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari

Faaliyet Kar Marjlart™ (%)
13,3%
11,7%
10,5% 10,7%
I | I |
2009 2010 2011 1C11  1C12  4C11
Net Kar Marjlarl (%)
s 12,5%
12,0% o 110%
10,4% 10,3%
I I I ;
2009 2010 2011 111 1G12  4C11
Pinar Sut
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Ceyrek Donem Sonuclari PINAR
\

Net Satiglar (Mn TL)

177 177 /

2012 yihinin ilk ceyreginde gectigimiz yilin ayni
ceyregine gore net satislarimizda %22 artis yasanmistir.

P Gegtigimiz yilin ayni donemine gore Genel Yonetim
giderlerimizde iyilesme saglanmistir.

- /

FAVOK* (Mn TL)

1C11 1C12 4C11

/PCié sut fiyatlari 2011 yilinin son geyregindeki \ 23
seviyelerini korumustur. Gegtigimiz yilin ayni
doneminin ise Uzerinde seyretmistir.

P> Pazarin lizerinde blylme stratejimiz cercevesinde
pazarlama yatirimlarimiza agirlik verilmistir. 2012 yilinin
ilk ceyreginde pazarlama harcamalarimiz bir dnceki yilin

\aynl doéneminin lzerinde gerceklesmistir. j

@ Yasar
1C11 1¢12 4C11  pinarsat

daha iyi bir yasam icin- Amortisman ve KTK éncesi faaliyet kari




Temel Rasyolar, Net Finansal Borg,
Net Isletme Sermayesi

31 Mart 2012 31 Aralik 2011 . 31 Mart 2012 31 Aralik 2011
(Milyon TL)

-
PINAR
e

Cari Oran 201 1,81 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 0,91 499
Kaldirag Orani 0,28 0,30 Kisa Vadeli Krediler 19,39 20,45

KD Finansal Bor¢ / Toplam Fin. Bor¢ 0,57 0,58 Uzun Vadeli Krediler 14,60 15,07

Net Finansal Borg / EBITDA 0,41 0,36 Net Finansal Borglar 33,08 30,54

Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,07 0,08 * 31.03.12 itibariyle 30,8 Mn TL Finansal borg ayni kosullarda Grup Sirketlerine dewedilmistir. (31.12.12:31,9 Mn TL)

~

» Sirekli risk ydénetimine
odaklanma

» Etkin ¢alisma

10 | sermayesi yonetimi
30 4@ & '\, N ,b,\/g < A N <
T L S E G S g

Mn TL

» Glcll bilanco ve likidite

Onetimi

. L I NG /

1

=

=

o
L

M K.V. Ticari Alacaklar L1KV. Ticari Borglar u Stoklar

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut
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‘ 2012 1. Ceyrek Degerlendirmesi PI"@

/PCié sut fiyatlar1 2011 yilinin ilk yarisinda gectigimiz yila gore disus géstermis\
fakat yilin ikinci yarisinda tekrar yukselmistir. 2012 yilin ilk ceyreginde bu seviyeyi
korumustur.

» Pazar payini artirma stratejimiz cercevesinde pazarlama yatirimlarina agirlik
verilmeye devam edilmis ve 2012 yilinin ilk ceyreginde pazar paylarimizda
onemli artislar saglanmistir.

P Yeni Urlnler ve pazar egilimlerine yanit veren yeni ambalaj ¢esitlendirmesi
yapilmistir.

» Masraf tasarruflari ile maliyet distruci tedbirler ve tGretimde verimliligi

{rtlrmaya yonelik projeler surdirilmuistir. (OMI-Yalin Alti Sigma projeleri) /

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin Pinar Sut



‘ Strateji ve Hedefler Pln@

ﬂitkin fiyat yonetimi \

» Farkli segmentlerdeki tiiketicilere hitap eden Uriin portféyu

» Yaygin dagitim
» Sosyal medyanin etkin kullanimi
» Ev disi tiiketim kanalina odaklanarak

» ihracat satislarini Kérfez Ulkeleri disinda da artirarak

» Pazarlama yatirimlarimiza devam ederek

wundugumuz segmentlerde pazarin lGzerinde bluyime saglamak /

2012 YILI HEDEFLERI
Net Satislarda Buyume: %18-%20
FAVOK Mariji: %11-%12

@ Yasar Yatirim: 40 - 50 Mn TL

daha iyi bir yasam igin

Pinar Sut
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Ortaklik&Ilstirak Yapisi — Hisse Performansi PINAR

PNSUT iMKB-100 GORECELI PERFORMANSI

S
o]

160 -
140 -
Halka 120~
100 - 15
Acik; 80 -
39% 60 - 10
40 -
20 - >
B 0
Yasar Ara10 Mar 11 Tem 11 Eki 11 Ocal2
HOIdlng; ——IMKB-100'e Gére PNSUT (sol eksen) —— PNSUT (sag eksen)
61%
KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU: .
F W i B ; \
Yasar Birlesik Pinar Foods Desa Elektrik Uretimi Pinar Entegre Et B ';H SL?Tn Pinar Su San. Tic.
Pazarlama A.S. GmbH, Germany Otoprodiktre Grubu veUnSan. AS. AS. AS.
F 9 " Y @
%31,8 %44,9 %30,5 %12,6 %5,5 %8,8
Yasar
Pinar Sut

daha iyi bir yasam igin
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Yasal Uyari ve lletisim Bilgiler: PINAR

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buglinkt goruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler
ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amacli kullanilmasina bagl olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar St Mamdilleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve web sitelerinden
erisim saglanabilir.
Yatirimai iliskileri Birimi

Tel: 90 232 482 22 00
Faks: 90 232 484 17 89

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin Pinar Sut
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daha iyi bir yasam igin
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‘ Tarihce

L

PINAR
S

2003 2005 2010
1975... 1997 Sodima firmasiile  Tirkiye’nin ilk organik E!Zkuvgi Tl)mar
. . se e . .o I 0, a I
Tiirkiye’nin itk UHT siit ve Pinar SUT Eskisehir ~ Sereeklestirilen sttt Pinar Organik St 5 W r o0
R . . ’ antlasma sonucu ve Prebiyotik Urtinler
paketlenmis sut uruinleri Fabrikas1 acild . . . ve Kahvalti
.. - 1982 ; Yoplait meyveli piyasaya sunuldu .

tesisi olan PINAR SUT 1975 surt Tiirk Keyfi Beyaz 2011

yiinda Izmir’de kuruldu Orta Avrupa, Kibris )t/i?I%:tricilg;ine Peynir serisi

((_?rt_g Do_gu’nu_n en buyuk ve Orta Dogu’ya siit, sunuldu 2008 satisa sunuldu Gurme serisi

sut Uretim tesisi). peynir, tereyag]’ Cheddarli-

TR yogurt ve cilekli siit Pinar Siit, Tiirk Gida Kekikli-Zeytinli

e ihrac edildi Sektdriinde bir ilk olarak krem ve (cgen

Yalin 6 Sigma peynirler
calismalarina . o
baslamistrr. Organik Yogurt

'85

1975 80

2001
1978 1983 1985 Plastik sisede UHT
Pinar Dilimli Kasar Pinar Yem Labne ic piyasaya 1999 st dretildi
ve Krem Peynir kuruldu verilmeye baslandi | Fonksiyonel siit
tuketicilerle tamisti 1984 ’ piyasaya sunuldu
Kuveyt, Kibris be B.

1980 Almanya’ya Pinar 1994

Kraft-Pinar isbirligi Labne, siit, ayran, Lich

gerceklesti tereyagi, yogurt, 1ght mayonez

; ; piyasaya sunuldu

peynir, kremsanti ve
mayonez ihracati
baslad

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

90 95 00 02 04

2007

2004

Pinar Kafela, Karemela
ve Cikolasut piyasaya
sunuldu

‘06 '08 '09

YOPI iiretildi

2008

Pinar Cocuk

Sutu piyasaya

suruldi

10 "11

2009

Pinar
Limonata

Pinar Sut
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‘ Tedarik — Cig Sut Tedarik Sureci PIN@

Giiclii odaklanmanin ¢ig siit toplama siirecinde
gelistirilmesi
P> Giizergah optimizasyonu; kamyon dolum orani

artisi ve L/km oran1 (1 milyon TL maliyet
tasarrufu)

- Basanli cig siit tedarigi potansiyel rakiplere onemli
bir giris engeli olusturur.

daha iyi bir yasam igin

_ YEREL URETICILER

GIFTLIKLER

v

A\

SOGUTMA URETIM
MERKEZLERI

NAKLIYE

1975’ten bu yana sut tedarikcileriyle olan uzun sireli guclu iliskilerinden
oturu rekabet avantaji

Tedarikgilerle ¢ig sut alimini garanti altina almak i¢in yapilan anlagsmalar

Siit toplama suirecinin her adiminda devam eden kalite ve kontrol(tamami
AB sartlarina uygun, ¢ig siit laboratuvarlarinda giinliik 6000 test)

Gelismis siit toplama teknigiyle giinde iki kere 327 sogutma
merkezinden c¢ig siit

Toplam siitiin %53’ {i ortalama 217 adet ciftlikten saglaniyor

2005 Haziran itibari ile Turkiyenin tek organik paketli sut Uretimi
Pinar Sat



‘ Satis ve Dagitim

=
plnﬁn

» Tiirkiye’nin en bliyiik soguk&donuk dagitim zinciridir.

»Gida ve icecek iriinlerinin dagitimi dondurulmus iriinler icin -18°C araglarda, taze iriinler icin +4°C araglarda ve geri

kalan urunler icin de klasik araclarda gerceklestirilmektedir.

»Soguk ve donuk dagitim zinciri ve saklama kosullan ile soguk zincir uygulmalarinda teknik bilgi ve giiclii deneyim Grup

icin onemli bir avantajdir.

» Tiirkiye genelinde stratejik olarak yerlestirilmis, en son teknolojiye ve esnek organizasyon yapisina sahip dagitim agi; ozel

satis personelleriyle birlikte 155.000’in Uzerinde satis noktasi

» Grup satislan Tirkiye genelinde homojen bolgesel dagilimi yansitir.
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‘ Bolge Miidiirliikleri © Bayiler

daha iyi bir yasam igin

YBP Sermaye Yapisi

PINAR

SUT; 32%
e

PINARET;
38%

YASAR
HOLDING
;22%

DiGER;
8%

Pinar Sut



