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M a y ı s  2 0 1 0
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G ı d a  S e k t ö r ü n d e k i  B a ş l ı c a  S e k t ö r e l  
E ğ i l i m l e r

T a s a r r u f  e t m e  

� Y ü k s e k  d e ğ e r  p e ş i n d e k i  
t ü k e t i c i

E n d i ş e l i  t ü k e t i c i l e r

� A m b a l a j l ı  ü r ü n l e r

� G ı d a  k a l i t e s i  k o n u s u n d a  
a r t a n  b i l i n ç

M e ş g u l  h a y a t l a r

� İ ç i m e  h a z ı r  ü r ü n l e r

� “ D ı ş a r ı d a ”  k a h v a l t ı

S a ğ l ı k  v e  r e f a h

� Z e n g i n l e ş t i r i l m i ş  v e  
f o n k s i y o n e l  s ü t  ü r ü n l e r i

B a s i t  v e  ö z g ü n

� G e l e n e k s e l  ü r ü n l e r

� ( T ü k e t i c i l e r i n  % 6 8 ’ i  
a l ı ş k ı n  o l d u ğ u  ü r ü n l e r i  
t ü k e t m y e  m e y i l l i )

E t i k  s e ç i m

K a y n a k :  Te t r a  P a k  S ü t  E n d e k s i

S a y ı  1  – H a z i r a n ’ 0 9

T a r ı m s a l  ü r e t i m  f i n a n s a l  
k r i z l e r d e  g e n e l l i k l e  d i ğ e r  
s e k t ö r l e r e  o r a n l a  k e n d i n i  
d a h a  ç a b u k  t o p a r l a r

P a z a r  a y ı n ı  k o r u m a k  d a h a  
k r i t i k t i r

A v r u p a ’ d a ;

� Ş i r k e t l e r i n  % 4 0 ’ ı  
e k o n o m i k  ç ö k ü ş t e n  
e t k i l e n m i ş t i r,

� % 7 0 ’ i  k ü ç ü k  v e  o r t a  
ö l ç e k l i  ş i r k e t l e r d i r.

� % 3 0 ’ d a n  f a z l a s ı  
k r e d i l e r  i ç i n  f i n a n s a l  
g a r a n t i  a l ı n m a s ı n ı n  
b i r  z o r u n l u l u k  h a l i n e  
g e l d i ğ i n i  v e  y e n i  b i r  
k r e d i  a l m a n ı n  
g i d e r e k  z o r l a ş t ı ğ ı n ı  
b e l i r t m i ş t i r.  B u n a  
r a ğ m e n  f i n a n s a l  
a ç ı d a n  g ü ç l ü  
ş i r k e t l e r i n  s ı k ı n t ı s ı  
b u l u n m a m a k t a d ı r.

G S M H  b ü y ü m e  o r a n ı n d a k i  
t o p a r l a n m a  v e  y a p ı l a n  
p r o j e k s i y o n  d o ğ r u l t u s u n d a  
2 0 1 0 ’ d a  b e k l e n e n  u l u s l a r  
a r a s ı  t i c a r e t  v e  d e v a m l ı l ı ğ ı  
s o n r a s ı n d a  t a r ı m s a l  ü r e t i m  
ş i r k e t l e r i n e  t a l e p  a ç ı s ı n d a n  
e l v e r i ş l i  b i r  e k o n o m i k  
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M a k r o  E n d i k a t ö r l e r  – G S M H  B ü y ü m e s i  

K ü r e s e l  e k o n o m i - T ü k e t i c i  G ü v e n -
H ı z l ı  T ü k e t i m  Ü r ü n l e r i
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K a y n a k :
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C i r o  
d e ğ i ş i m i

M i k t a r  
d e ğ i ş i m i
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� T ü r k i y e  h ı z l ı  t ü k e t i m  
ü r ü n l e r i  e n d ü s t r i s i  
k ü r e s e l  e k o n o m i k  k r i z e  
r a ğ m e n  o r t a l a m a  % 7 - 8  
o r a n ı n d a  b ü y ü m e y e  
d e v a m  e t t i .

� G ı d a  v e  i ç e c e k  
s e k t ö r ü n ü n  h ı z l ı  t ü k e t i m  
ü r ü n l e r i  i ç e r i s i n d e k i  p a y ı  
a r t m a k t a d ı r.

H T Ü  O r t a l a m a s ı  % 8

P i y a s a y a  G e n e l  B a k ı ş

H I Z L I  T Ü K E T İ M  Ü R Ü N L E R İ  B Ü Y Ü M E S İ  

H ı z l ı  T ü k e t i m  Ü r ü n l e r i  S e g m e n t a s y o n u  

� G ı d a  v e  i ç e c e k  
s e k t ö r ü n ü n  g e l i ş m e s i n d e  
ö n c ü  ü r ü n l e r ;  s ü t ,  e t  v e  
s u d u r.

� S ü t ,  e t  v e  s u  
s e k t ö r l e r i n i n  b ü y ü m e s i  
h ı z l ı  t ü k e t i m  ü r ü n l e r i  
o r t a l a m a s ı n ı n  
ü z e r i n d e d i r.

G ı d a  v e  
İ ç e c e k

D i
ğ e
r

S ü t  
Ü r ü n l e r i  
( S ü t ,  

p e y n i r ,  
y o ğ u r t )

E t  
Ü r ü n l e r i

İ ç e c e k  
( S u )
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Y a ş a r  G r u b u ’ n a  G e n e l  B a k ı ş  
S ü t  ü r ü n l e r i n d e ,  i ş l e n m i ş  e t  
ü r ü n l e r i n d e  v e  b o y a d a  ö n c ü

� 1 9 4 5  y ı l ı n d a  k u r u l d u

� Te m e l  i ş k o l l a r ı  “ G ı d a  &  İ ç e c e k ”  v e  
“ B o y a ”

� T ü r k i y e ’ n i n  e n ö n e m l i v e  e n  s a y g ı n
g r u p l a r ı n d a n  b i r  t a n e s i

� K o n s o l i d e  m a l i  t a b l o l a r a  g ö r e  y a k l a ş ı k  
2  m i l y a r  T L  c i r o

� İ M K B ’ y e  k o t e  6  ş i r k e t , t o p l a m  
p i y a s a  d e ğ e r i  1  m i l y a r  T L

� M e r k e z i İ z m i r ’ d e

� 2 2  ş i r k e t ,  2  v a k ı f ,  1 9  t e s i s ,  6 . 0 0 0 ’ i n  
ü z e r i n d e  ç a l ı ş a n .  

� S l o g a n l a r ;  “ S a ğ l ı k  P ı n a r ı m ” ,  “ L e z z e t  
P ı n a r ı m ” ,  “ Y e n i l i k  P ı n a r ı m ” ,  
“ Y a ş a m  P ı n a r ı m ”  

� E n  b ü y ü k  5 0 0  ö z e l  ş i r k e t
s ı r a l a m a s ı n d a  7  ş i r k e t i l e  T ü r k i y e  
e k o n o m i s i n d e  ö n e m l i  b i r  y e r e  s a h i p .

� İ k i  g ü ç l ü  m a r k a : P ı n a r  
a n d  D y o  

� H ı z l ı  T ü k e t i m  
Ü r ü n l e r i  p a z a r ı n d a  
g e n i ş  v e  e t k i n  b i r  
d a ğ ı t ı m  a ğ ı

� 2 0 0 7  y ı l ı n d a  B i r l e ş m i ş  
M i l l e t l e r  K ü r e s e l  
İ l k e l e r  S ö z l e ş m e s i ’ n i  
i m z a l a d ı .
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G ı d a  v e  İ ç e c e k  P i y a s a s ı n d a  L i d e r  

� P I N A R ;  T ü r k i y e ’ n i n  “ E n  i y i  5 G ı d a  v e  İ ç e c e k  ş i r k e t l e r i  l i s t e s i ” n d e  
y e r  a l m a k t a d ı r.  ( N i e l s e n  2 0 0 4 - 2 0 0 9 ;  a l k o l l ü  i ç k i l e r  h a r i ç )

� “ P ı n a r ”  m a r k a s ı  a y r ı c a  “ E n  i y i  1 0  H ı z l ı  T ü k e t i m  Ü r ü n l e r i  
ş i r k e t l e r i  l i s t e s i ” n d e  y e r  a l m a k t a d ı r.  ( # 6  i n  2 0 0 9 ;  N i e l s e n )

� P ı n a r m a r k a s ı  b a ş t a  K ö r f e z  Ü l k e l e r i o l m a k  ü z e r e  u l u s l a r a r a s ı  
p i y a s a l a r d a d a  t a n ı n m a k t a d ı r.

� 2 0 0 8  y ı l ı n d a  y a p ı l a n  a r a ş t ı r m a y a  g ö r e  P ı n a r  “ T ü r k i y e ’ n i n  i l k  2 6  
S ü p e r  M a r k a l a r ı ” n d a n  b i r i d i r. ( N i e l s e n )  

� G ı d a  k a t e g o r i s i n d e i l k  a k l a  g e l e n  m a r k a l a r s ı r a l a m a s ı n d a 1 .  s ı r a d a  
y e r  a l m a k t a d ı r.  ( K a y n a k :  I P S O S  K M G  - 2 0 0 9 )

� 8 0 2  m i l y o n  $  t a h m i n i  m a r k a  d e ğ e r i y l e T ü r k i y e ’ n i n  e n  d e ğ e r l i  
m a r k a l a r ı n d a n  b i r i  o l a r a k  s e ç i l m i ş t i r. ( K a y n a k :  B r a n d  F i n a n c e -
2 0 0 5 )

� “ T ü r k i y e  M ü ş t e r i  M e m n u n i y e t i  E n d e k s i ” n e  g ö r e ,  e t  v e  s ü t  
k a t e g o r i l e r i n d e  T ü r k i y e ’ n i n  e n  i y i  m a r k a s ı d ı r.  ( K a y n a k :  K a l d e r -
2 0 0 9 / 3 Q )

� T ü k e t i c i l e r i n  k e n d i l e r i n e  y a k ı n  h i s s e t t i k l e r i  e n  g ü v e n i l i r  i l k  5  
m a r k a d a n  b i r i d i r.

� D e v l e t  t a r a f ı n d a n  d e s t e k l e n e n                  p r o j e s i n d e  y e r  a l a n  e n  
ö n e m l i  m a r k a l a r d a n  b i r i d i r.

� T u r q u a l i t y ® H ü k ü m e t  t a r a f ı n d a n  d e s t e k l e n e n ,  T ü r k  
m a r k a l a r ı n ı n  d ü n y a  ç a p ı n d a  r e k a b e t  g ü c ü n ü  a r t t ı r m a y a  y ö n e l i k  
d ü n y a d a k i  i l k  v e  t e k  m a r k a l a ş m a  p r o g r a m ı d ı r.

� T u r q u a l i t y ® n i n  a m a c ı  “ 1 0  y ı l  i ç i n d e  1 0  d ü n y a  m a r k a s ı  
y a r a t m a k ” t ı r.  
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Y ü k s e k  B ü y ü m e  P o t a n s i y e l i n e  
S a h i p  P ı n a r  Ü r ü n l e r i  P a z a r ı

� G ı d a  v e  İ ç e c e k  T ü r k i y e ’ n i n  G S M H ’s ı n ı n  % 1 9 ’ u n u  o l u ş t u r a n  e n  
b ü y ü k  i k i n c i  s e k t ö r ü d ü r.

� T ü r k i y e ’ n i n  g e n i ş  n ü f u s u  v e  g e l i r i n  b ü y ü k  k ı s m ı n ı n  g ı d a y a  
h a r c a n m a s ı  d o l a y ı s ı y l a ,  y a k l a ş ı k  % 2 3 ,  g ı d a  s e k t ö r ü  y ü k s e k  
b ü y ü m e  p o t a n s i y e l i n e  s a h i p t i r.  

� 2 0 0 8  y ı l ı n d a ,  T ü r k i y e  g ı d a  s e k t ö r ü n ü n  t o p l a m  ü r e t i m  k a p a s i t e s i  
1 2 7  m i l y o n  m t ’ y e ,  b u n u n  y a n ı  s ı r a  i ç e c e k  s e k t ö r ü  1 3 . 3  m i l y o n  
l i t r e y e  u l a ş m ı ş t ı r.  ( i n v e s t . g o v. t r )

� O r t a l a m a  % 8 - 9   o r a n ı n d a  ö n e m l i  b i r  b ü y ü m e  p o t a n s i y e l i
v a r d ı r ;

� K i ş i  b a ş ı n a  d ü ş e n  g ı d a  t ü k e t i m i n d e k i  a r t ı ş  ( 2 0 0 7  3 , 8 6 4  T L ,  
2 0 0 8  4 , 4 1 6  T L ;  % 1 4  b ü y ü m e )  

� H ı z l ı  k e n t l e ş m e ,  g e n ç  v e  b ü y ü y e n  n ü f u s  ( o r t a l a m a  % 1 , 3  p . a .  
b ü y ü m e ,  n ü f u s u n  % 4 5 ’ i  2 5  y a ş ı n  a l t ı n d a )

� G S a ğ l ı k  v e  h i j y e n  n e d e n l e r i y l e  a m b a l a j l ı  ü r ü n l e r e  y ö n e l e n  
t r e n d

� Ç a l ı ş a n  k a d ı n  s a y ı s ı n d a k i  a r t ı ş a  b a ğ l ı  o l a r a k ,  h a z ı r  
y e m e k l e r e  o l a n  t a l e p t e k i  a r t ı ş

� A r t a n  e ğ i t i m  d ü z e y i  i l e  b i r l i k t e ,  s a ğ l ı k l ı  v e  m a r k a l ı  ü r ü n l e r e  
o l a n  t a l e p t e k i  a r t ı ş

� K a t m a  d e ğ e r i  y ü k s e k  v e  z e n g i n l e ş t i r i l m i ş  ü r ü n l e r e  y ö n e l e n  
t r e n d

� T ü r k i y e ’ n i n  A B ’ y e  k a t ı l m a  s ü r e c i  v e  O r t a  D o ğ u  v e  A v r u p a ’ y a  
y a k ı n  o l m a s ı .   

� M a r k a l ı  Ü r ü n l e r : P ı n a r m a r k a  b i l i n i r l i ğ i ,  ü r ü n  k a l i t e s i ,  k u r u m s a l  
im a j ı ,  m ü ş t e r i  s a d a k a t i  v e  u y u m l u  ü r e t i m i  i l e  r a k i p l e r i n d e n  h e p  
b i r  a d ı m  ö n d e  o l m u ş t u r.
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P ı n a r h e m m o d e r n
h e m d e g e l e n e k s e l
p e r a k e n d e s a t ı ş
k a n a l l a r ı n d a ç o k
g ü ç l ü d ü r.

� P ı n a r ’ ı n  s a t ı ş  
m i k t a r ı  i n d i r i m  
m a r k e t l e r i n d e  d a h a  
d ü ş ü k t ü r.

� P ı n a r g ü ç l ü  
d a ğ ı t ı m  a ğ ı y l a  
g e l e n e k s e l  
p a z a r d a  y ü k s e k  
h a k i m i y e t  
s a h i b i d i r.

K a y n a k : A M P D ,  
I P S O S  K M G  2 0 0 9

T ü r k i y e  P e r a k e n d e  P a z a r ı n a  G e n e l  
B a k ı ş

P E R A K E N D E  S A T I Ş  K A N A L I

M O D E R N  P E R A K E N D E  S A T I Ş  K A N A L I

P i y a s
a

Y a ş a r  G ı d a  v e  
İ ç e c e kG e l e n e k s e l  

K a n a l
M o d e r n  
K a n a l

Y a ş a r  G ı d a  v e  
İ ç e c e kİ n d i r i m  

M a r k e t l e r i
U l u s a l  
Z i n c i r l e r

Y e r e l  
Z i n c i r l e r

P i y a s
a
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K ü r e s e l  S ü t  T ü k e t i m i

K ü r e s e l  s ü t  p i y a s a s ı o r t a l a m a  3 %  
y ı l l ı k  b ü y ü m e  i l e 2 6 0  m i l y a r  $  
b ü y ü k l ü ğ ü n d e d i r.  K ü r e s e l  a r z - t a l e p  
h e n ü z  d e n g e l e n m e m i ş t i r.

A r z a r t ı ş ı  % 2 ;  t a l e p a r t ı ş ı  
% 3 ’ t ü r.



1 0

2 0 1 5  S ü t  Ü r e t i m i  P r o j e k s i y o n u  

A B D  +  
K a n a d a

1 9 9 5 :  
% 1 7

2 0 0 5 :  
% 1 7

2 0 1 5 :  
% 1 7

G ü n e y  v e  
O r t a  

A m e r i k a

1 9 9 5 :  % 8

2 0 0 5 :  
% 1 0

2 0 1 5 :  
% 1 1

B ü y ü m e S a b i t K ü ç ü l m e

A B  2 5

1 9 9 5 :  
% 3 1

2 0 0 5 :  
% 2 7

2 0 1 5 :  
% 2 5

K u z e y -
B a t ı  

A f r i k a

1 9 9 5 :  
% 2

2 0 0 5 :  
% 3

2 0 1 5 :  
% 3 D i ğ e r  

A f r i k a  
Ü l k e l e r i

1 9 9 5 :  
% 2

2 0 0 5 :  
% 2

2 0 1 5 :  
% 2

H i n d i s t a
n  +  

P a k i s t a n

1 9 9 5 :  
% 1 7

2 0 0 5 :  
% 2 0

2 0 1 5 :  
% 2 1

D iğ e r  A v r u p a  
Ü l k e l e r i

1 9 9 5 :  % 1 6

2 0 0 5 :  % 1 2

2 0 1 5 :  % 1 1

A v u s t r a l
y a  +  
Y e n i  

Z e l a n d a

1 9 9 5 :  
% 4

2 0 0 5 :  
% 4

2 0 1 5 :  
% 4

Ç i n ,  
J a p o n y a  
v e  D iğ e r  

A s y a  
Ü l k e l e r i  

1 9 9 5 :  
% 4

2 0 0 5 :  
% 7

2 0 1 5 :  
% 9



1 1

T ü r k i y e ’ d e  S ü t  Ü r ü n l e r i  P a z a r ı

K a y n a k :  T E A E ,  FA P R I

P İ Y A S A  K O Ş U L L A R I

� K i ş i  b a ş ı n a  d ü ş e n  s ü t  
ü r e t i m i n d e  a r t ı ş  o l m a s ı n a  
r a ğ m e n ,  h a l a  A B ’ n i n  a l t ı n d a  
( A B = 7 8 L ;  T R = 2 4 L ) ,

� A m b a l a j l ı  s ü t  ü r ü n l e r i n e  
y ö n e l e n  t r e n d ,

� K a t m a  d e ğ e r l i  ü r ü n l e r e  y ö n e l e n  
t r e n d ,  

� E k o n o m i k  g e l i ş m e ,  a m b a l a j l ı  
ü r ü n l e r i n  a m b a l a j s ı z  ü r ü n l e r e  
t e r c i h  e d i l m e s i n d e  i l k  a d ı m d ı r.  

� G ı d a  v e  İ ç e c e k  s e k t ö r ü n ü n  H ı z l ı  
T ü k e t i m  Ü r ü n l e r i  i ç i n d e k i  a r t a n  
p a y ı .

� S ü t ,  e t  v e  s u  s e k t ö r l e r i n i n  

� 2 , 5  m i l y a r  T L  p a z a r  h a c m i

� D ü n y a d a  y ı l l ı k  ç i ğ  s ü t  ü r e t i m i  
6 7 0  m i l y o n  t o n ,  T ü r k i y e ’ d e  
1 1 - 1 2  m i l y o n  t o n  c i v a r ı n d a ;  
d ü n y a  s ı r a l a m a s ı n d a  o n  
b e ş i n c i .  

� Ç i ğ  s ü t ü n ;

� % 2 7 ’ s i  a n a  t e s i s l e r d e  
i ş l e n m e k t e ,

� % 3 3 ’ ü  K O B İ  v e  s ü t  
ç i f t l i k l e r i n d e  b u l u n m a k t a ,

� % 2 0 ’ s i  ü r e t i c i l e r  
t a r a f ı n d a n  t ü k e t i l m e k t e ,

� % 2 0 ’ s i  s o k a k  s a t ı c ı l a r ı  
t a r a f ı n d a n  a m b a l a j s ı z  
o l a r a k  s a t ı l m a k t a d ı r.

( K a y n a k  :  Ta r ı m  v e  K ö y i ş l e r i  
B a k a n l ı ğ ı )   

� A B ’ d e k i  e n d ü s t r i y e l  s ü t  
ü r e t i m i  %  9 5  o r a n ı n d a d ı r.

M I L K  P R O D U C T I O NM I L K  P R O D U C T I O NM I L K  P R O D U C T I O NM I L K  P R O D U C T I O N

( T h .  to n s )( T h .  to n s )( T h .  to n s )( T h .  to n s )

M I L K  M I L K  M I L K  M I L K  
C O N S U M P T I O N  C O N S U M P T I O N  C O N S U M P T I O N  C O N S U M P T I O N  

( k g / p e r  c a p i t a )  ( k g / p e r  c a p i t a )  ( k g / p e r  c a p i t a )  ( k g / p e r  c a p i t a )  

2 0 02 0 02 0 02 0 07777 2 0 12 0 12 0 12 0 16666 2 0 02 0 02 0 02 0 07777 2 0 12 0 12 0 12 0 16666

E UE UE UE U((((22225 )5 )5 )5 ) 1 3 0 . 1 6 7 1 2 9 . 6 4 3 7 5 , 5 7 5 , 7

U S AU S AU S AU S A 82 . 9 8 2 9 2 . 7 0 9 9 0 , 9 8 8 , 0

T U R K E YT U R K E YT U R K E YT U R K E Y
1 0 . 0 0 0 2 3 . 0 0 0 2 0 , 9 6 3 8 , 5

S Ü T  Ü R E T İM İ

( T( T( T( T r . T o n )T o n )T o n )T o n )

S Ü T
T Ü K E T İM İ

( k g /( k g /( k g /( k g / k i ş i  s a y ı s ı

2 0 02 0 02 0 02 0 07777 2 0 12 0 12 0 12 0 16666 2 0 02 0 02 0 02 0 07777 2 0 12 0 12 0 12 0 16666

A B ( 2 5 )( 2 5 )( 2 5 )( 2 5 )1 3 0 . 1 6 7 1 2 9 . 6 4 3 7 5 , 5 7 5 , 7

A B D 82 . 9 8 2 9 2 . 7 0 9 9 0 , 9 8 8 , 0

TTTT ü RRRR K İ YYYY E1 0 . 0 0 0 2 3 . 0 0 0 2 0 , 9 6 3 8 , 5
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P ı n a r  S ü t  Ü r ü n l e r i  K a t e g o r i l e r i n d e  
A m b a l a j l ı  Ü r ü n  E ğ i l i m i

� A m b a l a j l ı  S ü t  Ü r ü n l e r i  p i y a s a s ı  ( s ü t - p e y n i r - y o ğ u r t  v b . )  
o r t a l a m a  % 8  o r a n ı n d a  s ü r e k l i  b ü y ü m e k t e d i r.

� “ E v i n  D ı ş ı n d a ”  p i y a s a s ı  b ü y ü m e k t e d i r.   

S Ü T  Ü R Ü N L E R İ

S ü t

P e y n i
r

Y o ğ
u r t

P a k e t l i

P a k e t l
i

P a k e t l
i

P a k e t s i
z

P a k e t s i
z

P a k e t s i
z

P a k e t s i z  ü r ü n e  p a k e t l i  
ü r ü n ü  t e r c i h  e t m e  
h a c m i n d e k i  d e ğ i ş i m  ( % )

P a k e t l i  
S ü t

P a k e t l i  
P e y n i r

P a k e t l i  
Y o ğ u r t
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Ş i r k e t  T a r i h i :  M o d e r n  T ü r k  
M a n d ı r a c ı l ı ğ ı n ı n  Ö n c ü s ü  v e  L i d e r i  

1 9 7 5    ’ 8 0     ’ 8 5     ’ 9 0     ’ 9 5    ’ 0 0   
’ 0 2   ’ 0 4   ’0 6   ’0 8   ’ 0 9   2 0 1 0

1 9 9 4

L i g h t  
m a y o n e z  
p i y a s a y a  
s u n u l d u

1 9 9 9

F o n k s i y o n e l  
s ü t  p i y a s a y a  
s u n u l d u

2 0 0 9

P ı n a r  
L i m o n a t
a

2 0 1 0

B i s k ü v i  
a r o m a l ı  
P ı n a r  
K i d o  
p i y a s a y a  
s u n u l d u

1 9 7 5 . . .

T ü r k i y e ’ n i n  i l k  
U H T  s ü t  v e  
p a k e t l e n m i ş  s ü t  
ü r ü n l e r i  t e s i s i  
o l a n  P I N A R  S Ü T  
1 9 7 5  y ı l ı n d a  
İ z m i r ’ d e  k u r u l d u  
( O r t a  D o ğ u ’ n u n  
e n  b ü y ü k  s ü t  
ü r e t i m  t e s i s i ) .

1 9 8 2

O r t a  
A v r u p a , K ı b r ı
s  v e  O r t a  
D o ğ u ’ y a  
s ü t , p e y n i r , t
e r e y a ğ ı , y o ğ
u r t  v e  
ç i l e k l i  s ü t  
i h r a ç  e d i l d i

1 9 9 7

P ı n a r  S Ü T  
E s k i ş e h i r  
F a b r i k a s ı  a ç ı l d ı  

2 0 0 3

S o d i m a  
f i r m a s ı  i l e  
g e r ç e k l e ş t i r i
l e n  
a n t l a ş m a  
s o n u c u  
Y o p l a i t  
m e y v e l i  
y o ğ u r t  T ü r k  
t ü k e t i c i l e r i n
e  s u n u l d u  

2 0 0 5

T ü r k i y e ’ n i n  i l k  
o r g a n i k  s ü t ü  
P ı n a r  O r g a n i k  
S ü t  v e  
P r e b i y o t i k  
ü r ü n l e r  
p i y a s a y a  
s u n u l d u

2 0 0 8

P ı n a r  S ü t ,  T ü r k  
G ı d a  
S e k t ö r ü n d e  b i r  
i l k  o l a r a k  Y a l ı n  
6  S i g m a  
ç a l ı ş m a l a r ı n a  
b a ş l a m ı ş t ı r .

1 9 7 8

P ı n a r  D i l i m l i  
K a ş a r  v e  
K r e m  P e y n i r  
t ü k e t i c i l e r l e  
t a n ı ş t ı 1 9 8 0

K r a f t - P ı n a r  
i ş b i r l i ğ i  
g e r ç e k l e ş t i

1 9 8 3

P ı n a r  
Y e m  
k u r u l d u1 9 8 4

K u v e y t ,  
K ı b r ı s  b e  B .  
A l m a n y a ’ y a  
P ı n a r  
L a b n e , s ü t , a
y r a n ,  
t e r e y a ğ ı , y o ğ
u r t ,   
p e y n i r , k r e m

1 9 8 5

L a b n e  iç  
p i y a s a y a  
v e r i l m e y e  
b a ş l a n d ı

2 0 0 1

P l a s t i k  
ş i ş e d e  U H T  
s ü t  ü r e t i l d i

2 0 0 4

P ı n a r  K a f e l a ,  
K a r e m e l a  v e  
Ç i k o l a s ü t  
p i y a s a y a  
s u n u l d u

w w w . p i n a r m u
t f a g i . c o m
k u l l a n ı c ı l a r a  
t a n ı t ı l d ı

2 0 0 7

Y O P İ  
ü r e t i l d i

2 0 0 8

P ı n a r  
Ç o c u k  
S ü t ü  
p i y a s a y a  
s ü r ü l d ü
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Ş i r k e t e  G e n e l  B a k ı ş

� P N S U T  o l a r a k  İM K B ’ y e  k o t e  

� H a l i h a z ı r d a  h i s s e l e r i n  % 3 9 ’ u  
h a l k a  a ç ı k t ı r  

� 2 1  M a y ı s  2 0 1 0  t a r i h i  i t i b a r i y l e  
h i s s e  f i y a t ı  >  T L  8 , 5 5

� P i y a s a  d e ğ e r i  >  3 8 4  m n  T L

� Ö d e n m i ş  S e r m a y e  >  
4 4 . 9 5 1 . 0 0 0  T L

� H a l k a  a ç ı k  h i s s e l e r  i ç i n d e k i  
y a b a n c ı  p a y ı  >  4 4 %

P ı n a r  B a ş ı / İ z m i r  
S i t e  

• To p l a m  a l a n
1 3 0 . 1 1 8  m 2

• K a p a l ı  a l a n
4 0 . 8 5 4  m 2

E s k i ş e h i r  S i t e

• To p l a m  a l a n  
1 4 9 . 9 7 6  m 2

• K a p a l ı  a l a n
1 6 . 6 5 0  m 2

Y a ş a r  
H o l d i n g

6 1 %

G ö r e c e l i  P e r f o r m a n s  - I S E -

H a l k a  
A ç ı k
% 3 9

-

2 0  

4 0  

6 0  

8 0  

1 0 0  

1 2 0  

1 4 0  
1 6 0  

1 8 0  
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Ç i ğ  S ü t  T e d a r i k i

Ç İ F T L İ K L E R   
Y E R E L  Ü R E T İ C İ L E R

S O Ğ U T M A  
M E R K E Z L E

R İ

K O O P E R A T İ F L E R  T Ü C C A R L A R

T R A N S F E RÜ R E T İ M

K Ö Y L E R

� D a y a n ı k l ı ,  ç e ş i t l e n d i r i l m i ş  v e  y ü k s e k  k a l i t e l i  s ü t  t e d a r i k i

� S e k t ö r e l  t e k n i k  b i l g i ,  ç i f t ç i l e r l e  g ü ç l ü  i l i ş k i l e r,  y ü k s e k  k a l i t e l i  
s ü t  a r z ı

� G e l i ş m i ş  s ü t  t o p l a m a  t e k n i ğ i y l e  g ü n d e  i k i  k e r e  3 2 1  s o ğ u t m a  
m e r k e z i n d e n  ç i ğ  s ü t  

� B i r ç o k  s ü t  ü r e t i c i s i n d e n  b ü y ü k  h a c i m l i  s ü t  t o p l a m a  s i s t e m i  
u y g u l a m a s ı

� S ü t  t o p l a m a  s ü r e c i n i n  h e r  a d ı m ı n d a  d e v a m  e d e n  k a l i t e  v e  
k o n t r o l

� T e d a r i k ç i l e r l e  ç i ğ  s ü t  a l ı m ı n ı  g a r a n t i  a l t ı n a  a l m a k  i ç i n  y a p ı l a n  
a n l a ş m a l a r
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P a z a r d a k i  K o n u m u

Ü R Ü N P A Z A R  
P A Y I  ( % )

K O N U M

U H T  L I G H T  
S S Ü T

5 9 , 8 L İ D E R

U H T  S Ü T 2 5 , 8 L İ D E R

S Ü R Ü L E B İ L İ R  
P E Y N İ R
* T a z e  P e y n i r
* L a b n e

3 9
7 9
5 4

L İ D E R
L İ D E R
L İ D E R

Z E N G İ N L E Ş T İ
R İ L M İ Ş  S Ü T  
( Ç O CU K )

4 6 , 2 L İ D E R

Z E N G İ N L E Ş T İ
R İ L M İ Ş  S Ü T  
( Y E T İ Ş K İ N )

1 8 İK İ N Cİ

K a y n a k :  N i e l s e n  1 Ç  2 0 1 0  

P a z a r  P a y ı  
K a r ş ı l a ş t ı r m a s ı

P ı n a r  
E n  y a k ı n  r a k i p

T o p l a m  S ü t  
Ü r ü n l e r i  ( m n  T L )

P ı n a r ’ ı n  
p a y ı  ( % )

U H T  
S ü t

U H T  L i g h t  
S ü t S ü r ü l e b i l

i r
P e y n i r

L a b n e T a z e  
P e y n i r
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S a t ı ş  v e  D a ğ ı t ı m

Y B P  S E R M A Y E  Y A P I S I

Y a ş a r  H o l d i n g
2 2 %

P ı n a r  S ü t
3 2 % P ı n a r  E T

3 8 %

O t h e r
8 %

Y a ş a r  H o l d i n gP ı n a r  S ü tP ı n a r  E TD iğ e r

S A T IŞ  K A N A L L A R I

Y B P
8 9 %

E x p o r t
8 %

D i r e c t
3 %

Y B P İh r a c a t D o ğ r u d a n

U H T  S Ü T Y O Ğ U R T  V E  A Y R A NP E Y N İR
S O S - T O Z  Ü R Ü N Y A Ğ M E Y V E  S U Y U
D İ Ğ E R
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İ h r a c a t t a k i  B a ş a r ı :  H e d e f  
P a z a r l a r ı n  D a m a k  T a d ı n a  U l a ş ı l d ı

• P I N A R  S Ü T  T ü r k i y e ’ n i n  s ü t  ü r ü n l e r i  
i h r a c a t ı n ı n  % 2 4 ’ ü n ü t e k  b a ş ı n a  
g e r ç e k l e ş t i r m e k t e d i r.  

• İ h r a c a t  y a p t ı ğ ı  ü l k e l e r d e  % 4 5  P a z a r  p a y ı .  
• O r t a d o ğ u ’ d a n  A v r u p a ’ y a ,  A B D ’ d e n  Ç i n ’ e 2 6  

ü l k e y e  i h r a c a t
• S u u d i  A r a b i s t a n  v e  K u v e y t ’ t e L a b n e  P e y n i r i  

i l e  p a z a r  l i d e r i
• P a z a r ı n  b e k l e n t i l e r i  p a z a r l a m a  v e  

p a k e t l e m e i l e  k a r ş ı l a n d ı
• İ h r a c a t  s a t ı ş l a r ı 2 0 0 3 ’ t e n  2 0 0 9 ’ a  3  k a t ı  a r t ı ş  

g ö s t e r d i .

21 23 29

36
32

36
46

7% 7%
9%

7%
7%

9,50%

10%

-
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

20
03

 

20
04

 

20
05

 

20
06

 

20
07

 

20
08

 

20
09

 

Export Revenues (TL mn) Share in Total Net Sales  

Ülke Bazında İhracat

45%

16%
1%

6%

11%

5%
4% 4% 8%

Suudi Arabistan Kuveyt Irak

T.R.N.C. Birleşik Arap Emirlikleri Bahreyn

Azerbaycan Katar Diğer İ h r a c a t  g e l i r i  ( m n  T L )            
İ h r a c a t ı n  i ç i n d e k i  s a t ı ş  p a y ı

K . K .
T . C .
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İ ş t i r a k  P o r t f ö y ü

Y a ş a r  B i r l e ş i k  
P a z a r l a m a  
D a ğ ı t ı m  T u r i z m  
v e  T i c a r e t  A . Ş .  
( Y B P )

P a y ı  %

3 1 . 9 5 %

P ı n a r  F o o d s  
G m b H ,  
G e r m a n y

P a y ı  %

4 4 . 9 4 %

P ı n a r  A n a d o l u  
G ı d a  S a n .  v e  
T i c .  A . Ş .

P a y ı  %

2 0 . 0 0 %

P ı n a r  E n t e g r e  
E t  v e  U n  
S a n a y i i  A . Ş .

P a y ı  %

1 2 . 5 8 %

Ç a m l ı  Y e m ,  
B e s i c i l i k  S a n .  
v e  T i c .  A . Ş .

P a y ı  %

5 . 5 9 %

P ı n a r  S u  
S a n a y i  v e  
T i c a r e t  A . Ş .

P a y ı  %

8 . 8 1 %

T a ş ı n a n  
D e ğ e r

2 4 . 7  M  
T LT a ş ı n a n  

D e ğ e r

2 . 7  M  T L

T a ş ı n a n  
D e ğ e r

1  M  T L
T a ş ı n a n  

D e ğ e r

2 7 . 8  M  
T LT a ş ı n a n  

D e ğ e r

7 . 5  M  T L
T a ş ı n a n  

D e ğ e r

6 . 1  M  T L

D e s a  E n e r j i  
E l e k t r i k  
Ü r e t i m i  
O t o p r o d ü k t ö r  
G r u b u  

P a y ı  %

3 0 . 5 2 %

T a ş ı n a n  
D e ğ e r

2 . 9  M  T L

P ı n a r  S ü t ,  P ı n a r  
E t  v e  d i ğ e r  g ı d a  
ü r ü n l e r i n i n  
s a t ı ş  v e  d a ğ ı t ı m ıA v r u p a ’ d a  s u  v e  
g ı d a  ü r ü n l e r i n i n  
ü r e t i m  v e  
d a ğ ı t ı m ı
E n e r j i & E l e k t r i k  
Ü r e t i m i  

Y o z g a t ’ t a  s ü t  v e  
e t  ü r ü n l e r i  
ü r e t i m i
İ ş l e n m i ş  v e  
d o n d u r u l m u ş  e t  
ü r ü n l e r i  
ü r e t i m i - H a l k a  
A ç ı kT a r ı m  – Y e m  
ü r e t i m i ,  
b a l ı k , s ı ğ ı r  v e  
h i n d i  b e s i c i l i ğ i  İ ç m e  s u y u  
ş i ş e l e m e - H a l k a  
A ç ı k



2 0

F i n a n s a l  G ö s t e r g e l e r  

( M i l y o n  T L )  
3 1  M a r t

2 0 1 0
3 1  M a r t  

2 0 0 9 F a r k

%  
D e ğ i
ş i m

F a a l i y e t  G e l i r l e r i 1 3 8 1 1 3 2 5 2 2

S a t ı l a n  M a l ı n  M a l i y e t i - 1 1 2 - 8 3 - 2 9 3 5

B r ü t  K a r 2 6 3 0 - 4 - 1 3

F a a l i y e t  G i d e r l e r i - 1 1 - 1 1 N M N M

A R & G E  G i d e r l e r i - 1 - 1 N M N M

P a z a r l a m a & S a t ı ş  G i d e r l e r i - 5 - 5 N M N M

G e n e l  Y ö n e t i m  G i d e r l e r i - 5 - 5 N M N M

N e t  F a a l i y e t  K a r ı 1 5 1 9 - 5 - 2 5

İ ş t i r a k  G e l i r l e r i n d e n  P a y l a r 2 0 2

D i ğ e r  G e l i r l e r 1 0 N M

D i ğ e r  G i d e r l e r - 1 0 - 1

F i n a n s a l  G i d e r l e r ( N e t )  3 0 3

V e r g i  Ö n c e s i  K a r 1 9 2 0 N M - 2

V e r g i - 4 - 4 1 - 1 3

D ö n e m  N e t  K a r ı 1 6 1 5 N M N M

E B I T D A  1 8 2 3 - 5 - 2 1

T o p l a m  V a r l ı k l a r 4 9 2 4 7 9 1 3 3

Ö z s e r m a y e 3 7 0 3 5 0 1 9 6
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K a r l ı l ı k  O r a n l a r ı

E B I T  O R A N L A R I *

E B I T D A * *  
O R A N L A R I  

B R Ü T  K A R  
O R A N L A R I  

N E T  K A R  
O R A N L A R I  

• D i ğ e r  g e l i r  v e  g i d e r l e r  h a r i ç  

• F a i z  v e  v e r g i d e n  ö n c e k i  k a r  v e  
a m o r t i s m a n l a r

10%

8%

12%

6,70%

10,60%

2007 2008 2009 Q4 09 Q1 10

20% 19%

22%

17,90% 18,50%

2007 2008 2009 Q4 09 Q1 10

13%

11%

15%

9,60%

13,30%

2007 2008 2009 Q4 09 Q1 10

9%

7%

12%

9,60%

11,30%

2007 2008 2009 Q4 09 Q1 10
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T e m e l  R a s y o l a r,  F i n a n s a l  B o r ç  v e  N e t  
İ ş l e t m e  S e r m a y e s i
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9
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4 2
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9(M
n

 T
L

) Trade Receivables

Trade Payables

Inventories

R i s k  y ö n e t i m i  v e  
v e r i m l i l i k  ö l ç ü m l e r i n d e
s ü r e k l i l i k

E t k i n  ç a l ı ş m a  
s e r m a y e s i  y ö n e t i m i

G ü ç l ü  b i l a n ç o  v e  l i k i t  
y ö n e t i m i  

T i c a r i  
A l a c a k l a r   T i c a r i  
B o r ç l a rS t o k l a r

3 1  M a r t  2 0 1 0 3 1  A r a  2 0 0 9

Ca r i  O r a n 2 , 4 5 2 , 1 4  
K a l d ı r a ç  O r a n ı 0 , 2 5 0 , 2 7
K D  F i n a n s a l  B o r ç / T o p l a m  F i n a n s a l  B o r ç 0 , 1 0 , 2 7
N e t  F i n a n s a l  B o r ç / E B I T D A 0 , 4 2 0 , 2 4
T o p l a m  F i n a n s a l  B o r ç / S e r m a y e 0 , 0 4 0 , 0 6

( M n  T L ) 3 1  M a r t  2 0 1 0 3 1  A r a  2 0 0 9

N a k i t  v e  N a k i t  B e n z e r i  V a r l ı k l a r 7 , 9 3 , 3
K ı s a  V a d e l i  K r e d i l e r 1 , 6 5 , 6
U z u n  V a d e l i  K r e d i l e r 1 3 , 9 1 4 , 8
N e t  F i n a n s a l  B o r ç l a r 7 , 6  1 7 , 0
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Y a t ı r ı m  G ö s t e r g e l e r i

G ü ç l ü  F i n a n s a l  
P e r f o r m a n s

R e k a b e t ç i  m a l i y e t  y a p ı s ı

M a l i y e t  i y i l e ş t i r m e s i n d e  
s ü r e k l i l i k

Y e n i l i k ç i l i k  k ü l t ü r ü  

Y a y g ı n  d a ğ ı t ı m  a ğ ı

G r u p  s i n e r j i s i

E n  M o d e r n  T e k n o l o j i :

Y ü k s e k  k a l i t e d e ,  
h i j y e n i k  v e  A B  
s t a n d a r t l a r ı n a  u y g u n  
ü r e t i m

V e r i m l i  t e d a r i k  s ü r e c i

% 1 0 0  i z l e n i l e b i l i r  
ü r e t i m  s ü r e c i

T e d a r i k ç i  p e r f o r m a n s  
d e ğ e r l e n d i r m e s i

P I N A R  :  G ü ç l ü  M a r k a ;  
Y i y e c e k  İ ç e c e k  
S e k t ö r ü n d e  P a z a r  
L i d e r i

• 2 0 0 8  “T ü r k i y e  M ü ş t e r i  
M e m n u n i y e t i  
E n d e k s i ” n e  g ö r e  s ü t  v e  
s ü t  ü r ü n l e r i  p a z a r ı n d a  
e n  i y i  m a r k a

• “S ü t ”  k a t e g o r i s i n d e  
a k l a  i l k  g e l e n  m a r k a l a r  
s ı r a l a m a s ı n d a  1 .

• T ü r k i y e ’ n i n  S ü p e r  
M a r k a l a r ı  a r a s ı n d a

• T ü k e t i c i l e r i n  k e n d i n e  
y a k ı n  h i s s e t i ğ i  ş i r k e t l e r  
a r a s ı n d a  b i r i n c i

• T u r qu a l i t y

T ü r k i y e  S ü t  
P a z a r ı n d a k i  B ü y ü m e :  

S a ğ l ı k  v e  h i j y e n  
n e d e n i y l e  p a k e t l e n m i ş  
ü r ü n l e r e  y ö n e l e n  
t r e n d

Ç a l ı ş a n  k a d ı n  
s a y ı s ı n d a k i  a r t ı ş a  b a ğ l ı  
o l a r a k  h a z ı r  
y e m e k l e r e  o l a n  
t a l e p t e  a r t ı ş

K a t m a  d e ğ e r i  y ü k s e k  
v e  z e n g i n l e ş t i r i l m i ş  
ü r ü n l e r e  y ö n e l e n  
t r e n d  
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T e m e l  S t r a t e j i l e r
F i n a n s a l  u z m a n l ı k l a  g e l e n  k a r l ı  
b ü y ü m e

• K A R L I  B Ü Y Ü M E ;   d e v a m  e d e n  ü r ü n  
ç e ş i t l e n d i r m e s i ,  y e n i l i k l e r,  ü r ü n  v e  
p a k e t l e r d e  g e l i ş i m   

• M A R K A  D E Ğ E R İ ;  k a l i t e y i  a r t t ı r a r a k ,  
t ü k e t i c i  i h t i y a ç l a r ı n a  y ö n e l i k  
y e n i l i k l e r l e ,  m a r k a l a r a  y a t ı r ı m  y a p a r a k  
v e  e t k i l i  p a z a r l a m a  k a m p a n y a l a r ı

• F İ N A N S A L  U Z M A N L I K ;  m a l i y e t l e r i  
d ü ş ü r m e k  &  s ü r e c i  b a s i t l e ş t i r m e k ;

– O p e r a s y o n e l  M a l i y e t  İ y i l e ş t i r m e s i  
( O M İ )

– Y a l ı n  A l t ı  S i g m a   

• S O R U M L U L U K ;  K u r u m s a l  y ö n e t i m  v e  
k i m l i k ;  k u r u m s a l  s o s y a l  s o r u m l u l u k ;  
ç e v r e  d o s t u  t e k n o l o j i  
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2 0 1 0  H e d e f l e r i  

321
357

452
483 481

590

2005 2006 2007 2008 2009 2010/P*

N E T  S A T I Ş L A R  
( T L m n )

29 31

57
52

71 75

2005 2006 2007 2008 2009 2010/P*

E B I T D A  ( T L m n )

8

24
22

17

6

32

2005 2006 2007 2008 2009 2010/P*

S E R M A Y E  
H A R CA M A L A R I  

( T L m n )
K a r l ı  v e  s ü r d ü r ü l e b i l i r  
b ü y ü m e  v e  m a r k a  
d e ğ e r i h e d e f i

* P l a n l a
n a n
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Ü r ü n  P a z a r l a m a l a r ı

� 2 0 0 9  v e  2 0 1 0  
y ı l l a r ı n d a k i  ö n e m l i  
ü r ü n l e r :  

� “ P ı n a r  B e y a z ”

� ” P ı n a r  K i d o ”

� “ P ı n a r  Ç o c u k ”

� S o n  P a z a r  p a y l a r ı  
s o n u ç l a r ı n a  g ö r e ,  t ü m  
ü r ü n  k a t e g o r i l e r i  

y ü k s e k  g e t i r i  v e  
k a r l ı l ı k  s a ğ l a m a k t a d ı r. *

� Z e n g i n l e ş t i r i l m i ş ,  k a r l ı  v e  s t r a t e j i k  
k a t e g o r i l e r d e  d e v a m  e d e n  p a z a r l a m a  
k a m p a n y a l a r ı .

* K a y n a k : N i e l s e n - A ğ u s t o s
2 0 0 9
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P a z a r l a m a  – Y e n i  Ü r ü n l e r  &  Ü r ü n  
F a r k l ı l a ş t ı r m a l a r ı

Ü r ü n  
F a r k l ı l a ş t ı r m a l a r ı :

� Ç o k l u  
a m b a l a j l a m a

� Y e n i  a m b a l a j  
d i z a y n l a r ı

Y e n i  Ü r ü n l e r :

� P ı n a r  L i m o n a t a

� B i s k ü v i  a r o m a l ı  
P ı n a r  K i d o

A n a ü r ü n k at e g o r i l e r i n d e bi r ç o k y e n i ü r ü n p i y as ay a
sun uld u.
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İ n t e r a k t i f  P ı n a r  Ç o c u k  K a m p a n y a s ı  
M e d i a c a t  F e l i s  Ö d ü l ü  k a z a n d ı

� M İ E  ( M e d i a Ca t  İ l e t i ş i m  
E n s t i t ü s ü )  F e l i s  Öd ü l l e r i  y a r a t ı c ı  
v e  e t k i n  m e d y a  p l a n l a m a s ı  v e  
y ö n e t i m i n i  t e ş v i k  e t m e k t e d i r.  

� K a d ı n l a r a  y ö n e l i k  r e k l a m l a r  
k a t e g o r i s i n d e ,  i n t e r a k t i f  P ı n a r  
Ç o c u k  k a m p a n y a s ı  ö d ü l  
k a z a n m ı ş t ı r.

� K a m p a n y a n ı n  w e b  s i t e s i  
k i ş i l e r i n  f o t o ğ r a f l a r ı n ı  
y ü k l e y e r e k  k e n d i  P ı n a r  Ç o c u k  
r e k l a m  f i l m i  y a r a t a b i l e c e k l e r i  
v e  e - p o s t a  y a  d a  s m s  y o l u y l a  
p a y l a ş a b i l e c e k l e r i  ş e k i l d e  
o l u ş t u r u l m u ş t u r.

� S e ç i l e n  f i l m l e r  t e l e v i z y o n d a  d a  
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P a z a r l a m a

200 9 yılı n d a t ü m h a n e h al k ı n ın ¾’ ü e n a z b i r Pı n a r
ü r ü n ü sa tın a ld ı.
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Y B P  – Y a ş a r  B i r l e ş i k  P a z a r l a m a  A . Ş .

� T ü r k i y e ’ n i n e n  g e n i ş  g ı d a  d a ğ ı t ı m  v e  s a t ı ş  a ğ ı

� Y ü k s e k  k a l i t e d e ,  t e k  y ö n l ü  v e  p a k e t l e n m i ş  Hı z l ı  
T ü k e t i m  M a l l a r ı n d a  u z m a n l ı k

� Y a k l a ş ı k 1 . 0 0 0  M n  T L / y ı l  d e v i r  h ı z ı ,  7  k a r  m e r k e z i  
v e  1 0 0 0  ç a l ı ş a n

� T ü r k i y e  g e n e l i n e  y a y ı l m ı ş d e p o l a r ı y l a  1 3 4  b a y i  
v e  b ü y ü k  ş e h i r l e r d e  d i r e k  s a t ı ş  e k i b i

� B a y i  k a n a l ı n d a  k u l l a n ı l a n  6 5 0  a r a ç

� B ü y ü k  ş e h i r l e r d e  6  d a ğ ı t ı m  m e r k e z i ,  h e r  b i r i  +4 C 
i l e  - 1 8 C s a k l a m a  k o ş u l l a r ı n a  s a h i p d e p o l a r

� Y a k l a ş ı k  1 5 5 . 0 0 0  s a t ı ş  n o k t a s ı

� 2 0 0 4  y ı l ı n d a n  g ü n ü m ü z e  N u t e l l a ,  K i n d e r  v e  
B u e n o ü r ü n l e r i n i n  ( B i r  İ t a l y a n  m a r k a s ı  o l a n  
F e r r e r o ’ y a  a i t  ü r ü n l e r )  s a t ı ş  v e  d a ğ ı t ı m ı  i l e  
s o r u m l u
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T ü r k iy e’ n i n e n b ü y ü k s oğu k v e d o n m u ş ü r ü n
d a ğıtım zi n ci r i

� T ü r k i y e  g e n e l i n d e  s t r a t e j i k  o l a r a k  
y e r l e ş t i r i l m i ş ,  e n  s o n  t e k n o l o j i y e  v e  e s n e k  
o r g a n i z a s y o n  y a p ı s ı n a  s a h i p  d a ğ ı t ı m  a ğ ı ;  
1 5 5 . 0 0 0 ’ i n  ü z e r i n d e  s a t ı ş  n o k t a s ı , 1 . 2 0 0  s a t ı ş  
e l e m a n ı ,  3 5 0  b a y i .

B ö l g e  O f i s l e r iM e r k e z l e r B a y i l e r

S a t ı ş  v e  D a ğ ı t ı m  
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Y a s a l  U y a r ı

B u s u n u m h i s s e s e n e t l e r i n i n a l ı n ı p s a t ı l m a s ı y l a i l g i l i
b i r t e k l i f y a d a ö n e r i n i t e l i ğ i t a ş ı m a z v e h i ç b i r
h u k u k i a n l a ş m a y a d a s ö z l e ş m e y e b a z o l u ş t u r m a z .
S u n u m d a ş i r k e t y ö n e t i m i n i n g e l e c e k t e o l m a s ı
m u h t e m e l o l a y l a r a i l i ş k i n b u g ü n k ü g ö r ü ş l e r i n e y e r
v e r i l m i ş t i r. T a h m i n l e r t e m e l m a n t ı k k u r a l l a r ı n a
d a y a n d ı r ı l m a s ı n a r a ğ m e n , d e ğ i ş k e n l e r v e
t a h m i n l e r e b a z o l u ş t u r a n v a r s a y ı m l a r d a k i
d e ğ i ş i k l i k l e r t a h m i n l e r d e ö n e m l i o r a n d a s a p m a l a r a
n e d e n o l a b i l i r. s u n u m u n y a t ı r ı m a m a ç l ı
k u l l a n ı l m a s ı n a b a ğ l ı o l a r a k o l u ş a b i l e c e k h e r h a n g i
b i r z a r a r d a n n e P ı n a r S ü t ş i r k e t i n e d e ş i r k e t i n
i ş t i r a k l e r i , d a n ı ş m a n l a r ı , y ö n e t i c i l e r i v e ç a l ı ş a n l a r ı
s o r u m l u d u r.

Ş i r k e t i n m a l i t a b l o l a r ı n a www. i m k b . g o v . t r v e
www. p i n a r. c o m . t r / y a t i r i m c i . i l i s k i l e r i w e b s i t e l e r i n d e n
e r i ş i m s a ğ l a n a b i l i r.


