INAR SUT MA




| Tarihce

Modern Tiirk Siitciiliigiiniin Onciisii ve Lideri
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PINAR
S

1975... 1997 2003 2005

Tijrkiye’nir? illf‘ U!"ﬂ:SUt ve Pinar SUT Eskisehir Fabrikast Sodima firmam ile 'I'_i.jr.l'(iye’nin itk or'ganjk 2010

paketlenmis sit Urunleri tesisi 1982 acildi gerceklestirilen stitll Pinar Organik Siit ve

olan PINAR SUT 1975 yilinda 28 ’ antlasma sonucu Prebiyotik Urtinler Biskuvili Pinar
Yoplait meyveli yogurt piyasaya sunuldu Kido, Balli

izmir’de kuruldu (Orta
Dogu’nun en biiyiik siit tretim
tesisi).

Orta Avrupa, Kibris ve
Orta Dogu’ya siit,
peynir, tereyagi,
yogurt ve cilekli siit
ihrac edildi

1975 80 85 90 95 00

2001

Turk tuketicilerine Pinar Cocuk ve

sunuldu 2008 Kahvalti Keyfi
Pinar Sit, Tark Gida Beyqz P;aynlr
Sektorinde bir ilk olarak o) St
sunuldu

Yalin 6 Sigma
calismalarina baglamistir.

‘02 '04 06 08 '09 2010

2007
1978 1983 1985 .F.’lastt'llc(j'g.l,sede UHT siit YOPI iiretildi 2009
Pinar Dilimli Kasar ve | Pinar Yem o 1999 uretitdi
Krem Peynir , kuruldu Labne i piyasaya : . Pinar Limonata
tiiketicilerle tamsti 1984 verilmeye baslandi ronksiyonet st 2004 2008
) piyasaya sunuldu Pinar Kafela, Karemela ve
Kuveyt, Kibris be B. Cikolasiit piyasaya sunuldu Pinar Cocuk
1980 Almanya’ya Pinar 1994 . . Sutu piyasaya
L o www. pinarmutfagi.com R,
Kraft-Pinar isbirligi abne, sit, ayran, ) suruldi
sbirtig . < Lisht mavonez kullamcilara tamtild:
gerceklesti tereyag, yogurt, 'S y
T peynir, kremsanti ve piyasaya sunuldu

mayonez ihracati
baslad
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I Hizli Tiiketim Uriinleri Dagilimi ve Biiylimesi ﬁ“ﬁn

S
Toplam Pazar Cirosu (000 TL) YGB Eyl 2009 14,2 % YGB Eyl 2010
FMCG (Sigara Dahil) 37,799,000 8.1 % 43,149,000
FMCG (Sigara Harig) 23,345,000 & S 25,243,000

Ciro Pay1 %

TOPLAM TURKIYE l YGB EYLUL 2010 l

4!4(- 0!7)
TUTON; 41,5
(+3,3)
GIDA VE iICECEKLER;
. . 45,7 (- 2!0)
Kaynak: Nielsen, Eylul 2010 KISISEL BAKIM;

7,7 (-0,
Pinar Sit ( ﬂ'gez



I Kategori Cirolari ve Buyume

HARCAMA PAYI %

YTD Eyl’09 YTD EyI'10
HIZLI TUKETIM URUNLERI 100 100
Gida ve igecekler 86.0 85.6
Genel Gida Uriinleri 15.5 15.3
Et ve Et Mamdilleri 18.4 18.1
Yaglar 6.2 5.7
Sat Urnleri 15.1 15.7
Atistirmaliklar 8.6 8.9
icecekler 13.2 13.2
Diger Gida Urn. 8.9 8.8
Kigisel Bakim Uriinleri 7.1 7.6
Viicut Bakim Uriinleri 2.6 2.8
Sag Bakim Uriinleri 1.3 1.4
Kagit Uriinleri 3.2 3.4
Temizlik Uriinleri 6.5 6.5
Camasir - Bulagik Urn. 5.1 5.0
Diger Temizlik Uriinleri 14 1.4
Diger Uriinler 86.0 85.6
Kaynak: IPSOS, HTP Ocak-Eyl 2010
Page 3

Pinar Sit

» Sut Urinleri pazarda %15.7 pay seviyesinde



Pazara Genel Bakis .

PINAR
S

Tiirkiye’de Siit Uriinleri Pazari

_ hacm b 5 . Paketls SUT URETIMI SUT TUKETIMI
6,9 milyar TL pazar hacmi (HTP, 2009 Tum wyil Paketli & (Bin Ton) (ke/kisi says1)
Paketsiz Toplam Pazar)
. 2007 2016 2007 2016
Dunyada yillik cig sut uretimi 714 milyon ton, Turkiye’de 11
milyon ton civarinda; dunya siralamasinda on besinci AB (25) 130.167 129.643 73,5 =i
Cig sutiin; ABD 82.982 92.709 90,9 88,0
TURKIYE 10.000 23.000 20,96 38,5

%27’si sanayi isletmelerinde islenmekte,

e . . Kaynak: TEAE, FAPRI
%33’U kucuk sut isletmelerinde islenmekte, Y

%20’si Ureticiler tarafindan tuketilmekte,

PiYASA DINAMIKLERI

%20’si  sokak saticilann tarafindan ambalajsiz olarak

satilmaktadir.
(Kaynak : Tarim ve Kdyisleri Bakanlig1) Gida ve icecek sektoriiniin Hizli Tiiketim Uriinleri icindeki pay1 yiiksektir.
Kisi basina dusen sut tuketiminde artis gorulmektedir.
AB’deki endustriyel sut Uretimi % 95 oranindadir Ambalajli suit Urlinlerine yonelen trend

Ekonomik segment, ambalajli Urinlerin ambalajsiz urinlere tercih
edilmesinde ilk adimdir

Katma degerli/ organik/ dogal iriinlere yonelen trend

Cig sut fiyat yapisinin da etkisiyle artan fiyat rekabeti, diisen kar marjlan

Pinar Sit Page 4



I Pazara Genel Bakis =

Biiyime Potansiyeli

»  Sit ve St Urinleri pazarinda paketli yogurt haricindeki paketli iirlinler biyiime elde ediyor.

siit Uriinleri YTD Ey’12010 (TL m AT T .
Y ( ) Paketli Uriinii Paketsiz Uriine Tercih Etme
st 1,538 Hacmindeki Degisim (%)
Paketli 857
6% 2% 4% 1%
Paketsiz 680 “1 ‘1 ‘4 ‘q
60 -
Peynir 2,571 o] 60 476 474 20% 7% 46,5 46,7 45,6
Paketli 773 40 - ‘ é
30 1 21,4 238 247
Paketsiz 1,798 20
Yogurt 1,217 101
0 A
Paketli 658 Paketli siit Paketli peynir Paketli yogurt
baketsiz 550 & YTD Eyl08 ® YTD Eyl09 ® YTD Eyl10
Kaynak: IPSOS KMG
Kisi Basina Diisen Siit Tiiketimi, Litre Biiyiime Potansiyeli
132 » Kisi basina disen siit tilkketiminde artis olmasina ragmen,
120 1 hala AB’nin altinda (AB=76 L; TR=24 L, Tetrapak’09)
100 4
80 »  “Ev Dis1” piyasasi buyumektedir
60 -
40
0 .
Brezilya Kanada Gin AB-25 Japonya Rusya Uruguay Turklye

Pinar Sit Page 5
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. ) £
Turkiye Sut Urunleri Pazarinin Onemli Oyunculari PIHEI_IE

Pinar, rakiplerinin ilerisinde ve sut urunleri sektorunde pazar lideridir.

Ulusal (Ulker, Siitas gibi) ve cokuluslu (Danone, Nestle gibi) rakipleri vardir. URUN PZ‘:(ZI‘(‘;) KONUM
UHT LIGHT SUT 58,9 LiDER
2150 gy T 165% TOPLAM UHT SUT 26,4  LIDER
2100 -+ =7 ORGANIK SUT 100 ILK & TEK
2050 L 16,0%
2.000 -+
1950 | 1550 ZENGINLESTIRILMIS SUT (COCUK) 47,9 LIDER
1.900 -+ 070
1.850 -+
1.800 + 15,0%
veB 08 veB 09 veB 10 TEREYAGI 18,4 IKINCI
== Toplam Siit Uriinleri (Mio TL) —e— Pinar HOMOJENIZE YOGURT 11 UcONCU
SURULEBILIR PEYNIR 39 LIDER
*Taze Peynir 76 LIDER
) ) ) *Labne 53 LIDER
Kaynak: Nielsen YGB 2010 Ciro & Ciro Pay1 *KREM PEYNIR 17 LIDER

Toplam sut Gruinlerine Sat, yogurt, sirilebilir peynir, tereyagdi ve ayran dahil edilmistir.

Kaynak: Nielsen YGB 2010 - Ciro Pay1

@ Pinar
0O En Yakin Rakip

UHT Sit UHT Light Stt  Sir(lebilir Labne Taze Peynir
Peynir

Pinar Sit e T



Kampanyalar _—
| Kampany PINAR

Karli ve stratejik kategorilerde devam eden pazarlama kampanyalari

2010’daki onemli kampanyalar : interaktif Pinar Cocuk Kampanyasi Kristal Elma Odiilii kazandi

»  “Pinar Kido” ve “Pinar Cocuk” » Kristal Elma, 6zglin yaratici calismalarin odiillendirildigi bir
yarismadir. Cok Mecrali Kampanya kategorisinde, Pinar Cocuk

» Pinar Cocuk’ta liderligimizi kuvvetlendirirken, Pinar Kido o
kampanyasi odul kazanmistir

Eylul 2010’da Pazarda 2. konuma ulasti.

Ramazan Kampanyasi
» “Ramazan Kampanyasi” pany

Pazar Payi Siralama T : ; < < .
Eylul 2010 ciro paylar1  Pmar Cocuk+ilk Adim 51 1 > Temel u_rl’!n kategorileri (Yogurt, Te.!‘ey”ag'jil, B.peyn.lr, Taze Kasar,
Pnar Kido 18,0 2 Ayran) icin Ramazan kampanyasi surdurulmektedir

Pinar Kido Tiiketici Promosyonlar

P Subat-Mart ve Haziran-Temmuz donemlerinde oyun karti1 ve cekilis
promosyonlar yapildi.

Pinar Kido Internet Sitesi

» www.kido.com.tr sitemize Ocak-Temmuz 2010’da 694 bin ziyaret
gerceklesti.

i annalurin anraler st Kt

ﬁﬁm » Sitemizin 234 bin Uyesi bulunmakta.

Pinar Kido Resim Yarigsmasi

Kristal
Elma

(i ";"' Benl blyliten Fanardan

Facuurnu binitecek » 29 yildir devam eden yarismaya 2010’da 877 bin 660 resim katilimi
gerceklesti.

*Kaynak: Nielsen-YGB 2010

Pinar Sit Page 7



I Yeni Urtinler PINAR

Ana urun kategorilerinde bir¢cok yeni urun piyasaya sunuldu

Yeni Uriinler:

» Pinar Limonata ' o
P Coklu ambalajlama/Tiiketici promosyonu

Biskuvi Pureli Pinar Kido
Pinar Kahvalti Keyfi Beyaz Peynir

>
>
»  Pinar Dilimli Peynir 700g
>

Balli Pinar Cocuk Sutu

ez

»  Yeni ambalaj tasarimlan

eg%ﬁ%& - St
\ & e

Pazar egilimlerine yanit veren yeni ambalaj ¢cesitlendirmesi: kolay agilir (easy-open), en uygun raf omrii, daha kii¢ciik ambalajlama

Pinar Sit Page 8



Pinar Sut’ un Gucu =

Tiirkiye’deki HTU alaninda énde gelen isletmelerden biri...

Giiclii marka degeri, HTU’niin pek cok alt segmentinde pazar lideri
Yiiksek kalite, hijyenik ve AB standartlarinda uretim
Dagitim ag giicii (155.000 satis noktasina erisim)

200’den fazla SKU

1352 calisan 2009 yilinda Tiirkiye’deki tim hane halkinin
Yiiksek diizeyde tiiketici memnuniyeti %75’i en az bir Pinar Uruniu satin aldi

Gesitlendirilmis sit tedarikcileri Kaynak: IPSOS Hane halki (Household) Paneli

Teknik deneyim & sektorel teknik bilgi (know how) Aralik’09

Rekabetci maliyet yapisi ve siirekli maliyet iyilestirme
ileri BT (Bilgi Teknolojisi) uygulamalar (SAP sistemine bagli bayiler)
itk Akla Gelen Gida Markas1

“Pinar”; “siit” ve “islenmis et” kategorilerinde ilk akla gelen Tiirk markasidir (Nielsen 2009)
“Tiirkiye’nin Siiper Markas1” (Super Markalar Uluslararas1 (Superbrands International)-2008)

“Tlirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksi”’ne gore et ve siit kategorilerinde Tiirkiye’nin en iyi markasi (Kalder-2008)

vV v Vv Yy

Pinar; “cocugum icin en iyi marka”, “modern marka”, 6dedigim paraya degen marka” unsurlarinda diger markalardan
¢ok gliclii bir sekilde ayrismaktadir (Ipsos Genel Marka Tracking- Haziran 2010)

Pinar Sit Page 9



I Satislarda Uriin Gruplari ve Kanal Dagilimi

Uriin Gruplan

YOGURT ve AYRAN

. 13%
UHT SUT

38%

PEY NiR
27%

DIGER \evVE suyu TEREYAG SOS-TOZ URUN
3% 7% 7% 5%

Satis Kanallan

YBP
91%

DIREKT
2%  IHRACAT

7%
2010 ilk alt1 aylik net satis degerlerine gore hesaplanmistir.

Pinar Sit Page 10



Ihracat -

PINAR
S

Ihracattaki Basari: Hedef Pazarlarda Miisteri Tercihlerine Ulasildi

»  PINAR SUT Tiirkiye’nin st trinleri ihracatinin %24’iinii tek basina Ulke Bazinda lhracat

gerceklestirmektedir. a0y 4% 8%
(1)
o : .. . 5%
»  Ortadogu’dan Avrupa’ya, ABD’den Cin’e 26 ulkeye ihracat y 45%
P Suudi Arabistan ve Kuveyt’te Paketli Labne Peyniri ile %45 pazar lideri 11%
» hracat satislan 2002’den 2009’a 3 kat artis gosterdi. 6% 1,
> 3 (] 16%
P> Devlet tarafindan desteklenen projesinde yer alan en
onemli markalardan biridir. @ Suudi Arabistan @ Kuveyt O Irak
. . . O T.R.N.C. B Birlesik Arap Emirlikleri @ Bahreyn
» Turquality® Hiikiimet tarafindan desteklenen, Tirk N
. e . m Azerbaycan O Katar m Diger
markalarinin dunya capinda rekabet glicinu arttirmaya yonelik
dunyadaki ilk ve tek markalasma programdir. . . :
IHRACAT GELIRLERI (Milyon $)
» Turquality® nin amaci “10 yil icinde 10 diinya markas1 35 _
o
yaratmak”tir. 30 |
25 9%
20
8%
10 -
5 _
0 |
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
‘ @ Ihracat Net Satis ($) O lhracatin Toplam Net Satis icindeki Pay

Pinar Sit Page 11



I Tedarik - Ci§ Siit Tedarik Stireci -~
Pl“@.ﬁ

Sektorel teknik bilgi (know how), yiiksek kalitede mal tedarigi ve ciftciler ile giiclii iletisim

YEREL URETICIiLER
= o g " do LE BSs

E :

Giiclii odaklanmanin cig siit toplama siirecinde
gelistirilmesi

v v

MUTEAHHIT

»  Giizergah optimizasyonu; kamyon dolum orani artisi ve
L/km oran1 (1 milyon TL maliyet tasarrufu)

»  Basarli cig siit tedarigi potansiyel rakiplere onemli bir
giris engeli olusturur.

SOGUTMA URETIM .
MERKEZLERI NAKLIYE

1975’ten bu yana sut tedarikcileriyle olan uzun sireli guclu iliskilerinden
oturu rekabet avantaji

Tedarikgilerle ¢ig sut alimini garanti altina almak igin yapilan anlagmalar

Sut toplama suirecinin her adiminda devam eden kalite ve kontrol(tamam
AB sartlarina uygun, ¢ig siit laboratuvarlarinda giinliik 6000 test)

Gelismis siit toplama teknigiyle giinde iki kere 327 sogutma
merkezinden cig siit

Toplam siitiin %53’ Ui ortalama 217 adet ciftlikten saglaniyor

2005 Haziran itibari ile Turkiyenin tek organik paketli sut uretimi

Pinar Sit Page 12



Uretim - Siit Urinleri

Uretimin her asamasinda Kalite & Hijyen

P Turkiye’nin ilk uzun omurlu sut ureticisi

» Modern tesisler: izmir (1975) ve Eskisehir(1997)

» Kalite glivence performansinin devamlilig
ISO 9001-2008
ISO 14001
ISO 22000 HACCP

belgeleri ile saglanmakta

Pinar Sit

izmir Eskisehir
(38 iiretim hatti) (30 iiretim hatti)

S

132 kez kontrol
edilen tek sut!

Sy b e e, e P s e
ST

Page 13



Satis & Dagitim -
v & Pad PINAR

Yasar Birlesik Pazarlama; Tirkiye’nin en biiyiik ulusal soguk & donuk dagitim zinciri

Gida ve icecek uriinlerinin dagitim dondurulmus driinler icin -18°C araclarda, taze urinler icin +4°C araclarda ve geri kalan Uriinler
icin de klasik araclarda gerceklestirilmektedir.

Soguk ve donuk dagitim zinciri ve saklama kosullar ile soguk zincir uygulmalarinda teknik bilgi ve gliclii deneyim Grup icin onemli
bir avantajdir.

Tirkiye genelinde stratejik olarak yerlestirilmis, en son teknolojiye ve esnek organizasyon yapisina sahip dagitim agi; ozel satis
personelleriyle birlikte 155.000’in Uizerinde satis noktasi

Grup satislan Tiirkiye genelinde homojen bolgesel dagilimi yansitir.

o0

o Yasar Holding Diger

@ = ®
e @ p- W 22% 8%
o . )

) [l Yasar Holding [ Pinar Siit [ Pwnar ET [] Diger

(
20

,.56}\”0 © O
o Og) oo o YBP SERMAYE YAPISI
A ~ i o v <e o@ . s
(@] (K,\ Pinar Siit
o
Oo @ % ‘ d @ @ O\i 32% Pinar ET
= o ® @ ° @ o 38%
1 ® B
o O o
% o e © ) ® )
¢ o @ @ ® o
o x o O
@ [S)
o
@

‘ Direktorliik HQ . Bolge Miidiirliikleri © Bayiler
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I Pinar Sut” un Hissedarlik Yapisi

11 Kasim 2010 itibariyle;
Hisse degeri > 12,05 TL
Piyasa degeri > 542 mio TL
Odenmis sermayesi > 44.951.000

Halka aciklik orani > %39

Halka acik hisselerdeki yabanci pay1 > 51 %

160
140
120
100
80
60
40
20

Pinar Sit

Halka Acik
TL %39

Pinar Siit Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi
(IMKB-100 lle Kiyasl)

& -

+ 12
T 110
| 131,93 |

| |
f T T
o N A O @

IMKB-100'e gére (sol eksen) —e— PNSUT (Sag eksen)

Page 15
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I Istirakler

W

PINAR
S

Wi, Yasar Birlesik Pazarlama Pavi %
H"ﬁﬂ Dagitim Turizm ve Ticaret R
== A.S. (YBP)
| o
F]"ﬁn Pinar Foods GmbH, Pay1 %
= Germany s
T ENERJ; Desa Enerji Elektrik Pay1 %

U e G 50 RSN G L | U retimi OtoprOdi‘iktar

Grubu Loesm

. .
“ﬁﬂ Pinar Anadolu Gida San. ve Pay1 %
Tie A . 2000%
E
Fl"ﬁn Pinar Entegre Et ve Un Pay1 %
T SanaviAS o 12.58%
ﬁ Camb Yem, Besicilik San. Pay1 %
ve rie A L saTe
| .
Flﬂﬁﬂ Pinar Su Sanayi ve Ticaret Pay1 %
A B T
Page 16
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Pinar Siit, Pinar Et ve diger gida
driinlerinin satis ve dagitim

Avrupa’da iiretilen Pinar markali
et ve siit lriinleri ile ithal edilen
Pinar Su iiriinlerinin satis ve
dagitim

Enerji&Elektrik Uretimi

Yozgat’ta siit ve et iiriinleri
dretimi

islenmis ve dondurulmus et
riinleri iiretimi-Halka Acik

Tarim - Yem iiretimi, balik,si1gir
ve hindi besiciligi

icme suyu siseleme- Halka Acik



| FINANSAL SONUGLAR

el



2005-2009 Performansi =

DONEM NET KAR
(Milyon TL)

BRUT SATIS KARI
(Milyon TL)

107 58

91 90

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

FAVOK (Milyon TL)

Cesitlendirilmis Grin portfoyl
Tum sureglerde etkin maliyet kontrolu,

Egitim, OMI-Yalin Alti Sigma gibi yontemlerle maliyet iyilestirmeleri

2005 2006 2007 2008 2009

Pinar Sit Page 18



Gelir Tablosu

Pinar Sit

PINAR
e

(Milyon TL) 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 Fark % Degisim
Net Satiglar 430,0 351,5 78,5 22,3
Satilan Malin Maliyeti (354,9) (268,0) (86,9) 32,4
Briit Kar 75,1 83,5 (8,4) (10,1)
Ar&Ge Giderleri (3,5) (2,8) (0,6) 21,9
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (18,8) (20,2) 1,4 (7,1)
Genel Yonetim Giderleri (15,1) (12,8) (2,3) 17,7
Faaliyet Kari 37,7 47,6 (9,9) (20,8)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirnmlarin Karlarindaki Pay 8,8 4.6 4.1 88,4
Diger Gelirler 6,3 2,9 3,5 1221
Diger Giderler (1,2) (1,7) 0,5 (28,8)
Finansal Gelirler (Net) 6,1 3,1 3,0 96,6
Vergi Oncesi Kar 57,7 56,5 1,2 2,2
Vergi (9,1) (11,0) 1,9 (17,4)
Donem Net Kan 48,6 45,5 3,1 6,9
FAVOK 48,4 58,5 (10,1) (17,2)
Toplam Varliklar 487,0 479,0 8,0 1,7
Ozsermaye 356,3 350,2 6,1 1,7

Page 19



| Kar Marjlari

BRUT KAR MARJLARI (%)

23,8
25,00 - 22,2
20,00 - 18,5 17,5
15,00 |

10,00 -

5,00 -

0,00 -
2008 2009 2009 9 Ay 2010 9 Ay

FAVOK MARJLARI **
(%)

18,00 - 16,6

16,00 - 14,7

14,00 |

12,00 - 10,8 11,3

10,00 -
8,00 -
6,00 -
4,00 1
2,00 1
0,00 1

2008 2009 2009 9 Ay 2010 9 Ay

* Diger gelir ve giderler haric
** Faiz, vergi, amortisman ve KTK oncesi faaliyet kan
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16,00 -
14,00 -
12,00 -
10,00 -
8,00
6,00
4,00
2,00 4
0,00 -

14,00 -
12,00 -
10,00 -
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00 ~

2008

2008

FAALIYET KAR MARJLARI *

(%)

11,7

2009

NET KAR MARJLARI

(%)

12,0

2009

13,5
8,8
2009 9 Ay 2010 9 Ay
12,9
11,3
2009 9 Ay 2010 9 Ay



I Ceyrek Donem Sonuglari -

PINAR
S

NET SATISLAR (Milyon TL)

153

» Satislarda bilylime ve Pazar payi artisi saglanmistir.

P> Net satistaki gecen yila gore olusan artis hem fiyat hem de
satis miktan artisindan kaynaklanmaktadir.

FAVOK (Milyon TL)

2009 IIl.G 2010 II.G 2010 .G
%14
%10 %10
P 2009 yilinin ilk 3 ceyreginde, cig siit fiyatlarinin disik olmasi
nedeniyle kar marjlarn onceki yillara gore yuksek
gerceklesmistir.
-%7 15,7 0/09
> Sektorde 2009 yilinin 3. ceyreginin sonunda baslayan cig siit — —
fiyat artislar1 2010 yilinda da devam etmistir. m
» Hammadde fiyat artislarinin bir kisminin drin fiyatlarina
yansitilmasi ve ilave satislarin etkisiyle 2010 ilk 9 aylik
2009 1II.G 2010 .G 2010 11.G

donemde ortalama %11,3 FAVOK marj saglanmistir.
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I Temel Rasyolar, Net Finansal Borg & Net Isletme Sermayesi .

PINAR
S

30 Eylul 2010 31 Aralik 2009 (Milyon TL) 30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Cari Oran 2,02 217 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 0,2 3,3
Kaldirag Orani 0,27 027 Kisa Vadeli Krediler 4,7 53
; ; Uzun Vadeli Krediler 12,9 14,8
KD Finansal Borg / Toplam Finansal Borg 0,27 0,26 Net Finansal Borclar 174 16,7
Net Finansal Borg / EBITDA 0,36 0,24
Toplam Finansal Borg / Ozsermaye 0,05 0,06

80 - —

60 -

40 -
20 4

Surekli risk yonetimine ve verimlilige odaklanma
0 T T T T T T T T T T )

20 | Etkin gcaligma sermayesi yonetimi

(Milyon TL)

0 Glicli bilanco ve likidite yénetimi

-60 -

-80 -
O Ticari Alacaklar @ Ticari Borglar @ Stoklar
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2010 Ilk 9 Ay Degerlendirme =

PINAR
S

v

Cig sut fiyatlarinin diisiik olmasi1 nedeniyle 2009 yilinin ilk lc ceyreginde kar marjlar onceki yillara gore
yuksek gerceklesmistir.

Sektorde 2009 yilinin 3. ceyreginin sonunda baslayan cig siit fiyat artislari 2010 yilinda da devam etmistir.
Hammadde fiyat artislarinin bir kismi urun fiyatlarina yansitilmis ve ilave satis gerceklestirilmistir.

Yeni Urlinler ve pazar egilimlerine yanit veren yeni ambalaj cesitlendirmesi yapilmistir.

Etkin stok yonetimi ve masraf tasarruflar ile maliyet dusurucu tedbirler alinmistir.

Uretimde verimliligi artirmaya yonelik projeler siirdiirilmistiir.

Eskisehir Fabrikasinda, UHT Sut Hatti yatinnmi devreye alinmistir.
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Markamizin giicli, teknik deneyim ve dagitim agimizin giiciiniin etkisiyle 2010 yilinda da karliigimiz
surdurulmaustur.
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Yasal Uyari ve lletisim Bilgileri PINAR
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Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi tagimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz
olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iligskin bugunku goruslerine yer verilmistir. Tahminler temel
mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden onemli
oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim amacli kullanilmasina bagli olarak olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Sut
Mamulleri San. A.S. ile istirakleri, danigsmanlari, yoneticileri ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr web sitelerinden erisim saglanabilir.

Yatirimci iliskileri Birimi

Tel: 90 232 482 22 00
Fax: 90 232 484 17 89

yatirimci@pinarsut.com.ir
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Tesekkurler

Soru & Cevaplar



