PINAR SUT MAMULLERI SAN. A.S

2011 3. Ceyrek Yatirimci Sunumu

daha iyi bir yasam igin
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Pazar Dinamikleri
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Avrupa Ulkelerinde HTU Biiyiimesi (1G11)
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Kaynak: Nielsen

Kaynak: Tetrapak 2010 T

daha iyi bir yasam igin
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/b Dinyada yillik ¢ig st Uretimi

714 milyon ton, Turkiye’de 12 milyon ton
civarinda,

» Dinya siralamasinda Tirkiye 15. sirada,
» Gelismekte olan ve blyuyen ulkelerdeki
sut Gretiminde/ithalatinda artis bekleniyor.
» Diinyada toplam st pazari 2006-2010
doneminde %2,2 (CAGR) blyuyerek 269

\milyar Litre’ye ulasmistir. (Kaynak:Tetrapak) /

Tarkiye’de Kisi Basi Stt Tuketimi (Lt)
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‘ Pazar Dinamikleri - Il PINA
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Titin Harig HTU Ciro Bliyiimesi

Tirkiye'de Cig Sit Taban Fiyatlari (TL/It)

8% -

Enflasyondan arindiriimig o 0,95TL -
o, | CiroBlyimes 7% w=2009 «==2010 ==2011
o, . (o)
4% 3,1% 0,80TL -
2% -
051 0,3%
° ' ' | | 0,65TL
2008 2009 2010 YGB '11
P 1Y11'de 1Y10’a gore, HTU icindeki payini, %14 ciro
biyimesiyle %45'ten %48’%e cikartan Gida kategorisi titiin 0,50TL ' ' ' ‘
Ocak Nisan Temmuz Ekim

kategorisinden pay almistir. Kaynak: Nielsen

Burdur ve Guney Marmara Taban fiyatlarinin ortalamasidir.

Paketli Uriinlere Gegis Trendi

W 2007 2008 2009 2010 & 1Y2011 / \
Ambalajli stt Urlnleri trendi
49,7 51,2 50,8 49,9 > :

P Ekonomik segmentin, ambalajli Urinlerin

ambalajsiz Urlinlere tercihinde ilk adim olmasi
199 20,9 24,2 24,6

b Katma degerli/ organik/ dogal Urinlere
yonelen trend

Paketli Peynir Miktari Paketli Stit Miktari P “Ev DigI” piyasasinda yasanan biyiime
(%) (%)
Yasar Kaynak: IPSOS QPazarda artan fiyat rekabeti //
Inar Sut

daha iyi bir yasam igin



‘ Pazarda Rakiplerin llerisinde
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» Ulusal (Ulker, Siitas gibi) ve cok uluslu (Danone, Nestle gibi) rakipleri vardr.

mm Sit Urtinleri Pazan (milyar TL)
2,5 - 16,2%
&

15,5%
<&

2,0
1,5
1,0

0,5

0,0

9A09 9A10 9A11

Kaynak: Nielsen
Toplam sdit drtinlerine sdit, yogurt, sdrdlebilir peynir, tereyagdi
ve ayran dahil edilmistir.

%2,2 blylimustir. (Nielsen)

» 2010 yilindaki payini
yonelik pazarlama calismalarimiz 2011 yilinda

Pazar artirmaya

da devam etmekte, pazar paylarimiz

daha iyi bir yasam igin

< Pinar Ciro Payi

]&,4%

/>2011 yithinin ilk 9 ayinda sut Grlnleri pazarl\

Uriin Pazar Pay1 |Pozisyon
UHT Light Sit 64% Lider
15% |Toplam UHT St 30% Lider
Organik Sit 100% Lider&Tek
10% Zenginlestirilmis Stt (Cocuk) 54% Lider
5o, |Tereyag 17% ikinci
Homojenize Yogurt 11% Ugiincii
0% Isurilebilir Peynir 39% Lider
Taze Peynir 75% Lider
Labne 55% Lider
Krem Peynir 17% Lider
80% - W Pinar M En Yakin Rakip Kaynak: Nielsen, 9A 011 - Ciro Pay1
60% -
40% -
20% - L_|
0% | | | LI |
UHT Light Sit Toplam UHT  Siiriilebilir ~ Taze Peynir Labne
St Peynir
Pinar Sat

Kaynak: Nielsen, 9A 011 - Ciro Pay1
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‘ Yeni Urunler PINAR

Yeni Uriinler:

Bisktvi Pureli Pinar Kido

Pinar Kahvalti Keyfi Beyaz Peynir
Pinar Dilimli Peynir 700g

Balli Pinar Cocuk Sttu

Pinar Cheddarli Krem Peynir

Pinar Kekiki-Zeytinli Krem Peynir

Pinar Kekikli-Zeytinli Uggen Peynir

Pinar Organik Yogurt

Pinar — Cilgin Portakal icecek Se m
%

>

>

>

>

>

>

»  Pinar Cheddarli Uggen Peynir
>

>

>

» Organik Extra Light Siit 200m|
>

E. Light 414 1 It Multipack

Pazar egilimlerine yanit veren yeni ambalaj ¢esitlendirmesi: kolay acgilir (easy-open), en uygun raf omrii, daha kiiciik

ambalajlama

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut
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Urtun Gruplari ve Kanal Dagilimi PINAR

Urin Gruplari Bazinda Net Satislarin Kirilmi (9A11)

Sos; 5% I_Dif”ger; 8%

“.
’
o

Meyve Suyu;

7% Sut; 37%

Tereyag; 6%
Dagitim Kanallari Bazinda Kirilim (9A11)

Direkt

5y

Yogurtve

ihracat
Ayran; 11% raca

8%

Peynir; 26%

YBP
87%

Pinar Sut

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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Satislarda Buyume PINAR

Uriin Gruplari Bazinda Biiylime Oranlari

11%
200 - H9A10 W 9A11 o
8%
150 -
=
c 1%
© 100 -
= ®%
S 279, 45% 12%
50 - a a a C
0 .
Sos Diger Meyve  Tereyag Yogurtve Peynir Sat
Suyu Ayran

@ Yasar —

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut



YBP Musteri Sayisinda Buyume PINAR

M 2008 2009 2010
140 -

Bin

120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 ~

Sut Yogurt Peynir Tereyagi Meyve Soslar
Suyu

@ Yasar

daha iyi bir yagam icin Pinar Sut
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lhracat PINAR

S

PINAR SUT Tirkiye’nin sit Grtinleri ihracatinin %21’ini tek Yurt DI§I Satlglar Ulke Bazinda Kirihm (9A1 1)

basina gerceklestirmektedir.
Others;

. . . UAE; 9%
Ortadogu’dan Avrupa’ya, ABD’den Asya’ya 29 (ilkeye 14%

Bahrain; 4%
Qatar; 5%

ihracat Azerbaijan;
4%

Suudi Arabistan ve Kuveyt’'te Paketli Labne Peyniri ile

Iraq; 12% Kuwait;

%45 pazar lideri

Ayrica Kérfez Ulkeleri’ne uzun émiirli siit, beyaz peynir,
Pinar Beyaz, krema, meyve suyu, yogurt ve ayran ihrag Cyprus; 7%
edilmektedir.

Ihracat satislari 2002’den 2010’a 3 kat artis gosterdi.
Yurt Disi1 Satiglar (Mn USD)

Devlet tarafindan desteklenen projesinde yer

[ Inhracatin Net Satislar igindeki Payi
alan en 6nemli markalardan biridir. 7% 2% | 8%
11%|| 7% | oy B2 PEG 8%
— Turquality® Hikimet tarafindan desteklenen, Tiirk 9% . 7%
. e 4,6424,4 24,4
markalarinin diinya ¢capinda rekabet gliciini 2% 20,8
arttirmaya yonelik diinyadaki ilk ve tek markalasma 1OCV| 9%
(o] 0
programidir. .
—  Turquality® nin amaci “10 yil igcinde 10 diinya
markasi yaratmak”tir. | ; I
Yasar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 9A10 9A11
Pinar Sut

daha iyi bir yasam igin



FINANSAL SONUCLAR
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‘ Satis Performansi ve Karlilik PIN@

Net Satiglar (Mn TL) Net Kar (Mn TL)

577,1 60,1
>/.8 54,7
482,8 480,7 474,2 '
451,6 430,0 48,6
I T
2006 2007 2008 2009 2010 9A10 9A11 2006 2007 2008 2009 2010 9A10 9A11l
ﬁ 2011 yilh ilk 9 ayinda satislarimiz tonaj bazinda %h FAVOK* (Mn TI—)
oraninda artirilmistir. 70,9
63,4
P> Stratejilerimize uygun olarak 2011 yilinda da satis ve pazar 57,1 61,6
payi artisi saglanmis olup pazar yatirimlarina agirlik verilmistir. 48,4
2011 yil ilk yarisinda ¢ig st aliminda saglanan maliyet
avantaji da karhligimizi olumlu etkilerken 3. geyrekte cig st
fiyatlarinda bir miktar artis yasanmistir.
\Pazarda fiyat rekabeti devam etmektedir. / |
@ Yasar 2006 2007 2008 2009 2010 9A10 9A11
Pinar Sut

daha iyi bir yagamicin * Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari



i PINAR
Gelir Tablosu arR

(Milyon TL) 30.09.2011 30.09.2010 Fark % Degisim
Net Satislar 474,2 430,0 44,1 10,3
Satilan Malin Maliyeti (378,6) (354,9) (23,6) 6,7
Ar&Ge Giderleri (4,1) (3,5) (0,6) 17,5
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderle (24,4) (18,8) (5,6) 30,0
Genel Yonetim Giderleri (17,6) (15,1) (2,4) 16,2
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 5,5 8,8 (3,3) (37,4)
Diger Gelirler 6,4 6,3 0,1 1,7
Diger Giderler (0,6) (1,2) 0,6 (50,0)
Finansal Giderler (Net) 0,4 6,1 (5,8) (94,1)
Vergi Oncesi Kar
Vergi (6,5) (9,1) 2,7 (29,2)
Donem Net Kari
FAVOK 61,6 48,4 13,2 27,2
Toplam Varliklar 546,2 487,0 59,2 12,2
Ozsermaye 382,6 356,3 26,3 7,4

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut
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‘ Kar Marijlari PINAR

S
Brit Kar Marjlar (%) Faaliyet Kar Marjlar* (%)
22,1% 11.7%
10,4%

8,4% | 88%

2008 2009 2010  9A10  9Al1 2008 2009 2010  9A10  9A11l
FAVOK Marjlarn™* (%) Net Kar Marijlar (%)
14,7%
12,0%

10 4% 11,3%  11,5%
47

* Diger gelir ve giderler hari¢ ** Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari

2008 2009 2010 9A10 9A11 2008 2009 2010 9A10 9A11
@ Yasar

daha iyi bir yagam icin Pinar Sut
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Ceyrek Donem Sonuclari PINAR
\

Net Satiglar (Mn TL) /

175 2011 yil 3. geyreginde gerek gectigimiz yilin ayni
ceyregine ve gerekse de bu yilin 2. ceyregine gore net
satislarimizda biiyiime yagsanmistir.

2011 yilinin ilk 9 ayinda ortalama ¢ig sut fiyatlarinin
bir dnceki yila gore disik olmasi ve uyguladigimiz
secici fiyat politikasi cergcevesinde kar oranlarimiz bir
onceki yilin ayni donemine gore olumlu etkilenmistir.

/

3¢10 3C¢11 2C11

FAVOK* (Mn TL)
/PCié sut fiyatlari 2011 yilinin ilk geyreginde %15 \
gerilemis, 2. ceyrekte de bu seviyelerde seyretmis ve 3.
ceyrekte ise fiyatlarda bir miktar artis yasanmistir.
» Hammadde fiyatlarinda yasanan diislis sonucunda
FAVOK tutarimiz yilin ilk 9 ayinda gegtigimiz yilin ayni
donemine gore %27,2 artmistir.
P Pazarin Gizerinde blylime stratejimiz ¢ercevesinde
pazarlama yatirimlarimiz 2011 yili ilk 9 ayinda da

\devam etmistir. /

@ Yasar 3¢10 3¢11 2C11

daha iyi bir yasam icin” Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari Pinar St




Temel Rasyolar, Net Finansal Borg, ﬁnﬁn
Net Isletme Sermayesi -
30 Eyliil 2011 31 Aralik 2010 (Milyon TL) 30 Eylii 2011 31 Aralik 2010

Cari Oran 1,82 1,92 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 877 17,21
Kaldirac Orani 0,30 0,28 Kisa Vadeli Krediler 21,78 1,93
Net Finansal Bor¢c / EBITDA 0,37 - Net Finansal Borglar 28,67 2,3)

Toplam Finansal Bor¢ / Sermaye 0,10 0,04

~

» Sirekli risk ydénetimine
odaklanma

70 -
50 -
30 -
10 - » Etkin ¢calisma
-10 - sermayesi yonetimi

[
N\
Q

-30 4 » Glcll bilanco ve likidite

-50 -

L yonetimi
. B BN /

-90 -
M K.V. TicariAlacaklar  LiK.V.TicariBorglar & Stoklar

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut
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‘ 2011 Yili Ik 9 Ay Degerlendirmesi PINAR

ﬂ(;ig sut fiyatlari 2011 yilinin ilk ceyreginde %15 gerilemis, 2. ceyrekte h

bu seviyelerde seyretmis, 3. ceyrekte ise bir miktar fiyat artisi olmustur.

» Hammadde fiyatlarinda yasanan disus kar oranlarimiza olumlu olarak
yansimistir.

P Pazar payini artirma stratejimiz cercevesinde pazarlama yatirimlarina
agirhk verilmeye devam edilmis ve pazar paylarimizda artis saglanmistir.

P Yeni Urlnler ve pazar egilimlerine yanit veren yeni ambalaj
cesitlendirmesi yapilmistir.

» Masraf tasarruflari ile maliyet distruci tedbirler ve tUretimde

verimliligi artirmaya yonelik projeler stirdtrilmustir. (OMI-Yalin Alti
Qma projeleri) /

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin Pinar Sut



‘ Strateji ve Hedefler PINAR

4 N

» Etkin fiyat yonetimi
» Farkl segmentlerdeki tuketicilere hitap eden Griin portféyi
» Yaygin dagitim ile

» Pazarlama yatirimlarimiza devam ederek

bulundugumuz segmentlerde pazarin Gizerinde bliylime saglamak

2011 YILI HEDEFLERI
Net Satislarda Biayime: %10-%12
FAVOK Marji: %11-%12
Yatirbm: 10 - 15 Mn TL

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut
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Ortaklik&Ilstirak Yapisi — Hisse Performansi PIH@

Halka
Acik;
39%
Yasar
Holding;
61%
S \ o Pimnar Anadolu I / Gaml Yem
Yasar Birlesik Pinar Foods Desa Elekink Uretimi . Pinar Entegre Et . . Pinar Su San. Tic.
Pazarlama A.$. | GmbH, Germany Otoproduktre Grubu LGlda S:né ve Tic. ve Un San. A S. ‘ Bes'c“:: gan. Tic. AS. J
%31,95 %44,94 %30,52 %20,00 %12,58 %5,47 %8,77

daha iyi bir yasam icin Pinar Sut
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Yasal Uyari ve lletisim Bilgiler: PINAR

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buglinkt goruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler
ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amacli kullanilmasina bagl olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar St Mamdilleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve web sitelerinden
erisim saglanabilir.
Yatirimai iliskileri Birimi

Tel: 90 232 482 22 00
Faks: 90 232 484 17 89

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin Pinar Sut
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‘ Tarihce

k f‘
PINAR
S

1975...

Turkiye’nin ilk UHT sut ve
paketlenmis sut urtinleri
tesisi olan PINAR SUT 1975
yilinda izmir’de kuruldu
(Orta Dogu’nun en biiyiik
sut Uretim tesisi).

1975 80

1997 2003 2005
Pinar SUT Eskisehir Sodima firmasi ile Turkiye’nin ilk organik 2010
1982 Fabrikasi ac1[d,1 gerceklestirilen sutl Pinar Organik Sut
’ antlasma sonucu ve Prebiyotik Uriinler Biskuvili Pinar
Orta Avrupa, Kibris Yoplait meyveli piyasaya sunuldu Kido, Ball
ve Orta Dogu’ya siit, yogurt Tirk Pinar Gocuk
peynir, tereyagi, tiiketicilerine 2008 ve Kahvalt
yogurt ve cilekli siit sunuldu Pinar Sit, Tark Gida o)1 Bevaz
ihrag edildi Sektorinde bir ilk olarak  C/ir Seris!
) satisa sunuldu
Yalin 6 Sigma
calismalarina
baslamistir.

85 90 95 00 02 '04 06 08 '09 2010

1978 1983 1985

Pinar Dilimli Kasar Pinar Yem Labne ic pivasava

ve Krem Peynir kuruldu ne 1 piyasay
verilmeye baslandi

tiketicilerle tanmisti

1980

Kraft-Pinar isbirligi

gerceklesti

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

1984

Kuveyt, Kibris be B.
Almanya’ya Pinar
Labne, sut, ayran,
tereyagi, yogurt,
peynir, kremsanti ve
mayonez ihracati
baslad

Light mayonez
piyasaya sunuldu

2001 2007
Plastik sisede UHT YOPI retildi
1999 sut dretildi
Fonksiyonel siit 2004
piyasaya sunuldu Pinar Kafela, Karemela

ve Cikolasut piyasaya

1994 sunuldu

www.pinarmutfagi.com
kullanicilara tanitild

2009
Pinar
2008 Limonata
Pinar Cocuk
Sutu piyasaya
surildi
Pinar Sut
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‘ Tedarik — Cig Sut Tedarik Sureci PIN@

Giiclii odaklanmanin ¢ig siit toplama siirecinde
gelistirilmesi
P> Giizergah optimizasyonu; kamyon dolum orani

artisi ve L/km oran1 (1 milyon TL maliyet
tasarrufu)

- Basanli cig siit tedarigi potansiyel rakiplere onemli
bir giris engeli olusturur.

daha iyi bir yasam igin

_ YEREL URETICILER

GIFTLIKLER

v

A\

SOGUTMA URETIM
MERKEZLERI

NAKLIYE

1975’ten bu yana sut tedarikcileriyle olan uzun sireli guclu iliskilerinden
oturu rekabet avantaji

Tedarikgilerle ¢ig sut alimini garanti altina almak i¢in yapilan anlagsmalar

Siit toplama suirecinin her adiminda devam eden kalite ve kontrol(tamami
AB sartlarina uygun, ¢ig siit laboratuvarlarinda giinliik 6000 test)

Gelismis siit toplama teknigiyle giinde iki kere 327 sogutma
merkezinden c¢ig siit

Toplam siitiin %53’ {i ortalama 217 adet ciftlikten saglaniyor

2005 Haziran itibari ile Turkiyenin tek organik paketli sut Uretimi
Pinar Sat



‘ Satis ve Dagitim

=
plnﬁn

» Tiirkiye’nin en bliyiik soguk&donuk dagitim zinciridir.

»Gida ve icecek iriinlerinin dagitimi dondurulmus iriinler icin -18°C araglarda, taze iriinler icin +4°C araglarda ve geri

kalan urunler icin de klasik araclarda gerceklestirilmektedir.

»Soguk ve donuk dagitim zinciri ve saklama kosullan ile soguk zincir uygulmalarinda teknik bilgi ve giiclii deneyim Grup

icin onemli bir avantajdir.

» Tiirkiye genelinde stratejik olarak yerlestirilmis, en son teknolojiye ve esnek organizasyon yapisina sahip dagitim agi; ozel

satis personelleriyle birlikte 155.000’in Uzerinde satis noktasi

» Grup satislan Tirkiye genelinde homojen bolgesel dagilimi yansitir.
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‘ Bolge Miidiirliikleri © Bayiler

daha iyi bir yasam igin

YBP Sermaye Yapisi

PINAR

SUT; 32%
e

PINARET;
38%

YASAR
HOLDING
;22%

DiGER;
8%

Pinar Sut



‘ Kampanyalar

L

PINAR
S

» Karl ve stratejik kategorilerde pazarlama
kampanyalarimiz devam etmistir.

2010’daki onemli kampanyalar :

» Pinar Cocuk

» Pinar Kido
P Ramazan ve Bayram Kampanyalan
» Pinar Beyaz
» Labne
I Gk mrematncin s e

I:-l Bl bineiiten Fenar'dan
pocuffumy biylteoek
tzel bir st

daha iyi bir yasam igin

Pinar Cocuk Kampanyasi Kristal Elma ve Altin Effie Odiilii kazand

Kristal Elma, 6zglin yaratici calismalarin oduillendirildigi bir yarismadir.
Cok Mecrali Kampanya kategorisinde, Pinar Cocuk kampanyas1 odul
kazanmistir

Effie, dunyamn cesitli Ulkelerinde duzenlenen ve pazarlama
faaliyetlerinin is sonuclarina etkisinin 6lcimlenmesi sonucunda verilen
prestijli bir oduldur. Cocuk Suti, 2009-2010 performansiyla Temel Gida
kategorisinde Altin Effie’ye layik gorulmustur.

Ramazan ve Bayrami Kampanyalari

Temel Uriin kategorileri (Yogurt, Tereyadi, B.peynir, Taze Kasar, Ayran)
icin Ramazan ve Bayram kampanyas1 yayinlanmistir.

Pinar Kido Tiiketici Promosyonlari

Subat-Mart, Haziran-Temmuz ve Eylul-EkKim donemlerinde cocuklara
yonelik cesitli promosyonlar yapilmistir.

Pinar Kido Internet Sitesi

sitemize Ocak-Aralik 2010’da 1.255 bin ziyaret
gerceklesti.

Sitemizin 400 bin Uyesi bulunmakta.
Pinar Kido Resim Yarismasi

29 wildir devam eden yarismaya 2010°da 877 bin 660 resim katilimi
gerceklesti.

Pinar Kido Cocuk Tiyatrosu

2010 yilinda yaklasik 40 bin izleyici tiyatro oyunumuzu izledi.
Pinar Sut



