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* Yenilikci ve oncli kimlik *Gida Sektoriunde Ik akla gelen marka * Hijyenik ve AB

) *En iyi sGt ve st Urdnleri markasi ** ST
« 200’den fazla SKU «En samimi siit markas:** Standartlarinda Uretim

« AR-GE deneyimi « Tirk tiiketicisinin en yakin hissettigi ilk 4 * Teknik deneyim ve
markadan biri* sektorel bilgi
*En iyl meyve suyu markasi™* « Gida Sektoriine Katki
 En itibarl markalar igerisinde ilk 10’da OdUl*******

* Superbrands #10 Marka arasinda *******

Urlin

Portfoyl Uretim

(. Saglikl, kaliteli ve Standar? f-YBP — Turkiye’'nin en blyik ) (-30.000’den fazla Ureticiden )
irinler soguk & donuk dagitim zinciri tedarik
« 1ISO 9001-2008 +150.000 satig noktasi +Siirecin her adiminda kalite
) «Teknik bilgi ve deneyim kontrolii
* 1ISO 14001 g y o e
*S{t ve et Grlnlerinin Ciftcilerle gugclu iligkiler
« FSSC 22000 dagitiminda siner;ji *AB standardinda Uretim yapan

200’G agkin s6zlesmeli ciftlik
*Hastaliklardan ari ve onayli
ciftlikler
*Egitim ve danigsmanlik hizmetleri
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‘ Pazar Dinamikleri

/P Dinyada yillik ¢ig sut tretimi

A Diinyada Toplam Siit Tiiketimi (Milyar Lt)

714 milyon ton, Tirkiye’de 15 milyon ton civarinda (Kaynak:Tetra 90 -
Pak, TUIK),
P> Diinya siralamasinda Tirkiye 15. sirada, 80
P> Gelismekte olan ve bulyliyen Ulkelerdeki siit
Uretiminde/ithalatinda artis bekleniyor. 72,5
P 2012 yilinda diinya toplam sit ve sttli Grinler pazari 300 a
milyar litreye ulagarak, tim iceceklerin %18’ini olusturmustur.
P> Kisi basi diinya sGtll Grinler tiketimi 44 litredir. 2015’te bu
rakamin 47 litreye ¢cikmasi 6ngorilmektedir.
Diinyada Kisi Basi icme Siitl Tuketimi (Lt) 50 1
2011 2014 (t)

120

Kaynak: Tetra Pak, Dairy Index Mayis 2012

Turkiye'de Kisi Basi Sut Tuketimi (Lt)

29 - Kaynak: Tetra Pak
27 -
25 -
23 b . o
@ Yas ar Kaynak: Tetra Pak 'ngo, ’1905 1061 q,ﬁgq ']9&;\’ q,ﬁa”’b

daha iyi bir yasam icin 2
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‘ Pazar Dinamikleri - Il

==2012 ==2011 ~-2010 -=2013

230 7 (Endeks, 2003=100)
islenmig Et ve Sut Urtinleri
210 - Ekmek ve Tahillar 0,95TL -
—— Kati ve Sivi Yaglar —
190 - /
0'80T|_ 4 c— /
170 - \\ 7 4
0,65TL -
150 -
130 - 0,50TL . . .
Kaynak: TUIK, TCMB Ocak Nisan Temmuz Ekim
110 ; - - . : - . - - : : Uretici Cig Siit Taban Fiyatlari
I~ M~ [+o] [+ o] Le>] ()] o o — - o™ [}
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Ambalajli Sut ve Peynir Penetrasyonlari / \
‘ . » Artan ¢ig sut fiyatlari
915 92,1
90,3 . :
478 20,0 » Artan yem maliyetleri
839 » islenmis Et ve Sit Uriinleri fiyatlar 2012
yilinda yukari yonli bir hareket
Qergeklestirmﬁtir. /
2010 2011 2012

Kaynak: HTP  m AmbalajliSitler = Ambalajli Peynir 3 Kaynak: TUIK-TCMB, yeni yéntem ile hesaplanmistirPinar St - 2012



‘ Pazar Paylari - |
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M sut Urdnleri Pazan (milyar TL) <€ Pinar Ciro Payi
- _ (o)
3,5 17 0% 17,9% 20%
| 16,3% ’ <& 3
3,0 0 (s)
2,5 - - 15%
2,0 -
- 10%
1,5 -
1,0 - - 5%
0,5 -
0,0 - - 0%
2009 2010 2011 2012
Kaynak: Nielsen
Toplam stit drtinlerine stit, yogurt, sdrdlebilir peynir, tereyadi ve ayran dahil edilmistir.
/‘Glgulebilen sut iriinleri pazari, 2012 yilinda 2011’e gbre ciro olaraN
%4,4 buylm{s, tonaj olarak ise %8,3 daralmistir.
P Hizh tiiketim Grunleri pazarinda gidanin ciro payi, gectigimiz yilki %48,4
0, -
seviyesinden %47,1 seviyesine gerilemistir.(Nielsen) 100%
80%
» Toplam sit pazarinin %65’ini olusturan sade sit pazarinda Pinar St ?
%32'lik payiyla en yakin rakibinin 2,5 katindan fazla pazar payina sahiptir. 60%
(Nielsen) 40%
P Pazar payini artirmaya yénelik pazarlama c¢aligmalarimiz sonucunda; |20%

o

1stir.

asar

daha iyi bir yasam igin 4

katma degeri vyiuksek iirinlerde 2012 vyilinda pazar payi arty 0%

Uriin Pazar Payl |Pozisyon
UHT Light Sut 65% Lider
Toplam UHT Siit 32% Lider
Organik Sut 100% Lider
Zenginlestirilmis Sit (Cocuk) 54% Lider
Tereyagl 17% ikinci
Homojenize Yogurt 10% Ugiinci
Sarulebilir Peynir 42% Lider
Taze Peynir 82% Lider
Labne 56% Lider
Krem Peynir 24% Lider
Kaynak: Nielsen, 2012 - Ciro Payi

L Pinar M En Yakin Rakip

UHT Light St Toplam UHT  Sdrilebilir  Taze Peynir Labne
St Peynir

Kaynak: Nielsen, 2012 - Ciro Pay1 Pinar Sut - 2012
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64,2% 64,5%

60,3%
o 58,9% @@= JHT Light Siit
(Lider)

enlls» Toplam UHT Sit

31’8% S.. ..I b.l.
30,1% dralebilir
26,7% 27,1% Peynir (Lider)
16,9% 18,4% 17,0% 17,2% esm=» Tereyagl (ikinci)

“
9.8% 0 11,0% 1%

@u@=»Homojenize
Yogurt (Ugilincii)

T T T 1

2009 2010 2011 2012

Kaynak: Nielsen, - Ciro Payi

@ Yasar
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Yeni Urlnler & Urun Farkhlastirmalari P“’@}

Pazar egilimlerine yanit veren ve uzmanhgimizi pekistiren yeni lezzetler. Farkh tiiketici segmentleri icin yeni iiriinler.
Tiiketiciler icin kolaylk saglayan ¢oklu paketler ve promosyonlar.




o
Pinar Beyaz Cikolatali Kampanyasi .

* Pinar Beyaz Cikolatali uriinu Ekim 2012’de tuketiciye sunuldu. %70 peynir
iceren urun surulebilir ¢cikolata tadinda ama daha saglikl.
» Aralik 2012-Subat 2013 doneminde cgizgiustu ve cizgialti iletisim ile tanitildi.

TV Reklami

/ > Marketlerde beyin
> 244 maketiyle fotograf
aktivitesi yapildi.

Okullarda 162bin 6grenciye
porsiyon urun dagithdi.

Pinar Sut - 2012

daha iyi bir yasam igin
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‘ Pinar Beyaz Kampanyasi S L

« “Kahvaltiyr Sevdiren Beyaz” kampanyasina 2012 yilinda uzun bir aradan sonra yeni
cocuk kahramanlarla devam edildi.

« TV digsinda marketici aktivitler ile Grun alanlara kukla, tisort, amerikan servis ve etiket
dagitildi.

Yasar

daha iyi bir yagam igin 8 Pinar St - 2012
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f.
Pinar Labne Kampanyasi S L

* “Pinar Labne sayesinde yaptiklarinizla meshur olursunuz” kampanyasina yeni
reklamlarla devam edildi.
» Facebook sayfasini begenen sayisi 83.000’e ulasti.

TV

Iste herkesin merak ettigi
Pmar Labneli!

Il il

CILEKLI PINAR LABNELI

MALZEMELER ClLEx1! SOS

<300 g Dmer Wabee ~39% g ik

3 0 Barded Phaer 34 "5 v Sarda (s e pukar
-% 34 BerZad yocker

~& g2rde ke e mpavies

3R hany g Sere

=3 kakuiz Thoms (Mevands

Sivdray)

L3 meknt caniye

Meshur tarif igin tiklaywn >>

B ARP RS B AR R RR NP AR RARE

2012

daha iyi bir yasam igin


http://www.facebook.com/pinarlabne
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f.
Pinar Krem Peynir Kampanyasi S L

*Uzun yillar iletisim yapilmayan Krem Peynir kategorisine ‘Bana Bana’ kampanyasi ile Nisan
2012’de baslandi.

*Krem Peynir Bana Bana reklami doneminde hedef kitlemize ulagsmak ve trinimuzi denetmek
icin TV disinda gesitli mecralarda etkinlikler yapildi.

«Etkinlik yapilan; Universite kampusleri, is merkezleri, vapur ve yazlik plajlarda trinlerimizi simit
ve galeta esliginde tattirdik.

*Vapurlarda yapilan Flashmob etkinliginin ise videosu ¢ekildi ve digital ortamda paylasildi, toplam
680.000 kisi tarafindan izlendi.

Flashmob

daha iyi bir yasam icin 10 Pinar Sut - 2012
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‘ Pinar Kido Kampanyasi S L

% Ocak-Subat doneminde gocuklarin giinliik hayatlarinda kullanabilecekleri eglenceli unsurlar igeren
“Komiklik Kitab1” promosyon olarak verildi.

% Kampanyamizi anlatmak adina TV ve sinema filmi Subat doneminde yayinda oldu. Subat ayinda ¢ocuk
dergilerinde ilanimiz yayinlandi. Birgok oyun sitesinde Kido.com.tr’ye yonlendiren bannerlar yayinlandi.
Hurriyet ve Sabah gazetelerinde h.sonlari ilanlarimiz yayinlandi. (2-10 Subat)

% Gocuklar Komiklik Kitabinin igerisinde yer alan 6zel sifreler ile Kido.com.tr’de yer alan oyunlarda avantajl
oynama hakkina sahip oldular. Boylece, daha ¢ok ¢ekilis hakki aldilar.

% Hediye olarak, 3 adet ipad, 5 adet xbox oyun konslu ve dance central oyunu verilecek.

Dergi ilani

Reklam www.kido.com.tr

KiDO)
Bilin Bakalim: KOMKLRIKit 2B)

Havaya bir kalem atmuslar s = =
dﬁsmemi;. Neden? Birbirinden eglenceli oyunlar,
komiklikler bu kitapta!

ot K\d" Siste @’Gnce \(ah!l"‘

SN~

SREEIT - T
Pmar Sut-2012

daha iyi bir yasam igin
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Pinar Sade Suit Kampanyasi Sl L
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& 12 Subat-5 Mart tarihleri arasinda , ‘Bliylime’ iletisimimiz ile yeniden TV ve radyoda yayindaydik.

&, Subat ayinda, tiiketicilerimizden aldigimiz geri bildirimler ve reklam igerigimize paralel 1/1 Sade Siit
ambalajinin onyiiziine eski ambalajimizin gorselini tasiyarak, iletisimimizi sahaya da indirmis olduk.

Reklam Nostalji Ambalaj

UzZun OMURW
sUT

Pinar Sut - 2012

daha iyi bir yasam igin



o
Pinar Beyaz Cikolatali Kampanyasi .

* Pinar Beyaz Cikolatali uriinu Ekim 2012’de tuketiciye sunuldu. %70 peynir
iceren urun surulebilir ¢cikolata tadinda ama daha saglikl.
» Aralik 2012-Subat 2013 doneminde cgizgiustu ve cizgialti iletisim ile tanitildi.

TV Reklami

/ > Marketlerde beyin
> 244 maketiyle fotograf
aktivitesi yapildi.

Okullarda 162bin 6grenciye
porsiyon urun dagithdi.

Pinar Sut - 2012

daha iyi bir yasam igin
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Urtn Gruplari ve Kanal Dagilimi PINAR

Uriin Gruplari Bazinda Net Satiglarin Kirihmi (2012)

Sos; 5% Diger; 7%
| /

Meyve Suyu;
6%

Sut; 36%

Tereyag; 7%

Dagitim Kanallari Bazinda Net Satis Kirilim (2012)

Yogurtve
Ayran; 12%

Direkt
3%

ihracat
10%

Peynir; 28%

YBP

87%
Pinar Sut - 2012

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin 14



Satislarda Blyume PINAR

Uriin Gruplari Bazinda Biiyiime Oranlari

300

H2011 ®2012 oV
250

200
150
100

o)
o

o

Sos Meyve Suyu  Tereyag Yogurt ve Peynir Sat
Ayran

%11,7
@ Yasar ,

Milyon TL

daha iyi bir yasam icin 15 Pinar Sat - 2012



| PINAR
lhracat iR

P PINAR SUT 2012 yilinda Tiirkiye’nin siit ve siit Griinleri ihracatinin Yurt DI§I Satlglar Ulke Bazinda Kirihm (2012)

%22’sini tek basina gerceklestirmistir. ,
BAE; 9%

P 2012 yilinda ihracatini Dolar bazinda %20, Tiirk Bahreyn; 3%

Lirasi bazinda ise %33 oraninda artirmistir.

Misir; 3% »
< Diger;
Azerbaycan;

59 Katar; 4%
(o]

P Ortadogu’dan Avrupa’ya, ABD’den Asya’ya 29 llkeye ihracat

gerceklesmektedir. 2012 yilinda isvicre, Hong Kong ve Afganistan

da Pinar Stit’tn ihracat yaptigi tUlkeler arasina katilmistir. S Kuveyt; 13%
Irak; 17%

P Pinar Siit, Paketli Labne Peyniri ile Suudi Arabistan, Kuveyt ve

BAE’de sirasiyla %35, %50 ve %35 pazar payina sahiptir.

S.Arabistan;
Kibris; 6% 28%

Beyaz, krema, meyve suyu, yogurt ve ayran ihrag edilmektedir.
. Yurt Dig1 Satiglar (Mn USD)

ihracat satislari 2002’den 2011’e 3 kat artis gdsterdi.

P Ayrica Kérfez Ulkeleri’ne uzun émiirlii siit, beyaz peynir, Pinar

3 ihracatin Net Satislar ?
P Dis Ticaret Mistesarhgi tarafindan desteklenen igindekli Payi ? 8% =

projesinde yer alan en 6nemli markalardan biridir. 39,9

—  Pinar Sit, Turquality Projesi kapsamina alinan ilk firmalar 11%

arasinda olup bu proje kapsaminda ilk 5 yilini basari ile

tamamlamis; ikinci 5 yilina hak kazanmistir.

—  Turquality® nin amaci “10 yil icinde 10 diinya markasi
yaratmak”tir.

T 1

@Yasar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
daha iyi bir yasam icin 16 Pinar Sat - 2012
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‘ Satis Performansi ve Karlilik PINAR

727,1 72.9

651,1

5771

482,8  480,7

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

ﬁZOIZ yilinda, gectigimiz yila gore satislarimizdaki %11} FAV(")K* (Mn TL)

dizeyindeki artis fiyat ve tonaj kaynakl olarak gerceklesmistir.
Tonaj bazindaki artis %2'dir. 84,6

P> Stratejilerimize uygun olarak 2012 yilinda da satis ve pazar
payl artisl saglanmis olup pazar yatirimlarina agirlik verilmistir.

P USK tarafindan ¢ig sit taban fiyat uygulamasina gecilmistir.
2012 yili ortalama ¢ig sut fiyatlarinin, 2011 yili ortalamasinin

%18 dlzeyinde Uzerinde olmasi, pazardaki daralma ve artan
Wat rekabeti karhligimizi olumsuz etkilemistir. /

@ Yasar 2008 2009 2010 2011 2012

dahayi bir yasam icin * Amortisman ve KTK dncesi faaliyet kari 18 Pinar Sat - 2012
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Gelir Tablosu PINAR

S

(Milyon TL) 31.12.2012 31.12.2011 Fark % Degisim
Net Satislar 727,1 651,1 76,0 11,7
Satilan Malin Maliyeti (582,2) (517,3) (64,8) 12,5
Ar&Ge Giderleri (7,2) (5,6) (1,7) 29,9
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderle (54,9) (35,3) (19,6) 55,5
Genel Yonetim Giderleri (33,1) (24,5) (8,6) 35,0
Faaliyet Kari 49,8 68,4 (18,6) (27,3)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 3,1 7,4 (4,2) (57,3)
Diger Gelirler 7,5 8,6 (1,2) (13,5)
Diger Giderler (2,0) (2,8) 0,8 (29,3)
Finansal Giderler (Net) 3,4 1,7 1,7 103,0
Vergi Oncesi Kar (21,5)
Vergi (7,0) (10,4) 3,4 (32,5)
Donem Net Kari 54,8 72,9 (18,1) (24,8)
FAVOK 67,8 84,6 (16,8) (19,9)
Toplam Varliklar 616,9 625,6 (8,7) (1,4)
Ozsermaye 435,7 439,0 (3,2) (0,7)

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin 19 Pinar Sat - 2012



ce el .. ~
BUyume Analizi PINAR

%7,0 %0,7

%4,0

%11,7

4

727,1 Mn TL

651,1 Mn TL

I I I I

Miktar Fiyatve Uriin Kur 2012
Miksi

daha iyi bir yasam icin 20
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‘ Kar Marjlari

Y
PIN

P3
AR

S
Brut Kar Marijlari (%) Faaliyet Kar Marijlari™ (%)
25 1% 10,5% 10,7%
0 ?
18;0/) I I 17,2% 6,8% 6,3%
2010 2011 2012 4C11  4C12  3C12 2010 2011 2012  4C11  4C12  3C12
FAVOK Marijlar** (%) Net Kar Marijlari (%)
11,29
o 13,0% 13,0% 11,9% 10,4% A 10,3%
) (o]
. 8,3% . 8,4%
010 2011 2012 4C11  4C12  3C12 2010 2011 2012  4C11  4C12  3C12

YaSal' * Diger gelir ve giderler hari¢ ** Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari

daha iyi bir yasam igin

Pinar Sut - 2012
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‘ Ceyrek Donem Sonuglari PIN@

Net Satl$|ar (Mn TI—) /P 2012 yilinin son geyreginde, gegtigimiz yilin ayni dénemine gore \

briit kar marjinda meydana gelen artis, pazardaki olumlu
176,9 177,3 188 gelismelere bagl olarak gerceklestirilebilen satis fiyati artislari
kaynakhdr.

P Benzer sekilde, 2012 yilinin Gglincl ceyregine gore de kar
marjlarimizda 6nemli oranda iyilesme saglanmistir.

N

FAVOK* (Mn TL)

23

4C11 4C12 3C12

4 N

P Pazarda fiyat rekabeti devam etmektedir.

P> Pazarin (izerinde blylme stratejimiz cercevesinde
pazarlama yatirimlarimiza agirlik verilmistir.

\ J 4C11 4C12 3C12

@ Yasar
Pinar Sut - 2012

daha iyi bir yasam icin® Amortisman ve KTK éncesi faaliyet kari 22




Temel Rasyolar, Net Finansal Borg, PINAR

Net isletme Sermayesi ~

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 . 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
(Milyon TL)

Cari Oran 1,64 1,81

Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 451 4,99
Kaldirag Orani 0,29 0,30 Kisa Vadeli Krediler 15,52 20,45
KD Finansal Bor¢ / Toplam Fin. Borg 0,99 0,58

Uzun Vadeli Krediler 0,13 15,07
Net Finansal Borg / EBITDA 0,16 0,36 Net Finansal Borglar * 11,15 30,54

Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,04 0,08 * Finansal borg ayni kosullarda Grup Sirketlerine devredilmistir.

2 4 N
110 7 ¢ » isletme faaliyetlerinden saglanan
20 7 net nakitte artis %49
70 -
20 2011 [ > 2012
30 32,9 Mn TL 49,0 Mn TL
10 -
-10 -
O
-30 Q;} / \
-0 1 » Surekli risk yonetimine odaklanma
-70 - "
-90 - o o [ | - n — » Etkin calisma sermayesi yonetimi
-110 -
B K.V. Ticari Alacaklar LI KV. Ticari Borglar i Stoklar » Gliclu bilango ve likidite yonetimi

@ Yasar \_ /2/
PirarStt=2012

daha iyi bir yasam icin 23
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‘ Temettuler PINGR

A%

79,7%
0,96 TL 0,96 TL
0,37 TL 19,6%
0,32TL
5,1% y
; ) - A3 TL qe

gl M W wm'zd B s
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

I Hisse Basi Net Temettii =®==Temettli Odeme Orani == Temettii Verimi

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin Pinar St - 2012
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2012 yili Degerlendirmesi PINAR

» USK tarafindan uygulanan taban fiyat yontemine bagli olarak cig st
fiyatlarindaki dalgalanma azalmis ancak; 2012 yili ortalama cig sut fiyatlari
2011 yili ortalamasinin %18 oraninda lzerinde seyretmistir.

» Basta enerji fiyatlarinda ortalama %19 civarindaki artislar olmak lzere,
maliyetlerde artislar gerceklesmistir.

» 2012 yilinda pazar payini artirma stratejimiz cercevesinde pazarlama
yatirimlarina agirlik verilmeye devam edilmis ve 2012 yilinda 2011 yilina gore
pazar paylarimizda artislar saglanmistir.

» Yeni Urlnler ve pazar egilimlerine yanit veren yeni ambalaj cesitlendirmesi
yapilmistir.

» Masraf tasarruflari ile maliyet disiricu tedbirler ve tretimde verimliligi
artirmaya yonelik projeler surdirilmustir. (OMI-Yalin Alti Sigma projeleri)

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin 25
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‘ Strateji ve Hedefler PINAR

/PEtkin fiyat yonetimi \

» Yaygin dagitim

» Sosyal medyanin etkin kullanimi
» Ev disi tiketim kanalini gelistirerek
» ihracat satislarini Kérfez Ulkeleri disinda da artirarak

» Pazarlama yatirimlarimiza devam ederek

@unduéumuz segmentlerde pazarin lzerinde bliyiime saglamak J

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin 26
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‘ Sanliurfa Yatirmi PINAR

» 100 bin m? alan Gizerine kurulacak Pinar Siit Sanliurfa Fabrikasi, Sanhurfa ve ¢evre illerden

toplanacak ¢ig sutler ile yillik 180 milyon litre ¢ig sut isleme kapasitesine sahip olacak.

» Fabrika’da siit ve siitlii Uriinlerin liretimi yapilacaktir. ihtiyaclar dogrultusunda triin gesitliligi
artirilacaktir.

Saglanacak olan lojistik avantaj ile Grin dagitma yetkinligimiz daha da pekistirilecektir.
Bolge’nin ihracat pazarlarimiza olan yakinligindan fayda saglanacaktir.

Yatirimin 6. Tesvik Bolgesi’'nde yapilmasi dolayisiyla Yatirim Tesviklerinden faydalanilacaktir.

vV v v Vv

100 Milyon TL maliyetli yatirim icin, 2013 yili basinda temeli atilacak Fabrika’nin 2013 sonu
itibariyle faaliyetlerine baslamasi planlanmaktadir.

@Yasar -

daha iyi bir yasam igin 27 Pinar Sat - 2012
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‘ Ortaklik&Istirak Yapisi — Hisse Performansi Plrl&ll

Pinar Sut Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi

(iIMKB-TUM ile Kiyash) 31.12.2010 = 100
Halka
160 20,00
Acik; 140
39% 120 15,00
100
80 10,00
60
Yasar 40 5,00
Holding; 20
61% ' oo
¢ DN (S (Y8 (WY 8 N (N N) ¥ oMn
an> AR MNP q)x\q)x\’ KRR AN
e MKB-TUM'e gére (sol eksen) @ PNSUT (Sag eksen)
I
KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU: 8,8
Bir onceki yil 8,34 olan derecelendirme notumuz 2
yili degerlendirmesi sonucunda yiikseltilmistir.
> ' ' ' > ' ' )
) Gamh Yem
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Yasal Uyari ve lletisim Bilgileri PINAR

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buglinkt goruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler
ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirrm amacli kullanilmasina bagli olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar St Mamdilleri San. A.S. ile istirakleri,
danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve web sitelerinden
erisim saglanabilir.
Yatirimai iliskileri Birimi

Tel: 90 232 482 22 00
Faks: 90 232 484 17 89
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